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بردیا امیر تیموری
سردبیر

فعـالان بخـش معـدن و صنایـع معدنـی کشـور در طـول یـک سـال 
گذشـته بـا مجموعـه‌ای از چالش‌های جـدی و در بعضی موارد کم‌سـابقه 
در مسـیر فعالیت‌هـای تولیـدی و تجاری خـود روبه‌رو بوده‌اند. بخشـی از 
ایـن مشـکلات ریشـه در سـال‌های گذشـته دارد و به‌مـرور زمان تشـدید 
شـده اسـت؛ مسـائلی که اگرچه بارها از سـوی فعـالان این حـوزه مطرح 
شـده، امـا همچنـان به‌عنـوان گره‌های اساسـی پیش روی توسـعه بخش 

معدن باقی مانده‌اند.
از مهم‌تریـن ایـن چالش‌ها باید بـه محدودیت‌های گسـترده در تامین 
انـرژی اشـاره کـرد؛ مسـئله‌ای کـه طـی سـال‌های اخیـر بـه یکـی از 
اصلی‌تریـن دغدغه‌هـای صنایع بـزرگ و به‌ویژه صنایع معدنـی و فولادی 
تبدیـل شـده اسـت. قطعی‌هـای مکـرر بـرق و گاز، محدودیـت در تامین 
سـوخت و نبـود برنامه‌ریـزی بلندمـدت بـرای تامین پایـدار انـرژی، روند 
تولیـد در بسـیاری از واحدهـای معدنـی و صنایـع وابسـته را بـا اختالل 
مواجـه کـرده و هزینه‌هـای تولیـد را افزایـش داده اسـت. ایـن در حالـی 
اسـت کـه صنایـع معدنی، به‌ویـژه در زنجیـره فـولاد و فلزات اساسـی، از 
جملـه صنایع انرژی‌بر محسـوب می‌شـوند و هرگونه ناپایـداری در تامین 

انرژی می‌تواند مستقیما بر میزان تولید و بهره‌وری آنها اثرگذار باشد.
در کنـار این مسـئله، تغییـرات پی‌درپی مقررات و دسـتورالعمل‌ها نیز 
بـه یکـی دیگـر از چالش‌های مهـم فعالان این بخش تبدیل شـده اسـت. 
مـداوم ضوابـط  تغییـر  اقتصـادی،  ثبـات در سیاسـت‌گذاری‌های  نبـود 
و  متناقـض،  گاه  و  متعـدد  بخشـنامه‌های  صـدور  واردات،  و  صـادرات 

همچنیـن تغییـرات ناگهانـی در مقـررات تجـاری، باعـث شـده اسـت که 
برنامه‌ریـزی بلندمـدت بـرای بنگاه‌هـای معدنـی و صنعتی دشـوار شـود. 
فعـالان اقتصـادی در چنین فضایـی ناچارند بخش قابل توجهـی از انرژی 
و منابـع خـود را صـرف تطبیـق بـا مقـررات متغیـر کننـد؛ امـری که در 
نهایـت بـه کاهش کارایـی و افزایش ریسـک سـرمایه‌گذاری در این حوزه 

می‌انجامد.
در همیـن حـال، تحـولات سیاسـی و امنیتـی سـال جـاری نیز فشـار 
مضاعفـی بر فضای اقتصادی کشـور وارد کرده اسـت. در ماه‌های گذشـته 
شـاهد دو مرتبـه حملـه از سـوی رژیم صهیونیسـتی و ایـالات متحده به 
خـاک ایـران بوده‌ایـم؛ رخدادهایـی کـه طبیعتـا آثـار خـود را بـر فضـای 
تجـارت و اقتصـاد کشـور برجای گذاشـته‌اند. در چنین شـرایطی، افزایش 
تنش‌هـای منطقـه‌ای و نظامـی بـه شـکل قابـل توجهـی بـر ارتباطـات 
تجـاری و اقتصـادی بـا جهـان تاثیـر گذاشـته و در برخی مـوارد حتی به 

قطع یا محدود شدن تماس‌های بین‌المللی منجر شده است.
بـرای بسـیاری از شـرکت‌ها و فعـالان حـوزه معـدن و صنایـع معدنی، 
افزایـش  بـه معنـای دشـوارتر شـدن فرآینـد صـادرات،  ایـن وضعیـت 
هزینه‌هـای نقل‌وانتقـال مالـی، و محدود شـدن تعاملات فنـی و تجاری با 
شـرکای خارجـی بوده اسـت. در نتیجه، صاحبـان صنایع و کسـب‌وکارها 
با فشـارهای مضاعفی مواجه شـده‌اند که بخشـی از آن ناشـی از شـرایط 
داخلـی اقتصـاد و بخشـی دیگـر حاصـل تحـولات سیاسـی و امنیتـی در 

سطح منطقه و جهان است.
بـا در نظـر گرفتـن مجموعـه این عوامـل می‌تـوان گفت که معـادن و 
صنایـع معدنی کشـور در مقطـع کنونی روزهای چندان آسـانی را پشـت 
سـر نمی‌گذارنـد. بـا ایـن حـال، آنچـه باعث شـده چرخـه تولیـد در این 
بخـش همچنـان بـه حرکـت خـود ادامـه دهـد، اتـکای ایـن صنایـع بـه 
مزیت‌هـای نسـبی و منطقـه‌ای، وجـود ذخایـر قابـل توجـه معدنـی در 

کشور و البته تجربه و توانمندی متخصصان و فعالان این حوزه است.
بـا وجـود ایـن، بایـد پذیرفـت کـه میـزان تـاب‌آوری تولیـد در بخش 
معـدن و صنایـع معدنـی نیـز در حـال کاهش اسـت. ادامه شـرایط فعلی 
و  زیرسـاخت‌های حیاتـی  تامیـن  اصالح در سیاسـت‌گذاری‌ها،  بـدون 
ایجـاد ثبـات در مقـررات اقتصادی، می‌تواند فشـار بیشـتری بر این بخش 
وارد کنـد. از ایـن رو، ضروری اسـت که سیاسـت‌گذاران اقتصـادی با نگاه 
واقع‌بینانه‌تـری بـه مسـائل این حـوزه بنگرند و بـا ایجاد ثبـات در قوانین، 
حمایـت از تولیـد و رفـع موانـع سـاختاری، زمینه را برای حفـظ و تقویت 

یکی از مهم‌ترین بخش‌های مولد اقتصاد کشور فراهم کنند

تاب‌آوری صنعت معدن
 در روزهای پرچالش اقتصاد ایران
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واردات یکـی از پیش‌نیازهـای اصلـی بـرای 
تـداوم تولیـد اسـت. ایـران از ظرفیت‌هـای غنی 
معدنـی برخـوردار اسـت و همیـن پتانسـیل بـه 
رشـد بخش معدن در کشـور منجر شـده اسـت. 
درواقـع از ظرفیت‌هـای معدنـی بایـد به‌عنـوان 
یکی از پیش‌شـرط‌های اصلی در مسـیر توسـعه 
معـادن نـام بـرد. بـا این‌وجـود تولیـد در حـوزه 
معـدن و صنایـع معدنـی همچنـان وابسـته بـه 
واردات اسـت. ایـن نیـاز در بخـش معـدن بـه 
تجهیزات و ماشـین‌های معدنی اختصـاص دارد. 
در ادامـه بـرای فرآیندهـای تغلیظ مـواد معدنی 
بـه کشـور  تولیـد  ورود خطـوط  نیازمنـد  نیـز 
هسـتیم. بـا این‌وجـود بـروز تنش‌هـای نظامی و 
حملـه رژیـم صهیونیسـتی و آمریـکا بـه خـاک 
ایـران در طول سـال 1404، یکـی از بزرگ‌ترین 
موانـع پیـش روی تجـارت کشـور بـوده اسـت. 
بـدون تردید ثبـات پیش‌شـرطی ضـروری برای 
تـداوم تولید و تجـارت خواهد بـود و بروز چنین 
بخش‌هـای  در  را  فعالیـت  مسـیر  تنش‌هـای 
مختلـف تحت تاثیر منفی قـرار خواهد داد. قطع 
اینترنـت بین الملـل و نبود امکان بـرای برقراری 
تمـاس بـا طرف‌هـای خارجـی بـه اعتبـار تجـار 

ایرانی در سطح بین‌المللی لطمه وارد می‌کند.

توسعه بدون واردات نشدنی است ◄
هرچـه فناوری‌هـای حاکـم بـر بخـش معدن 
جدیدتر و به‌روزتر باشـد، توسـعه فعالیت در این 
حـوزه بهبود خواهـد یافت. چراکـه بهره‌مندی از 
تکنولوژی‌هـای نویـن به‌منزلـه تولید بـا کیفیت 
حداکثری اسـت. با وجود اهمیت توسـعه واردات 
در تولیـد و ارتقـا صـادرات، ایـن مهـم از سـوی 

سیاسـت‌گذار نادیـده گرفته می‌شـود. ایـن روند 
اشـتباه سیاسـت‌گذاری درنهایت به زیـان تولید 

کشور است.
تجهیـزات  و  معدنـی  آلات  ماشـین  واردات 
تولیـد صنایـع معدنـی در طـول  موردنیـاز در 
بـوده  چالش‌برانگیـز  همـواره  گذشـته  سـالیان 
و  قدیمـی  بـه  منجـر  محدودیـت  ایـن  اسـت. 
فرسـوده شـدن تجهیـزات وارداتـی ایـن بخـش 
تشـدید شـرایط  اسـت. درهمیـن حـال  شـده 
بـر  ایـران،  اقتصـاد  بـر  حاکـم  تحریمـی 
محدودیت‌هـای ایـن بخش افزوده اسـت. در این 
میـان وضع قوانیـن و مقررات ناکارآمد بر شـدت 
ایـن  اسـت.  افـزوده  بخـش  ایـن  چالش‌هـای 
محدودیت‌هـا و کمبودهـا درحالی‌هسـتند کـه 
قدیمی شـدن تجهیـزات معدنی عمال بهره‌وری 
تولیـد را تحـت تاثیـر منفی قـرار خواهـد داد. بر 
هزینه‌هـای تولیـد خواهـد افـزود. حضـور موفق 
محصـولات ایرانـی را در بـازار رقابـت جهانـی با 

مشکل مواجه خواهد کرد.
ایـران  می‌شـود  پیش‌بینـی  آمـار  براسـاس 
7درصـد از ذخایـر معدنـی دنیـا را در اختیـار 
داشـته باشـد. بـا این‌وجـود از ایـن ظرفیـت بـه 
درسـتی بهـره گرفتـه نشـده اسـت. تاجاییکـه 
ایـران کم‌تر از یـک درصد اشـتغال بخش معدن 
دنیـا را در اختیـار دارد. ایـن آمـار حکایـت از 
توسـعه‌نیافتگی زیرسـاخت‌های معدنی در کشور 
توسـعه‌  در مسـیر  این‌وجـود حرکـت  بـا  دارد. 
و  برنامه‌ریـزی  نیازمنـد  معدنـی  ظرفیت‌هـای 
حرکتـی همه‌جانبـه اسـت. بـه ایـن معنـی کـه 
تولیـد و تجـارت بایـد هم‌زمـان توسـعه یابـد. با 
این‌وجـود چالش‌هـای جدی در مسـیر واردات و 

صـادرات ایـن بخـش وجـود دارد کـه درنهایـت 
به‌عنوان مانع تولید عمل خواهند کرد. 

موانع سیاست‌گذاری ◄
سیاسـت‌گذاری ناکارآمـد مهم‌تریـن چالـش 
پیـش روی واردات تجهیـزات بخـش معـدن و 
صنایـع معدنـی هسـتند. بـه بیـان دقیق‌تـر این 
موانـع در مسـیر واردات سـایر محصـولات نیز به 
چشـم می‌خـورد و اقتصـاد را بـا مشـکل مواجـه 

ساخته است. 
متاسـفانه باید اقـرار کرد که سیاسـت‌گذاران 
مـا نگاه درسـتی بـه تجـار ندارند، چراکـه گویی 
بـه اهمیـت تجـارت واقف نیسـتند. همیـن نبود 
نـگاه صحیـح و تخصصی بـه بروز تبعیـض میان 
فعـالان  می‌شـود.  منجـر  تولیدکننـده  و  تاجـر 
بخـش بازرگانـی در طول سـالیان گذشـته بارها 
نسـبت بـه این سیاسـت غلـط اعتراض کـرده و 
از  شـمرده‌اند.  بـر  را  آن  از  ناشـی  آسـیب‌های 
بـه  اقـدام  سیاسـت‌گذار  مـاه 1402،  شـهریور 
اعمـال سیاسـت سـهمیه‌بندی واردات و تعییـن 
سهمیه ارزی برای واردکنندگان و تولیدکنندگان 
کردنـد. سـهمیه‌ها بـر اسـاس عملکـرد تجـاری 
سـال‌های ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ تعییـن شـد، بـر ایـن 
اسـاس، ۸۰ درصـد مصـرف ارزی بـرای تجـار و 
۱۲۰درصد مصـرف ارزی برای تولیدکنندگان در 
سـال‌های موردبحث به‌عنوان سـهمیه تخصیص 
یافتـه به تجـار سـال ۱۴۰۲ در نظر گرفته شـد. 
ایـن سیاسـت در سـایه اعمـال محدودیـت در 
تامیـن نیازهـای ارزی کشـور حاصـل و بـه بروز 
تجـار  بـرای  خصـوص  بـه  جـدی  چالش‌هـای 
منتهی شد. در سـال‌های ۱۴۰۲، ۱۴۰۳و ۱۴۰۴ 

فعـالان بخـش معـدن و صنایـع معدنـی در سـالی کـه پشـت سـر گذاشـتیم بـا 
چالش‌هـای جـدی و در مـواردی تکـراری مواجـه بودنـد. بـروز تنش‌هـای نظامی 
مهم‌تریـن مانـع در مسـیر تجـارت خارجی و حتـی داخلـی بودند. این مانع مسـیر 
ورود کالاهـای مـورد نیـاز بـرای تولیـد را هـم بـا وقفـه مواجـه کـرد. توجـه به ایـن نکته 
ضـروری به‌نظـر می‌رسـد کـه تولیـد و تجـارت وابسـته به هـم هسـتند، بنابرایـن اعمال 
هـر نـوع محدودیتـی در بخـش تجـارت به‌منزله توقـف تولید خواهـد بود. بخـش دیگری 
از مشـکلات حاکـم بـر مسـیرهای تجاری کشـور نیز تکـراری هسـتند و در طول سـالیان 
گذشـته بـه شـکل‌های مختلفـی تکـرار شـده اسـت. بـه این معنـی کـه تغییر مـداوم در 
قوانیـن و مقـررات وارداتـی، مقـدم بـودن سیاسـت‌های ارزی بـر تجارت، سیاسـت‌های 

ناکارآمـد ارزی و ... همگـی مانـع واردات و بـه دنبـال آن تولیـد بوده‌انـد. 

مشکلات تجاری، آواری بر تولید

محسن اسفندیار
فعال تجاری
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نیـز همچنـان همـان فرمـول مـورد انتقـاد در 
تعیین تخصیص‌های ارزی اجرایی می‌شود.

سیاسـت‌ موردبحث بـه کوچک شـدن مداوم 
شـرکت‌های بازرگانـی منجر شـد. در همین‌حال 
برخـی نیـز بـا دریافـت پروانـه تولیـد، میـزان 
واردات خـود را افزایـش دادنـد، هرچنـد که این 
پروانـه لزومـا بـه تولیـد منجـر نمی‌شـود و تنها 
گریزگاهـی بـرای کسـب رانـت اسـت. توجـه به 
ایـن نکتـه مهـم ضـروری به‌نظـر می‌رسـد کـه 
نادرسـت  سیاسـت‌های  از  شـده  یـاد  چالـش 
می‌گیـرد.  نشـات  تجـاری  عرصـه  مسـئولان 
به‌عالوه آنکـه در کشـور مـا سیاسـت‌های ارزی 

به استراتژی تجاری ارجحیت یافته‌اند.

مقررات محدودکننده ◄

تولیدی نیازمند برنامه دقیق است.

تغییرات مستمر چالش‌ساز هستند ◄
تغییـر مسـتمر در قوانین و مقـررات حاکم بر 
بخش تولید و تجارت، دردسرسـاز هسـتند. سال 
گذشـته رویـه‌ای تعریف شـد و براسـاس آن اگر 
باشـد،  رسـیده  گمـرکات  بـه  متقاضـی  بـار 
ثبـت می‌کردیـد.  بـرات  درخواسـت تخصیـص 
بانـک نیـز از تاجر اسـناد حمـل مبنی بـر اینکه 
بـار وی به گمرکات رسـیده، دریافت می‌کرد. در 
ادامـه تخصیـص بـرات ظـرف چنـد روز صـادر 
می‌شـد و بـه واسـطه آن امـکان ترخیـص بـار 
ظـرف چنـد روز وجـود داشـت. در ادامـه شـما 
خریـد ارز را چنـد مـاه بعد انجـام می‌دادیـد. در 
حـال حاضـر به‌طـور ناگهانـی جلـوی تخصیص 

پـس از ادغام تـالار اول و دوم در مرکز مبادله ارز 
و طال، قیمـت نـرخ دلار حوالـه در ایـن بـازار به 
حـدود 137 هـزار تومـان افزایـش یافتـه اسـت. 
متقاضیـان نیـز در شـرایط پرتقاضا بـرای خرید 
ارز، دلار را در محـدوده قیمتـی حدود 140 هزار 
تومانـی خریداری می‌کنند. بـا افزایش قیمت ارز 
تجـار  بـرای  ارز  تامیـن  رسـمی  بازارهـای  در 
تسـهیل شـده اسـت. با این‌وجود همچنان مدت 
زمـان تخصیـص ارز بـه شـدت طولانـی اسـت. 
به‌عالوه آنکـه اولویت‌های تخصیص ارز از سـوی 
وزارت صمـت هنـوز مشـخص نیسـت. بنابرایـن 
نیازمنـد  همچنـان  بخـش  ایـن  سیاسـت‌های 

بازنگری جدی هستند.
اصالح سیاسـت‌های ارزی دولـت از منظـر 
صـادرات نیـز مـورد توجـه هسـتند. بـه ایـن 

سـوی  از  ناکارآمـدی  مقـررات  سـاله  هـر 
سیاسـت‌گذار در مسـیر واردات وضع می‌شـود. 
ازجملـه مهم‌تریـن ایـن مقـررات کـه در سـال 
جـاری نیز تـداوم داشـته باید به سـهمیه‌بندی 
و بهینه‌سـازی ارز موردنیـاز واردات اشـاره کرد. 
تعییـن سـقف ثبت سـفارش برای هـر محصول 
)یعنـی هـر کـد تعرفه( بـه بـروز محدودی‌های 
جـدی برای تجار و در رونـد واردات محصولات 
مختلـف به کشـور منجر می‌شـود. بـه خصوص 
کـد  ایـن  شـدن  بـاز  زمـان  از  تجـار  کـه  آن 
تعرفه‌هـا اطلاعـی ندارنـد. در این میـان افرادی 
کـه از رانت اطلاعاتـی برخوردارنـد امکان ثبت 
همین‌حـال  در  می‌یابنـد.  را  سـریع  سـفارش 
مـدت زمـان موردنیـاز بـرای تخصیـص ارز نیز 
مشـخص نیسـت، بـه همیـن دلیـل نیـز امکان 
برنامه‌ریـزی بـرای واردات وجود نـدارد. درواقع 
یـک فعال بخـش تولیـد و تجارت عمال امکان 
فعالیـت  درحالی‌کـه  نـدارد،  برنامه‌ریـزی 

بـرات گرفته شـده،درحالی‌که بسـیاری از تجار با 
تکیـه بر همیـن رویه اقـدام بـه ورود محصولات 
خـود کرده‌انـد. درواقـع بایـد این‌طـور ادعـا کرد 
کـه تغییـر روال، مقـررات و رویه‌هـای قانونی به 
بروز مشـکلات جـدی بـرای فعالان اقتصـادی و 

صنعتی منجر می‌شود.
بـاز هـم بایـد تاکیـد کـرد تـا زمانـی کـه در 
وزارت صمـت ایـن دیـدگاه وجـود دارد که تاجر 
دلال اسـت و حمایـت بـه تولیـد محـدود شـود، 
امـکان اصالح شـرایط وجـود نخواهـد داشـت. 
درواقـع اصلاح سیاسـت‌های ارزی از اصلاح نگاه 
سیاسـت‌گذار بـه تاجر یـا واردکننـده و تاکید بر 

نقش آن در مسیر تولید آغاز می‌شود.

اصلاح سیاست ارزی و اثرگذاری آن ◄
در ماه‌هـای اخیر شـاهد اصلاح سیاسـت‌های 
ارزی دولـت و بانـک مرکزی و حرکت به سـمت 
تـک نرخـی شـدن ارز بوده‌ایم. در حـال حاضر و 

توسـط  ارز  بازگشـت  میـزان  کـه  معنـی 
صادرکننـدگان بهبـود یافته اسـت. ایـن بهبود 
درنهایـت بـه سـود تولیـد و تجـارت و اقتصـاد 

کشور تمام خواهد شد.

راهکارهای اجرایی ◄
بـا توجـه بـه اهمیـت واردات در تـداوم تولید 
در بخـش هـای مختلـف بـه خصوص معـادن و 
صنایـع معدنی و اثرگذاری این بخش در توسـعه 
سیاسـت‌گذار  از  کشـور،  اقتصـادی  و  صنعتـی 
انتظـار می‌رود در مسـیر کاهش تعرفـه و حقوق 
ورودی دولـت روی تجهیـزات صنعتـی و رفـع 
مشـکلات واردات ماشین‌آلات معادن و تجهیزات 
صنایـع معدنی گام بـردارد. در همین‌حال انتظار 
مـی‌رود بـرای  شفاف‌سـازی قوانیـن و مقـررات، 
تقویـت  یعنـی  بین‌بخشـی  هماهنگـی  ایجـاد 
همـکاری و هماهنگی بیـن وزارتخانه‌ها، حمایت 

از تولید داخلی و ... گام بردایم. 
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سـال ۱۴۰۴ بـرای بخـش معـدن و صنایع‌معدنی سرشـار از بحـران و چالش بوده 
اسـت. بخشـی از ایـن بحران‌هـا از روندهای سـاختاری و مدیریتی کشـور در طول 
سـالیان گذشـته نشـات گرفتـه اسـت. اعمـال محدودیـت انـرژی، سیاسـت‌های 
ناکارآمد ارزی، تغییر هر روزه قوانین و مقررات خارجی و ... همگی مسـیر تولید و توسـعه را 
در معـادن با چالش مواجه سـاخته اسـت. ضعف‌های مدیریتـی، محدودیت در اکتشـافات، 
ناکارآمـدی در فـرآوری و چالش‌هـای صادراتـی، همگـی ریشـه در سیاسـت‌گذاری‌های 
ناکارآمـد سـال‌های گذشـته دارنـد. در ایـن میـان در سـال جـاری شـاهد تشـدید تنش 
نظامـی در منطقـه خاورمیانـه بودیـم که به حمله بـه خاک ایـران منتهی شـد. این تنش‌ها 
منطقـه را بی‌ثبـات کـرده و تعامالت تجـاری و امنیت اقتصادی کشـور را با مشـکل مواجه 
کـرده اسـت. بـا توجه بـه تعمیق مشـکلات در بخش معـادن و صنایـع معدنی بایـد تاکید 
کـرد کـه بازسـازی فعالیـت در معـادن و صنایـع معدنـی و اصلاحـات سـاختاری در حوزه 

معـدن، نیازمنـد برقراری تعامل سـازنده با سـایر کشـورهای دنیا اسـت.

معـادن و صنایـع وابسـته بـه آن به‌عنـوان 
یکـی از بخش‌های پیشـران اقتصـاد ایران، در 
سـال‌های اخیـر مطـرح بوده‌انـد. فعالیـت در 
بـا  آن  بـه  وابسـته  صنایـع  و  معـادن  حـوزه 
چالش‌هـای  و  فرصت‌هـا  از  مجموعـه‌ای 
سـاختاری مواجـه بـوده اسـت. تولیـد بـا اتکا 
بـه معادن و صنایـع معدنی نقشـی کلیدی در 
تحقق اهداف توسـعه صنعتی و رشـد صادرات 
غیرنفتـی دارد. بـا این‌وجـود معـادن و صنایع 
معدنـی در سـال‌های اخیـر روزهای دشـواری 
را پشـت سـر گذرانده‌انـد. این صنایـع با تکیه 
بـر مزیت‌هـای انـرژی در ایران احداث شـده و 
معـدن  بخـش  توسـعه  یافته‌انـد.  توسـعه 
به‌منزلـه ایجـاد فرصتـی بـرای توسـعه مناطق 
به‌عالوه  اسـت.  بـوده  برخـوردار کشـور  کـم 
صنایـع  و  معـادن  توسـعه  سـایه  در  آنکـه 
وابسـته بـه آن، موقعیت‌هـای شـغلی متعـدد 
کشـور  در  بسـیاری  غیرمسـتقیم  و  مسـتقیم 

ایجاد شده‌ است.
بـا وجود اهمیـت معادن و صنایـع معدنی در 
مسـیر توسـعه صنعتـی و اقتصـادی کشـور، این 

واحدهـا در عمل مورد بی‌مهری سیاسـت‌گذاران 
قـرار می‌گیرنـد. درواقـع گویـی بـه معـادن تنها 
به‌عنـوان منبـع درآمـد بـرای دولـت نگریسـته 
می‌شـود. سیاسـتی کـه در عمـل مانـع توسـعه 
معـادن اسـت. درواقع جایگاه معادن در سـاختار 
بودجـه عمومـی کشـور، پررنگ‌تـر از گذشـته 
شـده اسـت. در شـرایطی کـه دولـت همزمان با 
محدودیت‌هـای درآمـدی و کسـری بودجـه، به 
دنبـال تقویـت پایه‌هـای درآمدی جدید اسـت، 
دارای  حوزه‌هـای  از  یکـی  عنـوان  بـه  معـادن 
ظرفیـت بالا بـرای تامیـن منابع، بیـش از پیش 

در کانون توجه قرار گرفته‌اند.
بـا ایـن حـال، تجربـه سـال‌های گذشـته 
نشـان داده افزایش درآمدهای پیش‌بینی‌شـده 
چالش‌هایـی  بـا  همـواره  معـدن،  بخـش  از 
همـراه اسـت. در درجـه نخسـت آنکـه فعالان 
معدنـی نسـبت به فشـار مالی ناشـی از حقوق 
دارنـد؛  انتقـاد  متعـدد  عـوارض  و  دولتـی 
به‌خصـوص آنکـه معتقـد هسـتند بیشـترین 
فشـار بـه معـادن بخـش خصوصـی تحمیـل 
می‌شـود. در همین‌حـال دولـت نیـز در وصول 

کامـل ایـن درآمدهـا بـا مشـکلات اجرایـی و 
نظارتی مواجه است.

لایحـه  دربـاره  انجام‌شـده  بررسـی‌های 
دولـت  می‌دهـد  نشـان   1405 سـال  بودجـه 
درآمدهـای  بـرای  را  توجهـی  قابـل  افزایـش 
اسـاس  بـر  اسـت.  گرفتـه  نظـر  در  معدنـی 
برآوردهـای ارائه‌شـده، سـرجمع حقـوق دولتی 
معـادن در لایحـه بودجـه سـال 1405 حـدود 
770 هـزار میلیـارد ریـال تعییـن شـده اسـت؛ 
رقمـی کـه نسـبت بـه سـال قبـل حـدود 40 
درصـد افزایـش را نشـان می‌دهد. ایـن افزایش، 
یکـی از برجسـته‌ترین تغییـرات بودجـه‌ای در 
حـوزه معـدن محسـوب می‌شـود و بیانگـر آن 
بـه شـکل  آینـده  اسـت کـه دولـت در سـال 
جدی‌تـری بـر درآمدهای ناشـی از اسـتخراج و 
ایـن  بهره‌بـرداری معـادن تکیـه کـرده اسـت. 
تکیـه بـا واقعیـت درآمدزایی معـادن همخوانی 
نـدارد و می‌توانـد لطمـات جدی را بـه تولید در 

این بخش وارد کند.

ریسک‌های ساختاری ◄

معادن، پیشران اقتصاد اما ناکام از سیاست‌گذاری

حسن حسینقلی
 فعال بخش معدن
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صنایع معدنی در سـال ۱۴۰۴ با مجموعه‌ای 
از  بوده‌انـد.  مواجـه‌  سـاختاری  ریسـک‌های  از 
اعمـال  بـه  بایـد  ریسـک‌ها  ایـن  مهم‌تریـن 
محدودیـت در تامیـن انـرژی بـرق و گاز صنایع 
در فصـول مختلف سـال اشـاره کـرد. واحدهای 
معدنـی و صنایـع معدنـی در ماه‌هـای متعددی 
از سـال به دلیل تامین نشـدن بـرق و گاز عملا 
تولیـد خـود را متوقـف کـرده یا بسـیار محدود 
سـاخته‌اند. همیـن موضـوع نیـز عمال تولیـد و 
تجـارت را در ایـن بخش تحت تاثیـر منفی قرار 
خواهد داد. در ادامه از مشـکلات زیرسـاختی در 
حمل‌ونقـل ریلـی و بنـدری باید به‌عنـوان دیگر 

چالش حاکم بر معادن نام برد. 
نوسـانات ارزی و سیاسـت‌های تجاری متغیر 
از دیگـر چالش‌هـای پیـش روی تولیدکنندگان 
در  سیاسـت‌گذار  آنکـه  به‌خصـوص  اسـت. 
اخیـر واحدهـای معدنـی و صنایـع  سـال‌های 
معدنـی صادراتـی را موظـف به بازگشـت ارزان 
سـال  پایانـی  ماه‌هـای  در  اسـت.  کـرده  ارز 
سیاسـت‌گذار اقـدام بـه اصالح ایـن سیاسـت 
کـرد، چنانچـه این سیاسـت در شـرایط پس از 
تنش‌هـای جنگـی نیـز ادامـه یابـد می‌توانـد به 

نفع فعالان بخش تولید و تجارت باشد.
در  روز  فناوری‌هـای  کمبـود  از  ادامـه  در 
اسـتخراج و فـرآوری باید به‌عنـوان دیگر چالش 

پیـش روی بخـش تولیـد و تجـارت محصولات 
ایـن  بـرد.  نـام  معدنـی  صنایـع  و  معدنـی 
محدودیـت از یـک سـو هزینـه تولیـد را ارتقـا 
می‌دهـد و از سـوی دیگـر از بهـره‌وری در ایـن 
بخـش خواهـد کاسـت. محدودیت یاد شـده در 
سـایه سیاسـت‌های داخلی‌سـازی اجرایی شـده 
و تنهـا بـه بـروز رانـت بـرای عـده ای خـاص 

منجر شده است.

ثبات، پیش‌شرط توسعه ◄
تمـام  وجـود  بـا  ایـران  معدنـی  صنایـع 
مشـکلات موردبحـث همچنـان از موتورهـای 
محـرک اقتصـاد کشـور محسـوب می‌شـوند. 
فعالیـت در این صنعت و صـادرات محصولات 
تولیـد شـده در آن، همـواره به‌عنـوان یکی از 
جایگزین‌هـای اصلـی صـادرات نفـت مطـرح 
بـوده اسـت. اگـر سیاسـت‌گذاری‌ها در مسـیر 
ارزش  زنجیـره  تکمیـل  و  بهـره‌وری  ارتقـای 
قـرار گیرنـد، ایـن بخـش می‌توانـد عالوه بـر 
تأمیـن نیـاز داخلـی، سـهم خود در صـادرات 
افزایـش  قابل‌توجهـی  به‌طـور  را  غیرنفتـی 
دهـد. هرچنـد نبایـد فراموش کرد کـه تحقق 
قابـل  سـرمایه  جـذب  نیازمنـد  هـدف  ایـن 
توجـه و مشـارکت طرف‌هـای خارجی اسـت. 
آرامـش  و  ثبـات  سـایه  در  کـه  خواسـته‌ای 

اقتصادی محقق خواهد شد.
توجـه بـه این نکتـه ضروری به‌نظر می‌رسـد 
افـت  شـاهد  گذشـته  سـالیان  طـول  در  کـه 
سـرمایه خارجـی بـه کشـور بوده‌ایم، ایـن افت 
بـر عمکلـرد توسـعه‌ای معـادن نیز تاثیـر منفی 
در  بازنگـری  بنابرایـن  اسـت.  داشـته 
اسـتراتژی‌های سیاسـی بـا هدف جـذب تعامل 

با طرف‌های خارجی ضروری است.

تنش نظامی مانع تولید ◄
بـروز تنـش در منطقـه خاورمیانـه یکـی از 
و  تولیـد  کـه  اسـت  چالش‌هایـی  مهم‌تریـن 
تجـارت را در منطقـه خاورمیانـه در ماه‌هـای 
اخیـر تحت تاثیر منفـی قرار داده اسـت. اعمال 
محدودیت در مسـیرهای تجـاری اعم از واردات 
و صـادرات، فعالیـت در بخـش معـدن و صنایع 
معدنـی را هـم متاثـر کـرده اسـت. بنابرایـن از 
حملـه  و  خاورمیانـه  منطقـه  در  تنـش  بـروز 
نظامـی بـه خـاک ایـران بایـد به‌عنـوان دیگـر 
ریسـک حاکـم بـر تولیـد و تجـارت معـادن نام 
بـرد. بـدون تردید در سـایه تنـش نظامی عملا 
مسـیر واردات و صـادرات محدود می‌شـود. این 
محدودیـت هزینـه هـای انتقـال و جابجایی بار 
زیـان  بـه  درنهایـت  و  داد  افزایـش خواهـد  را 

اقتصاد تمام خواهد شد.
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آریا صادق‌نیت حقیقی
 تولیدکننده آلومینیوم

نـگاه کلـی به آمارها و شـاخصه‌های تولیدی حکایـت از آن دارد کـه صنایع در طول 
یـک سـال اخیر روزهای خوبی را پشـت سـر نگذرانده‌اند. در میـان صنایع مختلف، 
واحدهـای معدنـی، صنایـع معدنی و فلزی به سـبب وابسـتگی جدی که بـه انرژی 
دارنـد، بـا محدودیـت جدی‌تـری مواجـه بوده‌انـد. ایـن صنایـع در طـول یک سـال اخیر 
از تولیـد خـود کاسـته‌اند و هزینه‌هـای تولیـد آن‌هـا بـه شـدت افزایـش یافته اسـت. اما 
سـرمایه در گـردش کافـی ندارند و سـهم تسـهیلات بانکی اختصـاص یافته بـه آن‌ها نیز 
افزایـش نیافتـه اسـت. در ایـن میـان سیاسـت‌های ناکارآمـد ارزی از دیگـر موانـع پیش 
روی فعـالان بخـش تولید در صنایع معدنی اسـت. این دسـت اسـتراتژی‌های ناکارآمد از 
یک‌سـو واردات را دشـوار، زمان‌بـر و هزینه‌بـر کرده از سـوی دیگر نیز از صرفـه اقتصادی 
صـادرات کاسـته اسـت؛ بنابرایـن بازنگـری در سیاسـت‌های ارزی و تجـاری اشـتباه و 

بازنگـری در آن ضـروری به‌نظـر می‌رسـد.

مشکلات در سالی که پشت سر  ◄
گذاشتیم

بـا  صنایـع  گذشـته  سـال  یـک  طـول  در 
چالش‌هـای جـدی در رونـد تولیـد و فعالیـت 
خـود مواجـه بودنـد. در میـان صنایـع مختلـف 
صنایـع  معـدن،  بخـش  در  فعـال  واحدهـای 
معدنـی و فلـزی با مشـکلات بیشـتری در روند 
ایـن  بودنـد.  مواجـه  خـود  فعالیـت  و  تولیـد 
مشـکلات و کاسـتی‌ها از آنجـا نشـات می‌گیرد 
کـه واحدهـای یـاد شـده وابسـتگی جـدی بـه 
انـرژی دارنـد. بنابرایـن بـا بـروز محدودیـت در 
انـرژی طـی ماه‌هـای گذشـته، تـداوم  تامیـن 
فعالیـت در صنایـع معدنی و فلزی با مشـکلات 

جدی مواجه شده است.
شـاخصه‌های  دیگـر  از  ارزی  سیاسـت‌های 
موثـر بـر عملکـرد واحدهـای معدنـی و صنایـع 
معدنـی در طول ماه‌های گذشـته بوده اسـت. از 
آنجاکـه واحدهـای معدنـی برای تولیـد نیازمند 
واردات هسـتند و هم‌زمـان بخـش قابل توجهی 
جهانـی  بازارهـای  روانـه  را  خـود  تولیـدات  از 
می‌کننـد، سیاسـت‌های ارزی تاثیـر بسـزایی بر 
میـان  ایـن  در  دارد.  صنایـع  ایـن  عملکـرد 
سیاسـت‌های ارزی ناکارآمـد بـه چالشـی جدی 
در رونـد فعالیت‌هـای حـوزه معـدن و صنایـع 
معدنی بدل شـده اسـت. این ناکارآمدی از آنجا 

دنبـال  بـه  سیاسـت‌گذار  کـه  گرفتـه  نشـات 
اسـت،  بـوده  ارز  قیمـت  دسـتوری  کنتـرل 
نتیجه‌بخـش  نه‌تنهـا  تاکنـون  کـه  سیاسـتی 
نبـوده بلکـه بـه بـروز چالش‌هـای جـدی بـدل 
شـده اسـت. به ایـن معنی کـه تامیـن ارز برای 
واردات بـه شـدت دشـوار و زمان‌بـر بوده اسـت. 
موظـف  نیـز  تولیدکننـدگان  همین‌حـال  در 
بوده‌انـد ارز حاصـل از صادرات خـود را با قیمت 
الـزام بـه  بسـیار ارزان بـه کشـور بازگرداننـد. 
پیمان‌سـپاری ارزان ارز مانـع از صـادرات شـده 
از  صـادرات  از  بخشـی  همین‌حـال  در  اسـت. 
مبـادی غیررسـمی انجـام شـده اسـت. بـه این 
ترتیـب از میـزان ارزآوری بـرای کشـور کاسـته 

شده است. 
سیاسـت‌گذار  سـال،  پایانـی  ماه‌هـای  در 
اقـدام بـه اصالح سیاسـت‌های ارزی کـرد. این 
تالش اثـرات مثبتـی را بـر رونـد تجـارت بـه 
همـراه داشـت، هرچنـد اثربخشـی جـدی ایـن 
از  اسـت.  آن  اجـرای  تـداوم  گـرو  در  اصالح 
مجمـوع مـوارد یـاد شـده بایـد این‌طـور نتیجه  
صنایـع  و  معـدن  بخـش  فعـالان  کـه  گرفـت 
معدنی در طول سـالی که پشـت سـر گذاشتیم 
بـا چالش‌هـای جـدی در رونـد فعالیـت خـود 
مواجـه بودنـد و همین موضوع نیـز از تاب‌آوری 
تولید آن‌ها کاسـت، بـا این‌وجـود واحدهای یاد 

شـده تمـام تالش خـود را بـه کار بسـتند تـا 
تولیدشان را ادامه دهند. 

رونـد رو بـه رشـد قیمـت انـرژی آن‌هـم در 
شـرایطی کـه محدودیت‌هـای جـدی در رونـد 
تامیـن آن بـرای تولیدکننـدگان وجود داشـت، 
میـان  ایـن  در  شـد.  تمـام  صنایـع  زیـان  بـه 
از ظرفیـت  بودنـد  ناچـار  از واحدهـا  بسـیاری 
تولیـد خـود بکاهنـد. در همین‌حال بسـیاری از 

تولید به دشواری سر پا ماند
سال 1404 از منظر واحدهای آلومینیومی
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بـه  را  خـود  تولیـد  شـدند  ناچـار  صنایـع 
شـیفت‌های تعطیلـی یـا شـب منتقـل کننـد، 
همیـن انتقـال نیز عمال هزینه‌هـای تولید را به 

شدت افزایش داده است.
در ایـن میـان تامیـن سـرمایه در گـردش 
صنایـع نیـز بـه سـبب شـرایط تورمـی بسـیار 
بـا  را  صنایـع  ایـن  در  تولیـد  و  شـد  دشـوار 
نیـاز  درواقـع  کـرد.  مواجـه  جـدی  مشـکلات 
صنایـع به سـرمایه در گردش به شـدت افزایش 
یافـت؛ بـا این‌وجود تسـهیلات تخصیـص یافته 
بـه صنایع نه‌تنهـا افزایش نیافت بلکـه به‌مراتب 

کم‌تر هم شد.

صادرات رونق نمی‌گیرد ◄
رکـود  می‌رفـت  انتظـار  کلـی  حالـت  در 
داخلـی و کاهـش ارزش پـول ملـی بـه رونـق 
صـادرات به‌خصـوص توسـط واحدهـای معدنی 
و صنایـع معدنـی منجـر شـود. امـا در سـایه 
سیاسـت‌های ارزی ناکارآمـد کـه پیش‌تر به آن 
اشـاره شـد، عمال فضـای موردبحـث بـه رونق 
ترتیـب  ایـن  بـه  نشـد.  منتهـی  صـادرات 
سیاسـت‌های ناکارآمـد مانـع سـودآوری صنایع 

بوده است.
در ماه‌هـای گذشـته کشـور بـا شـرایط نـه 
جنـگ و نـه صلـح مواجـه بـوده اسـت. امـا دو 
مرتبه شـاهد حملـه خارجی به کشـور بوده‌ایم. 
بسـیاری از صنایـع در ماه‌هـای گذشـته تالش 
کرده‌انـد تـاب‌آوری خـود را در شـرایط تنـش‌زا 
حفـظ کننـد. به‌خصـوص آنکـه تـداوم تولیـد 

اسـت.  شـغلی  موقعیت‌هـای  حفـظ  به‌منزلـه 
تـداوم تولیـد یعنـی بـه گـردش درآمـدن چرخ 
اقتصـاد کشـور. در ایـن میـان تـداوم تولیـد در 
صنایـع یکـی از پایه‌هـای اصلـی حفـظ امنیـت 
اقتصـادی و اجتماعـی کشـور اسـت. بنابرایـن 
و  تولیـد  حفـظ  بـا  اقتصـادی  امنیـت  حفـظ 

اشتغال ضروری است.

آسیب‌پذیری صنعت آلومینیوم ◄
در میـان صنایـع معدنـی و فلـزی صنعـت 
ویـژه‌ای  و  متمایـز  شـرایط  از  آلومینیـوم 
برخـوردار اسـت. توسـعه در صنایـع فـولاد و 
مـس بـا تکیـه بـر مزیت‌هـای معدنـی محقـق 
شـده اسـت. اما صنعت آلومینیوم در کشـور ما 
بـا تکیـه بـر مزیت انـرژی توسـعه یافته اسـت. 
در ایـن میـان بـا توجه بـه بـروز محدودیت در 
تامیـن انـرژی کشـور و همچنین روند به رشـد 
قیمـت آن، عملا ایـن مزیت از دسـترس خارج 
فلـزی  آلومینیـوم  این‌وجـود  بـا  اسـت.  شـده 
کشـور  بـرای  آن  تولیـد  و  اسـت  اسـتراتژیک 
ضـروری اسـت. آلومینیـوم در صنایـع مختلفی 
خودروسـازی،  سـاختمان،  صنعـت  جملـه  از 
صنایـع  بـرق،  بسـته‌بندی،  خانگـی،  لـوازم 
نظامـی و هسـته‌ای و مخابراتـی کاربـرد دارد. 
بنابرایـن صنعـت آلومینیـوم همـواره در راس 
پیـکان تحریم‌هـای بین‌المللـی بـوده اسـت. به 
بـه  نـگاه ویـژه‌ای  بایـد  ایـن ترتیـب مـا هـم 

صنعت آلومینیوم داشته باشیم. 
به‌نظـر  ضـروری  نکتـه  ایـن  بـه  توجـه 

می‌رسـد کـه بخش اصلـی مواد اولیـه تولید در 
صنعـت آلومینیـوم بـا تکیـه بـر واردات تامین 
می‌شـود. بـا توجـه بـه اهمیـت ایـن صنعـت 
واردات  مسـیر  مـی‌رود  انتظـار  اسـتراتژیک، 
بـرای آن تسـهیل شـود. در سـالی کـه پشـت 
اولیـه  مـواد  واردات  مسـیر  گذاشـتیم  سـر 
چنـدان  آلومینیـوم  شـمش  تولیـد  موردنیـاز 
همـوار نبـود. بـا این‌وجـود تولیدکننـدگان در 
را  خـود  فعالیـت  توانسـتند  ذوب  واحدهـای 

پابرجا نگه دارند.
آلومینیـوم  بـرای صنعـت  انـرژی  ناتـرازی 
بـرق  چنانچـه  اسـت.  چالش‌سـاز  بسـیار 
موردنیـاز واحدهـای آلومینیومـی تنهـا بـرای 
چنـد سـاعت هـم قطـع شـود، عمال تولید در 
مواجـه  جـدی  محدودیـت  بـا  صنعـت  ایـن 
خواهـد شـد. بازگشـت دوبـاره ایـن صنایـع به 
مـدار تولیـد بسـیار زمان‌بـر و هزینه‌بـر اسـت. 
بنابرایـن تامیـن مـداوم انـرژِ ایـن صنایـع بـه 
واحدهـای  ادامـه  در  دارد.  اهمیـت  شـدت 
پایین‌دسـتی نیـز بـا مشـکلات جـدی در روند 
فعالیـت خـود مواجـه هسـتند. ایـن صنایـع از 
بـالا  بـا قیمـت  را  اولیـه خـود  یک‌سـو مـواد 
خریـداری می‌کننـد. از سـوی دیگـر ناچارنـد 
محصـولات صادراتـی خـود را بـا احتسـاب ارز 
ارزان بـه کشـور بازگردانند، همیـن موضوع نیز 
بـه  را  جبرانـی  غیرقابـل  و  جـدی  لطمـات 
می‌کنـد،  تحمیـل  آن‌‌هـا  تولیـدی  فعالیـت 
بنابرایـن بازنگـری در سیاسـت‌های حاکـم بـر 

این صنایع ضروری است.
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صنایع در شرایط دشوار

بررسـی آمـار دوره‌ای تولیـد و تجـارت در سـال 
1404، حکایت از روند رو به رشد تولید و همچنین 
صـادرات در اغلـب بخش‌هـای معدنـی و صنایـع 
معدنی دارد. با وجود ارتقا سـطح تولید و تجارت در 
حـوزه معـدن و صنایع وابسـته به آن، حـال فعالان 
این بخش مسـاعد نیسـت. فعـالان حـوزه معدن و 
صنایع معدنی در این سـال با کمبـود و محدودیت 
در تامیـن انـرژی شـامل بـرق و گاز مواجه خواهند 
شـد. در همین‌حـال بـرای تامیـن سـوخت نیـز با 

چالش جدی مواجه بوده‌اند.
چالش‌هـای حاکـم بر حـوزه تولیـد و تجارت 
به تامین نشـدن سـوخت محدود نمی‌شود، بلکه 
فعـالان صنعتـی بـا تغییـر مسـتمر و هـر روزه 
قوانیـن و مقـررات نیز درگیر هسـتند. نبود ثبات 
و  تولیـد  فعـالان بخـش  رویـه عمال عملکـرد 
تجـارت را به شـکل منفـی متاثر کرده اسـت، در 
چنیـن فضایـی فعـالان عرصـه تولیـد و تجـارت 
نمی‌تواننـد بـرای آینده خـود برنامه‌ریزی داشـته 
باشـند و همیـن موضـوع نیـز مانـع از بهـره‌وری 

عملکردی آن‌ها خواهد شد.
در ایـن میـان سیاسـت‌های ناکارآمـد ارزی از 
دیگـر چالش‌هایی هسـتند که تولیـد را در حوزه 
معـادن و صنایـع معدنـی متاثـر سـاخته اسـت. 
درواقـع صنایـع معدنـی از یک‌سـو در واردات بـا 
چالـش و کمبـود مواجه هسـتند. از سـوی دیگر 
نیـز صادرات بـا الزام به ارزان‌فروشـی ارز نیز برای 
آن‌هـا بـه صرفـه نبـود. در ماه‌هـای پایانی سـال 

دولـت چهاردهـم اقـدام بـه اصلاح سیاسـت‌های 
ارزی کـرد. ایـن اصلاح نـرخ بازگشـت ارز را برای 
این‌وجـود  بـا  کـرد.  صرفـه  بـه  صادرکننـدگان 
همچنـان چالش‌هـای جدی در مسـیر تجارت به 

چشم می‌خورد.
بـروز جنگ و تنش نظامـی در منطقه یکی از 
بزرگ‌تریـن چالش‌هایـی بـوده کـه در طول یک 
سال اخیر عملکرد کسـب‌وکارها را در بخش‌های 
مختلـف تحـت تاثیر منفـی قـرار داده اسـت. در 
ایـن میان فعـالان بخش معـدن و صنایع معدنی 
نیـز از ایـن تنش‌هـای نظامـی متاثـر شـده‌اند. 
جنـگ به‌منزلـه قطـع تماس‌هـای بیـن المللـی 
اسـت. در همین حـال جریـان واردات و صادرات 
را بـا وقفه جدی مواجه خواهـد کرد. این وقفه در 
حالـی اسـت که تولیـد حتی در معـادن و صنایع 
معدنی نیز مسـتلزم واردات اسـت. به‌عالوه آنکه 
بسـیاری از صنایـع معدنـی بـا هـدف صـادرات و 
فـروش محصولاتشـان بـه بـازار جهانـی احـداث 

شده و توسعه یافته‌اند.
در ادامـه بایـد خاطرنشـان کرد که مسـیر یاد 
شـده به‌منزلـه توقـف جـذب سـرمایه در بخـش 
دسـت  ایـن  اسـت.  معدنـی  صنایـع  و  معـدن 
مشـکلات آسـیب‌پذیری تولیـد و تجـارت را در 
ایـن بخـش افزایـش خواهـد داد. در همین‌حـال 

مامع توسعه خواهد بود.
براسـاس آمار منتشـر شـده توسـط ایمیدرو از 
امسـال،  شـهریور  پایـان  تـا  فروردیـن  ابتـدای 

انـواع  تـن   757 و  هـزار   532 و  38میلیـون 
محصـولات بخـش معـدن و صنایـع معدنـی بـه 
ارزش 7 میلیـارد و 107 میلیـون دلار صـادر شـد. 
این رقم در مدت مشـابه سـال گذشته، 31میلیون 
و 74 هـزار و 571 تـن به ارزش 6 میلیـارد و 478 
میلیـون دلار بـود. مقایسـه آمار مذکـور، حاکی از 
افزایـش حـدود 24 درصدی »تنـاژ« و افزایش 10 

درصدی »ارزش« صادرات است.
 1404 نخسـت  نیمـه  صـادرات  بیشـترین 
مربـوط بـه زنجیـره تولیـد 3 محصـول شـامل 
فـولاد، آلومینیـوم و مس به میـزان 23 میلیون و 
20 هـزار و 882 تـن و ارزش 5 میلیـارد و 465 
میلیـون دلار بـود کـه در مقایسـه بـا صـادرات 
مدت مشـابه سـال گذشـته )15 میلیـون و 855 
هـزار و 397 تـن بـه ارزش 4 میلیـارد و 882 
میلیـون دلار(، از نظـر وزنـی و ارزشـی به ترتیب 

45 و 12 درصد رشد داشت.
طبـق گزارش مذکور، سـهم صـادرات زنجیره 
معـدن و صنایـع معدنـی از کل صـادرات کشـور 
طـی 6 ماهـه نخسـت امسـال، از نظـر وزنـی و 
ارزشـی بـه ترتیـب 16 و 9 درصـد افزایش یافت. 
آمـار یـاد شـده حکایـت از آن دارد کـه تولیـد و 
در  معدنـی  صنایـع  و  معـدن  بخـش  تجـارت 
روزهـای دشـوار نیز ادامـه درد، هرچند این تداوم 
به‌منزلـه کاهـش مـداوم تـاب‌آوری خواهـد بود و 
بازنگـری در سیاسـت‌های حاکـم بـر ایـن بخش 

ضروری به نظر می‌رسد.

معـادن و صنایـع معدنـی یکـی از ارکان اساسـی اقتصـاد ایـران هسـتند. اقتصاد ما 
بـا تکیـه بـر بهره‌منـدی از مزیت‌هـای معدنـی و منطقـه‌ای احداث شـده و توسـعه 
یافتـه اسـت، با این‌وجود موانـع جدی در مسـیر تولید و تجارت این بخش به‌چشـم 
می‌خـورد. تنش‌هـای نظامـی در حـال حاضر بـه بزرگ‌ترین مانع در مسـیر تولیـد و تجارت 
بـدل شـده‌اند. در ایـن میـان بازنگـری در سیاسـت‌های حاکـم بر بخـش معـدن و صنایع 

معدنـی بـا هدف بازگشـت بـه مسـیر صحیح ضروری اسـت.
شمس‌الدین حشمت‌زاد

نویسنده پیام‌آوران معدن و فولاد

کارنامه معادن و صنایع معدنی در سالی که گذشت
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پیشنهادات 10 گانه انجمن فولاد برای شرایط جنگی

انجمـن فـولاد بـرای عبـور از ایـن بحـران و 
حمایـت از تولیدکنندگان فولاد، ۱۰ پیشـنهاد به 
شـرح زیـر بـه وزیـر صمـت ارائـه کـرده اسـت: 
کاهـش و توقـف تولیـد تعـدادی از کارخانجـات 
فولادسـازی در اثـر شـرایط جنگـی موجـود از 
بـه  سـال  پایـان  پرداخت‌هـای  و  یک‌طـرف 
کارکنـان و تامین‌کننـدگان از طـرف دیگـر در 
کنـار کاهـش تقاضـا در ایـن شـرایط سـخت، 
واحدهـای تولیـدی را با کمبود نقدینگی و بحران 
منظـور  بـه  لـذا  اسـت؛  مواجـه سـاخته  مالـی 
بسـتر  ایجـاد  و  تولیدکننـدگان  بـه  مسـاعدت 
مناسـب بـرای عبور از این بحران، چند پیشـنهاد 

به شرح زیر است. 
۱- تعویـق حداقـل ۳ ماهه وصـول مطالبات 

مالیاتی
۲- تعویـق حداقل ۳ ماهـه وصول قبوض برق 

و گاز

۳- تأیدیه سـهم کارفرمـا در حق بیمه تامین 
اجتماعی کارگران توسط دولت

۴- تمدیـد ۳ ماهـه مهلت رفع تعهـدات ارزی 
صادراتی تولیدکنندگان

ارزش  بـر  مالیـات  اسـترداد  در  تسـریع   -۵
افزوده صادرات تولیدکنندگان

۵- اسـتمهال اقساط سر رسید شده تسهیلات 
بانکی واحدهای تولیدی به مدت ۴ ماه

نیـاز  مـورد  کالاهـای  فـوری  ترخیـص   -۶
خطـوط تولیـد و طرح‌هـای توسـعه از گمـرکات 

کشور
و  نقـدی  خریـد  امـکان  شـدن  فراهـم   -۷
اعتباری محصولات فولادی توسـط شـرکت‌های 
بازرگانـی و تجـار از رینـگ داخلی بـورس کالا به 
منظـور تحریـک تقاضـا، جلوگیـری از انباشـت 
محصول و تزریق سـریع نقدینگی به کارخانجات 

تولیدی

۸- تسـریع در وصـول و کارسـازی اعتبـارات 
اسـنادی )LC( گشـایش‌یافته توسـط بانک‌های 
عامـل کـه توقف آنهـا موجب بلوکه شـدن منابع 

تولیدکنندگان گردیده است.
بـا  برخـورد  و  مسـتمر  نظـارت   -۹
تولیدکننـدگان انحصـاری مواد اولیـه خاص در 
و  الکترودهـا  )نظیـر  فولادسـازی  فرآینـد 
فروآلیاژهـا( کـه به دلیـل محدودیـت واردات و 
فقـدان رقبـای خارجـی، از تأمیـن به‌موقـع یـا 
پایبنـدی بـه تعهـدات خـود امتنـاع می‌ورزند و 
اولیـه  مـواد  تأمیـن  بـه  ایـن شـرکت‌ها  الـزام 
کارخانجـات از طریق »فـروش اعتباری« جهت 

تضمین تداوم تولید
۱۰- معافیـت موقـت شـرکت‌های تولیدی از 
الـزام عرضه در بورس کالا تا شـرکت‌ها بتوانند از 
همـه طـرق موجـود محصـول خـود را فروخته و 

تامین نقدینگی نمایند.

انجمـن تولیدکننـدگان فـولاد ایـران در نامه‌ای خطـاب به وزیر صنعـت، معدن و 
تجارت، با ارائه ۱۰ پیشـنهاد خواسـتار حمایت از فولادسـازان در شـرایط جنگی 
فعلـی شـد. انجمـن فـولاد در این نامـه آورده اسـت که کاهـش و توقـف تولید 
تعـدادی از کارخانجـات فـولادی در شـرایط جنگی موجـود از یک طـرف و پرداخت‌های 
پایـان سـال بـه کارکنـان و تامیـن کننـدگان از طـرف دیگـر در کنـار کاهـش تقاضـا، 

واحدهـای فـولادی را بـا کمبـود نقدینگـی و بحران مالی مواجه سـاخته اسـت.

انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران پیشنهاد داد
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قیمت نفت ممکن است به ۲۰۰ دلار برسد

روزنامه الریاض عربسـتان نوشت: مجمع جهانی 
اقتصـاد نگرانـی خـود را از بـروز یـک بحـران نفتی 
احتمالـی ابـراز کرده اسـت که ممکن اسـت فراتر از 
بحـران سـال ۲۰۰۸ باشـد. ایـن نگرانـی در سـایه 
تنش‌هـای ژئوپلیتیکـی در منطقـه خاورمیانـه، بـه 
ویـژه در تنگـه هرمز که یکی از مهم‌تریـن آبراه‌های 
جهان برای انتقال نفت محسـوب می‌شـود، افزایش 
یافتـه اسـت. هم‌زمـان، نگرانی‌هـا با احتمـال وقوع 
یـک بحـران رکـود تورمـی بـه دلیـل اختالل در 
زنجیره‌هـای تامیـن جهانـی نفـت از طریـق تنگـه 
هرمز تشـدید می‌شـود و می‌تواند منجـر به افزایش 
قیمـت نفت، رشـد تـورم و کنـدی رشـد اقتصادی 

جهان شود.
» علی الحازمی« کارشـناس اقتصاد بین‌الملل از 
عربسـتان سـعودی در این خصوص گفـت: تاثیرات 
احتمالـی این بحـران در افزایش قیمت نفت تا ۱۵۰ 
دلار در هـر بشـکه خلاصـه می‌شـود که ایـن امر به 
نوبـه خـود هزینه‌هـای تولیـد و حمل‌ونقـل را بـالا 
بـرده و در نتیجـه قیمـت کالاها و خدمـات افزایش 
می‌یابـد. این وضعیـت دامنه تورم را گسـترش داده 
افزایـش قیمت‌هـا، قـدرت خریـد  بـا  و هم‌زمـان 
مصرف‌کننـدگان کاهـش می‌یابد که این مسـاله بر 
مصـرف و سـرمایه‌گذاری تأثیـر منفـی می‌گـذارد. 
عالوه بـر ایـن، رشـد اقتصـادی کنـد شـده و تأثیر 
منفـی بر اقتصاد جهانی خواهد داشـت که می‌تواند 
بـه افزایـش بیـکاری و کاهـش سـرمایه‌گذاری‌ها 
منجر شـود. وی تاکید کرد: بر اسـاس شـاخص‌های 
کنونـی، پیش‌بینی می‌شـود قیمت نفت بـه ۱۵۰ تا 
۲۰۰ دلار در هـر بشـکه برسـد کـه می‌تواند به یک 
بحـران اقتصـادی جهانـی منجر شـود. این مسـاله 
تاثیـر قابل توجهـی بر اقتصادهـای واردکننده نفت، 
ماننـد هنـد و چین، خواهد داشـت و ممکن اسـت 
رشـد اقتصـادی آن‌ها را بـا کندی مواجـه کند. این 
کارشـناس اقتصاد بین الملل اشـاره کرد که مجمع 
خطـرات  افزایـش  بـه  نسـبت  اقتصـاد  جهانـی 
ژئواکونومیک هشـدار داده و پیش‌بینی کرده اسـت 

کـه در۲ سـال آینـده شـاهد اختاللات اقتصـادی 
باشـیم. ایـن امـر اتخاذ تدابیـری برای مقابلـه با این 
خطـرات، از جمله تقویـت همکاری‌های بین‌المللی، 
تنـوع‌ بخشـی بـه منابـع انـرژی و بهبود بهـره‌ وری 

انرژی را ضروری می‌سازد.
الحازمـی گفـت کـه اظهـارات رسـمی دربـاره 
تنش‌هـای ژئوپلیتیکـی بـه وضـوح بر قیمـت نفت 
تاثیـر می‌گذارد کـه از جمله این مـوارد می‌ توان به 
درگیـری هـای نظامـی و بـه خطـر افتـادن امنیت 

کشتی‌های تجاری اشاره کرد.
وی بـه ظهـور چیـزی کـه او »رکـود اقتصـادی 
تورمـی« نامید، اشـاره کرد؛ وضعیتـی اقتصادی که 
بـا کاهـش رشـد اقتصـادی و افزایش همزمـان نرخ 
تورم مشـخص می‌شـود. الحازمی گفـت: در صورت 
اختلال در زنجیره‌هـای تامین جهانی نفت، افزایش 
و  تولیـد  هزینه‌هـای  می‌توانـد  نفـت  قیمـت 
حمل‌ونقـل را بـالا برده و در نتیجه قیمـت کالاها و 
خدمـات افزایـش یابـد. ایـن امـر بـه تورمـی دامن 
می‌زنـد کـه ناشـی از افزایـش قیمت‌هـا و کاهـش 
قـدرت خریـد مصرف‌کننـدگان اسـت و هم‌زمان با 
در  اختاللات  بـروز  و  اقتصـادی  رشـد  کنـدی 
زنجیره‌هـای تامین همراه خواهد بـود. این وضعیت 
بانک‌هـای مرکـزی را در یک تنگنا قـرار خواهد داد، 
جایـی که آن‌هـا باید میـان افزایش نرخ بهـره برای 
مقابلـه با تـورم یا کاهـش آن برای حمایت از رشـد 

اقتصادی، یکی را انتخاب کنند.
وی تاثیـرات جهانـی احتمالـی این بحـران را در 
افزایـش بیکاری و کاهش سـرمایه‌گذاری‌ها خلاصه 
کـرد و در گفت‌وگـو با الریـاض افـزود: افزایش امروز 
قیمـت نفـت بازتابـی از تنش‌هـای ژئوپلیتیکـی در 
منطقـه خاورمیانـه اسـت و اهمیـت ثبـات منطقه 
بـرای تضمیـن ادامـه جریـان نفـت بـه بازارهـای 

جهانی را تاکید می‌کند.
این کارشناس اقتصادی اشـاره کرد که بازارهای 
مالـی نوسـانات قابل توجهـی را تجربـه کرده‌اند، به 
طـوری کـه قیمت طال و نقـره کاهـش یافتـه، در 

حالیکه قیمت نفت افزایش شـدیدی داشـته اسـت. 
جهت‌گیـری  تغییـر  از  بازتابـی  تغییـرات  ایـن 
و  اقتصـادی  تنش‌هـای  میـان  در  سـرمایه‌گذاران 
سیاسـی اسـت. قراردادهـای آینـده طال بـا ۱.۹۸ 
درصـد کاهـش بـه ۵۰۲۴.۱۶ دلار در هـر اونـس 
رسـید. همزمـان، قراردادهـای نقـدی طلا بـا ۱.۱۷ 
درصـد کاهـش بـه ۵۰۲۰.۰۱ دلار در هـر اونـس 
رسـیدند. قیمـت نقره نیـز کاهش یافت، بـه طوری 
کـه قراردادهـای آینده نقـره بـا ۵.۲۵ درصد کاهش 

در سطح ۸۰.۶۴۵ دلار در هر اونس بسته شدند.
الحازمـی توضیـح داد کـه قیمـت نفـت خـام با 
۳.۷۴ درصـد افزایـش بـه ۹۹.۳۱ دلار در هر بشـکه 
رسـید. قراردادهـای آینـده نفـت برنت نیز بـا ۳.۱۸ 
درصـد افزایـش بـه ۱۰۳.۸۵۸ دلار در هـر بشـکه 
صعـود کردند. در همین حال، شـاخص دلار آمریکا 
بـا ۰.۷۵ درصـد افزایـش در برابر سـبدی از ارزهای 

خارجی به ۱۰۰.۵۰ واحد رسید.

ضرورت هوشمندی سرمایه‌گذاران در تنش‌ ◄
وی گفـت: ایـن تغییـرات در بازارها نشـاندهنده 
نیـاز به راهبردهـای معاملاتی یکپارچه و سـنجیده 
اسـت، بـه ویـژه در شـرایط تنش‌هـای اقتصـادی و 
سیاسـی. سـرمایه‌گذاران بایـد همـواره از آخریـن 
تحولات آگاه باشـند و تصمیمات سـنجیده‌ای برای 

دستیابی به بهترین نتایج اتخاذ کنند.
ایـن کارشـناس عربسـتانی اقتصاد بیـن الملل، 
صـدور معافیـت ۳۰ روزه از سـوی آمریـکا را کـه به 
کشـورها اجـازه می‌دهـد نفـت و فرآورده‌های نفتی 
روسـیه را کـه در دریـا مانـده و مشـمول تحریم‌هـا 
هسـتند، خریـداری کننـد، بـا هـدف آرام‌ کـردن 
بازارهـای انـرژی که تحـت تاثیر جنگ علیـه ایران 

قرار گرفته‌اند، دانست.
بـه گفتـه وی، جزئیـات حاکـی از آن اسـت که 
ایـن معافیـت اجـازه مـی‌ دهد نفـت خام روسـیه و 
فرآورده‌هـای نفتـی بارگیـری شـده روی نفتکش‌ها 
از ۱۲ مـارس تـا نیمه‌شـب ۱۱ آوریـل بـه وقـت 

واشنگتن تحویل و فروخته شوند.
الحازمـی تاکیـد کـرد که نفت به عنـوان یکی از 
مهم‌تریـن منابع طبیعی تاثیرگذار بر اقتصاد جهانی 
محسوب می‌شود و سـازمان کشورهای صادرکننده 
نفـت )اوپـک( نقـش محـوری در تنظیـم تولیـد و 
قیمت‌گـذاری نفت ایفا می‌کنـد. در آوریـل ۲۰۲۵، 
بزرگ‌تریـن  فهرسـت  صـدر  در  کشـورها  برخـی 
تولیدکننـدگان نفـت در اوپـک قـرار گرفتنـد کـه 
نشـان‌دهنده توانایـی آن‌هـا در تاثیرگذاری بـر بازار 

انرژی جهانی است.

مجمـع جهانی اقتصاد نسـبت بـه بروز یک بحـران نفتی احتمالی هشـدار داده اسـت 
کـه می‌توانـد فراتـر از بحران سـال ۲۰۰۸ باشـد و اقتصاد جهانـی را با رکـود تورمی 
مواجـه سـازد. »علی الحازمـی«، کارشـناس اقتصاد بین‌الملل، با اشـاره بـه تنش‌های 
ژئوپلیتیکـی در خاورمیانـه و خطر اختالل در تنگه هرمز، پیش‌بینی کـرد که قیمت نفت ممکن 
اسـت بـه ۱۵۰ تـا ۲۰۰ دلار در هر بشـکه برسـد؛ موضوعـی که نه تنهـا هزینه‌هـای تولید و 
تـورم را جهـش می‌دهـد، بلکـه بانک‌هـای مرکزی جهـان را در تنگنـای تصمیم‌گیـری میان 

کنتـرل تورم و حمایـت از رشـد اقتصادی قـرار می‌دهد.

هشدار تکان‌دهنده مجمع جهانی اقتصاد
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فولاد مبارکه پیشتاز تولید در میانه بحران

جهش تولید و عبور از برنامه سال در  ◄
فولاد مبارکه

صنعـت فولاد کشـور بـا تکیه بر شـرکت‌های 
مبارکـه  فـولاد  نظیـر  نقش‌آفرینـی  و  بـزرگ 
اصفهـان، بـا غلبـه بـر چالش‌هـای متعـدد در 
مسـیر تولیـد، عملکـردی تـاب‌آور از خـود بـه 
ماهـه  داده‌هایـی 11  اسـت.  گذاشـته  نمایـش 
تولیـد در فـولاد مبارکه اصفهان و رکوردشـکنی 
تاریخـی در تولیـد ایـن مهـم را تاییـد می‌کنـد. 
علی‌رغـم محدودیت‌هـای تامین انرژی در سـال 
1404 هماننـد چنـد سـال اخیـر، گـروه فـولاد 
مبارکـه در دوره ۱۱ ماهـه منتهـی بـه بهمن‌ماه 
کـه  تولیـد  قبلـی  رکـورد  از  توانسـت   ،۱۴۰۴
مربـوط به سـال 1401 بود، پیشـی گرفتـه و در 
عیـن حـال از سـقف برنامـه تولیـد این شـرکت 
بـرای کل سـال عبـور کـرده به‌نحوی کـه میزان 
تولیـد محصـولات مختلف در ایـن واحد فولادی 
سـال  ابتـدای  هدف‌گـذاری  درصـد   103 بـه 
فـولاد  گـروه  در  تولیـد  رکوردشـکنی  رسـید. 

مبارکـه اصفهـان در سـالی کـه اقتصاد کشـور با 
ارزی،  جهش‌هـای  جنـگ،  نظیـر  چالش‌هایـی 
محدودیـت در تامیـن انـرژی و تغییـر مسـتمر 
قوانیـن روبرو بود، نشـان از موفقیت این شـرکت 

در مدیریت بحران دارد. 
شـرکت  در  فـولادی  گندلـه  تولیـد  میـزان 
فـولاد مبارکـه اصفهـان در 11 مـاه منتهـی بـه 
پایـان بهمـن امسـال )1404( بـه ۶ میلیـون و 
۷۲۸ هـزار تـن محصـول رسـید کـه ایـن رقـم 
نسـبت بـه میـزان تولیـد در مدت مشـابه سـال 
قبـل )1403( رشـدی 1.9 درصـدی داشـت، در 
عیـن حال میـزان تولید ایـن محصـول در پایان 
11 ماه امسـال از برنامه‌ هدف‌گذاری شـده برای 
کل سـال فراتـر رفت و در این زمـان 102 درصد 

برنامه سال محقق شد. 
در بخـش آهـن اسـفنجی، میـزان تولیـد بـه 
رقـم ۶ میلیـون و ۷۳۳ هزار تـن در پایان 11 ماه 
ابتدایی امسـال رسـید که این رقـم 12.1 درصد 
بیـش از میـزان تولیـد ایـن محصـول در مـدت 

مشـابه در سـال 1403 بـود، همچنیـن میـزان 
تولیـد آهن‌اسـفنجی فـولاد مبارکـه اصفهـان تا 
پایـان بهمن امسـال از هدف‌گذاری ابتدای سـال 
فراتـر رفـت و داده‌هـا از تحقـق 113 درصـدی 
برنامـه تولید حکایـت دارد. درحالی میزان تولید 
فولادسـاز  بزرگتریـن  سـوی  از  آهن‌اسـفنجی 
کشـور رشـدی 12 درصدی را در 11 ماه ابتدایی 
سـال بـه ثبت رسـاند کـه محدودیـت در تامین 
انرژی در سـال جاری اسـتمرا تولید در بسـیاری 
از واحدهـای مشـابه را دچار خلل کـرد؛ اما فولاد 
مبارکـه اصفهـان توانسـت تـا بـا برنامه‌ریـزی از 
گردنـه محدودیت تولید بـا موفقت عبور کند. در 
حـال حاضـر فـولاد مبارکـه اصفهـان بزرگترین 
تولیدکننـده آهن‌اسـفنجی در کشـور و حتی در 
زمره اصلی‌ترین تولیدکننـدگان این محصول در 
دنیا شـمرده می‌شـود، رشـد تولید آهن‌اسفنجی 
در فـولاد مبارکـه در سـال جـاری، موقعیت این 
شـرکت در تولیـد ایـن محصول در کشـور و دنیا 

را تقویت کرد. 

فـولاد مبارکـه اصفهـان بـا غلبه بـر تمامـی چالش‌هـای موجـود در مسـیر تولیـد اعم از 
محدودیـت در تامین انـرژی، وضع خلق‌السـاعه قوانین، محدودیـت ارزی، افزایش چالش 
در مسـیر واردات و صـادرات و حتـی جهـش غیرقابل توجیـه بهای انرژی توانسـت رکورد 
تاریخی جدیدی در تولید محصولات این شـرکت به ثبت برسـاند. همچنین میزان تولید محصولات 
مختلـف در زنجیـره تولیـد مبارکه در پایـان بهمن مـاه از هدف‌گذاری تولیـد در سـال 1404 فراتر 
رفـت. این رشـد تولید تنهـا در مجموعه فولاد مبارکه نماند و شـرکت‌های زیرمجموعه آن نیز موفق 
شـدند تـا در پایان بهمن‌ ماه از هدف‌گذاری کل سـال عبور کنند. رکوردشـکنی تولیـد در گروه فولاد 
مبارکـه تـا پایان بهمن امسـال باعث شـد تـا این غول فـولادی سـهم 34 درصدی خـود از تولید 
فـولاد کشـور را ثبت کنـد، این در حالی اسـت کـه با بـه بهره‌برداری رسـیدن واحدهـای جدیدی 
فـولادی در کشـور انتظار می‌رفت که سـهم این مجموعـه از کل تولید فولاد در ایـران کاهش یابد، 
امـا برنامه‌ریـزی بـرای عبور از موانع باعث شـد تا چنین نشـده و فـولاد مبارکه با حفظ سـهم 34 
درصـدی در تولیـد کل فولاد خام کشـور، سـردمدار کمی و کیفـی تولید فولاد در کشـور باقی بماند. 
رکوردشـکنی فـولاد مبارکـه در تولید فولاد به حفظ رتبـه دهم ایران در میـان برترین تولیدکنندگان 
جهـان نقشـی حیاتی داشـت. رکوردشـکنی تولیـد در گروه فـولاد مبارکـه علی‌رغم پابرجـا ماندن 
چالش‌هـای اساسـی از جملـه ناترازی انـرژی و اعمال محدودیـت در تامین آن، نشـان از غلبه این 
گـروه بـر چالش‌های ذکـر شـده دارد. این موضـوع نتیجه مسـتقیم سـرمایه‌گذاری‌های بلند مدت 
فـولاد مبارکـه در حوزه زیرسـاخت انـرژی اسـت. سـرمایه‌گذاری‌های کلان در بخـش آب و برق، 
اتـکای شـرکت فولاد مبارکـه اصفهان به منابـع بیرونی را به شـدت کاهـش داده و انعطاف‌پذیری 
عملیاتی را به طرز چشـمگیری افزایش بخشـیده اسـت. این اسـتقلال نسـبی در تامین انرژی، به 
موتـور محرکـه‌ای برای حفظ و ارتقای ظرفیت تولید در سـخت‌ترین شـرایط تبدیل شـده اسـت. 

مهتاب میرزا حسینی
پیام‌آوران معدن و فولاد

رکوردشکنی فولاد مبارکه در تولید تمامی محصولات زنجیره با تکیه بر استراتژی بلندمدت خودتامینی
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مبارکـه تا پایان بهمن امسـال و حفظ سـهم 34 
درصـدی ایـن شـرکت از کل تولید فولاد کشـور 
ریشـه در اسـتراتژی بلندمـدت گـروه در حـوزه 
دارد.  زیرسـاختی  سـرمایه‌گذاری‌های 
و  آب  بخـش  در  مـا  کلان  سـرمایه‌گذاری‌های 
برق، اتکای شـرکت به منابع بیرونی را به شـدت 
کاهـش داده و انعطاف‌پذیـری عملیاتـی را بـه 
طـرز چشـمگیری افزایـش بخشـیده اسـت. این 
اسـتقلال نسـبی در تأمیـن انـرژی، بـه موتـور 
محرکـه‌ای بـرای حفـظ و ارتقای ظرفیـت تولید 

نشسته است. 
شـبکه  کـه  ماه‌هایـی  در  مبارکـه  فـولاد 
سراسـری تـوان تأمین برق را نداشـت با تکیه بر 
نیروگاه‌هـای خـود، نه‌تنهـا تولیـد را حفـظ کرد، 
بلکـه مانـع از انتقـال فشـار خاموشـی بـه بخش 
در  توجـه  قابـل  نـکات  از  یکـی  خانگـی شـد. 
عملکـرد امسـال فـولاد مبارکـه، نحـوه مدیریت 
یکپارچه انرژی در سـطح گروه بود. در شـرایطی 
کـه در سـال‌های گذشـته، قطعـی بـرق باعـث 
توقـف کامـل برخی واحدها شـده بود، امسـال با 
مدیریـت متمرکـز منابع انـرژی، بخشـی از برق 
تولیـدی نیروگاه‌هـای اختصاصـی بـه واحدهای 
زیرمجموعـه تخصیـص یافت تـا پایـداری تولید 

در کل زنجیره حفظ شود.
موفقیـت فـولاد مبارکـه تنهـا در تولیـد برق 
نبـود؛ بلکه در »مدیریت هوشـمندانه داشـته‌ها« 
تجلـی یافت. این مجموعه با دو اسـتراتژی کلان 
حرکـت کردکـه شـامل تمرکـز بر محصـولات با 
ارزش‌افـزوده بـالا و بازطراحـی نقشـه راه آب و 

انرژی بود.
تولیـد محصـولات ویژه باعث شـد تـا حتی با 
وجـود محدودیت در تنـاژ کلی در برخی مقاطع، 
سـودآوری و جایـگاه بازار حفظ شـود. همچنین 
افزایـش تولیـد فـولاد خـام بـدون افزایـش در 
دیمانـد مصـرف بـرق و آب، نشـان‌دهنده ارتقای 
چشـمگیر بهـره‌وری و اسـتفاده از فناوری‌هـای 

نوین است.
این شـرکت فـولادی افزایش تولیـد فولاد در 
شـرایطی کـه کشـور بـا ناتـرازی انـرژی مواجه 
اسـت را بـا اسـتقلال برقی، تامیـن گاز به عنوان 
آب  تامیـن  مدیریـت  و  اسـتراتژیک  خـوراک 

محقق کرد. 
تزریـق سـرمایه در نیـروگاه ۹۱۴ مگاواتـی 
سـیکل ترکیبـی و توسـعه بلـوک ۶۰۰ مگاواتی 
متغیـر  اصفهـان،  شـرق  در  خورشـیدی 
»خاموشـی« را از معادلـه تولیـد ایـن شـرکت 
حـذف کـرد. فولاد مبارکـه سـرمایه‌گذاری ۶۰۰ 
میلیـون یورویـی در توسـعه میـدان گازی مدار، 
انجـام داده اسـت، این سـرمایه‌گذاری مبارکه را 
از یـک مصرف‌کننـده صرف، در آسـتانه ورود به 
باشـگاه فروشـندگان میعانـات گازی قـرار داده 

است.
کاهـش مصـرف آب بـه ۲.۲ لیتر بـر ازای هر 
کیلوگـرم فـولاد )از طریـق بازچرخانـی، تصفیه 
انتقـال آب دریـا(، ریسـک  ابرپـروژه  و  پسـاب 
وابسـتگی بـه منابع ناپایـدار آبی فالت مرکزی 
را بـه حداقـل رسـانده اسـت و عاملـی در جهت 

تولید پایدار فولاد در این شرکت است. 

تولیـد تختـال فـولادی در شـرکت  میـزان 
فـولاد مبارکه اصفهـان در پایان 11 مـاه ابتدایی 
امسـال به 6 میلیون و 959 هزار تن رسـید، این 
رقـم نسـبت بـه میـزان تولیـد این محصـول در 
دوره مشـابه در سـال قبل افزایشی 2.1 درصدی 
ایـن  تولیـد  میـزان  حـال  عیـن  در  و  داشـت 
محصـول از کل برنامـه تولید سـال فراتـر رفت و 

به 103 درصد برنامه هدفگذاری شده رسید. 
همچنیـن میزان تولیـد کلاف گـرم در فولاد 
مبارکـه اصفهـان به 4 میلیـون و ۸۳۵ هـزار تن 
محصـول در پایـان بهمن ماه امسـال رسـید که 
ایـن رقم نیـز بالاتـر از برنامه هدف‌گذاری شـده 
بـرای سـال جـاری بود بـه نحـوی کـه در پایان 
11 مـاه برابـر 102 درصـد برنامـه کل سـال در 

زمینه تولید کلاف گرم محقق شد. 
رشـد تولیدهـای ذکـر شـده فقط مربـوط به 
و  نبـود  اصفهـان  مبارکـه  فـولاد  مجموعـه 
فـولادی  گـروه  ایـن  زیرمجموعـه  شـرکت‌های 
یعنـی شـرکت فولاد هرمـزگان، شـرکت فولاد و 
نـورد سـبا و شـرکت فـولاد سـفید دشـت نیـز 
داده‌هـای کم‌نظیـری از تولیـد را تـا پایان بهمن 

ماه به ثبت رساندند. 
شـرکت فولاد هرمـزگان در پایـان بهمن ماه 
موفـق بـه تولید یـک میلیـون و 455 هـزار تن 
شـمش فـولاد شـد کـه ایـن رقـم نسـبت بـه 
میـزان تولیـد در مـدت مشـابه در سـال قبـل 
جهشـی 36.2 درصدی داشـت. این رشـد تولید 
ناشـی از بهبـود چشـمگیر بهره‌وری سـرمایه در 
ایـن شـرکت زیرمجموعـه گـروه فـولاد مبارکه 

اصفهان بود.
میـزان تولیـد محصـول نهایـی در شـرکت 
فـولاد و نورد سـبا به یـک میلیـون و ۵۵۹ هزار 
تـن در پایـان بهمـن رسـید که این رقم نسـبت 
بـه میـزان تولیـد در مدت مشـابه در سـال قبل 
رشـدی 2.6 درصـدی داشـتو همچنین شـرکت 
فـولاد سـفید دشـت نیـز در بـازه مورد بررسـی 
موفـق بـه تولید ۲۱۸ هـزار تن فولاد خام شـده 

است.
عبـور از برنامـه سـال تـا پایـان بهمـن در 
تمامی خطوط تولید و شـرکت‌های زیرمجموعه 
فـولاد مبارکـه اصفهان نشـان از آن دارد که این 
فشـار  نتیجـه  یـا  تصادفـی  رکوردشـکنی‌ها 
مقطعـی بر یـک خط تولیـد نبوده، بلکـه نتیجه 
پورتفـوی  کل  در  سیسـتماتیک  هماهنگـی 

تولیدی مجموعه است.

خودتامینی راه گریز مبارکه از تضعیف  ◄
تحقـق 103 درصـدی برنامـه تولیـد فـولاد 

	Á تحقق 103 درصدی برنامه
تولید فولاد مبارکه تا پایان بهمن 
امسال و حفظ سهم 34 درصدی 

این شرکت از کل تولید فولاد 
کشور ریشه در استراتژی بلندمدت 
گروه در حوزه سرمایه‌گذاری‌های 

زیرساختی دارد. سرمایه‌گذاری‌های 
کلان ما در بخش آب و برق، 

اتکای شرکت به منابع بیرونی 
را به شدت کاهش داده و 

انعطاف‌پذیری عملیاتی را به طرز 
چشمگیری افزایش بخشیده 
است. این استقلال نسبی در 

تأمین انرژی، به موتور محرکه‌ای 
برای حفظ و ارتقای ظرفیت تولید 

در سخت‌ترین شرایط تبدیل 
شد. تداوم این روند انضباطی و 
تولیدی، این شرکت را در مسیر 

ثبت رکوردهای سالانه جدید قرار 
داده است

در سـخت‌ترین شـرایط تبدیـل شـد. تـداوم این 
رونـد انضباطـی و تولیـدی، ایـن شـرکت را در 
مسـیر ثبـت رکوردهای سـالانه جدید قـرار داده 

است. 
احـداث  ایـده  کـه  زمانـی  پیـش،  سـال‌ها 
نیروگاه‌هـای اختصاصی در فـولاد مبارکه مطرح 
غیراقتصـادی  را  آن  بسـیاری  منتقـدان  شـد، 
بـه  پروژه‌هـا  همـان  امـروز  امـا  می‌دانسـتند. 
شـده‌اند.  تبدیـل  صنعـت  نجـات  فرشـته 
سـرمایه‌گذاری در نیروگاه سـیکل ترکیبی ۹۱۴ 
مگاواتـی و نیـروگاه خورشـیدی ۶۰۰ مگاواتـی 
پـروژه  چندیـن  و  کشـور(  در  )بزرگ‌تریـن 
زیرسـاختی دیگر، مسـیری بود که فولاد مبارکه 
بـرای تضمیـن بقـای خـود برگزیـد و امـروز این 
بـار  بـه  شـده  انجـام  هزینه‌هـای  و  اسـتراتژی 
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جهش نرخ گاز، سود فولاد را می‌بلعد
معاون بهره‌برداری فولاد مبارکه اعلام کرد

سـلیمی بـا بیان اینکـه در فرایند احیا مسـتقیم، 
گاز طبیعـی مـاده اولیـه تولیـد آهـن اسـفنجی 
بهـای  در  انـرژی  سـهم  کـرد:  تصریـح  اسـت، 
و  اسـت  قابل‌توجـه  اسـفنجی  آهـن  تمام‌شـده 
افزایـش اخیـر نـرخ گاز می‌توانـد تـا حـدود ۳۰ 
درصـد قیمت تمام‌شـده این محصـول را افزایش 
دهـد. بـه گفتـه وی، پیامدهـای مسـتقیم ایـن 
تصمیـم شـامل افزایـش قیمـت داخلـی آهـن 
واحدهـای  بـر  مضاعـف  فشـار  اسـفنجی، 
فولادسـازی، کاهش حاشیه سـود تولیدکنندگان 
و افزایـش ریسـک تعطیلـی واحدهـای کوچک و 

متوسط خواهد بود.
معـاون بهره‌بـرداری فولاد مبارکه با اشـاره به 
اینکـه فـولاد خـام در کوره‌های قـوس الکتریکی 
وابسـته به آهن اسـفنجی تولید می‌شـود، افزود: 
بـا افزایـش قیمـت DRI، هزینـه تولید شـمش 
فـولادی نیـز افزایـش می‌یابـد؛ ایـن در حالـی 
اسـت کـه بـازار داخلـی در سـال جاری بـا رکود 
مواجـه بـوده و قیمـت جهانـی فـولاد نیـز تحت 
فشـار رقابت شـدید کشـورهایی همچون چین و 
روسـیه قـرار دارد. وی تأکیـد کـرد: در چنیـن 
شـرایطی، تولیدکننـده ایرانی نه امـکان تحمیل 

افزایـش قیمت به بـازار را دارد و نـه توان تحمل 
کاهش شـدید سـود را. در نتیجه، افـت صادرات، 
بازارهـای منطقـه‌ای، کاهـش  از دسـت رفتـن 
ارزآوری و افزایـش فشـار مالـی بـر شـرکت‌ها از 
پیامدهـای محتمـل ایـن سیاسـت خواهـد بود. 
سـلیمی بـا اشـاره به تأکیـدات مکرر بـر حمایت 
از تولیـد در سیاسـت‌های کلان اقتصادی کشـور 
گفـت: در عمـل، تولیدکننده بـا افزایش ناگهانی 
هزینـه انـرژی، محدودیت‌های گاز در زمسـتان، 
قطعـی بـرق در تابسـتان، رکـود بـازار داخلـی و 
فشـارهای مالیاتـی و هزینه‌هـای مالـی مواجـه 
اسـت. معـاون بهره‌بـرداری فولاد مبارکه هشـدار 
داد کـه تبعـات ایـن تصمیـم فراتـر از صنعـت 
فـولاد خواهـد بـود و کل اقتصـاد را تحـت تأثیر 
قـرار می‌دهـد. بـه گفتـه وی، افزایـش قیمـت 
تمام‌شـده مسـکن و پروژه‌هـای عمرانـی، رشـد 
هزینـه در صنایع پایین‌دسـتی، کاهش اشـتغال 
در زنجیـره فـولاد، افـت سـرمایه‌گذاری جدید و 
حرکت سـرمایه به سـمت فعالیت‌هـای غیرمولد 
ایـن  پیش‌بینـی  قابـل  پیامدهـای  جملـه  از 

سیاست است.
سـلیمی خاطرنشـان کـرد: اگر مزیـت انرژی 
ایـران در صنعـت فـولاد حـذف شـود، تولیـد به 
اقتصـادی  توجیـه  دیگـر  احیـا مسـتقیم  روش 
نخواهـد داشـت و سـرمایه‌گذاری‌های چنـد ده 
میلیـارد دلاری انجام‌شـده در ایـن زنجیـره در 
معـرض کاهش بازدهی قرار می‌گیـرد. حمایت از 
تولیـد، در گـرو ثبـات سیاسـت‌گذاری و حفـظ 
مزیت‌هـای رقابتـی اسـت؛ در غیـر ایـن صورت، 
نتیجـه‌ای جـز کاهـش تولیـد، افـت صـادرات و 

تعمیق رکود حاصل نخواهد شد.

غلامرضـا سـلیمی، معـاون بهره‌برداری فـولاد مبارکـه، افزایش ۶۶ درصـدی نرخ گاز 
بـرای صنایـع فـولادی را ضربـه‌ای مسـتقیم بـه تولیـد و مزیـت رقابتی ایـن صنعت 
دانسـت. او تاکیـد کـرد کـه گاز طبیعی سـتون اصلـی احیـا مسـتقیم )DRI( و عامل 
کاهـش بهـای تمام‌شـده آهن اسـفنجی اسـت و افزایـش ناگهانی نـرخ آن می‌توانـد تا ۳۰ 
درصد قیمت تمام‌شـده محصول را بالا ببرد. پیامد این تصمیم شـامل فشـار بر فولادسـازان، 
کاهـش سـود، افت صـادرات و تعمیـق رکـود داخلی خواهـد بود. سـلیمی هشـدار داد: حذف 

مزیـت انـرژی، سـرمایه‌گذاری‌های میلیـارد دلاری را غیرقابـل توجیـه می‌کند.

معـاون بهره‌برداری فـولاد مبارکه در خصوص 
صنایـع  بـرای  گاز  نـرخ  درصـدی  افزایـش ۶۶ 
فـولادی گفـت: چگونه می‌تـوان از جهـش تولید 
مزیـت  مهم‌تریـن  درحالی‌کـه  گفـت،  سـخن 
رقابتـی صنعت فولاد، یعنی انـرژی، با تصمیمات 

غیرقابل پیش‌بینی تضعیف می‌شود؟
غلامرضا سـلیمی، معـاون بهره‌بـرداری فولاد 
مبارکـه، بـا انتقاد از افزایـش ۶۶ درصدی نرخ گاز 
بـرای صنایـع فـولادی، ایـن تصمیـم را نـه یـک 
اقـدام صرفـاً اقتصادی، بلکه ضربه‌ای مسـتقیم به 
سـتون فقرات تولید کشـور دانسـت و تأکید کرد: 
صنعـت فـولاد ایـران بـر پایـه مزیت نسـبی گاز 
طبیعـی شـکل گرفته و توسـعه یافتـه و تضعیف 
ایـن مزیت، تبعات گسـترده‌ای بـرای کل اقتصاد 
بـه همـراه خواهد داشـت. وی با اشـاره به جایگاه 
فـولاد  بـزرگ  تولیدکننـده  ایـران در میـان ده 
جهـان اظهار کـرد: بخش مهمـی از این موفقیت 
مسـتقیم  احیـای  روش  از  بهره‌گیـری  مرهـون 
)DRI( و دسترسـی به انرژی رقابتی بوده اسـت. 
اکنـون ایـن پرسـش جـدی مطرح اسـت کـه با 
چـه منطقـی، مزیت اصلی این صنعـت با افزایش 
ناگهانـی ۶۶ درصـدی نرخ گاز تضعیف می‌شـود. 
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صنعت فولاد در تله قیمت‌گذاری گاز
مدیر انرژی و سیالات فولاد مبارکه هشدار داد

پایه مزیت گاز طبیعی شکل گرفته است.
طباطبائیـان بـا تأکیـد بـر اینکه شـرکت‌های 
فـولادی مصرف‌کننده گاز به‌عنـوان خوراک اصلی 
هسـتند، تصریـح کرد: افزایـش اخیر نـرخ گاز، در 
شـرایطی که صنعـت پس از تنش‌هـای اقتصادی، 
رکـود بـازار و محدودیت‌های انـرژی با چالش‌های 
بحران‌هـای  می‌توانـد  بـوده،  روبـه‌رو  متعـددی 

جدیدی را به این بخش تحمیل کند.
سیاسـت‌ها،  ایـن  تـداوم  داد:  ادامـه  وی 
بـا  را  فـولاد  توسـعه  سـرمایه‌گذاری در حـوزه 
ابهـام جـدی مواجـه می‌کنـد. کاهـش یـا توقف 
به‌عنـوان  فـولاد،  صنعـت  در  سـرمایه‌گذاری 
صنعتـی مـادر و صنعت‌سـاز کـه تأمین‌کننـده 
خـوراک بسـیاری از صنایع پایین‌دسـتی اسـت، 
کل  بـرای  گسـترده‌ای  پیامدهـای  می‌توانـد 

اقتصاد به همراه داشته باشد.
مدیـر انـرژی و سـیالات فـولاد مبارکـه بـا 
اشـاره بـه تجربـه قانون‌گـذاری در حـوزه بـرق 
کشـور گفـت: در صنعت بـرق، قانون‌گـذار برای 
جلوگیـری از فروپاشـی زیرسـاخت‌ها ناگزیـر به 

تدویـن قوانین حمایتی ویژه شـد. اگـر در حوزه 
نیـز  پتروشـیمی  و  فـولاد  صنایـع  انـرژی 
در  احتمـالاً  یابـد،  ادامـه  فعلـی  سیاسـت‌های 
آینـده بـا شـرایط مشـابهی روبه‌رو خواهیم شـد 

که نیازمند مداخلات اضطراری خواهد بود.
طباطبائیـان تأکیـد کـرد: ایـران بـه دلیـل 
توسـعه  طبیعـی،  گاز  مزیـت  از  برخـورداری 
صنعتـی خـود را بـر پایـه ایـن سـوخت پـاک و 
کم‌آلاینـده بنـا نهاده اسـت. هرگونـه بی‌توجهی 
می‌توانـد  راهبـردی،  مزیـت  ایـن  بـه 
سـرمایه‌گذاری‌های ۴۰ تا ۵۰ سـال گذشـته در 
صنایـع فولاد و پتروشـیمی را بـا کاهش بازدهی 

و حتی خطر افول مواجه کند.
وی خاطرنشـان کرد: بازنگری در سیاست‌های 
الزامـات  بـه  توجـه  و  انـرژی  قیمت‌گـذاری 
ضرورتـی  صنعتـی،  توسـعه  بالادسـتی 
اجتناب‌ناپذیر اسـت؛ در غیر ایـن صورت، افزایش 
هزینـه تولیـد، کاهـش ظرفیـت تولیـد و افـت 
جایـگاه رقابتـی صنعت فولاد در سـال‌های آینده 

دور از انتظار نخواهد بود.

افزایـش نـرخ گاز از ابتـدای بهمن‌مـاه، صنعـت فـولاد را در برابر یکـی از جدی‌ترین 
چالش‌هـای سـال‌های اخیـر قـرار داده اسـت؛ سیاسـتی کـه به‌گفتـه سـید امیـر 
طباطبائیـان، مدیـر انـرژی و سـیالات فـولاد مبارکـه، با اتـکا بـه نرخ‌های بـازار دوم 
ارز تدویـن شـده و مزیـت راهبـردی گاز طبیعـی ایـران را نادیـده می‌گیـرد. او هشـدار داد: 
تـداوم فرمـول فعلـی قیمت‌گـذاری، نه‌تنهـا هزینه تولیـد را به‌شـدت افزایش می‌دهـد، بلکه 
سـرمایه‌گذاری در طرح‌هـای توسـعه فولاد را بـا ابهام جدی روبـه‌رو کـرده و می‌تواند زنجیره 

صنایـع پایین‌دسـتی و در نهایـت اقتصـاد ملـی را در معـرض بحران قـرار دهد.

مدیـر انـرژی و سـیالات فـولاد مبارکـه در 
خصـوص افزایـش نـرخ گاز گفـت: تـداوم ایـن 
توسـعه  حـوزه  در  سـرمایه‌گذاری  سیاسـت‌ها، 
و  می‌کنـد  مواجـه  جـدی  ابهـام  بـا  را  فـولاد 
کل  بـرای  گسـترده‌ای  پیامدهـای  می‌توانـد 

اقتصاد به همراه داشته باشد.
و  انـرژی  مدیـر  طباطبائیـان،  امیـر  سـید 
سـیالات فـولاد مبارکه، بـا انتقـاد از افزایش نرخ 
گاز از ابتـدای بهمن‌ماه سـال جـاری، اعلام کرد: 
نرخ‌هـای جدیـد گاز کـه از سـوی شـرکت ملی 
گاز اعمـال شـده، بـر اسـاس بـازار دوم مبادلات 
ارزی و بـا لحـاظ افزایش قیمت ارز تعیین شـده 
اسـت؛ در حالی‌کـه پیـش از این بارها نسـبت به 
ضـرورت اصالح فرمـول قیمت‌گـذاری گاز در 

کشور هشدار داده شده بود.
وی افـزود: یکـی از اشـکالات اساسـی، مبنـا 
قـرار دادن قیمت‌گـذاری بـر اسـاس کشـورهای 
واردکننـده انرژی اسـت؛ در حالی‌کـه ایران خود 
دارنده منابع عظیم گاز طبیعی اسـت و سـاختار 
صنایـع کشـور، به‌ویـژه فـولاد و پتروشـیمی، بر 

فرمول فعلی قیمت‌گذاری گاز، صنعت را به بحران می‌برد
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چرا اقتصاد مولد قربانی کمبود انرژی است؟

سهم اندک مصرف، مشارکت سنگین  ◄
در تأمین 

انـرژی مصـرف روزانـه گاز کل صنعت فولاد 
کشـور حـدود ۴۰ میلیـون مترمکعـب اسـت؛ 
رقمـی معـادل ۵ درصـد مصـرف گاز کشـور. 
فـولاد خوزسـتان به‌عنـوان یکـی از بزرگ‌ترین 
تولیدکننـدگان فولاد کشـور، بخشـی از همین 
سـهم محـدود را بـه خـود اختصـاص می‌دهد. 
ایـن در حالـی اسـت کـه مصـرف گاز بخـش 
خانگـی و تجـاری در روزهـای اوج زمسـتان به 
روز  در  مترمکعـب  میلیـون   ۷۳۰ تـا   ۶۰۰
می‌رسـد و تـا ۷۰ درصـد کل گاز تحویلـی بـه 

شبکه را مصرف می‌کند.
بـا ایـن حـال، ناتـرازی انـرژی باعـث شـده 
حـدود ۳۰ درصد از ظرفیـت تولید فولاد خالی 
بماند و در نتیجه، میانگین رشـد سـالانه تولید 
فـولاد کشـور در دو دهه گذشـته از ۵.۷ درصد 
بـه زیر ۰.۷ درصـد کاهش یافته اسـت؛ روندی 
کـه نشـان‌دهنده شـدت فشـار محدودیت‌های 

انرژی بر صنعت و اقتصاد ملی است.
صرفـا  فـولاد  صنعـت  دیگـر،  سـوی  از 
مصرف‌کننـده انـرژی نیسـت. در حـال حاضـر، 
حـدود ۷۰ درصـد برق مورد نیـاز صنعت فولاد 
تولیـد  خودتأمیـن  نیروگاه‌هـای  طریـق  از 
می‌شـود؛ نیروگاه‌هایـی کـه بـا سـرمایه‌گذاری 
مسـتقیم صنایـع و بـا هـدف کاهـش فشـار بر 
شـبکه سراسـری احداث شـده‌اند. ایـن موضوع 
سـایر  و  خوزسـتان  فـولاد  می‌دهـد  نشـان 
فولادسـازان، نـه‌ تنها بـار اضافی بر شـبکه برق 

شـبکه سراسـری گاز کشـور با وجود سـرمای پایدار و ثبـت رکورد مصـرف ۷۳۷ میلیون 
مترمکعـب گاز در بخش خانگی و تجاری، بدون افت فشـار گسـترده پایـدار ماند و تأمین 
گاز مشـترکان خانگـی در سراسـر کشـور بدون وقفـه ادامه یافـت. این پایـداری، نتیجه 
مدیریت فشـرده شـبکه و انجام تعمیرات پرریسـک عملیاتی بود؛ اما در سـوی دیگر، بررسـی‌ها 
نشـان می‌دهـد صنعـت گاز همچنـان با ناتـرازی روزانـه ۳۵۰ تـا ۴۰۰ میلیون مترمکعبـی مواجه 
اسـت؛ ناتـرازی‌ کـه آینـده عبـور ایمن از زمسـتان‌های پیـش‌رو را بـا تردید جـدی روبـه‌رو کرده 
اسـت. در مواجهـه با این ناترازی، سیاسـت نانوشـته اما تکرارشـونده، محدودسـازی گاز صنایع 
بـزرگ بـوده؛ رویکـردی که بیـش از همه دامـان صنایعی چـون فولاد خوزسـتان را گرفته اسـت؛ 
صنعتـی کـه نـه مصرف‌کننـده عمده گاز اسـت و نـه عامل اصلـی ناتـرازی، اما در عمل نخسـتین 

قربانـی مدیریت بحران می‌شـود.

ناترازی انرژی زیر سایه محدودیت‌ها

تحمیـل نمی‌کنند، بلکه عماًل در تأمین پایدار 
برق کشـور نقش‌آفرینـی کرده‌اند. بـا این حال، 
در زمـان اوج مصـرف و کاهـش گاز تحویلی به 
نیروگاه‌هـا، همچنـان بـرق صنایـع فـولادی در 
اولویـت محدودیـت قـرار می‌گیـرد؛ تصمیمـی 
در  انجام‌شـده  سـرمایه‌گذاری  عماًل  کـه 

نیروگاه‌های خودتأمین را بی‌اثر می‌کند.
بدیهی اسـت اگـر از فولاد خوزسـتان انتظار 
مـی‌رود در توسـعه نیروگاه‌هـا مشـارکت کنـد، 
بـرق تولیـدی ایـن نیروگاه‌هـا بایـد در اختیـار 
ایـن  غیـر  در  گیـرد؛  قـرار  مجموعـه  همـان 
صـورت، انگیـزه‌ای برای تـداوم سـرمایه‌گذاری 
انـرژی باقـی نخواهـد  صنعـت در زیرسـاخت 
مصرف‌کننـده  نـه  خوزسـتان  فـولاد  مانـد. 
پرمصـرف گاز اسـت و نه عامل ناتـرازی انرژی؛ 
بلکـه صنعتـی اسـت کـه بـا سـهم انـدک در 
مصـرف، سـهم بـزرگ در تأمین مالـی انرژی و 
حتـی تولیـد بـرق، بـه پایـداری شـبکه کمک 

کرده است. 
ادامـه سیاسـت فشـار بـر ایـن صنعـت، به 
معنـای کاهش تولیـد، افت سـودآوری، تهدید 
اشـتغال و تضعیـف نقـش فولاد خوزسـتان در 
اقتصـاد منطقـه‌ای و ملـی منجـر خواهد شـد. 
در مقابـل، اصالح مصـرف خانگـی، افزایـش 
سیاسـت  در  بازنگـری  و  نیروگاه‌هـا  راندمـان 
تخصیـص انـرژی، می‌توانـد هم امنیـت انرژی 
کشـور را تقویـت کنـد و هم فولاد خوزسـتان 
تـاب‌آوری  بـه سـتون  ناتـرازی،  قربانـی  از  را 

انرژی تبدیل کند. 

ثروت‌سوزی رسمی؛ از فلرها تا  ◄
محدودیت صنعت 

در حالـی کـه رئیس‌جمهـور هم از سـوختن 
ثـروت ملـی گله‌مند اسـت، در مراسـم افتتاح و 
تأکیـد  نفـت  وزارت  از طرح‌هـای  بهره‌بـرداری 
کـرد: روزانـه حـدود ۵۰ میلیـون مترمکعب گاز 
فلر در کشـور سـوزانده می‌شـود کـه باید هرچه 
سـریع‌تر بـرای آن چاره‌اندیشـی شـود. این عدد 
نشـان  را  خـود  واقعـی  عمـق  و  معنـا  زمانـی 
می‌دهـد کـه در کنار مصـرف گاز صنعـت فولاد 
قـرار گیـرد. مصرف روزانـه گاز کل صنعت فولاد 
کشـور حـدود ۴۰ میلیـون مترمکعـب اسـت؛ 
گازی کـه بـه تولیـد، اشـتغال، ارزآوری و خلـق 
ارزش‌افـزوده در اقتصـاد ملی منجر می‌شـود. در 
هیـچ  بـدون  گاز،  از  بیشـتری  حجـم  مقابـل، 
بهره‌بـرداری، تنها سـوزانده می‌شـود؛ آن هم در 
شـرایطی کـه ایـران بـه‌ عنوان سـومین کشـور 
شـناخته  فلـر  گازهـای  سـوزاندن  در  جهـان 
می‌شـود. ایـن گاز بـه دلیـل ماهیـت اسـیدی، 
عالوه بـر هدررفـت میلیاردها دلار ثـروت ملی، 
انتشـار  بـا  و  می‌زنـد  آسـیب  تأسیسـات  بـه 
آلاینده‌هـا، محیط زیسـت، سالمت انسـان‌ها و 

آینده انرژی کشور را تهدید می‌کند.

بهینه‌سازی مصرف خانگی؛ راه نجات  ◄
تولید فولاد 

جـای  بـه‌  انـرژی  سیاسـت‌گذار  اگـر 
محدودسـازی صنایـع، به سـمت اصالح الگوی 
قابـل  بخـش  کنـد،  حرکـت  خانگـی  مصـرف 
توجهـی از ناتـرازی فعلی قابل مهـار خواهد بود. 
بهبـود راندمان بخاری‌ها و تجهیزات گرمایشـی، 
استانداردسازی سـاختمان‌ها، توسعه عایق‌کاری 
اجـرای مشـوق‌های  و  پنجره‌هـای دوجـداره  و 
میلیـون  ده‌هـا  می‌توانـد  صرفه‌جویـی،  واقعـی 
مترمکعـب در روز از مصـرف گاز بکاهـد. رقمـی 
کـه نه‌تنهـا معـادل مصـرف فـولاد خوزسـتان 
اسـت، بلکـه می‌توانـد گاز مـورد نیـاز نیروگاه‌ها 
را نیـز در اوج مصـرف زمسـتانی تأمیـن کند. در 
چنیـن شـرایطی، نه نیازی به اعمـال محدودیت 
گازی بـر فـولاد خوزسـتان خواهد بـود و نه برق 
سـوخت  کاهـش  بهانـه  بـه  شـرکت،  ایـن 

نیروگاه‌ها، محدود می‌شود.
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مدیریت استراتژی و تضمین کیفیت 
موتور محرک تحول سازمانی

جعفـر جنامی‌نیـا مدیـر اسـتراتژی و تضمیـن 
کیفیت شـرکت فولاد خوزسـتان دربـاره ماموریت 
اصلـی مدیریـت اسـتراتژی و تضمیـن کیفیت در 
شـرکت فـولاد خوزسـتان گفـت: ایـن مدیریـت 
هدایـت  بسـتر  فراهم‌سـازی  را  خـود  ماموریـت 
سـازمان به سـمت پایداری، رقابت‌پذیری و توسعه 
متـوازن، تعریـف نمـوده اسـت‌ و بـا تمرکـز بـر 
نهادینه‌سازی تفکر اسـتراتژیک‌، استقرار نظام‌های 
مدیریتـی و ارتقـای بهـره‌وری در همـه سـطوح، 
تلاش می‌کند بلوغ اسـتراتژیک سـازمان را افزایش 
ماننـد  چالش‌هایـی  برابـر  در  را  آن  و  دهـد 
محدودیت‌هـای انرژی، تحریم، نوسـانات بـازار و ... 

تاب‌آور سازد. 
حـوزه هـای اصلـی فعالیت‌هـای ایـن واحـد ، 
شـامل مدیریت اسـتراتژیک، مدیریـت فرایندهای 
کسـب و کار، و اسـتقرار و نگهداشـت سیستم‌های 
مدیریتـی اسـت.  وی در راسـتای ایـن ماموریت‌ و 
و  اسـتراتژی  واحـد  فعالیـت  تشـریح حوزه‌هـای 
تضمیـن کیفیت اظهار داشـت: در حـوزه مدیریت 
اسـتراتژیک، هم‌راسـتا بـا رویکـرد ایجـاد تحـول 
سـازمانی، ضمـن انجـام تحلیل‌هـای گسـترده و 
متنوع،اولویت های اسـتراتژیک را مشـخص نموده 
و معیارهـای کلیـدی عملکـرد را تدویـن ، پایش و 

مورد تحلیل قرار می‌دهیم.
بـرای ارتقا و بهبـود این‌کار ، سیسـتم اطلاعاتی 
مدیریت عملکرد سـازمانی شـرکت فولاد خوزستان 
را در دسـت طراحی و ایجاد داریم که با بهره‌برداری 
بـا  تمامـی سـطوح  را در  اهـداف شـرکت  آن‌،  از 
اطلاعاتـی یکپارچـه و گـزارش های تحلیلـی، مورد 
پایـش قـرار می دهیـم. این کار مهـم موجب بهبود 
چابکـی و کیفیـت در تصمیـم گیری‌هـا واتخـاذ 
اقدامـات اصلاحـی خواهـد شـد و نقشـی ویـژه در 

تدویـن و اجـرای موثر اسـتراتژی یک شـرکت، می‌تواند عامـل تفاوت میان رشـد پایدار 
آن یـا عقـب ماندن از رقبا باشـد. سـازمان‌ها همواره در تلاشـند تا براسـاس تحلیل‌های 
سـازمان و کسـب و کار خود‌، بهترین اسـتراتژی را انتخـاب کنند و با اجرای مناسـب آن‌، 
بـه چشـم انداز خود دسـت یابنـد . ایـن مدیریـت ماموریت خـود را فراهم‌سـازی بسـتر هدایت 
سـازمان به سـمت پایـداری، رقابت‌پذیری و توسـعه متـوازن، تعریف کرده اسـت‌ و بـا تمرکز بر 
نهادینه‌سـازی تفکر اسـتراتژیک‌، اسـتقرار نظام‌های مدیریتی و ارتقای بهره‌وری در همه سـطوح، 

تالش می‌کند بلـوغ اسـتراتژیک سـازمان را افزایش دهد. 

ارتقای سطوح عملکرد سازمان ایفا می‌کند. 
حـوزه مدیریت فرایندهای کسـب و کار ، نقش 
کلیـدی در شفاف‌سـازی، بهینه‌سـازی و یکپارچه 
سـازی جریان‌هـای کاری سـازمان دارد. این حوزه 
بـا بازنگـری و بازطراحـی فرایندهـای اصلـی بـر 
همچـون  المللـی  بیـن  چارچوب‌هـای  اسـاس 
و  کاری‌هـا  دوبـاره    APQC, SCOR, SAP
گلوگاه‌هـای پرهزینـه را حـذف کـرده و کارایـی و 
بهـره‌وری را افزایـش مـی دهـد و درکنـار ارتقـای 
نقـش مهمـی در  کیفیـت و سـرعت عملیـات، 
هم‌راستاسـازی فعالیت‌هـای واحدهـای مختلف با 
اسـتراتژی کلان سـازمان ایفـا مـی کنـد. در ایـن 
راسـتا، اقدامـات قابـل توجهـی بـا هـدف تدوین و 
بهبود فرایندهای سـازمان انجام داده‌ایم و متناسب 
بـا دانـش روز جهان ، این فعالیت‌های ارزشـمند را 
ادامـه مـی دهیـم تـا شـاهد سـطوح بالاتـری از 

بهره‌وری در عملکرد سازمان باشیم . 
حـوزه اسـتقرار و نگهداشـت سیسـتم هـای 
مدیریتـی، نقـش بنیادیـن در ارتقای اثربخشـی و 
بـا  متناسـب  می‌کنـد.  ایفـا  فرایندهـا  کارایـی 
تالش  سـازمان،  فرایندهـای  نیازمندی‌هـای 
کرده‌ایـم اسـتانداردهای مدیریـت مـورد نیـاز را 
متناسـب بـا دانـش روز و همـکاری بـا مراجـع 
تخصصـی مربوطـه، در فولادخوزسـتان مسـتقر 
نماییم و از نگهداشـت مناسب آنها به طور مستمر 
مراقبـت کنیـم. در ایـن راسـتا بـه طـور نظام‌مند، 
جلسـات  برگـزاری  دوره‌ای‌،  ممیزی‌هـای  انجـام 
بازنگـری مدیریتـی و کنتـرل مسـتندات انجـام 

می‌شود .
جنامی‌نیـا بـا اشـاره بـه فعالیت‌هـای کلیـدی 
دیگـری در سـازمان توسـط واحـد اسـتراتژی و 
انجـام می‌شـود، توضیـح داد:   تضمیـن کیفیـت 

عالوه بر فعالیت‌هـای فوق الذکر، واحد اسـتراتژی 
و تضمیـن کیفیت مسـوولیت فعالیت‌های کلیدی 
دیگری را در فولاد خوزسـتان دارد. از آن جمله می 
تـوان بـه دبیـری جلسـات کمیتـه راهبـری فولاد 
خوزسـتان ، دبیری کمیته عالی تحول دیجیتال و 
هوشمندسـازی و دبیری کارگروه تحلیل اقتصادی 
و قیمت تمام شـده اشـاره نمود کـه این کمیته ها 
بـه ترتیـب مسـوولیت اصلـی راهبـری سـازمان، 
عملکـرد  ارتقـای  و  دیجیتـال  تحـول  پیشـبرد 

اقتصادی فولاد خوزستان را بر عهده دارند .  
 وی دربـاره‌ی اقدامـات انجام شـده و برنامه‌های 
در دسـت اقـدام مدیریـت اسـتراتژی و تضمیـن 
کیفیـت را در سـال جـاری تصریح نمـود: اقدامات 
انجـام شـده ایـن مدیریـت در سـال ۱۴۰۴، انجـام 
تحلیل های بیرونی و درونی کسـب و کار، بازنگری 
اسناد اسـتراتژی شرکت، اسـتراتژی‌های وظیفه‌ای 
و اسـناد ریسـک اسـتراتژی، تدوین و انتشار اهداف 
گـروه فـولاد خوزسـتان، تدویـن گـزارش پایـداری 
 GRI شـرکت فولاد خوزستان بر اسـاس استاندارد
،انجام خودارزیابی تعالی سـازمانی و استخراج پروژه 
نظام‌هـای  نگهداشـت  و  اسـتقرار  بهبـود،  هـای 
مدیریتـی و انجـام ممیزی‌هـای داخلـی و شـخص 
ثالث در سـازمان، به روز رسـانی بیش از ۶۰ درصد 
دستورالعمل‌های سازمان و تدوین ۷۹ دستورالعمل 
جدید، مشـارکت و همسوسـازی ذینفعان اصلی در 
راسـتای بازنگری اسـتاندارد معیار مصرف انرژی در 
فرآیند آهن و فولاد INSO9653، به روز رسـانی 
فرایندهـای کسـب و کار مطابـق بـا چارچـوب و 
تجربیـات موفـق بیـن المللـی‌، برگـزاری مسـتمر 
جلسـات کمیتـه راهبـری و کمیتـه عالـی تحـول 
تحلیـل  کارگـروه  و  و هوشمندسـازی  دیجیتـال 

اقتصادی و قیمت تمام شده می باشند. 

جعفر جنامی‌نیا
 مدیر استراتژی و تضمین کیفیت 

شرکت فولاد خوزستان
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مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان از چگونگی تبیین آینده این شرکت خبر داد

همسو با استانداردهای بین‌المللی و رویکرد صادراتی

نیروهای انسانی، بزرگ‌ترین سرمایه  ◄
رحیم با اشـاره به اینکه بزرگ‌ترین سـرمایه هر 
شـرکت نیروهای انسـانی هسـتند، تصریح کـرد: با 
اینکـه  بـه  نظـر  و  روندهـای جهانـی  بـه  توجـه 
تکنولوژی‌هـا بـه سـطح جدیـدی رسـیده‌اند، بـه 
نیروهـای انسـانی بایـد بـا رویکردهـا و روندهـای 
جدیـد نگاه کرد. نیروهای انسـانی باید متناسـب با 
اسـتراتژی شـرکت مبنـی بـر صادرات‌محـور بودن 
مجـددا آمـوزش داده شـوند و مهارت‌های جدیدی 
پیـدا کننـد. در همین حـال مهارت آن‌هـا نیز ارتقا 
یابـد. بـه گفتـه وی، در روندهـای جهانـی بایـد 
سـونامی هـوش مصنوعی، انتقـال دانـش، مهارت ، 
همکاری با سـایر شـرکت‌ها و گسـترش نوآوری را 
در نظـر گرفـت. بنگاه‌هایـی توانمنـد هسـتند کـه 
برای پیشـبرد اهداف و برنامه‌هـای خود، برنامه‌های 
جایگزین داشـته باشـند. همچنین بنگاه‌هـا باید به 

انـدازه‌ای توانمنـد شـوند کـه بتواننـد بـرای خـود 
مستقلا تصمیم بگیرند.

صرفه‌‌جویی و سودآوری، دو راهبرد اساسی ◄
مدیرعامل شـرکت فولاد هرمزگان با بیان اینکه 
تولید باید اقتصادی باشـد، گفت: تمام فعالیت‌های 
سـازمان بایـد بـه هر نحـوی برای شـرکت منفعت 
ایجـاد کنند. در ایـن رابطه ضروری اسـت ابزارهای 
لازم بـه ویـژه تجهیـزات جانبـی بـرای خـط تولید 
تامین شـوند. عالوه بر ایـن، صرفه‌جویـی در تمام 
هزینه‌هـا بایـد در اولویـت قـرار گیـرد و در جایـی 
هزینه کنیم که برای شـرکت منفعت داشـته باشد. 
از ایـن رو بایـد در فـولاد هرمزگان بـرای نقدینگی 

برنامه داشته باشیم.

ضرورت استفاده از دانش و تجربیات ◄
 فـولاد هرمـزگان باید بر پایـه دانش مدیریت و 
اداره شـود. تفکرات سـنتی و فرایند‌های گذشته و 
قدیمـی بایـد کنـار گذاشـته شـوند و شـرکت بـه 
صـورت علمـی در همـه سـطوح و واحدهـا اداره 

شود
وی اسـتفاده از تجربیـات و فرصـت همکاری با 
شـرکت فـولاد مبارکه به عنوان سـهامدار عمده را 
ضـروری دانسـت و تاکیـد کـرد: فـولاد مبارکه به 
عنـوان یـک الگـوی تاثیرگـذار در صنعـت فـولاد 
کشـور و سـهامدار عمده فولاد هرمزگان، بسیاری 
از راه‌هـای تعالـی را پیمـوده اسـت و تجربیـات 
کم‌نظیـری در تمـام حوزه‌های سـازمانی بـه ویژه 
بهـره‌وری انـرژی دارد و می‌تـوان از ایـن شـرکت 
کـرد.  کسـب  را  ارزشـمندی  تجربیـات  معظـم 
بسـیاری از مسـائل که امروز برای فولاد هرمزگان 
چالش و مسـئله اسـت، در فولاد مبارکه حل شده 
و الگوبـرداری از ایـن شـرکت قابـل اسـتفاده در 

فولاد هرمزگان خواهد بود.
مدیرعامل شـرکت فولاد هرمزگان گفت: سـال 
آینده سـالی سـخت و بسـیار پیچیده خواهد بود. 
قطعـا چالش‌هـای بسـیاری خواهیـم داشـت امـا 
بنـگاه بـدون چالـش به تدریـج دچـار روزمرگی و 
پـس از آن روزمردگـی خواهـد شـد. همـه مـا در 
و  موفقیت‌هـا  و  داریـم  قـرار  کشـتی  یـک 
شکسـت‌های ما با یکدیگر اسـت. فـولاد هرمزگان 
در سـال جـاری نشـان داده بـر سـختی‌ها فائـق 
می‌شـود. در سـال آینـده نیـز همین رویکـرد را با 

تقشه راه جدید ادامه خواهیم داد.

ضرورت تبیین نگاه بین‌المللی  ◄
مدیرعامـل شـرکت فـولاد هرمـزگان بـا بیـان 
اینکـه برای تدوین اسـتراتژی باید نـگاه بین‌المللی 
داشـته باشـیم، خاطرنشـان کـرد: منطـق حکـم 
دریـا،  کنـار  در  مسـتقر  شـرکت‌های  می‌کنـد 
صادرات‌محور باشـند و تدوین هر اسـتراتژی باید با 
لحـاظ کـردن صـادرات باشـد. در حرکـت فـولاد 
هرمزگان به سـوی افـق 1414، یکی از موارد اصلی 
صادرات‌محور شـدن اسـت کـه این مهـم، الزاماتی 
دارد. بـه گفتـه وی، زمانـی می‌توان صـادرات فولاد 
را در سـطح دنیـا انجـام داد کـه اسـتانداردهای 
بین‌المللـی را رعایـت کنیـم. بایـد همـه بـه ایـن 
موضوع آگاه باشـند و موظف هسـتند که به سمت 
الزامـات  از دیگـر  آن حرکـت کننـد؛ همچنیـن 
صـادرات، حرکـت به سـمت فـولاد سـبز و کاهش 

تولید کربن است.

مدیرعامـل شـرکت فولاد هرمـزگان گفت: آینده فـولاد هرمزگان با همسـویی کامل با 
اسـتانداردهای بین‌المللـی و رویکـرد صادراتـی تعریف می‌شـود و این ترکیب، نقشـه 
راهی روشـن برای توسـعه، کاهش کربن و بهبود بهره‌وری در شـرکت با چشـم‌انداز 
تـا افق 1414 ترسـیم می‌کند. در جلسـه بازنگـری و تدوین اسـتراتژی‌های سـالانه، علیرضا 
رحیـم، با اشـاره به رونـد تدوین اسـتراتژی در فولاد هرمـزگان بیان کرد:. این جلسـه با توجه 
بـه متدولـوژی جدیـد تدوین اسـتراتژی در فـولاد هرمـزگان یکـی از بهترین جلسـات بود و 
خط مشـی سـال آینده و برنامه‌های توسـعه‌ای و اسـتراتژی‌های شـرکت تدوین می‌شـود. از 
ایـن رو، بـرای تدوین هر بند اسـتراتژی، بحث‌های کارشناسـی متعددی میـان همه همکاران 
صـورت گرفـت. نکتـه مهم تشـکیل ایـن جلسـات، ایجـاد ذهنیت مشـترک میـان واحدهای 
سـازمانی و اقدامـات صورت گرفته اسـت. طبعا آشـنایی معاونت‌هـا و مدیریت‌ها از مسـائل و 

چالش‌هـای سـازمانی در پیشـبرد کارها کمک شـایانی به شـرکت خواهد کرد.
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مدیریت هدفمند خرید، پشتوانه تولید بدون توقف 

هومـن پاکـزاد، مدیر خرید مـواد اولیه مصرفی، 
فـولاد  شـرکت  مـازاد  کالای  فـروش  و  انـرژی 
از  ایـن خبـر گفـت: یکـی  اعالم  بـا  هرمـزگان 
موضوعـات مهمی که در راسـتای اهداف یادشـده 
در نظر گرفته شـده، افزایش سطح پایداری کالا در 
انبـار اسـت؛ بنابراین با توجه بـه ماهیت مصرفی و 
حیاتـی بخشـی از اقلام مـورد اسـتفاده در خطوط 
تولیـد، واحـد خرید مصرفـی با بازنگری در سـطح 
پرریسـک،  اقالم  اولویت‌بنـدی  و  موجودی‌هـا 
اقدامـات مختلفی از جمله شناسـایی اقلام بحرانی 
و پرمصـرف بـا همـکاری واحدهـای بهره‌بـرداری، 
افزایش سـطح موجودی ایمن بـرای اقلام کلیدی، 
کاهش وابسـتگی به خریدهای اضطـراری و بهبود 
برنامه‌ریـزی خریـد و هـم راستاسـازی آن با برنامه 

تولید را در دستور کار قرار داده است.
وی افـزود: ایـن اقدامـات منجـر بـه افزایـش 
ضریب اطمینان تأمین کالا، کاهش ریسـک توقف 
تولیـد و ارتقـای پایـداری موجـودی انبـار مصرفی 
شـده اسـت؛ به‌گونـه‌ای کـه بیـش از ۱۰۰ردیـف 
کالای موردنیاز شـات‌دان واحد احیـا در بازه زمانی 

کمتـر از دوهفتـه تأمین و تحویل شـد؛ اقدامی که 
نقـش مهمـی در اجـرای بـدون وقفـه شـات‌دان و 
جلوگیری از تأخیـر در راه‌اندازی مجدد ایفا خواهد 

کرد.
پاکـزاد خاطرنشـان کـرد: بـا نزدیـک شـدن به 
شـات‌دان سـالیانه واحد احیا مستقیم و حساسیت 
بـالای زمان‌بنـدی، واحـد خرید مصرفی با بسـیج 
کامـل ظرفیت‌هـای خـود موفق بـه تحقق مـوارد 

زیر شد:
• دریافت، بررسـی و دسـته‌بندی لیسـت اقلام 

شات‌دان بر اساس اولویت زمانی
مذاکـرات  و  اسـتعلام‌ها  زمـان  هـم  انجـام   •

فشرده با تامین‌کنندگان
• تسـریع فرآینـد بررسـی فنـی، مالـی و تایید 

پیشنهادها
و  زمانـی  محدودیت‌هـای  موثـر  مدیریـت   •

هماهنگی مستمر با واحدهای فنی و انبار
مدیـر خریـد مـواد اولیـه مصرفـی، انـرژی و 
هرمـزگان  فـولاد  مـازاد شـرکت  کالای  فـروش 
تصریـح کـرد: تامیـن به موقـع سـوخت گازوئیل 

مـورد نیـاز مکانیزم‌هـای فعـال در تولیـد نیـز از 
دیگـر دسـتاوردهای ایـن واحد اسـت؛ از این رو با 
توجـه بـه اهمیـت حیاتـی سـوخت گازوئیـل در 
اسـتمرار فعالیت مکانیزم‌ها و تجهیزات پشـتیبان 
تولیـد، واحد خرید مصرفـی اقدامات مختلفی که 
در ادامـه آمـده اسـت را مـورد توجـه قـرار داده 

است:
• پیگیری مسـتمر تخصیص سهمیه سوخت از 
مبادی قانونی )شـرکت پخـش فرآورده‌های نفتی، 

سازمان صنعت، معدن تجارت و مراجع ذی‌ربط(
• هماهنگـی بـا واحدهـای بهره‌بـرداری جهت 

برآورد دقیق مصرف
کاهـش  از  پیشـگیری  برنامه‌ریـزی جهـت   •

سطح ذخایر سوخت
تاخیـر در  از  ناشـی  • مدیریـت ریسـک‌های 

تخصیص یا حمل سوخت
وی خاطرنشـان کـرد: ایـن اقدامـات منجـر به 
تامیـن بـه موقـع و پایـدار گازوئیـل مـورد نیـاز 
تجهیـزات فعـال در تولیـد و جلوگیـری از هرگونه 

اختلال عملیاتی شده است.

واحـد خریـد مواد اولیـه مصرفی به‌عنـوان یکـی از ارکان پشـتیبان حیاتـی در زنجیره 
تولیـد فولاد، نقشـی مسـتقیم و اثرگـذار در تضمیـن پایـداری عملیات، پیشـگیری از 
توقـف تولیـد و کاهش ریسـک‌های عملیاتی ایفـا می‌کند. در همین راسـتا، مجموعه‌ای 
از اقدامـات هدفمنـد بـا تمرکـز بـر افزایش سـطح موجـودی اقالم حیاتـی، تأمیـن به‌موقع 
نیازهـای شـات‌دان واحـد احیـا و تضمیـن سـوخت موردنیـاز مکانیزم‌هـای فعـال در تولیـد، 

برنامه‌ریـزی و اجرایی شـده اسـت.

ماموریت راهبردی واحد خرید فولاد هرمزگان عنوان کرد



کارنامه

34
اسفند  ۱۴۰4
شماره ۱۰۲

فناوری‌محوری جایگزین ماده‌محوری؛ مسیر آینده ملی مس

مدیرعامـل شـرکت ملـی مـس بـا اشـاره بـه 
تحـولات بنیادیـن جهانـی در حـوزه معـدن‌کاری 
افـزود: صنعـت معدن ناگزیر اسـت همـگام با این 
از  بهره‌گیـری  بـا  و  کنـد  حرکـت  دگرگونی‌هـا 

ابزارهـای فناورانـه، مرزهـای جدیـدی در تولید و 
فـرآوری ایجاد کند. همچنین ایجـاد ارزش افزوده 
پایـدار و تبدیل ایـران به بازیگری اثرگـذار در بازار 
جهانـی مـس، بـدون اتـکا بـه دانـش و نـوآوری 

امکان‌پذیر نخواهد بود.
فیـض بـا تأکیـد بـر ضـرورت پیونـد راهبردی 
دانشـگاه و صنعـت تصریـح کـرد: تحقـق اهـداف 
بـزرگ توسـعه‌ای ملـی مس بـدون بهره‌گیـری از 
پژوهش‌هـای  دانشـگاهی،  نخبـگان  ظرفیـت 

کاربردی و علم روز محقق نمی‌شود.
وی، همچنیـن از آمادگـی صنـدوق جسـورانه 
CVC ایـن شـرکت بـرای حمایـت از طرح‌هـای 
فناورانـه با اسـتفاده از ظرفیت قوانیـن دانش‌بنیان 
خبـر داد و گفت: در صورت تدوین مدل مشـترک 
همـکاری، موضـوع بورسـیه نخبـگان و حمایت از 
چـاپ آثـار علمی نیـز در دسـتور کار قـرار خواهد 

گرفت.
مدیرعامـل شـرکت ملی صنایع مـس ایران در 
ادامـه، کاهـش کیفیـت نیـروی انسـانی را یکی از 
چالش‌هـای جـدی صنعـت عنـوان کـرد و افـزود: 
مجموعـه‌ای کـه زنجیره کامـل تولیـد از معدن تا 
کاتد را در اختیار دارد، نیازمند نیروهای متخصص 
و توانمند اسـت؛ از این‌رو ضروری اسـت برنامه‌های 
آموزشـی دانشـگاه‌ها بـا نیازهـای عملیاتی صنعت 

هم‌راستا شود.

سـیدمصطفی فیض، مدیرعامل شـرکت ملی صنایع مس ایران، با تشریح رویکردهای 
آینده‌نگرانـه صنعـت مس، اظهار کـرد: آینده معدن با فنـاوری رقم می‌خـورد و حرکت 
از ماده‌محـوری بـه فناوری‌محـوری یک ضـرورت اجتناب‌ناپذیر اسـت. وی تاکید کرد: 
حقـق اهـداف بزرگ توسـعه‌ای ملی مـس بـدون بهره‌گیـری از ظرفیت نخبگان دانشـگاهی، 

پژوهش‌هـای کاربـردی و علم روز محقق نمی‌شـود.

مدیرعامل شرکت ملی صنایع مس ایران مطرح کرد

 دانش‌بنیان‌ها  شرط
 توسعه پایدار صنعت مس

نماینده مردم رفسـنجان و انار در مجلس شـورای اسالمی گفت: استفاده از 
تـوان تخصصـی داخلـی و شـرکت‌های دانش‌بنیان شـرط اصلی توسـعه پایدار 
صنعـت مس اسـت. وی بـا تأکید بر ضـرورت بهره‌گیری از ظرفیـت نخبگان و 
شـرکت‌های دانش‌بنیـان در صنعـت مـس اظهار کـرد: افزایش سـرانه مصرف 
مـس از ۴ بـه ۱۳ کیلوگـرم، بیانگـر جایگاه راهبـردی این فلـز در اقتصاد آینده 
کشـور اسـت و توسـعه آن باید بر پایه دانش، فناوری و نیروی انسانی متخصص 
انجـام شـود. انارکـی محمـدی بـا اشـاره به نقش کلیدی شـرکت ملـی صنایع 
مس ایران در توسـعه مناطق مختلف اسـتان کرمان افزود: فعالیت‌های صنعت 
مـس در مناطقـی، چـون رفسـنجان، میـدوک، خاتون‌آبـاد و دره‌آلو، عالوه بر 

ایجاد اشتغال، به‌عنوان موتور محرک توسعه منطقه‌ای و ملی عمل می‌کند.
نماینده مردم رفسـنجان و انار در مجلس شـورای اسالمی با اشاره به برنامه 
افزایـش سـرانه مصـرف مـس در کشـور بیـان کرد: این شـاخص نشـان‌دهنده 
رشـد تقاضـای صنعتـی و اهمیت راهبـرد مس در آینـده اقتصاد ایران اسـت و 

نماینده مردم رفسنجان و انار در مجلس مطرح کرد

تحقـق آن نیازمند تمرکـز بر نـوآوری، فناوری‌های نوین و ارتقای بهـره‌وری در 
زنجیـره ارزش مـس اسـت. محمـدی با تأکید بر لـزوم حمایـت وزارت صنعت، 
معـدن و تجـارت و شـرکت ملـی صنایع مس ایـران خاطرنشـان کـرد: اجرای 
داخلـی،  تخصصـی  ظرفیت‌هـای  بـر  تکیـه  بـا  بایـد  توسـعه‌ای  طرح‌هـای 
قانون‌مـداری و بهره‌گیـری از توان شـرکت‌های دانش‌بنیان انجام شـود تا ضمن 
افزایـش بهـره‌وری، زمینه درآمدزایی پایدار و اشـتغال مولد فراهم شـود. انارکی 
محمـدی، همچنیـن بـا اشـاره به برخـی چالش‌هـای موجـود در حـوزه تولید 
گفت: مسـیر توسـعه پایدار صنعـت مس بدون توجه ویژه به سـرمایه انسـانی، 
فناوری‌هـای نو و اسـتفاده از توان تخصصی داخلی امکان‌پذیـر نخواهد بود. وی 
بـا اشـاره بـه طرح‌های توسـعه‌ای در دسـت اجـرا در مجتمع مس سرچشـمه، 
ابـراز امیـدواری کـرد با شتاب‌بخشـی در اجرای طرحها و اسـتفاده حداکثری از 
ظرفیت‌هـای معدنـی اسـتان کرمان، صنعت مـس به یکـی از محورهای اصلی 

توسعه صنعتی و منطقه‌ای کشور تبدیل شود.
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گام تازه در توسعه مجتمع مس سرچشمه

عملیـات اجرایـی طـرح تغلیـظ فـاز ۳ و ۴ 
از  یکـی  به‌عنـوان  سرچشـمه  مـس  مجتمـع 
طرح‌هـای راهبـردی صنعت مس کشـور با هدف 
افزایش ظرفیت تولید کنسـانتره، بهبود بهره‌وری 
در  ارزش  زنجیـره  تکمیـل  و  فـرآوری  خطـوط 
حـال  در  سرچشـمه  مـس  مجتمـع  مجتمـع 

اجراست.
خدامـراد احمـدی، مدیرعامل شـرکت متمم، 
بـا اشـاره به اقدامات انجام‌شـده برای فعال‌سـازی 
مجـدد کارگاه‌هـای طرح اظهـار کرد: ابتـکارات و 
تدابیـر اتخاذشـده برای خـروج از موانـع اجرایی، 
بسـیار سـازنده و امیدبخش بـوده و بـا هم‌افزایی 

میـان کارفرما، پیمانکار و مشـاور، روند پیشـرفت 
طرح وارد فاز جدیدی شده است.

وی بـا بیـان اینکـه ایـن طـرح از طرح‌هـای 
اولویت‌دار توسـعه‌ای در شـرکت ملی صنایع مس 
ایـران اسـت، افـزود: بـا قـول مسـاعد پیمانـکار، 
برنامـه  در  ایجادشـده  عقب‌ماندگی‌هـای 
زمان‌بنـدی بـه‌زودی جبـران خواهـد شـد و بـا 
تقویـت تجهیز کارگاه، افزایش شـیفت‌های کاری 
و تأمیـن به‌موقع تجهیزات، سـرعت اجرا افزایش 

می‌یابد.
طـرح تغلیـظ فازهـای ۳ و ۴ سرچشـمه بـا 
هـدف افزایـش ظرفیت فرآوری و پاسـخگویی به 

عملیـات اجرایـی طـرح تغلیـظ فـاز ۳ و ۴ مجتمع مس سرچشـمه پس از رفـع موانع 
پیـش‌رو، بار دیگر از سـر گرفته شـد؛ اقدامی کـه نویدبخش شـتاب‌گیری اجرای یکی 
از مهم‌تریـن طرح‌های توسـعه‌ای شـرکت ملـی صنایع مس ایـران به شـمار می‌رود.

عملیات طرح توسعه مس سرچشمه دوباره آغاز شد

برنامه‌های توسـعه اسـتخراج در معادن بالادستی 
طراحی شـده اسـت؛ بـا بهره‌بـرداری از این طرح، 
ظرفیـت تولیـد کنسـانتره مـس کشـور به‌طـور 
قابـل توجهی افزایش یافتـه و زمینه تأمین پایدار 
فراهـم  پالایـش  و  ذوب  واحدهـای  خـوراک 

می‌شود.
همچنیـن اجرای ایـن طرح افزون بـر افزایش 
تولید، نقش مهمی در ایجاد اشـتغال مسـتقیم و 
ارتقـای دانـش فنـی  غیرمسـتقیم در منطقـه، 
داخلـی، اسـتفاده حداکثری از توان سـازندگان و 
پیمانـکاران ایرانی و تقویت جایگاه ایـران در بازار 

جهانی مس خواهد داشت.
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سنگان؛ قطب جدید زیست‌بوم فناوری و معدن

علـی رسـولیان، مدیرعامـل فولاد سـنگان با 
و  صنعتـی  معدنـی،  ظرفیت‌هـای  بـه  اشـاره 
منطقـه  کـرد:  اظهـار  کشـور،  شـرق  فناورانـه 
سـنگان امـروز از مرحلـه اسـتقرار چنـد واحـد 
صنعتـی عبـور کـرده و در مسـیر تبدیل شـدن 
بـه یک قطـب بزرگ معدنـی و مرکـز اقتصادی 

ثروت‌ساز برای کشور قرار گرفته است.
شـرکت‌های  نقـش  بـر  تاکیـد  بـا  وی 
دانش‌بنیـان در تکمیـل زنجیـره ارزش صنعـت 
معـدن و فـولاد افـزود: اسـتان خراسـان رضوی 
به‌واسـطه عملکرد موفق پارک علـم و فناوری و 
شـرکت‌های  و  کارشناسـان  مدیـران،  تالش 
مسـتقر، به یکی از اسـتان‌های پیشـرو در حوزه 
شـرکت‌های  رشـد  و  نـوآوری  فـرآوری، 
دانش‌بنیـان تبدیـل شـده اسـت و ایـن تجربـه 

ارزشمند باید بیش از پیش تقویت شود.
مدیرعامـل فـولاد سـنگان بـا بیـان اینکـه 
شـکل‌گیری  بـدون  صنعتـی  توسـعه 
زیسـت‌بوم‌های فناورانـه پایـدار نخواهـد بـود، 
تصریـح کرد: بـا توجه به اسـتقرار صنایع بزرگ 
وجـود  و  منطقـه  در  معدنـی  و  فـولادی 
از  اسـت  ضـروری  مناسـب،  زیرسـاخت‌های 
شـرکت‌های کوچـک و متوسـط حمایـت شـود 

تا ضمـن تجاری‌سـازی ایده‌ها و خدمـات خود، 
در مقیـاس ملـی و حتـی فراملـی نقش‌آفرینـی 

کنند.
رسـولیان ادامـه داد: فولاد سـنگان با همین 
و  پردیس‌هـا  در  حضـور  تقویـت  رویکـرد، 
پارک‌هـای فناوری را در دسـتور کار قرار داده و 
کمیتـه‌ای تخصصـی بـرای شناسـایی خدمات، 
محصـولات و ظرفیت‌هـای قابـل واگـذاری بـه 
شـرکت‌های دانش‌بنیـان و فنـاور تشـکیل داده 
اسـت. هـدف مـا ایجاد یـک زیسـت‌بوم فعالیت 
معدنـی و صنعتـی اسـت کـه در آن، بنگاه‌های 
بتواننـد در کنـار صنایـع  کوچـک و متوسـط 

بزرگ رشد کرده و منطقه را متحول کنند.
وی بـا اشـاره بـه تجـارب موفـق مشـابه در 
کشـور خاطرنشـان کـرد: تجربـه شـکل‌گیری 
صنایـع کوچـک و متوسـط پیرامـون واحدهای 
بـزرگ صنعتـی نشـان می‌دهـد کـه حتـی اگر 
چالـش  بـا  بلندمـدت  در  بـزرگ  پـروژه  یـک 
مواجـه شـود، شـبکه شـرکت‌های پیرامونی آن 
می‌توانـد به‌صـورت پایـدار رشـد کـرده و نیـاز 
سـایر اسـتان‌ها و صنایع را تامین کند. سـنگان 
بـا ذخایـر غنی معدنـی و افـق فعالیـت هایش، 
ایـن مـدل  بـرای تحقـق  ظرفیـت بی‌نظیـری 

توسـعه دارد. مدیرعامـل فولاد سـنگان در پایان 
بـا قدردانـی از همراهـی مدیـران و مسـئولان 
اسـتانی و پـارک علـم و فنـاوری تأکید کـرد: ما 
در  ظرفیت‌هـای  تمامـی  از  هسـتیم  متعهـد 
اختیـار خـود، اعـم از فضـا، زیرسـاخت، زمان و 
حتـی منابع مالی، بـرای تقویت این زیسـت‌بوم 
و  اشـتغال‌زایی  متـوازن،  توسـعه  تحقـق  و 
اثرگـذاری پایـدار در منطقـه سـنگان اسـتفاده 

کنیم.

هم‌افزایی و حمایت از شرکت‌های  ◄
فناور در خراسان رضوی

در ادامـه رضـا جمشـیدی، معـاون اقتصادی 
اسـتانداری خراسـان رضـوی ضمـن تقدیـر از 
فـولاد سـنگان در خصوص برگزاری این جلسـه 
و بـا تأکیـد بـر ضـرورت تقویت زیرسـاخت‌های 
اقتصـادی و حمایـت هدفمنـد از شـرکت هـای 
فناوراظهـار کـرد: توسـعه اقتصـادی اسـتان در 
گـرو هم‌افزایـی دسـتگاه‌های اجرایـی، بخـش 
ایـن  در  و  اسـت  سـرمایه‌گذاران  و  خصوصـی 
مسـیر، برنامه‌ریـزی منسـجمی در حـال انجـام 
اسـت و خوشـبختانه پردیس صنایع معدنی جز 
و  اسـت  کشـور  در  پیشـتاز  هـای  پردیـس 
واحدهـای مسـتقر در پـارک، جـز رتبـه هـای 
برتـر کشـور اسـت و اسـتان خراسـان رضـوی 
ظرفیـت و البتـه نیاز ویژه ای به حضور شـرکت 
هـای فنـاور دارد و گـزارش هـای ارایـه شـده 
دلیـل بـر توجـه ویـژه بـه ایـن موضـوع دارد و 
اولویـت اول و تمرکـز بر انتفاع اسـتان و کشـور 

خواهد بود.
معـاون اقتصـادی اسـتاندار تصریح کـرد: با 
گرفتـه  صـورت  ارزنـده  اقدامـات  بـه  توجـه 
از  بهره‌گیـری  بـا  و  سـنگان  فـولاد  توسـط 
ظرفیت‌هـای موجـود و تمرکـز بـر مزیت‌هـای 
نسـبی اسـتان، می‌توان ضمن افزایش اشـتغال 
پایـدار، مسـیر رشـد و پویایی را همـوار نمود و 
بلـوغ  و  پیشـرفت  رشـد،  مسـیر  خوشـبختانه 
شـرکت ها و ورودشـان به بازار بسـیار سـریع و 
نیازمنـد توجـه ویژه بـه ضوابط و اصل توسـعه 
بـا تمرکـز بـر مـدل مشـارکتی در  اسـت تـا 
راسـتای توسـعه اقتصـادی و صنعتـی اسـتان 

گام های موثرتری برداریم.

مدیرعامل فولاد سـنگان، با اشـاره به عبور منطقه سـنگان از مرحله اسـتقرار صنعتی 
و ورود آن بـه فـاز تبدیـل شـدن به یـک قطب بـزرگ معدنـی، بر لزوم شـکل‌گیری 
زیسـت‌بوم‌های فناورانـه پایـدار و حمایـت از شـرکت‌های دانش‌بنیان بـرای تکمیل 
زنجیره ارزش تاکید کرد؛ رویکردی که در ششـمین جلسـه شـورای سیاست‌گذاری پردیس 
فنـاوری این شـرکت بـه عنـوان راهکاری بـرای افزایش اشـتغال پایـدار و توسـعه متوازن 

منطقه مورد بررسـی قـرار گرفت.

مدیرعامل فولاد سنگان بر لزوم تقویت زیست‌بوم فناورانه تأکید کرد
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سـال متوالـی در جمـع ۱۰۰ شـرکت برتـر قـرار 
بگیرد و دسـتاوردی چشـمگیر و شایسته تقدیر را 
رقـم بزنـد. کسـب ایـن رتبه بـرای فولاد سـنگان 
یک موفقیت اسـتراتژیک محسوب می‌شـود، زیرا 
در فضایی پرچالش و رقابتی، این شـرکت توانسته 
اسـت بـا بهره‌گیـری از دانـش فنـی، نـوآوری و 
تمرکـز بر توسـعه پایـدار، خود را به‌عنـوان یکی از 

ساخت بزرگترین کارخانه 
کنسانتره هماتیتی

مصطفـوی گفـت: بـا توجه بـه اهمیـت تولید 
فـولاد  شـرکت  هماتیتـی،  کنسـانتره  کارخانـه 
سـنگان بـه عنـوان یکـی از مهمتریـن قطب های 
تولیـد محصولات معدنی شـاخه فولاد در کشـور، 
اهتمـام جـدی در خصـوص تسـریع در سـاخت و 
تکمیـل فعالیـت های اجرایـی پروژه مذکـور دارد.

فعالیتهـای  عظیـم  موضـوع، حجـم  ایـن  نمـود 
جـاری، در شـرایط خـاص کنونـی مـی باشـد که 
نشـان از تالش مسـتمر و بالندگی شـرکت برای 

تحقق اهداف خود دارد.
مصطفـوی از حجـم انـواع بتـن ریـزی بیش از 
۱۵۰۰۰ متـر مکعبـی طی سـه ماه گذشـته گفت 

و افـزود: در حـوزه تامیـن، قـرارداد خریـد کلیـه 
تجهیزات اصلی کارخانه منعقد شـده و بخشـهایی 
نیـز بـه سـایت پـروژه ارسـال گردیـده اسـت و 
امیدواریـم بـا پیگیری‌هـای صـورت گرفتـه، ایـن 
پـروژه به عنـوان بزرگترین واحد تولید کنسـانتره 
هماتیتـی در کشـور، طـی ۲۰ مـاه آتـی به چرخه 
تولیـد زنجیـره فـولاد کشـور اضافه شـده و گامی 

بلندی در جهت آبادانی کشور عزیزمان باشد.
معـاون توسـعه و تکنولـوژی فـولاد سـنگان با 
اشـاره بـه پـروژه هـای توسـعه ای شـرکت گفت: 
و  پـروژه هـای متعـددی در حـوزه زیرسـاختی 
تولیدمحـور در دسـت اجـرا داریم که بـا اتمام آنها 

ظرفیت تولید شـرکت به ۱۵ میلیون تن در سـال 
خواهد رسـید و در کنار طرحهای افزایش ظرفیت، 
پـروژه های متعدد در حـوزه تامین یوتیلیتی های 
مـورد نیاز، متناسـب بـا افزایش ظرفیـت کارخانه 
ها در دسـت اجـرا داریم که مهمتریـن آنها، پروژه 
انتقـال آب و تصفیـه خانـه تایبـاد و طـرح بـزرگ 
نیـروگاه ۲۰۰ مگاواتـی بـرق بـادی فولاد سـنگان 

است.
وی عنـوان کـرد: بـی شـک افزایـش ظرفیـت 
تولیـد ضمـن ارتقـای نقـش فـولاد سـنگان در 
زنجیـره بالادسـت فـولاد، گام بلنـدی بـه سـمت 

توسعه و شکوفایی منطقه خواهد بود.

معاون توسـعه و تکنولوژی فولاد سـنگان از پیشـرفت خوب عملیات احداث بزرگترین 
کارخانـه کنسـانتره هماتیتی کشـور خبر داد. پـروژه احـداث کارخانـه ۲.۵ میلیون تنی 
کنسـانتره هماتیت-مگنتیت فولاد سـنگان با تامین سـرمایه لازم در دسـت اجرا است 
و تـا کنـون علیرغم برخی چالشـها در حوزه داخل و خارج، ۳۹ درصد پیشـرفت داشـته اسـت.

معاون توسعه و تکنولوژی فولاد سنگان خبر داد

مجید مصطفوی
معاون توسعه و تکنولوژی فولاد سنگان 

IMI رتبه ۷۹ فولاد سنگان در
شـرکت فـولاد سـنگان بـرای چهارمین سـال 
متوالی موفق به کسـب رتبه ۷۹ در فهرسـت صد 
شـرکت برتر ایران )IMI-100( شـد؛ دسـتاوردی 
که در فضایی رقابتی و چالش‌برانگیز، نشـان‌دهنده 
بهره‌گیـری از دانـش فنـی، نـوآوری و تمرکـز بـر 
توسـعه پایـدار اسـت و جایـگاه ایـن شـرکت را 
به‌عنـوان یکـی از پیشـروان صنعـت فولاد کشـور 
تثبیـت می‌کنـد. ایـن موفقیـت، بازتـاب تالش 
بی‌وقفـه تیـم مدیریتـی و کارکنـان در ارتقـای 

تولید، بهره‌وری و استانداردهای جهانی است.
-IMI( در همایـش صـد شـرکت برتـر ایـران
100( بـر اسـاس معیارهای متنوعی نظیـر درآمد، 
بهـره‌وری، صـادرات، سـودآوری و عملکـرد و…، 
شـرکت فـولاد سـنگان با دسـت‌یابی بـه رتبه ۷۹ 
در ایـن رتبه‌بندی معتبر، توانسـت برای چهارمین 

پیشروان صنعت فولاد کشور مطرح کند.
رشـد  نشـان‌دهنده  نه‌تنهـا  جایـگاه  ایـن 
قابل‌توجه این شـرکت در میـان غول‌های صنعتی 
کشـور اسـت، بلکه بازتابـی از تلاش‌هـای بی‌وقفه 
تیـم مدیریتـی و کارکنـان آن در زمینـه ارتقـای 
بـه  دسـت‌یابی  و  بهـره‌وری  افزایـش  تولیـد، 

استانداردهای برتر جهانی است.

موفقیت استراتژیک فولاد سنگان ادامه دارد
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بزرگترین پروژه ورق فولادی در حال تکمیل

محمد مسـعود سـمیعی نـژاد، رئیـس هیات 
عامل ایمیدرو در جلسـه پایش عملکرد شـرکت 
آهـن و فـولاد گل گهر پـس از اسـتماع گزارش 
پیشـرفت طـرح و چالـش هـای موجـود، اظهار 
داشـت: شـرکت هـای سـهامدار " آهـن و فولاد 
گل گهـر" بایـد هرچـه سـریعتر زمانبنـدی و 
میـزان تعهـد خود بـرای تامین مالی ایـن پروژه 

اعلام کنند.

معـاون وزیـر صمـت بـا بیـان اینکه شـرکت 
آهـن و فـولاد گل گهـر، در حـال اتمام سـاخت 
بـه  فـولادی  ورق  تولیـد  پـروژه  تریـن  بـزرگ 
ظرفیـت تولیـد سـالانه 3 میلیـون تـن اسـت، 
افـزود: سـهامداران پس از مشـخص کردن زمان 
بنـدی انجـام تعهـدات، آن را بـه ایمیـدرو اعلام 
کننـد تـا ایـن برنامـه در اختیـار وزارت صمت و 

دولت قرار گیرد.

سـمیعی نـژاد بـا بیـان اینکه بخـش هایی از 
پـروژه، تسـت و راه انـدازی شـده اسـت، یـادآور 
شـد: ایـن طرح بـزرگ تریـن پروژه حـوزه فولاد 
طـی 10 سـال اخیـر و از اهمیـت بالایـی بـرای 

کشورمان برخوردار است.
وی همچنین در بخش دیگری از سـخنانش 
توسـعه  بـرای  ایمیـدرو  گـری  تسـهیل  بـه 
معدنـی،  صنایـع  و  معـدن  زنجیـره  صـادرات 
اشـاره کـرد و گفـت: عرضـه ارز صـادرات فولاد 
در تـالار دوم مرکـز مبـادلات ارز و حذف کارت 
هـای بازرگانـی یکبـار مصـرف از جملـه ایـن 
اقدامـات اسـت که بـا حمایـت وزارت صمت به 

نتیجه رسیده است.
در ایـن نشسـت ایمـان عتیقی مدیـر عامل 
شـرکت معدنـی و صنعتـی گل گهـر و محمـد 
محیاپـور مدیـر عامل توسـعه آهـن و فولاد گل 
گهـر بـه بیـان اقدامـات انجـام شـده و چالـش 

های پیش روی طرح فوق پرداختند.
طـرح فولادسـازی و نورد گرم آهـن و فولاد 
گل گهـر، بـا هـدف تولید سـالانه 3 میلیون تن 
انـواع ورق فـولادی، در حـال حاضـر مراحـل 

پایانی ساخت و راه اندازی را طی می کند.

 رئیـس هیـات عامـل ایمیدرو با اشـاره بـه اینکه شـرکت آهـن و فـولاد گل گهر در 
حـال اتمام سـاخت بزرگتریـن پروژه تولیـد ورق فولادی با ظرفیت سـالانه ۳ میلیون 
تـن اسـت، از سـهامداران خواسـت تـا هرچه سـریع‌تر زمان‌بنـدی و میـزان تعهد 
خـود بـرای تامیـن مالـی این طـرح را مشـخص کنند تـا ایـن برنامـه از طریق ایمیـدرو به 

دولـت و وزارت صمـت اعلام شـود.

 رئیس هیات عامل ایمیدرو خبر داد
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تحول استراتژیک

 از مجمـوع ۳۰ میلیـون تن ظرفیت فعلی فولاد 
کشـور، بیش از ۱۰ میلیون تن مـازاد بر نیاز داخلی 
نیازمنـد  آن  عمـده  بخـش  کـه  می‌شـود  تولیـد 
رفـع  صـورت  در  اسـت.  صادراتـی  بازارهـای 
محدودیت‌هـای تأمیـن گاز و بـرق، ظرفیـت تولید 
می‌توانـد تا حـدود ۵۰ میلیون تـن افزایش یابد که 

۳۰ میلیون تن آن مازاد خواهد بود.
بازارهـای صادراتی ایران به آب‌هـای آزاد متصل 
هسـتند، بنابراین سـرمایه‌گذاری صنایع فولادی در 
کنـار سـواحل، از جملـه فـولاد هرمـزگان، فـولاد 
خوزسـتان و فـولاد کاوه جنـوب، امـکان صـادرات 
حتـی  می‌کنـد.  فراهـم  را  اقتصـادی  و  آسـان 
پروژه‌هـای آینـده نیـز بایـد بـا همیـن رویکـرد و 
نزدیکـی به سـواحل طراحـی و اجرا شـوند. نیاز آب 
در صنعت فولاد نسـبتاً کم اسـت؛ به عنوان مثال در 
فـولاد مبارکـه بـرای تولیـد هـر تن فـولاد تنهـا دو 
مترمکعـب آب مصـرف می‌شـود. بنابرایـن دلیـل 
اصلی تمرکز صنایع بر سـواحل، کمبود آب نیسـت 
بلکـه دسترسـی بـه آبراه‌هـا و تسـهیل صـادرات و 
کاهـش هزینه‌هـای حمـل و نقل اسـت. تولیـد در 
بنـادر،  بـه  محصـول  انتقـال  و  مرکـزی  مناطـق 
هزینه‌هـای حمـل و نقـل را بـه شـدت افزایـش 
می‌دهـد؛ نمونـه آن مسـیر کرمـان بـه بندرعبـاس 
اسـت که همزمان تریلی‌ها شـمش فولاد را به بندر 
و کالاهـای دیگـر را به مرکز کشـور حمل می‌کنند، 

که نمونه‌ای از ناکارآمدی مدیریت صادرات است.

لزوم توسعه صنعتی در سواحل ◄
کاوه  فـولاد  ماننـد  فـولادی سـاحلی،  صنایـع 
جنـوب و فـولاد هرمـزگان، اساسـاً بـرای صـادرات 
طراحـی شـده‌اند و بایـد سیاسـت‌های صادراتـی با 
ایـن سـاختار همسـو باشـد تـا بهـره‌وری و صرفـه 
و  مرکـزی  کارخانه‌هـای  یابـد.  تحقـق  اقتصـادی 
شـمالی کشـور می‌توانند بازار داخلی و منطقه‌ای را 
پوشـش دهنـد و سـهم صـادرات و بـازار داخلـی به 

شـکل منطقـی تفکیـک شـود. بـرای تحقـق ایـن 
هدف، تمرکز تولید در سـواحل و اسـتفاده از مزیت 
صادراتی ضروری اسـت. صنایع ساحلی باید بتوانند 
محصولات خود را مسـتقیماً بارگیری و صادر کنند. 
محدودیت‌هـای زیرسـاختی فعلـی، ماننـد کمبـود 
اسـکله و ظرفیـت بارانداز، باعـث افزایش هزینه‌ها و 
تأخیـر در پهلوگیـری کشـتی‌ها و پرداخت جریمه 
دمـوراژ می‌شـود. توسـعه اسـکله‌ها، افزایـش عمق 
آبخـور و ایجـاد ظرفیـت پهلوگیـری کشـتی‌های 
بـزرگ ۳۰۰ تا ۴۰۰ هزار تنـی، از اولویت‌های اصلی 
اسـت. در حال حاضر کشـتی‌های کوچک ۷۰ هزار 
تنـی عمدتاً اسـتفاده می‌شـوند که هزینـه حمل را 

افزایش می‌دهد.
صنایعـی کـه بـه زنجیـره کشتی‌سـازی مرتبط 
هسـتند نیز باید در سـواحل مستقر شوند. به عنوان 
ورق‌هـای  خوزسـتان  در  اکسـین  فـولاد  مثـال، 
بـرای صنایـع  عریـض  ورق‌هـای  و  ضدخوردگـی 
کشتی‌سـازی تولیـد می‌کنـد و حضور ایـن صنایع 
در نزدیکـی سـواحل اتصـال مسـتقیم بـه زنجیـره 
کشتی‌سـازی را ممکـن می‌کنـد. حرکـت صنایـع 
فـولادی بـه سـمت سـواحل، نـه تنهـا صـادرات و 
بهره‌وری اقتصادی را تسـهیل می‌کند، بلکه توسـعه 
صنایـع مرتبط و رشـد مناطق سـاحلی را نیـز ارتقا 

می‌دهد.

حرکت به سمت فولاد باکیفیت ◄
بیشـتر تمرکـز صنایـع فـولادی کشـور تاکنون 
روی تولیـد محصولات سـاختمانی ماننـد میلگرد و 
تیرآهـن بـوده کـه بـازار داخلی آنهـا تقریباً اشـباع 
شـده اسـت. ظرفیـت مصـرف داخلـی حـدود ۱۰ 
میلیون تن در سـال اسـت و برای ادامه رشـد، لازم 
اسـت تولیـد فولادهای باکیفیـت و بـا ارزش افزوده 
بـالا، مـورد توجه قـرار گیـرد؛ محصولاتی کـه برای 
صنایع نفت، گاز، پتروشـیمی و کشتی‌سازی کاربرد 
دارنـد. بهتریـن محـل بـرای تولیـد ایـن فولادهـا، 

مناطـق سـاحلی اسـت که دسترسـی مسـتقیم به 
آب‌هـای آزاد و سیسـتم حمل و نقل مناسـب برای 
صـادرات و توزیـع وجـود دارد. لجسـتیک و حمل و 
نقـل بایـد به شـکل یک زنجیـره کامـل و یکپارچه 
عمـل کنـد؛ شـامل جـاده، ریـل و حمـل و نقـل 

دریایی.
در حـال حاضر، هنوز وابسـتگی زیادی به حمل 
و نقـل زمینی وجـود دارد که عمدتـاً از طریق جاده 
و بـه میـزان محـدود از طریق ریلی انجام می‌شـود. 
حمـل و نقـل ریلی بـا اهداف ایـده‌آل فاصلـه دارد و 
هنـوز قابلیـت اعتمـاد کامـل بـرای جابجایی حجم 
بـالای فولاد را ندارد. توسـعه خطـوط ریلی، دوخطه 
شـدن مسیرها و افزایش سـرعت و کارایی قطارهای 
باری، پیش‌نیاز تکمیل زنجیره لجسـتیک و کاهش 

فشار بر جاده‌ها است.
حمـل و نقـل ریلی مکمل جاده اسـت؛ زیـرا بار 
سـنگین روی جاده‌هـا، هزینـه و اسـتهلاک بالایـی 
دارد. بـرای نمونـه، یک تریلی ۱۸ چـرخ با ۸۰ تا ۹۰ 
تـن بار نسـبت به ظرفیـت حمل ریلـی، پرهزینه‌تر 
و کم‌بازده‌تـر اسـت. بـدون بهبـود زیرسـاخت‌های 
زمینـی و ریلـی، حرکـت بـه سـمت تولیـد فـولاد 

باکیفیت و صادرات محور دشوار خواهد بود.
درنهایـت، یکـی از الزاماتـی کـه صنعـت ایـران 
امـروز با آن مواجه اسـت، توسـعه سـاحلی اسـت و 
صنعـت فـولاد نیـز بـه ناچـار در مسـیر حرکـت به 
سـمت سـواحل قـرار گرفته اسـت. تمرکز بـر فولاد 
باکیفیـت و توسـعه صنایـع در مناطـق سـاحلی، 
بهـره‌وری و ارزش افـزوده صنعـت فـولاد کشـور را 
افزایـش می‌دهـد، صـادرات را تسـهیل می‌کنـد و 
اتصـال بـه بازارهـای جهانـی را ممکـن می‌سـازد. 
توسـعه زیرسـاخت‌های حمـل و نقـل، اسـکله‌ها و 
بنـادر، بـه علاوه ایجـاد صنایع مرتبط سـاحلی، باید 
بـه عنـوان اولویـت راهبـردی در سیاسـت‌گذاری 
صنعتـی و صادراتـی کشـور در نظـر گرفته شـود تا 

رشد پایدار و اقتصادی صنعت فولاد تضمین شود.

صنعـت فولاد ایران در آسـتانه تحولی اسـتراتژیک قرار دارد: تولید بیـش از نیاز داخلی 
و اتصـال مسـتقیم بـه بازارهـای صادراتـی، آینـده صنعت را به سـواحل کشـور پیوند 
می‌زنـد. توسـعه فـولاد در مناطق سـاحلی، عالوه بر کاهـش هزینه‌های لجسـتیک و 
تسـهیل صـادرات، امکان تولیـد فولادهای باکیفیـت و با ارزش افـزوده بـالا را فراهم می‌کند و 

مسـیر رشـد پایـدار، اقتصـادی و رقابت‌پذیر صنعت فـولاد را تضمیـن می‌کند

چگونه توسعه فولاد ساحلی، صادرات و تولید باکیفیت را تضمین می‌کند؟

بهرام سبحانی
رئیس انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران
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بازگشت از مسیر صعود قیمتی

تنش در خاورمیانه به زیان مس و  ◄
نیکل

در هفته‌هـای اخیـر بـه دنبـال بـروز تنـش 
نظامـی در منطقـه خلیج فـارس، تامین گوگرد 
بـرای فعـالان بخـش معـدن و صنایـع معدنـی 
دشـوار شـده اسـت. گوگـرد بـرای تولید اسـید 
بـرای  کـه  می‌شـود  اسـتفاده  سـولفوریک 
اسـتخراج فلـزات از سـنگ معـدن در پالایـش 
نیـکل و فـرآوری مس ضـروری اسـت. بنابراین 
بـا بـروز تنـش در منطقـه خلیج فـارس، برخی 
از تولیدکننـدگان مـس در آفریقـا نیـز احتمالاً 
بـا مشـکلاتی در تامیـن گوگرد مواجـه خواهند 
شـد. ایـن کمبـود در تولیـد نیـکل نیـز وجـود 
دارد، بـه گفتهتحلیلگـران  تولیدکنندگان نیکل 
در اندونـزی کـه بـرای ۷۵ درصـد از گوگـرد 
وابسـته  خاورمیانـه  بـه  خـود  اسـتفاده  مـورد 
هسـتند، ممکن اسـت مجبور به کاهـش تولید 

شوند.
اختالل در کشـتیرانی در تنگـه هرمز، پس 
از حمالت ایـالات متحده و اسـرائیل بـه ایران 
و گسـترش تلافی‌جویـی تهـران، تهدیدی برای 
کاهـش عرضـه گوگـرد اسـت. بـه گفتـه پیتـر 
 ،CRU هریسـون، تحلیلگـر شـرکت مشـاوره
تولیـد  از  درصـد   50 از  بیـش  کـه  اندونـزی 
جهانـی نیـکل را در خـود جـای داده اسـت، 
تقریباً سـه چهـارم گوگرد خـود را از خاورمیانه 
وارد می‌کنـد. نیـکل ایـن کشـور عمدتـاً بـرای 
سـاخت فـولاد ضـد زنگ اسـتفاده می‌شـود. به 
گفتـه دو منبـع در پالایشـگاه‌های چینـی در 
اندونـزی، ذخایـر گوگـرد در کارخانه‌های نیکل 
لیچینگ اسـیدی با فشـار بالا به طور متوسـط 

تنها برای یک تا دو ماه مصرف کافی است.
گفتنـی اسـت قیمت گوگـرد قبل از شـروع 

تـن  هـر  در  دلار   ۵۰۰ حـدود  بـه  درگیـری 
افزایـش یافتـه بـود و از آن زمان، به طـور قابل 
توجهـی، ۱۰ تـا ۱۵ درصـد دیگـر افزایش یافته 

است.
زامبیـا  در  مسـتقر  لجسـتیک  منبـع  یـک 
فعلـی  ذخایـر  آفریقـا،  جنـوب  در  کـه  گفـت 
گوگـرد حـدود ۹۰۰۰۰۰ تـن در انبارهـا تنهـا 
بـرای چنـد هفتـه کافـی خواهـد بود. بـه گفته 
هریسـون، جمهـوری دموکراتیـک کنگـو سـال 
گذشـته حـدود ۱.۳ میلیون تـا ۱.۴ میلیون تن 
گوگـرد بـرای تولیـد مـس وارد کـرد کـه اکثر 
آنهـا از خاورمیانـه بـود. البتـه باید خاطرنشـان 
کـرد که اسـید سـولفوریک همچنیـن می‌تواند 
بـه عنـوان یـک محصـول جانبـی ذوب مـس 
تولیـد شـود و معدنچیـان مـس در آفریقـا کـه 
ذوب  کارخانه‌هـای  نزدیکـی  در  یـا  مالـک 
هسـتند، حداقـل تـا حـدی از کمبـود در امان 

خواهند بود.
آنتونـی موکوتومـا، مدیـر کشـوری شـرکت 
رویتـرز  بـه   ،First Quantum Minerals
گفـت کـه عملیات مـس این شـرکت در زامبیا 
ایـن  زیـرا  اسـت  نگرفتـه  قـرار  تأثیـر  تحـت 
کارخانه‌هـای ذوب خـود  از  را  اسـید  شـرکت 
ایـن حـال، طبـق گفتـه  بـا  تأمیـن می‌کنـد. 
مارتینـز از پـروژه بلو، همه معدنچیان به اسـید 
ذوب  کارخانه‌هـای  توسـط  شـده  تولیـد 
دسترسـی نخواهند داشـت و بسـیاری هنوز به 

خرید گوگرد متکی هستند.
رابـرت فریدلنـد، بنیانگـذار ایوانهـو ماینـز، 
اسـید  کارخانـه  یـک  مشـترک  مالـک  کـه 
در  تـن   ۱۲۰۰ روزانـه  تولیـد  بـا  سـولفوریک 
پـروژه مـس کاموا-کاکـولا در کنگـو در کنـار 
شـرکت زیجیـن ماینینگ اسـت، در پسـتی در 

بیشـتر  قیمت‌هـا  احتمـالاً  کـه  گفـت  ایکـس 
افزایش خواهند یافت.

حال و هوای نزولی در بازار فیزیکی مس ◄
در هفته‌هـای اخیـر شـاهد بـروز نگرانـی در 
ایـن  بوده‌ایـم؛  جهانـی  سـطح  در  مـس  بـازار 
ایـالات  از شـروع حملـه  قبـل  نگرانـی حتـی 
متحـده و اسـرائیل بـه خـاک ایـران آغـاز شـد. 
فروشـندگان مـس پیـش از شـروع جنـگ در 
تالش بودنـد تـا محموله‌هـا را تخلیـه کننـد، 
و  می‌یابـد  کاهـش  چیـن  در  تقاضـا  زیـرا 
احتمالـی،  تعرفه‌هـای  از  پیـش  معامله‌گـران 
قراردادهـای حمـل مـس بـه ایـالات متحـده را 

لغو می‌کنند.
اکنـون مـس در یک گسسـتگی تکان‌دهنده 
گرفتـار شـده اسـت. بـازار ایـن فلـز در دنیـای 
واقعـی به طـور فزاینده‌ای با عرضـه بیش از حد 
مواجـه شـده اسـت، امـا قیمت‌هـای آتـی بـه 
در  صعـودی  سـرمایه‌گذاران  تقاضـای  لطـف 
سـطوح نزدیک بـه رکورد باقـی مانده‌انـد. اما با 
صنعـت  در  اضافـی  عرضـه  شـدن  انباشـته 
سـوال  رشـد،  مـورد  در  نگرانی‌هـا  و  فیزیکـی 
اساسـی ایـن اسـت کـه ایـن وضعیـت تـا چـه 

مدت می‌تواند ادامه یابد؟
در هفته‌هـای اخیـر، چندیـن معامله‌گـر و 
تولیدکننـده بـه سـمت تخلیـه مـس بـه بـازار 
نقـدی روی آورده‌انـد، کـه در تضـاد شـدید بـا 
تنهـا چنـد ماه پیش اسـت که آنها مشـوق‌های 
پرداخـت  محموله‌هـا  خریـد  بـرای  زیـادی 
انبارهـای  در  سـرعت  بـه  مـس  می‌کردنـد. 
تاجاییکـه  می‌شـود؛  انباشـته  جهـان  سراسـر 
موجـودی بـورس آتی شـانگهای در مـاه مارس 
زیـرا  اسـت؛  رسـیده  جدیـدی  رکـورد  بـه 

بررسـی رونـد قیمتـی مـس در هفته‌هـای اخیر حکایـت از افـت بهای این فلز سـرخ 
رنـگ در بازارهـای جهانـی دارد. بهـای مس که در بیشـتر روزهای فوریـه در محدوده 
قیمتـی 13 هـزار دلاری بـه‌ازای هـر تـن در بورس فلـزات لنـدن معامله می‌شـد، در 
مـاه مـارس بـه کم‌تـر از 12 هـزار دلار کاهـش یافـت. بـروز تنـش در خاورمیانـه و 
احتمـال کاهـش تقاضـا از سـوی چیـن از مهم‌ترین دلایـل کاهش قیمـت این فلز اسـت. در 
همین‌حال در شـرایطی کـه اقتصاد تجارت تعرفه‌ای ایالات متحده از هم پاشـیده اسـت، بازار 

خریدوفـروش مـس نیـز از رونق افتاده اسـت.
علیرضا حشمت‌زاد

نویسنده پیام‌آوران معدن و فولاد

بازار خریدوفروش مس بررسی شد



کارنامه

41
اسفند  1404
شماره ۱۰۲

قیمـت مـس بـه بالاترین حـد خود بوده اسـت، 
بـه طـوری کـه بـا کاهـش عرضـه در خـارج از 
ایـالات متحده و کشـیده شـدن تولیدکنندگان 
بی‌سـابقه،  قیمـت  پیشـنهاد  جنـگ  یـک  بـه 
قیمت‌هـا بـه طـور پیوسـته افزایـش یافته‌انـد، 
زیـرا محموله‌ها به سـمت بنادر آمریکا کشـیده 

شده‌اند.
سـرمایه‌گذاران مـس اسـتدلال کردنـد کـه 
تجـارت تعرفـه‌ای، بقیـه جهان را بـا کمبود فلز 
کـه  همانطـور  درسـت  کـرد،  خواهـد  مواجـه 
از  مجموعـه‌ای  دلیـل  بـه  جهانـی  عرضـه 
اختاللات در معـادن کاهـش یافتـه اسـت، در 
بلندمـدت  روشـن  چشـم‌انداز  بـه  کـه  حالـی 
تقاضـا نیـز اشـاره می‌کننـد. گفتنـی اسـت در 
ماه‌هـای اخیـر نیـز افزایـش قیمـت بـا هجـوم 

سرمایه‌گذاران چینی به فلزات تشدید شد.
اقتصـاد  کـه  می‌رسـد  نظـر  بـه  اکنـون، 
تجـارت تعرفـه‌ای ایالات متحده از هم پاشـیده 
مـس  آتـی  معامالت  پریمیوم‌هـای  اسـت. 
ایـالات متحـده ناپدیـد شـدند و قراردادهـای 
 )LME( نقـدی مـس در بورس فلـزات لنـدن
تقریبـاً بـا کامکـس نیویـورک برابـری کردنـد. 
تهیـه  بـرای  انگیـزه  نیـز  موضـوع  همیـن 
محموله‌هـای جدیـد بـرای ارسـال بـه ایـالات 

متحده را از بین برد.

قیمت مس کاهش یافت ◄
در هفته‌هـای اخیـر بهـای مـس بـا انتظـار 
سـرمایه‌گذاران بـرای افزایـش تقاضـا از سـوی 
مصرف‌کننـدگان صنعتـی در چیـن، بزرگتریـن 
خریـدار، پـس از تعطیالت سـال نـو چینـی، 
کاهـش یافـت.  تحلیلگران بازار معتقد هسـتند 
کـه فلـزات صنعتـی اکنـون فاقـد محرک‌هـای 

صعـودی جدیـد هسـتند. بـا ایـن حـال انتظـار 
مـی‌رود بسـیاری از تولیدکننـدگان چینی تنها 
اوایـل ماه آینـده فعالیت خود را از سـر خواهند 
گرفـت. افزایـش موجـودی مـس در چیـن در 

طول تعطیلات بیشتر از حد معمول بود.
 Shanghai Metals شـرکت تحقیقاتـی 
Market بـا اسـتناد بـه یـک نظرسـنجی بازار 
اعالم کـرد کـه موجـودی مـس خصوصـی در 
مراکـز اصلی مصـرف چین از جمله شـانگهای، 
گوانگدونـگ، جیانـگ سـو، ژجیانـگ، چونـگ 
بـه  پنجشـنبه  روز  تـا  تیانجیـن  و  کینـگ 
بالاتریـن  کـه  یافـت  افزایـش  تـن   531700

میزان از اوایل سال 2020 است.
در حالـی کـه تولیدکننـدگان فعاًل در برابر 
قیمت‌هـای بـالا مقاومـت می‌کنند، بسـیاری از 
چشـم‌انداز  بـه  همچنـان  سـرمایه‌گذاران 
بلندمـدت مس خوش‌بین هسـتند، زیرا شـرط 
می‌بندنـد کـه محدودیت‌هـای مزمـن عرضـه 
افزایـش اسـتفاده در وسـایل نقلیـه  معـدن و 
انرژی‌هـای  و  داده  مراکـز  الکتریکـی، 
تجدیدپذیـر، بـازار را بـا کسـری‌های عمـده‌ای 

مواجه خواهد کرد.
مشـترک  مدیـر  مارکهـام،  اولیویـا 
BlackRock World Mining Trust، در 
حـال  در  مـس  »تقاضـای  گفـت:  یادداشـتی 
افزایش اسـت که ناشـی از برق‌رسـانی، افزایش 
مصرف برق، سـاخت سـریع مراکـز داده مرتبط 
بـه  گسـترده‌تر  گـذار  و  مصنوعـی  هـوش  بـا 
انـرژی اسـت. اختاللات عملیاتـی و زمان‌های 
راه‌انـدازی  بـرای  نیـاز  مـورد  دهـه‌ای  چنـد 
زیربنـای  همچنـان  جدیـد  پروژه‌هـای 
کسـری‌های سـاختاری در فلـزات پایـه کلیدی 

هستند.«

معامله‌گـران و تولیدکننـدگان می‌گوینـد تقاضا 
بـه ویژه در چین بـه طور قابـل توجهی کاهش 

یافته است.
و  لنـدن  بورس‌هـای  در  کـه  حالـی  در  و 
نیویـورک، تعـداد خریـداران هنـوز بیـش از دو 
برابر فروشـندگان اسـت، موازنه قـدرت در حال 
صندوق‌هـا  از  برخـی  زیـرا  اسـت،  تغییـر 
موقعیت‌هـای فـروش ایجـاد می‌کننـد و برخـی 
دیگر پـس از افزایش قیمت‌ها، شـرط‌بندی‌های 

صعودی خود را کاهش می‌دهند.
دلیـل  بـه  لنـدن  فلـزات  بـورس  در  مـس 
افزایـش  و  خاورمیانـه  در  فزاینـده  آشـفتگی 
 LME تحویـل بـه انبارهای بـورس کـه ذخایر
را بـه بالاتریـن حـد خـود در تقریبـاً ۱۷ مـاه 
گذشـته رسـانده است، به سـمت کاهش قیمت 

پیش می‌رود. 
شـرکت  اجرایـی  مدیـر  هانسـن،  مـارک 
 ،Concord Resources Ltd بازرگانـی 
گفـت: »هرچنـد مس یـک صنعت بسـیار مهم 
اسـت و کمبـود سـرمایه‌گذاری در عرضه جدید 
بـه خوبـی مسـتند شـده اسـت، امـا اکنـون در 
متأسـفانه،  هسـتیم.  بـدی  بسـیار  وضعیـت 
هرگونـه ناامیـدی، مـس را برای تجـارت نزولی 

آماده می‌کند.«
از  یکـی  مـس  بـازار  در  گذشـته  سـال 
در  اسـت.  بـوده  اخیـر  سـال‌های  آشـفته‌ترین 
بیشـتر سـال ۲۰۲۵، تهدیـد تعرفه‌هـا توسـط 
رئیـس جمهـور دونالـد ترامپ، تجـارت آربیتراژ 
حجـم  کـه  برانگیخـت  را  پرسـودی  بسـیار 
عظیمـی از فلـز را بـه ایـالات متحـده کشـاند، 
جایـی که قیمت‌هـا بسـیار بالاتر از سـایر نقاط 

جهان افزایش یافته بود.
تجـارت تعرفـه‌ای عامـل اصلـی در افزایـش 
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انجمـن جهانـی فـولاد تولیـد فولاد خـام در 
ژانویـه 2026 را اعالم کـرد. تولیـد فـولاد خـام 
بـه  گزارش‌دهنـده  کشـور،   ۶۹ بـرای  جهـان 
انجمـن جهانی فولاد در ژانویـه ۲۰۲۶ به 147.3 
میلیـون تـن رسـید کـه در مقایسـه بـا ژانویـه 
۲۰۲۵، برابـر 6.5 درصـد افـت را نشـان می‌دهد. 
خـام  فـولاد  تولیـد  بررسـی  همین‌حـال  در 
براسـاس منطقـه نیـز حکایـت از آن دارد کـه 
منطقـه آفریقـا در ژانویـه 2026 برابـر 2 میلیون 
تـن فـولاد تولید کـرده که در مقایسـه بـا مدت 
مشـابه سـال 2025، برابـر 5.8 درصـد بیشـتر 
شـده اسـت. مجمـوع تولیـد فـولاد در آسـیا و 
اقیانوسـیه برابر 107.6 میلیون تـن بوده که 8.6 
درصـد کاهش داشـت. 27 کشـور عضـو اتحادیه 
اروپـا نیـز 10.3 میلیون تن فـولاد تولید کرد که 
 4.8 خاورمیانـه  داشـت.  کاهـش  درصـد   2.3
میلیـون تـن فـولاد تولید کـرد کـه 12.6 درصد 
افزایـش داشـت. آمریـکای شـمالی 9.2 میلیون 
تـن فـولاد تولیـد کـرد کـه 0.6 درصـد کاهـش 

داشته است.
روسـیه و سـایر کشورهای مسـتقل مشترک 
المنافـع بـه همـراه اوکرایـن 6.5 میلیـون تـن 
تولیـد کردنـد کـه 8.6 درصـد کاهـش داشـت. 
آمریـکای جنوبـی 3.4 میلیـون تن فـولاد تولید 

کرد که 1.2 درصد کاهش داشت.

۱۰ کشور برتر تولیدکننده فولاد ◄
تخمیـن زده می‌شـود چیـن در ژانویه ۲۰۲۶ 
برابـر 75.3 میلیـون تن فولاد تولید کرده باشـد 
کـه نسـبت بـه ژانویـه ۲۰۲۵ برابـر 13.9 درصد 
کاهـش داشـته اسـت. هنـد 15.1 میلیـون تـن 

فـولاد تولیـد کـرده کـه 10.5 درصـد افزایـش 
داشـته اسـت. ایـالات متحـده 7.1 میلیـون تـن 
افزایـش  کـه 3.3 درصـد  کـرده  تولیـد  فـولاد 
داشـته اسـت. ژاپن 6.8 میلیون تن فـولاد تولید 
کـرده کـه 0.5 درصـد کاهش داشـته اسـت. در 
همین‌حـال کـره جنوبـی 5.6 میلیون تـن فولاد 
تولیـد کـرده کـه 0.5 درصـد افزایـش داشـته 

است.
تخمیـن زده می‌شـود روسـیه 5.5 میلیـون 
تـن فـولاد تولیـد کـرده کـه 7.4 درصـد کاهش 
داشـته اسـت. گفتنـی اسـت ترکیـه 3.4میلیون 
تـن فـولاد تولید کـرده کـه 5.8 درصـد افزایش 

داشته است.
آلمـان 3.1 میلیون تن فـولاد تولید کرده که 
بـا  برزیـل  اسـت.  داشـته  افزایـش  درصـد   ۱۵
1.4درصـد کاهـش، 2.7 میلیون تـن تولید کرد. 
ایـران بـا 15.1 درصـد افزایـش، 2.6 میلیون تن 

فولاد تولید کرد.

تولید فولاد ضد زنگ 2.1 درصد  ◄
افزایش یافت

انجمـن جهانـی فـولاد ضـد زنـگ، ارقامی را 
برای سـال ۲۰۲۵ منتشـر کرده اسـت که نشـان 
در  زنـگ  ضـد  فـولاد  تولیـد  کل  می‌دهـد 
کارگاه‌هـای ذوب، 64.2 میلیـون تن بوده اسـت 
کـه در مقایسـه با سـال ۲۰۲۴ برابـر 2.1 درصد 

افزایش داشته است.
آسـیا 55.3 میلیـون تـن فـولاد تولیـد کرده 
اسـت کـه در مقایسـه بـا سـال ۲۰۲۴، برابر 2.7 
درصـد افزایش داشـته اسـت. اتحادیـه اروپا 5.7 
میلیـون تـن فـولاد تولید کـرده کـه 1.9 درصد 

کاهش داشـته اسـت. ایالات متحده 2.1 میلیون 
تـن تولیـد کرده اسـت کـه 7.6  درصـد افزایش 
داشـته اسـت. سـایر کشـورها 1.1 میلیـون تـن 
تولیـد کرده‌انـد کـه 11.3درصـد کاهش داشـته 

است.

تعرفه‌ آسیب‌زا روی فلزات استراتژیک ◄
اخیـر  سـال  یـک  از  بیـش  طـول  در 
سیاسـت‌های تعرفـه ای ترامـپ فعـالان صنایـع 
معدنـی ازجملـه واحدهای فـولادی را تحت تاثر 
قـرار داده اسـت. اتحادیـه اروپـا امیـدوار اسـت 
دولـت ترامـپ بـه‌زودی تعرفه‌هـای سـنگین بـر 
محصـولات فـولادی و آلومینیومـی را کاهـش 
دهـد، امـا اختلافـات تجـاری میـان دو سـوی 
اقیانـوس اطلـس همچنـان ادامـه دارد. مقامـات 
اروپایـی می‌گوینـد تعرفه‌هـای فعلـی آمریـکا بر 
محصـولات ثانویـه فولاد و آلومینیوم، سـقف ۱۵ 
درصـدی توافـق سـال گذشـته را نقض کـرده و 
هزینه‌هـای صادراتـی اروپا را افزایش داده اسـت. 
واشـنگتن قصـد دارد در هفته‌های آتی فهرسـت 
را  درصـدی   ۵۰ تعرفـه  مشـمول  کالاهـای 
کوچک‌تـر کنـد، امـا این تغییر شـامل شـمش و 

مواد اولیه نمی‌شود.
ابهـام در سیاسـت‌های تجاری جدیـد آمریکا 
و محدودیت‌هـای اعمـال شـده توسـط دیـوان 
عالـی ایـن کشـور موجـب شـده اسـت پارلمـان 
اروپـا رونـد تصویب توافـق تجاری با واشـینگتن 
را بـه حالـت تعلیـق درآورد. بـا ایـن حـال، مدیر 
تجـاری اتحادیـه اروپـا از ادامـه رایزنی‌ها با طرف 
آمریکایـی خبـر داده و سـیگنال‌هایی مبنـی بـر 
حـل مشـکل دریافت شـده اسـت. کارشناسـان 

بررسـی عملکرد فولادسـازان دنیا در نخسـتین ماه از سـال 2026، حکایـت از تداوم 
نزولـی تولیـد در ایـن صنعـت اسـتراتژیک دارد. این افـت در حالی ثبت می‌شـود که 
تولید فولاد در سـال گذشـته نیز منفی و کاهشـی گزارش شـده اسـت. مجموع تولید 
فـولاد دنیـا در ماه ژانویه امسـال با افـت 6.5 درصدی به 147.3 میلیون تن رسـیده اسـت. با 
وجـود رونـد کاهشـی تولید فولاد خـام در سـال‌های اخیر، تولید محصـولات ویژه فـولادی رو 
به رشـد بوده اسـت. گویی بسـیاری از کشـورها به سـمت تولید محصولاتی با تکنولوژی بالا 
پیـش رفته‌انـد. هم‌زمـان سیاسـت‌های تعرفـه‌ای ترامـپ از مهم‌ترین شـاخص‌های موثر بر 

عملکرد فولادسـازان دنیـا به‌خصوص در کشـورهای اروپایی بوده اسـت. 
زهرا مومنی

پیام‌آوران معدن و فولاد

روند نزولی تولید ادامه دارد 
در ارزیابی عملکرد صنعت فولاد دنیا مطرح شد
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رشـد  اخیـر  دهـه  یـک  طـی  اروپـا  اتحادیـه 
چشمگیری داشـته و صادرات غیرمستقیم چین 

در پنج سال گذشته تقریباً دو برابر شده است.
با نزدیک شـدن بـه انقضای تدابیـر حفاظتی 
فعلـی اتحادیـه اروپا در ماه ژوئـن، فعالان صنعت 
بر لزوم نهایی شـدن مکانیسـم تجـاری جدید تا 
اول جـولای ۲۰۲۶ تأکیـد دارند. ایـن توافق باید 
شـامل محصـولات نهایی نیز باشـد تا از سـرازیر 
اروپـا  بـازار  بـه  شـدن مـازاد ظرفیـت جهانـی 

جلوگیری کند.
پارلمـان اروپـا نیـز در تاریـخ ۲۴ فوریـه )۵ 
اسـفند( نشسـتی کلیـدی بـرای بررسـی آینـده 
توافـق تجـاری بـا آمریـکا برگـزار خواهـد کـرد. 
صنعت فـولاد اروپا اصرار دارد کـه هرگونه توافق 
دارای  و  متقابـل  پیش‌بینـی،  قابـل  بایـد 
مکانیسـم‌های واکنشـی قدرتمند باشـد تا ثبات 

بازار حفظ شود.

میلیاردها دلار عوارض در خطر  ◄
بازپرداخت

بیـش از ۹۰۰ شـرکت آمریکایـی بـا طـرح 
شـکایتی بی‌سـابقه، دولـت ایـالات متحـده را به 
چالـش کشـیده‌اند. پـس از لغـو هسـته اصلـی 
برنامـه تعرفـه‌ای ترامـپ توسـط دیـوان عالـی، 
موجـی از دعـاوی حقوقـی بـرای بازپس‌گیـری 
میلیاردها دلار عوارض گمرکی آغاز شـده اسـت؛ 
در حالـی کـه کاخ سـفید نیـز بـا سیاسـت‌های 
بین‌المللـی  هشـدارهای  و  نامشـخص  تجـاری 

روبه‌روست.
بیـش از ۹۰۰ شـرکت آمریکایـی علیـه رژیم 
تعرفـه‌ای دونالـد ترامـپ اقامـه دعـوی کرده‌اند؛ 
اقدامـی که می‌تواند دولـت را وادار به بازپرداخت 

میلیاردهـا دلار عـوارض بـه واردکننـدگان کند. 
فایننشـال  گـزارش  بـه  مـوج شـکایت‌ها،  ایـن 
تایمـز، پـس از آن شـدت گرفت که دیـوان عالی 
ایـالات متحـده هسـته اصلـی برنامـه تعرفـه‌ای 
ترامـپ را لغـو کـرد؛ حکمـی کـه کاخ سـفید در 

ابتدا تلاش داشت آن را کم‌اهمیت جلوه دهد.
نیـل کاتیـال، وکیلـی کـه بـه نمایندگـی از 
شـرکت‌های آمریکایـی در دیوان عالی اسـتدلال 
کـرد، اعالم کرده اسـت یک کارگـروه ویژه برای 
پیگیـری بازپرداخت‌هـا تشـکیل داده و تأکیـد 
کـرده کـه دولت بایـد »بدون بـازی و تعلل« این 
مبالـغ را بازگرداند. هرچند دولت ابتدا نسـبت به 
بازگردانـدن پول‌هـا ابـراز تردیـد کـرده بـود، اما 
تأییـد  صـورت  در  کـه  داده  سـیگنال  اکنـون 
دادگاه‌هـای پایین‌تـر، بـا بازپرداخت‌هـا مخالفت 
نخواهـد کرد. جیمیسـون گریر، نماینـده تجاری 
آمریـکا، نیـز گفتـه اسـت شـرکت‌ها می‌تواننـد 
ادعـای خـود را در دادگاه مطـرح کننـد و رونـد 

رسیدگی طبق روال قضایی انجام خواهد شد.
همزمان، سیاسـت تعرفـه‌ای ترامپ همچنان 
شـرکای تجـاری آمریـکا را در بلاتکلیفـی نگـه 
داشـته اسـت. دولـت از ایـن هفتـه تعرفـه ۱۰ 
درصـدی بـر واردات جهانـی اعمـال کـرده کـه 
بـرای ۱۵۰ روز برقـرار خواهـد بـود. امـا ترامـپ 
تهدیـد کـرده اسـت کـه این نـرخ ممکن اسـت 
بـرای برخـی کشـورها بـه ۱۵ درصـد یـا حتـی 
بالاتـر افزایـش یابد. دیپلمات‌ها در واشـنگتن در 
تلاش‌انـد از قـرار گرفتـن در فهرسـت نرخ‌هـای 
بالاتـر جلوگیـری کننـد، در حالی‌کـه مقامـات 
نهایـی  چارچـوب  دربـاره  همچنـان  آمریکایـی 

سیاست‌ها، شفافیت محدودی ارائه می‌دهند.
در تحولـی دیگـر، صنـدوق بین‌المللـی پـول 
)IMF( نیـز از سیاسـت‌های اقتصـادی دولـت 
ترامـپ انتقاد کرده و نسـبت به تعرفه‌ها هشـدار 
جـدی داده اسـت. ایـن نهـاد همچنیـن تأکیـد 
کرده اسـت کـه نقش نهادهـای آمـاری، نظارتی 
و مالیاتـی آمریـکا باید محترم شـمرده شـود و از 
هرگونـه تضعیـف اسـتقلال آن‌هـا ابـراز نگرانـی 

کرده است.

پیش‌بینـی می‌کنند انتقـال به سیاسـت تجاری 
جدیـد ممکن اسـت چندیـن ماه زمان ببـرد، اما 

تلاش‌ها برای کاهش تنش‌ها ادامه دارد.
فـولاد  صـادرات  تـازه،  گزارش‌هـای  طبـق 
اتحادیـه اروپـا بـه ایـالات متحـده در نیمـه دوم 
سـال ۲۰۲۵ پـس از اعمـال تعرفه‌های سـنگین 
۵۰ درصـدی، بـا کاهـش شـدید ۳۰ درصـدی 
مواجه شـده اسـت؛ این وضعیت فشـار مضاعفی 
بـر تولیدکننـدگان اروپایی وارد کـرده و ضرورت 
دسـتیابی بـه توافقـی متقابـل و پیش‌بینی‌پذیـر 

بیش از پیش احساس می‌شود.
گـزارش انجمـن آهـن و فـولاد اروپـا نشـان 
می‌دهـد کـه کاهش صـادرات فـولاد بـه آمریکا، 
پیامـد مسـتقیم تعرفه‌هـای اعمال‌شـده توسـط 
واشـینگتن اسـت و صنعـت فـولاد اروپـا را در 
معـرض چالش‌هـای جدی قـرار داده اسـت. این 
فشـارها نه تنهـا تولیدکنندگان، بلکه مشـتریان 
اروپایـی را نیـز تحـت تأثیـر قـرار داده و لـزوم 
دسـتیابی بـه یـک توافـق تجـاری منصفانـه را 

برجسته‌تر کرده است.
ایـن مسـئله تنهـا بـه محصـولات فـولادی 
بـه  تعرفه‌هـا  گسـترش  نمی‌شـود؛  محـدود 
کالاهای با محتوای فولاد بالا مانند ماشـین‌آلات 
و تجهیـزات، نگرانی‌هـا را دوچندان کرده اسـت. 
سـیگنالی  را  رونـد  ایـن  یوروفـر  مدیرعامـل 
خطرنـاک بـرای صنعـت و اقتصاد اروپـا توصیف 

کرده است.
یکـی از دغدغه‌هـای اصلـی، افزایـش واردات 
فـولاد در قالـب محصـولات نهایی اسـت. آمارها 
نشـان می‌دهد کـه واردات غیرمسـتقیم فولاد به 
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تورم در کمین اقتصاد جهان

بـا بـالا گرفتـن جنـگ در خاورمیانـه و اختالل 
جـدی در رفـت و آمـد کشـتی‌ها و نفتکـش هـا در 
تنگـه هرمز، بازارهای جهانـی و خصوصاً نفت، گاز و 
مشـتقات آن جهـش قیمتی قابل توجهـی را تجربه 
نفـت  قیمـت  روز دوازدهـم جنـگ،  و در  کردنـد 
مجـددا بـه بالای سـطح ۱۰۰ دلاری رسـید. این در 
حالیسـت که پیشـتر، دونالد ترامـپ رییس جمهور 
امریـکا ایـن افزایش قیمـت را موقتی قلمـداد کرده 

بود.

کاهش تولید در خاورمیانه ◄
اولیـن پیامـد اختالل در تنگـه هرمـز، کاهـش 
تولیـد در میادیـن نفتی خاورمیانه اسـت. بر اسـاس 
اعالم بلومبـرگ، »شـرکت SLB، بزرگتریـن ارائه 
دهنـده خدمـات میـدان نفتـی در جهـان، از آغـاز 
کشـورهای  از  برخـی  در  خـود  فعالیـت  تعلیـق 
خاورمیانـه خبـر داد.« بنابـر اعالم دولـت عـراق، 
اسـکله نفتـی این کشـور نیـز موقتا تعطیل شـده و 
همیـن امر منجـر به اطمینـان فعالان بـازار نفت از 
کاهـش عرضـه در آینـده و عـدم کاهـش قیمت‌ها 

شد.

تورم در کمین اقتصاد جهانی ◄
بر اسـاس اعالم بلومبرگ، چین بـه بزرگ‌ترین 
پالایشـگاه‌های خود دسـتور داده تا صـادرات بنزین 

و گازوئیـل را بـه تعلیـق در آورنـد و حتـی برای لغو 
بـا  شـده‌اند،  توافـق  پیش‌تـر  کـه  محموله‌هایـی 
خریـداران مذاکره کننـد. دلیل اصلـی این تصمیم، 
نگرانـی از اختالل در عرضـه نفـت خـام بـه دلیـل 
جنـگ در خاورمیانـه اسـت. فاریـن پالیسـی نیز در 
گزارشـی اعلام داشـت: وزارت انـرژی ایالات متحده 
هشـدار داده اسـت کـه بعید اسـت قیمـت بنزین و 
گازوئیـل تـا اواسـط سـال ۲۰۲۷ بـه سـطح قبل از 
جنـگ بازگـردد و ایـن امر باعـث افزایـش هزینه‌ها 
بـرای صنایـع مختلـف از کامیون‌داری و کشـاورزی 
گرفتـه تـا خطـوط هوایـی و خرده‌فروشـان خواهد 

شد.
رویترز نیز درگزارشـی مدعی شـد: بسـته شدن 
تنگـه هرمـز روزانـه حـدود ۳ تـا ۴ میلیـون بشـکه 
گازوئیـل )معـادل ۵ تـا ۱۲٪ مصـرف جهانـی( را از 
بـازار خارج کرد. ‌قیمت گازوئیـل آمریکا ۲۸ دلار در 
هـر بشـکه افزایش یافتـه و در اروپا قیمـت گازوئیل 
۵۵٪ افزایـش یافتـه و بـه ۱٬۱۶۵ دلار در هـر تـن 

رسیده.

احتمال جهش تورم در سمت تقاضا ◄
بـالا مانـدن دو هفتـه‌ای قیمت نفـت و تضعیف 
اخبـار مثبـت قبلـی منجر بـه افزایـش نگرانی های 
تورمـی شـده اسـت و اعالم رسـمی تزریـق ۴۰۰ 
میلیون بشـکه ای ذخایر اسـتراتژیک توسط آژانس 

بین‌المللـی انرژی نیـز اثری در کاهـش قیمت نفت 
نداشـت. مقامـات اروپایـی در مصاحبه بـا بلومبرگ 
اعالم داشـته انـد کـه تـداوم ایـن جنـگ می‌تواند 

تورم را به بالای سه درصد برساند.

احتمال تغییر ریل در فدرال رزرو ◄
روز گذشـته شـاخص قیمـت مصـرف کننـده 
امریـکا )Cpi( مطابق با پیش بینی هـا در عدد ۲.۴ 
درصـد منتشـر شـد کـه ایـن عـدد همـواره معیـار 
اصلـی فـدرال رزرو بـرای تعییـن نـرخ بهـره در ماه 
آتی اسـت اما ایـن بار متغیر جنگ ایران نیز بسـیار 
تعییـن کننـده اسـت و برخـی نگرانند که تـرس از 
تـورم انتظـاری جنـگ منجر بـه تغییر ریـل فدرال 
رزرو شـده و نـرخ بهـره را پـس از دو سـال کاهـش 

مداوم، صعودی کند.
کاشـکاری، رئیس فدرال‌رزرو مینیاپولیس گفت؛ 
حمالت آمریکا به ایـران، می‌تواند باعث تجدیدنظر 
او در مورد نرخ‌های آینده شـود. کاشـکاری گفت؛ او 
بایـد داده‌هـای اقتصـادی بیشـتری را رصـد کنـد و 
بـرای درک بهتر چشـم‌انداز نرخ بهره، باید دانسـت 
کـه اثـر رشـد سـطح قیمت‌هـا در بخـش انرژی‌بـر 

روی نرخ تورم چقدر پایدار خواهد بود.

از سـوی دیگر، جـان ویلیامز، رئیس فـدرال‌رزرو 
نیویـورک، گفـت؛ جنـگ علیه ایـران به‌طـور علنی 
بـر چشـم‌انداز تورمـی تاثیـر می‌گـذارد و بایـد دید 
کـه ایـن وضعیـت چقـدر پایدار اسـت و چـه مدت 
ایـران  ویلیامـز، جنـگ  نظـر  از  طـول می‌کشـد؟ 
افزایـش  را  اقتصـاد  آینـده  مـورد  در  نااطمینانـی 
می‌دهـد. به‌زعـم او، هیچ‌کـس نمی‌توانـد مطمئـن 
باشـد که ایـن وضعیت چقـدر طول خواهد کشـید 
یـا پیامدهـای گسـترده‌تر ایـن رویدادهـا از نظـر 

شرایط مالی و قیمت نفت چیست؟

اهرم فشار بر روندهای بلند مدت ◄
اقتصـاد جهانی در سـال ۲۰۲۶ بـر پایه تضعیف 
دلار، کاهـش نـرخ بهـره در اروپـا و امریـکا و رشـد 
تقاضـا در چیـن وارد فـاز رونـق شـده و توانسـته با 
مهـار اثرات تورمی کووید، سـیر مثبتـی را آغاز کند 
امـا آغاز جنگ در ایران و ترس از طولانی شـدن آن 
رونـق  طیـف  طـرف  دو  بـه  را  جدیـدی  ریسـک 
و  می‌کنـد  وارد  شـرق  و  غـرب  یعنـی  اقتصـادی 
طبیعی اسـت که فشـار تورمـی این اتفاقـات منجر 
دولت‌هـای  علیـه  جـدی  اهـرم  یـک  ایجـاد  بـه 

متخاصم برای پایان هرچه سریعتر آن شود.

اسـتمرا جنگ در خاورمیانه نگرانی فعالان و کارشناسـان اقتصادی را نسبت به رسوب 
تـورم انـرژی در سـایر بخش‌های اقتصـادی را افزایـش داده‌اسـت. اروپایی‌ها نگران 
برگشـت تورم به دوران کووید هسـتند و امریکایی‌ها معتقدند فدرال رزرو در نشسـت 
ایـن مـاه خود نسـبت به تغییـر نرخ بهـره کامال محافظه‌کارانه عمـل خواهد کـرد. نگرانی‌ها 
محـدود به غرب نیسـت و چیـن نیز ترجیـح داده با قطع صادرات سـوخت، تـاب آوری خود را 

نسـبت به این بحـران افزایش دهد.

دامنه آسیب‌های اقتصادی جنگ گسترش یافت
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ذهنیت اقلیم‌محور

وضعیتـی کـه بشـر در حـال حاضـر در آن قرار 
دارد واضـح اسـت: بعـد از افزایـش انتشـار گازهـای 
گلخانـه‌ای از زمـان انقالب صنعتـی، دمـای کـره 
زمیـن – و تنـاوب رویدادهـای آب و هوای شـدید– 
هـم افزایـش یافتـه اسـت. دنیـا در مسـیری قـرار 
گرفتـه بـود کـه می‌گفتنـد تـا پایـان قـرن، دمـای 
زمیـن چهـار درجه بالاتر از سـطح قبـل از صنعتی 
شـدن خواهـد بـود. امـا بـه یمـن افزایـش سـریع 
اسـتفاده از انرژی‌هـای پاک، این پیش‌بینی به سـه 
درجـه تغییـر یافتـه اسـت. مـگان بـاس، اسـتادیار 
اسـتراتژی در مدرسـه کلاگ، می‌گوید: »از نظر من 
این یک پیشـرفت اسـت، اما هدفـی که می‌خواهیم 
به آن برسـیم، این نیست. دانشـمندان می‌دانند که 
اگـر بخواهیـم دنیا به همان چیزی تبدیل شـود که 
می‌دانیـم، بایـد اجـازه ندهیـم ایـن افزایـش دما به 
بیشـتر از یـک و نیم درجه برسـد.« امـا برای تحقق 
ایـن هـدف، انتشـار گازهـای گلخانه‌ای تا ۳۰ سـال 
آینده باید به سـطح صفر خالص برسـد. رسـیدن به 
چنین هـدف بلندپروازانه‌ای نیازمند تحولات عظیم 
در نحـوه تولیـد و ذخیره‌سـازی انرژی، تولیـد کالا، 
پـرورش مواد غذایی و گرم کردن ساختمان‌هاسـت. 
بـرای شـرکت‌ها، این یعنی پیـدا کـردن روش‌های 
جدیـد و البته سـریع بـرای انجام همـه کارها. باس 
می‌گویـد: »مـا بایـد بـه انـدازه انقالب صنعتـی 
تحول‌آفریـن باشـیم. امـا بـرای انجام ایـن کار فقط 

۳۰ سال وقت داریم، نه ۱۵۰ سال.«
تغییـر بـدون هزینـه نخواهـد بـود. امـا بـرای 
شـرکت‌هایی کـه عـزم راسـخ دارنـد، فرصت‌هـای 
زیـادی وجـود دارد. بهـره بردن از ایـن فرصت‌ها، به 
چیـزی نیـاز دارد که بـاس آن را »ذهنیـت رهبری 
رهبـری  ذهنیـت  ایـن  می‌نامـد.  اقلیم-محـور« 

ویژگی‌هایی دارد. 

اول: رهبران باید موقعیت را با دقت در  ◄
نظر بگیرند

تغییرات اقلیمی مشـکل یک آینده دور نیسـت. 
این مشـکل مربوط به همین امروز اسـت و در آینده 

بزرگ‌تـر هـم خواهـد شـد، چـون بلایـای طبیعی، 
محدودیـت منابـع و بیماری‌هـای جدیـد، هرگونـه 
برنامه‌ریـزی را بـه هـم می‌ریزنـد. بـاس می‌گویـد: 
»گاهـی به مخاطبـان خـود می‌گویم اگـر مدیریت 
در دوران کووید را دوسـت داشـتید، عاشق تغییرات 
اقلیمـی می‌شـوید. بـا ایـن حـال، برخالف قـدرت 
مخـرب کرونا که بـا افزایش ایمنی مردم شـدت آن 
کاهـش یافـت، شـدت تخریب تغییـرات اقلیمی در 

طول زمان بیشتر و بیشتر خواهد شد.«

دوم: رهبران باید آماده واکنش نشان  ◄
دادن باشند

کسـب وکارهایـی در آینـده موفـق خواهند بود 
کـه خودشـان را بـا تهدیدات ناشـی از تغییـر اقلیم 
بـاس  ببرنـد.  بهـره  فرصت‌هـا  از  و  دهنـد  وفـق 
می‌گویـد: »در مسـیر ایـن تحـول، بایـد چیزهـای 
زیـادی بسـازیم و بخریـم و اختـراع و نصب کنیم تا 
بـرای هـر کسـی کـه یـک راه حل هـم ارائـه کند، 

فرصت‌های بزرگی به وجود آید.«

سوم: رهبران باید پایداری را از  ◄
»سیلو« خارج کنند

یک مدیر ارشـد پایداری اسـتخدام کنید سپس 
همـه چیـز را رها کنیـد، فراموش کنید. بـا توجه به 
تغییراتی که برای کاهش انتشـار گازهای گلخانه‌ای 
مـورد نیـاز اسـت، دانش پایـداری بایـد در کل یک 
سـازمان اشـاعه پیدا کند. تیم‌های مالی و عملیاتی 
بایـد ریسـک را به شـکل متفاوتی محاسـبه کنند. 
تیم‌هـای تحقیـق و توسـعه باید به شـکل متفاوتی 
نوآوری داشـته باشـند. تیم‌هایی که به دنبـال ورود 
بـه بازارهای جدید هسـتند، باید به شـکل متفاوتی 
استراتژی‌سـازی کننـد. بـاس می‌گویـد: »رهبـران 
هدایـت  بـرای  حـوزه‌ای،  هـر  در  کار  و  کسـب 

سازمانشان باید این واقعیت را بدانند.«

چهارم: ترویج سیاست‌هایی با تفکر  ◄
بلندمدت

رهبـران امروزی در تنگنا هسـتند. از یک طرف، 
دنیـای فقیرتـر و بی‌ثبات‌تر بـرای رهبران کسـب و 
دنبـال  بـه  آنهـا  از  خیلـی  نیسـت.  جـذاب  کار 
سـرمایه‌گذاری‌هایی هسـتند که در آینده برایشـان 

نفع داشته باشد.
انگیـزه  تغییـر  بـرای  رهبـران  ایـن  بنابرایـن 
دارنـد، آن هـم انگیـزه‌ای قوی. اما از طـرف دیگر، 
از نظـر قانونـی تعهـد دارنـد کاری را انجـام دهند 
کـه بـه نفـع سـهامداران باشـد. خیلـی از ایـن 
کوتاه‌تـر  زمانـی  افـق  یـک  در  سـهامداران 
تصمیم‌گیـری می‌کننـد. و این تغییـرات ضروری 
در کوتـاه مدت، بیشـتر هزینه دارنـد، بدون اینکه 
بـاس  باشـند.  داشـته  چندانـی  افـزوده  ارزش 
می‌گویـد: »سـیمان سـبز یـا فـولاد سـبز کیفیت 
بهتـری نـدارد، برق سـبز درخشـان‌تر نیسـت، اما 
در بسـیاری مـوارد اینهـا گران‌تـر تمام می‌شـوند. 
مـا مدیـران عامـل را در چنین موقعیـت غیرقابل 
دفاعـی قـرار می‌دهیـم.« بـاس می‌خواهد شـاهد 
باشـد که رهبران دفاع از سیاسـت‌هایی را شـروع 
کننـد کـه یا بـه »انـرژی پـاک سوبسـید بدهد یا 
ناپـاک مالیـات تعییـن کنـد« تـا  انـرژی  بـرای 
انگیزه‌هـای سـودآوری کوتـاه مـدت شـرکت‌ها با 

انگیزه‌های بلندمدت آنها همراستا شود.

پنجم: سرمایه‌گذاری‌های اقلیمی  ◄
پرریسک همراه با پاداش زیاد هستند

بـه گفتـه رأس، رهبران و سـرمایه‌گذاران حتی 
عمومـی،  سیاسـت  تغییـرات  عـدم  صـورت  در 
سـرمایه‌گذاری‌های اقلیمـی را کـم‌ارزش می‌دانند. 
آنهـا وقتـی می‌خواهنـد بـرای سـرمایه‌گذاری در 
یـک کارخانـه جدیـد تصمیم‌گیـری کننـد، بایـد 
ارزیابـی کننـد چقـدر برایشـان هزینـه دارد و طی 
سـه دهه آینـده چقـدر درآمدزایی خواهد داشـت. 
اگـر رقـم دومی به انـدازه کافی بیشـتر از رقم اولی 
باشـد، تصمیـم می‌گیرنـد جلـو برونـد. بـا چنیـن 
رویکردی، سـرمایه‌گذاری در سـیمان سبز یا فولاد 
سـبز، جـذاب بـه نظـر نمی‌رسـد. امـا در عـوض 
فـرض کنیـد کـه ایـن کارخانـه یـک تکنولـوژی 
جدید و پیشـرفته را تسـت می‌کند. اگـر این پروژه 
کنـار  را  تلاش‌هـا  ایـن  کل  بخـورد،  شکسـت 
می‌گذاریـد. امـا اگر موفـق شـود، گزینه‌هایی برای 
توسـعه داریـد. خیلـی از صنایـع در حـال حاضـر 

چنین تفکری دارند. 

انتشـار گازهای گلخانه‌ای تا ۳۰ سـال آینده باید به سـطح صفر خالص برسـد. رسـیدن 
بـه چنین هـدف بلندپروازانـه‌ای نیازمند تحـولات عظیم در نحـوه تولید و ذخیره‌سـازی 
انـرژی، تولیـد کالا، پرورش مواد غذایی و گرم کردن ساختمان‌هاسـت. برای شـرکت‌ها، 

ایـن یعنی پیـدا کردن روش‌هـای جدید و البته سـریع برای انجام همـه کارها.

برای آفرینش تحولات اقلیمی، چند سال زمان داریم؟ 








