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بردیا امیر تیموری
سردبیر

تابسـتان امسـال نیـز بـرای بخـش قابـل توجهـی از صنایـع ایـران بـا 
محدودیت‌هـای جـدی در تأمیـن بـرق همـراه شـد؛ محدودیت‌هایـی کـه 
دیگـر نمی‌تـوان آنهـا را یک اتفاق مقطعـی یا صرفاً ناشـی از اوج مصرف در 
چنـد هفتـه گـرم سـال دانسـت. تکـرار خاموشـی‌ها، کاهش سـهمیه برق 
واحدهـای تولیـدی و الـزام صنایـع به مدیریـت اجباری مصـرف، اکنون به 
یکـی از مؤلفه‌هـای ثابـت فضـای تولیـد در کشـور تبدیـل شـده اسـت؛ 
مؤلفـه‌ای که مسـتقیماً بـر هزینه، ظرفیت تولیـد، برنامه‌ریـزی و در نهایت 

رقابت‌پذیری صنایع اثر می‌گذارد.
این محدودیت‌ها امسـال در شـرایطی اعمال شـد کـه بنگاه‌های صنعتی 
پیش از آن نیز با مجموعه‌ای از فشـارهای کم‌سـابقه روبه‌رو بودند. پیامدهای 
جنـگ، دشـواری‌های تجـارت و حمل‌ونقـل، نوسـانات ارزی، محدودیـت در 
تأمیـن مـواد اولیـه و تجهیزات و مشـکلات مزمن محیط کسـب‌وکار، فشـار 
قابـل توجهـی بـر بخش تولیـد وارد کرده بود. بـا این وجود، صنایـع بار دیگر 

در صف نخست مدیریت ناترازی برق قرار گرفتند.
از مدیـران و  اعمـال محدودیت‌هـا، بسـیاری  ابتدایـی  در هفته‌هـای 
مسـئولان از موقتـی بـودن شـرایط و رفـع سـریع محدودیت‌هـا سـخن 
گفتنـد؛ امـا در عمـل، ایـن وضعیـت بـرای چندیـن هفتـه ادامـه یافـت و 
بسـیاری از تولیدکننـدگان ناچـار شـدند بخشـی از ظرفیت تولیـد خود را 

متوقف یا برنامه تولید را براساس سهمیه برق تنظیم کنند.

مسئله فقط خاموشی نیست. ◄
بخـش مهم‌تـری از چالـش امـروز صنعـت، تغییـر تدریجی سـاختار 
هزینـه تأمیـن انـرژی اسـت. بسـیاری از صنایع بـزرگ موظف شـده‌اند 
سـهم قابـل توجهـی از بـرق مـورد نیـاز خـود را از بـورس انـرژی و بـا 
نرخ‌هایـی به‌مراتـب بالاتـر از تعرفه‌هـای سـنتی خریـداری کننـد. بـه 
بیـان دیگـر، حتـی زمانـی کـه بـرق وجـود دارد، دیگـر الزامـاً »انـرژی 

ارزان« در اختیار تولیدکننده نیست.

ایـن تحـول بـرای اقتصاد صنعتی ایـران اهمیتی اساسـی دارد. بخش 
بزرگـی از صنایـع انرژی‌بـر کشـور، به‌ویـژه در حـوزه معـدن و صنایـع 
معدنـی، فـولاد، مـس، آلومینیـوم و سـایر زنجیره‌هـای وابسـته، طـی 
دهه‌هـای گذشـته بـا فـرض برخـورداری از مزیت نسـبی انرژی توسـعه 
یافته‌انـد. سـرمایه‌گذاری‌های چنـد میلیـارد دلاری در ایـن صنایـع بـر 
پایـه مجموعـه‌ای از مزیت‌هـا از جملـه ذخایـر معدنـی، دسترسـی بـه 

انرژی و هزینه نسبتاً پایین آن شکل گرفته است.
اگـر انـرژی ارزان و در دسـترس از ایـن معادله حذف شـود، پرسـش 
مهمـی مطـرح خواهـد شـد: مزیـت رقابتـی این صنایـع در برابـر رقبای 

منطقه‌ای و جهانی دقیقاً چه خواهد بود؟
نمی‌تـوان از یـک سـو بنگاه‌ها را براسـاس مـدل اقتصـادی مبتنی بر 
انـرژی رقابتی به سـرمایه‌گذاری تشـویق کرد و از سـوی دیگـر، در میانه 
مسـیر، سـاختار قیمت و دسترسـی به انـرژی را به‌گونـه‌ای تغییر داد که 
محاسـبات اقتصـادی اولیـه سـرمایه‌گذاری عماًل بی‌اعتبار شـود. چنین 
تغییـری فقـط سـود شـرکت‌ها را کاهـش نمی‌دهـد؛ بلکـه می‌توانـد بـر 
توسـعه طرح‌هـای جدید، اشـتغال، صـادرات و حتـی تـوان صنایع برای 

انجام سرمایه‌گذاری‌های آینده اثر بگذارد.
البتـه واقعیـت ناتـرازی بـرق کشـور را نیـز نمی‌تـوان نادیـده گرفت. 
صنعـت بـرق بـرای توسـعه نیروگاه‌هـا، شـبکه انتقـال و زیرسـاخت‌های 
قیمت‌گـذاری  تـداوم  و  دارد  نیـاز  عظیـم  سـرمایه‌گذاری  بـه  جدیـد 
غیرواقعـی انـرژی نیـز خـود بخشـی از مشـکلات سـاختاری ایـن حوزه 

است. بنابراین مطالبه صنایع الزاماً ادامه نامحدود برق ارزان نیست.
مطالبـه اصلـی، ثبـات، قابلیـت پیش‌بینـی و وجـود یـک نقشـه راه 

روشن برای انرژی صنعت است.
اگـر قـرار اسـت مزیت انـرژی ارزان در اقتصـاد ایـران به‌تدریج حذف 
شـود، بایـد هم‌زمان ابزارهـای دیگری بـرای حفظ قـدرت رقابت صنایع 
ایجـاد شـود؛ از توسـعه زیرسـاخت و امـکان سـرمایه‌گذاری مسـتقیم 
صنایـع در تولیـد بـرق گرفتـه تـا اصالح مقـررات، تضمیـن دسترسـی 
پایـدار بـه انـرژی و فراهم کـردن امکان انعقـاد قراردادهـای بلندمدت با 

قیمت قابل پیش‌بینی.
صنعـت می‌توانـد خـود را با بـرق گران‌تر تطبیـق دهد؛ امـا نمی‌تواند 
غیرقابـل  سیاسـت‌گذاری  و  ناپایـدار  بـرق  گـران،  بـرق  بـا  هم‌زمـان 

پیش‌بینی رقابت کند.
ناتـرازی انـرژی امـروز دیگـر فقـط مسـئله وزارت نیـرو نیسـت؛ این 
مسـئله بـه یکـی از مهم‌تریـن تهدیدهـای آینـده صنعتـی ایـران تبدیل 
شـده اسـت. اگر بـرای آن راهـکاری پایدار طراحی نشـود، ممکن اسـت 
کشـوری کـه دهه‌هـا صنایـع معدنـی خـود را بـر پایـه مزیـت انـرژی 
توسـعه داده اسـت، در آینـده نه‌چنـدان دور با صنایعی روبه‌رو شـود که 

معدن و کارخانه دارند، اما مزیت اقتصادی تولید را از دست داده‌اند.

برق گران؛ پایان یک مزیت رقابتی
 برای صنعت ایران؟



روایــت تـولـــید
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هزینه سنگین یک خطای سیاستی ◄
بحـران ناتـرازی انـرژی در ایـران دیگـر یک 
چالش مقطعی و فصلی نیسـت. آنچـه امروز در 
مشـاهده  کشـور  فلـزی  و  معدنـی  صنایـع 
سیاسـتگذاری  سـال‌ها  نتیجـه  می‌شـود، 
متناقـض در حـوزه توسـعه صنعتـی و انـرژی 
سـو  یـک  از  کـه  سیاسـت‌هایی  اسـت؛ 
سـرمایه‌گذاران را بـه احـداث صنایـع انرژی‌بـر 
تشـویق کردند و از سـوی دیگر زیرساخت‌های 
لازم بـرای تامیـن پایـدار انـرژی ایـن صنایع را 
توسـعه ندادند. اکنون با تشدید محدودیت‌های 
بـرق در تابسـتان، صنایـع فـولاد، آلومینیـوم و 
سـیمان بیـش از هر زمان دیگـری با پیامدهای 

این تناقض سیاستی مواجه شده‌اند.
البتـه ریشـه ایـن بحـران را نبایـد صرفـا در 
کمبـود برق جسـت‌وجو کـرد. مسـاله اصلی به 
الگوی توسـعه صنعتی کشـور بازمی‌گردد. طی 
سـه دهـه گذشـته، بخـش مهمـی از صنایـع 
معدنـی و فلـزی ایـران بـر پایـه مزیـت »انرژی 
ارزان« شـکل گرفتنـد. سیاسـتگذاران با اتکا به 
منابع گسـترده گاز و برق، سـرمایه‌گذاران را به 
احداث کارخانه‌های فولاد، آلومینیوم و سـیمان 
طرح‌هـای  از  بسـیاری  در  کردنـد.  تشـویق 
توجیهـی، انـرژی ارزان نـه یک مزیـت جانبی، 
پروژه‌هـا  اقتصـادی  پایـه  مهم‌تریـن  بلکـه 

محسوب می‌شد.
در آن سـال‌ها کمتر کسـی دربـاره پایداری 
ایـن مزیت پرسـش می‌کـرد. فرض بـر این بود 
کـه ایـران همـواره بـه منابـع فـراوان انـرژی 
نیـز  صنایـع  و  داشـت  خواهـد  دسترسـی 
می‌تواننـد بـا تکیـه بـر این مزیـت بـه فعالیت 
خـود ادامـه دهنـد. امـا امـروز مشـخص شـده 
توسـعه  بـدون  صنعتـی  توسـعه  کـه  اسـت 
نمی‌توانـد  انـرژی،  زیرسـاخت‌های  هم‌زمـان 
پایـدار باشـد. در واقـع کشـور طـی سـال‌های 
گذشـته ظرفیت‌های صنعتـی خـود را افزایش 
در  کافـی  سـرمایه‌گذاری  هم‌زمـان  امـا  داده، 
توسـعه نیروگاه‌ها، شـبکه انتقال برق و افزایش 

بهره‌وری انرژی انجام نشده است.
کـه  صنایعـی  اکنـون  دلیـل  همیـن  بـه 
روزگاری بـا وعـده انـرژی ارزان شـکل گرفتـه 
بودنـد، با شـرایطی مواجه شـده‌اند کـه نه تنها 
بـرق ارزان در اختیـار ندارنـد، بلکـه حتـی از 
دسترسـی پایـدار به برق نیـز محروم شـده‌اند. 
بسـیاری از واحدهای صنعتی برای جلوگیری از 
توقـف کامـل خطـوط تولید، بـه خرید بـرق از 
بـورس انـرژی روی آورده‌اند؛ بـازاری که قیمت 
بـرق در آن چندیـن برابـر نرخ‌هـای متعـارف 
اسـت. ایـن موضوع سـاختار هزینه تولیـد را به 

طور کامل دگرگون کرده است.

سـال‌ها انـرژی ارزان مهم‌تریـن مزیـت صنایـع معدنـی و فلـزی ایران محسـوب 
می‌شـد و سـرمایه‌گذاری‌های گسـترده‌ای نیـز بـر همیـن مبنـا شـکل گرفـت. اما 
امـروز محدودیت‌هـای شـدید بـرق و جهـش هزینـه تامین انـرژی، ایـن مزیت را 
بـه چالشـی بـزرگ تبدیل کرده اسـت. کاهـش ظرفیـت تولید، افزایـش هزینه‌هـا، تهدید 
بازارهـای صادراتـی و نگرانی از تعدیل نیروی انسـانی، تنها بخشـی از پیامدهای وضعیتی 
اسـت که نشان می‌دهد توسـعه صنعتی بدون سـرمایه‌گذاری متناسـب در زیرساخت‌های 
انـرژی، نمی‌توانـد پایـدار باشـد. در هفته‌هـای اخیـر اگرچـه مقامـات دولتی بارهـا تاکید 
کرده‌انـد کـه صنایـع نبایـد در اولویت نخسـت قطع بـرق قرار گیرنـد، اما واقعیـت موجود 
در واحدهـای تولیـدی تصویـر دیگری را نشـان می‌دهـد. بسـیاری از کارخانه‌هـای بزرگ 
معدنـی و فلـزی تنهـا بخش کوچکـی از برق مـورد نیاز خـود را دریافت می‌کننـد و ناچارند 
یـا تولیـد را کاهـش دهنـد یا بـرای ادامـه فعالیت، بـرق مـورد نیاز خـود را بـا هزینه‌های 
چندبرابـری از بازارهـای جایگزیـن تهیـه کننـد. نتیجـه ایـن وضعیـت چیزی جـز کاهش 

تولیـد، افزایـش هزینه‌هـا و تضعیف تـوان رقابتی صنایع کشـور نیسـت.

پایان رویای صنعت با برق ارزان

غلامرضا خلیقی 
فعال صنعت فولاد

چالـش  بزرگ‌تریـن  گفـت  بتـوان  شـاید 
فعلـی صنایـع معدنـی، نـه صرفـا کمبـود برق 
بلکـه از بیـن رفتـن قابلیـت پیش‌بینی محیط 
کسب‌وکار اسـت. سـرمایه‌گذار زمانی می‌تواند 
بدانـد  کـه  کنـد  برنامه‌ریـزی  آینـده  بـرای 
هزینه‌هـای اصلـی تولیـد در چـه محـدوده‌ای 
قـرار خواهـد داشـت. امـا در شـرایطی که یک 
بـرق  میـزان  چـه  فـردا  نمی‌دانـد  کارخانـه 
دریافـت خواهد کـرد یا ناچار اسـت برق مورد 
برابـر  قیمت‌هـای چندیـن  بـا  را  خـود  نیـاز 
عمال  اقتصـادی  برنامه‌ریـزی  کنـد،  تامیـن 

غیرممکن می‌شود.

ضرورت تامین پایدار ◄
در میـان صنایـع مختلـف، فـولاد بیـش از 
بسـیاری از بخش‌هـا از ایـن وضعیـت آسـیب 
دیـده اسـت. صنعـت فـولاد از جملـه صنایعی 
اسـت کـه فرآینـد تولیـد آن نیازمنـد تامیـن 
مسـتمر و پایـدار انـرژی اسـت. خاموشـی‌های 
ناگهانـی یا محدودیت‌های شـدید بـرق تنها به 
کاهـش تولیـد منجر نمی‌شـود، بلکـه می‌تواند 
بـه  گسـترده‌ای  مالـی  و  فنـی  خسـارت‌های 

تجهیزات و خطوط تولید وارد کند.
فعـالان ایـن صنعـت می‌گوینـد در ماه‌های 
اخیـر سـهم بـرق تخصیص‌یافته به بسـیاری از 

ریشه‌های بحران برق در صنایع معدنی بررسی شد
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واحدهـای فـولادی بـه بخـش کوچکـی از نیاز 
واقعـی آنهـا کاهـش یافتـه اسـت. نتیجـه این 
وضعیـت، افت شـدید ظرفیت تولیـد و فعالیت 
کارخانه‌ها در کمتر از یک شـیفت کاری در روز 
بـوده اسـت. در چنیـن شـرایطی بسـیاری از 

واحدها عملا در مرز زیان‌دهی قرار گرفته‌اند.
نکتـه مهـم آن اسـت کـه پیامدهـای ایـن 
بحـران صرفا محـدود به تولیدکننـدگان فولاد 
نیسـت. فـولاد مـاده اولیـه ده‌ها صنعـت دیگر 
بـه  آن  تولیـد  در  اختالل  هرگونـه  و  اسـت 
سـرعت بـه زنجیره‌هـای پایین‌دسـتی منتقل 
می‌شـود. صنایع لـوازم خانگی، خودروسـازی، 
انـواع  تولیدکننـدگان  غذایـی،  صنایـع 
بسـته‌بندی فلـزی و صدهـا فعالیـت اقتصادی 
دیگر بـه محصولات فولادی وابسـته هسـتند. 
کاهـش تولیـد فـولاد در نهایـت خـود را در 
افزایـش هزینـه تولیـد ایـن صنایـع و حتـی 

کمبود برخی کالاها نشان خواهد داد.
از سـوی دیگر شـرایط کنونی اقتصاد ایران 
اهمیـت این موضـوع را دوچنـدان می‌کند. در 
فضایـی کـه واردات بسـیاری از کالاهـا و مواد 
قابـل  هزینه‌هـای  و  محدودیت‌هـا  بـا  اولیـه 
توجهـی مواجـه اسـت، کاهـش تولیـد داخلی 
می‌تواند آثار گسـترده‌تری نسـبت به گذشـته 
داشـته باشـد. در چنیـن شـرایطی تضعیـف 
صنایـع داخلـی نه تنهـا یک مسـاله اقتصادی، 
بلکـه موضوعـی مرتبط با امنیـت تامین کالا و 

نیازهای کشور نیز محسوب می‌شود.

از دست رفتن بازارهای صادراتی ◄
موضـوع مهـم دیگـر، تاثیـر ناتـرازی انرژی 
بـر بازارهـای صادراتـی اسـت. طـی سـال‌های 
گذشـته صنایـع معدنـی و فلـزی توانسـته‌اند 
توجهـی در صـادرات غیرنفتـی  قابـل  سـهم 
و  فـولاد، سـیمان  آورنـد.  بـه دسـت  کشـور 
محصـولات آلومینیومـی از جملـه کالاهایـی 
هسـتند کـه در بازارهـای منطقـه‌ای جایـگاه 
مناسـبی پیـدا کرده‌اند. امـا حفظ ایـن بازارها 

نیازمند عرضه پایدار و قیمت رقابتی است.
مشـتریان خارجـی بیـش از هـر چیـز بـه 
کـه  زمانـی  دارنـد.  توجـه  عرضـه  ثبـات 
تولیدکننـده نتوانـد زمـان تحویـل یـا حجـم 
صـادرات خـود را تضمیـن کنـد، مشـتری بـه 
سـرعت به سـراغ رقبای دیگر خواهـد رفت. از 
دسـت دادن بـازار صادراتی بسـیار آسـان‌تر از 
بازپس‌گیـری آن اسـت و تجربـه بسـیاری از 

بـه  بازگشـت  کـه  می‌دهـد  نشـان  صنایـع 
سـال‌ها  می‌توانـد  رفتـه  دسـت  از  بازارهـای 

زمان ببرد.
بـه معنـای  تنهـا  بـرق  ناتـرازی  واقـع  در 
کاهـش چنـد درصـدی تولیـد نیسـت؛ ایـن 
درآمدهـای  کاهـش  بـه  می‌توانـد  بحـران 
صادراتـی، افـت ارزآوری، کاهـش اشـتغال و 
کشـور  صنایـع  در  سـرمایه‌گذاری  تضعیـف 
منجـر شـود. بـه همین دلیـل بایـد آن را یک 

چالش راهبردی برای اقتصاد ایران دانست.

بازنگری در الگوی توسعه صنعتی ◄
بـا ایـن حال شـاید مهم‌تریـن درس بحران 
کنونـی، ضـرورت بازنگـری در الگـوی توسـعه 
صنعتـی کشـور باشـد. تجربـه سـال‌های اخیر 
نشـان داده اسـت کـه اتـکای صرف بـه مزیت 
انـرژی ارزان نمی‌توانـد مبنـای پایـداری برای 
توسـعه صنعتـی باشـد. صنعتـی کـه تنهـا بر 
پایـه انـرژی یارانـه‌ای شـکل بگیـرد، در برابـر 
انـرژی  تامیـن  در  اختالل  کوچک‌تریـن 

آسیب‌پذیر خواهد بود.
اقتصـاد ایـران امروز به سیاسـتی نیـاز دارد 
توسـعه  و  صنعتـی  توسـعه  میـان  کـه 
کنـد.  برقـرار  تـوازن  انـرژی  زیرسـاخت‌های 
جـذب  بـرق،  تولیـد  ظرفیـت  افزایـش 
توسـعه  نیروگاه‌هـا،  در  سـرمایه‌گذاری 
بهـره‌وری  بهبـود  تجدیدپذیـر،  انرژی‌هـای 
تدریجـی سـاختار  اصالح  و  انـرژی  مصـرف 
کـه  اسـت  اقداماتـی  از  بخشـی  قیمت‌هـا، 
مشـابه  بحران‌هـای  تکـرار  از  می‌توانـد 

جلوگیری کند.
در عیـن حـال بایـد بـه ایـن واقعیـت نیـز 
توجـه داشـت کـه صنایـع موجـود بـا قواعد و 
وعده‌های گذشـته شـکل گرفته‌انـد. نمی‌توان 
از واحدهایی که میلیاردها دلار سـرمایه‌گذاری 
آنهـا بـر پایه دسترسـی بـه انـرژی ارزان انجام 
بـا  را  خـود  یک‌شـبه  داشـت  انتظـار  شـده، 
شـرایط کامال متفاوت تطبیق دهنـد. بنابراین 
اصلاحـات ضـروری در حـوزه انـرژی بایـد بـا 
برنامـه‌ای تدریجـی، شـفاف و قابـل پیش‌بینی 
همـراه باشـد تـا صنایـع بتواننـد خـود را بـا 

شرایط جدید هماهنگ کنند.
بحـران بـرق تابسـتان امسـال در واقع تنها 
یک هشـدار دربـاره کمبود انرژی نیسـت؛ این 
بحـران نشـانه‌ای از پایـان یـک الگوی توسـعه 
اسـت. الگویـی که تصـور می‌کرد انـرژی ارزان 

می‌تواند برای همیشـه جایگزیـن برنامه‌ریزی، 
بهره‌وری و توسـعه زیرسـاخت‌ها شـود. اکنون 
زمـان آن رسـیده کـه سیاسـتگذاران با نگاهی 
واقع‌بینانه‌تـر، رابطـه میـان صنعت و انـرژی را 
بازتعریـف کننـد. در غیر این صـورت، ناترازی 
بـرق از یـک بحـران فصلـی بـه مانعـی دائمی 
برای رشـد صنعتـی و اقتصادی کشـور تبدیل 

خواهد شد.
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صنعـت سـیمان ایـران سـال‌ها بـه عنـوان 
یکـی از مزیت‌هـای صنعتـی کشـور شـناخته 
اتـکا بـه دسترسـی  بـا  می‌شـد؛ صنعتـی کـه 
نسـبی بـه انـرژی ارزان، ظرفیـت تولیـد بـالا و 
بـود  توانسـته  صادراتـی،  و  داخلـی  بازارهـای 
جایگاه مهمی در اقتصاد کشـور به دسـت آورد. 
تشـدید  اخیـر،  سـال‌های  در  حـال  ایـن  بـا 
ناتـرازی انـرژی و به‌ویـژه بحـران تامیـن بـرق، 
ایـن مزیـت را بـه تدریـج تضعیف کرده اسـت. 

آنچـه امـروز در صنعـت سـیمان رخ می‌دهـد 
صرفا یـک محدودیت مقطعـی در تامین انرژی 
عمیق‌تـر  بحرانـی  از  نشـانه‌ای  بلکـه  نیسـت، 
و  تولیـد  سـاختار  می‌توانـد  کـه  اسـت 
رقابت‌پذیـری یکـی از مهم‌تریـن صنایع کشـور 

را تحت تاثیر قرار دهد.
هم‌زمـان بـا آغـاز فصـل گرمـا، بـار دیگـر 
کارخانه‌هـای سـیمان در صـف نخسـت صنایع 
متاثـر از محدودیت‌هـای بـرق قـرار گرفته‌انـد. 

و  مصـرف  مدیریـت  از  سیاسـتگذاران  اگرچـه 
توزیـع عادلانـه بـرق میـان بخش‌هـای مختلف 
سـخن می‌گوینـد، امـا واقعیـت ایـن اسـت که 
بسـیاری از واحدهـای صنعتـی بـا دریافت تنها 
بخشـی از بـرق مـورد نیـاز خـود عمال امـکان 
دسـت  از  را  اقتصـادی  ظرفیـت  در  فعالیـت 
کارخانه‌هـا  شـرایطی،  چنیـن  در  داده‌انـد. 
ناچارنـد میـان دو گزینه دشـوار انتخـاب کنند؛ 
یـا تولیـد را کاهـش دهند و بخشـی از ظرفیت 

بحـران تامیـن برق در تابسـتان امسـال بار دیگـر صنعت سـیمان را در معرض 
چالشـی جـدی قـرار داده اسـت. کاهـش سـهمیه بـرق کارخانه‌هـا و جهـش 
هزینـه تامیـن انـرژی از بازارهـای جایگزیـن، سـاختار هزینه تولیـد را دگرگون 
کـرده و بخشـی از ظرفیـت ایـن صنعـت را از مـدار خـارج کـرده اسـت. در شـرایطی 
کـه سـیمان یکـی از نهاده‌هـای اصلـی ساخت‌وسـاز و پروژه‌هـای عمرانـی محسـوب 
می‌شـود، تـداوم ناتـرازی انـرژی نه تنهـا تولیدکننـدگان را تحت فشـار قـرار می‌دهد، 
بلکـه می‌توانـد آثـار خـود را بـر قیمت‌هـا، سـرمایه‌گذاری صنعتـی و حتـی بازارهـای 

صادراتـی کشـور نیـز برجـای بگذارد.

ناترازی برق و تهدید مزیت رقابتی صنعت

حسین چهرگانی
 فعال صنعت سیمان



روایت  تولید

19
مرداد ماه   ۱۴۰۵

شماره ۱۰۷

خـود را متوقـف کننـد، یا بـرای ادامـه فعالیت 
بـه سـراغ بـرق گران‌قیمـت بازارهـای جانبـی 
شـکل  بـه  را  تولیـد  هزینه‌هـای  و  برونـد 

چشمگیری افزایش دهند.
مشـکل اصلی آنجاسـت که صنعت سـیمان، 
صنعتـی انرژی‌بـر اسـت و بـرق در آن تنها یک 
نهـاده جانبی محسـوب نمی‌شـود. از اسـتخراج 
مـواد اولیـه تا آسـیاب، پخت و فـرآوری نهایی، 
بخـش عمـده‌ای از فرآینـد تولید به دسترسـی 
بنابرایـن  اسـت.  وابسـته  انـرژی  بـه  پایـدار 
هرگونـه اختالل در تامیـن بـرق مسـتقیما بـه 
کاهـش تولیـد منجر می‌شـود. برخالف برخی 
صنایـع کـه می‌تواننـد بخشـی از فعالیـت خود 
را بـه سـاعات دیگری موکول کننـد، در صنعت 
خطـوط  فعالیـت  کاهـش  یـا  توقـف  سـیمان 
بـر  بلندمدتـی  گاه  و  مسـتقیم  آثـار  تولیـد 

عملکرد کارخانه‌ها دارد.
در سـال‌های گذشـته، راهـکاری بـا عنـوان 
قراردادهـای  و  انـرژی  بـورس  از  بـرق  خریـد 
مسـتقیم بـا نیروگاه‌هـا بـرای کاهـش فشـار بر 
شـبکه بـرق کشـور طراحـی شـد. هـدف اولیه 
ایـن بـود کـه صنایـع بتواننـد بخشـی از نیـاز 
خـود را از مسـیرهای متنـوع تامیـن کننـد و 
هم‌زمـان انگیـزه سـرمایه‌گذاری در تولیـد برق 
نیـز افزایـش یابـد. اما آنچـه در عمـل رخ داده، 
فاصلـه زیـادی بـا ایـن هـدف دارد. محدودیت 
سـال  گـرم  ماه‌هـای  در  بـرق  عرضـه  شـدید 
افزایـش  بـا  نیـز  بـرق  بـازار  شـده  موجـب 
قیمت‌هـای قابـل توجـه مواجـه شـود و هزینه 
تامیـن انـرژی بـرای صنایع به سـطحی برسـد 
اقتصـادی  توجیـه  مـوارد  از  بسـیاری  در  کـه 

تولید را زیر سوال ببرد.
در واقـع کارخانه‌های سـیمان امـروز تنها با 
بحـران کمبـود بـرق مواجـه نیسـتند؛ آنهـا بـا 
بحـران هزینـه بـرق نیـز دسـت و پنجـه نـرم 
مجبـور  تولیدکننـده  کـه  هنگامـی  می‌کننـد. 
می‌شـود بـرق مـورد نیـاز خـود را بـا نرخ‌هایی 
چندیـن برابـر قیمت‌هـای معمول تامیـن کند، 
بخـش مهمـی از مزیت رقابتی خود را از دسـت 
پایـه  بـر  سـال‌ها  کـه  صنعتـی  می‌دهـد. 
دسترسـی بـه انـرژی ارزان توسـعه یافتـه بود، 
اکنـون بـا شـرایطی مواجه اسـت که انـرژی به 
آن  هزینـه  اجـزای سـبد  گران‌تریـن  از  یکـی 

تبدیل شده است.
افزایـش هزینـه انرژی پیامدهای مسـتقیمی 
در  دارد.  سـیمان  تولیـد  تمام‌شـده  بهـای  بـر 
اقتصـادی کـه بسـیاری از نهاده‌هـای تولیـد از 
جملـه دسـتمزد، حمل‌ونقـل، قطعـات یدکـی و 

هزینه‌هـای مالـی نیـز رونـدی صعـودی دارنـد، 
بـر  مضاعفـی  فشـار  بـرق  هزینـه  جهـش 
نتیجـه طبیعـی  وارد می‌کنـد.  تولیدکننـدگان 
چنین وضعیتی کاهش حاشـیه سـود واحدهای 
تولیـدی، افـت تـوان سـرمایه‌گذاری و کاهـش 

انگیزه برای توسعه ظرفیت‌های جدید است.
در ایـن میـان همه کارخانه‌ها نیز در شـرایط 
یکسـانی قـرار ندارنـد. برخـی واحدهـا بـه دلیل 
تـوان مالی بیشـتر یـا دسترسـی بهتر بـه منابع 
تامیـن انـرژی می‌تواننـد بخشـی از بـرق مـورد 
نیـاز خـود را از بازارهای جایگزیـن تامین کنند. 
یـا  کوچک‌تـر  کارخانه‌هـای  از  بسـیاری  امـا 
واحدهایـی کـه بـا محدودیـت نقدینگـی مواجه 
هسـتند، امـکان خرید بـرق با قیمت‌هـای بالا را 
ندارنـد و ناچـار به کاهـش تولید یـا حتی توقف 
ایـن  می‌شـوند.  خـود  فعالیت‌هـای  از  بخشـی 
واحدهـای  میـان  تدریـج شـکاف  بـه  موضـوع 
تولیـدی را افزایش داده و رقابت درون صنعت را 

نیز تحت تاثیر قرار می‌دهد.
یکـی دیگـر از پیامدهـای مهم بحـران برق، 
اسـت.  کلینکـر  تولیـد  فرآینـد  در  اختالل 
کلینکـر مـاده اصلـی تولیـد سـیمان به شـمار 
مـی‌رود و تولیـد آن نیازمنـد فعالیـت مسـتمر 
ایـن بخـش،  توقـف در  کوره‌هاسـت. هرگونـه 
ظرفیـت تولیـد سـیمان را در ماه‌هـای بعـد نیز 
برخـی  هرچنـد  می‌دهـد.  قـرار  تاثیـر  تحـت 
خـود  کلینکـر  ذخایـر  محـل  از  کارخانه‌هـا 
می‌تواننـد بـرای مدتـی تولیـد را ادامـه دهنـد، 
نمی‌توانـد  و  اسـت  محـدود  ذخایـر  ایـن  امـا 
راهـکاری دائمـی بـرای عبـور از بحـران باشـد. 
هرچـه دوره محدودیـت بـرق طولانی‌تر شـود، 
وارد  انبارهـا  موجـودی  بـر  بیشـتری  فشـار 
خواهـد شـد و در نهایت کاهش عرضـه به بازار 

اجتناب‌ناپذیر خواهد بود.
از سـوی دیگـر، آثـار بحـران بـرق تنهـا بـه 
نمی‌شـود.  محـدود  سـیمان  کارخانه‌هـای 
اقتصـاد  در  پایـه  کالاهـای  از  یکـی  سـیمان 
کشـور اسـت و نقـش کلیـدی در فعالیت‌هـای 
عمرانـی، ساخت‌وسـاز، پروژه‌هـای زیربنایـی و 
توسـعه شـهری دارد. هرگونه اختالل در تولید 
آثـار  از  زنجیـره‌ای  می‌توانـد  محصـول  ایـن 
اقتصـادی را بـه دنبـال داشـته باشـد. کاهـش 
منجـر  عرضـه  کاهـش  بـه  نهایـت  در  تولیـد 
می‌شـود و زمانـی کـه عرضه کاهش یابـد، بازار 
مسـتعد افزایـش قیمـت خواهد شـد. حتی اگر 
سـازوکارهای نظارتـی بتواننـد بـرای مدتـی از 
جهـش قیمت‌هـا جلوگیـری کننـد، محدودیت 

در تولید نمی‌تواند بدون پیامد باقی بماند.

تجربـه سـال‌های گذشـته نیـز نشـان داده 
اسـت کـه بحـران انـرژی در تابسـتان معمولا با 
نگرانـی فعـالان بـازار دربـاره کمبـود احتمالـی 
سـیمان همـراه می‌شـود. ایـن نگرانی‌هـا خـود 
می‌توانـد بـه شـکل‌گیری تقاضـای احتیاطـی و 
بـازار منجـر شـود. در  رفتارهـای هیجانـی در 
چنین شـرایطی، بخشـی از افزایـش قیمت‌ها نه 
بـه دلیـل رشـد واقعـی مصـرف، بلکـه ناشـی از 

انتظارات و نگرانی‌های فعالان اقتصادی است.
نکتـه مهم دیگر آن اسـت که تـداوم ناترازی 
بـرق، افـق سـرمایه‌گذاری در صنعت سـیمان را 
نیـز تیـره می‌کنـد. سـرمایه‌گذار زمانـی بـرای 
توسـعه ظرفیت‌هـای تولیـدی تصمیـم می‌گیرد 
کـه بتوانـد دربـاره تامیـن نهاده‌هـای اصلـی از 
جمله انرژی، چشـم‌اندازی نسـبتا روشـن داشته 
باشـد. اما وقتـی واحدهای موجود نیز با مشـکل 
تامیـن بـرق مواجـه هسـتند، طبیعی اسـت که 
انگیـزه بـرای سـرمایه‌گذاری‌های جدیـد کاهش 
یابـد. ایـن مسـاله در بلندمـدت می‌توانـد تـوان 
تولیـدی صنعـت را تضعیف کنـد و جایگاه ایران 
را در بازارهـای منطقـه‌ای و صادراتی تحت تاثیر 

قرار دهد.
بحـران بـرق در صنعـت سـیمان در نهایـت 
یـک پیـام روشـن بـرای سیاسـتگذاران دارد؛ 
اینکـه ناتـرازی انرژی دیگر یک چالش بخشـی 
نیسـت، بلکـه به یکـی از مهم‌ترین موانع رشـد 
صنعتـی کشـور تبدیـل شـده اسـت. مدیریـت 
کوتاه‌مدت خاموشـی‌ها شـاید بتواند بخشـی از 
فشـار موجـود را کنتـرل کنـد، امـا نمی‌توانـد 
جایگزیـن اصلاحات سـاختاری در بخش انرژی 
افزایـش  نیروگاهـی،  ظرفیـت  توسـعه  باشـد. 
سـرمایه‌گذاری  تسـهیل  شـبکه،  بهـره‌وری 
ایجـاد  و  بـرق  صنعـت  در  خصوصـی  بخـش 
سـازوکارهای پایدار برای تامیـن انرژی صنایع، 
اقداماتـی اسـت کـه بیـش از هر زمـان دیگری 

ضرورت یافته است.
صنعت سـیمان ایران در سـال‌های گذشـته 
بارهـا نشـان داده کـه تـوان تامیـن نیـاز بـازار 
داخلـی و حضـور در بازارهـای صادراتی را دارد. 
امـا حفـظ این توانمندی مسـتلزم آن اسـت که 
به‌ویـژه  صنعـت،  ایـن  بنیـادی  مزیت‌هـای 
دسترسـی پایـدار بـه انـرژی، حفـظ شـود. در 
غیـر این صـورت، ناتـرازی بـرق نه تنهـا تولید 
بـه  بلکـه  کـرد،  خواهـد  محـدود  را  سـیمان 
تدریـج یکـی از مهم‌تریـن مزیت‌هـای صنعتـی 
کشـور را نیـز از میـان خواهـد بـرد؛ مزیتی که 
بازسـازی آن بـه مراتـب دشـوارتر و پرهزینه‌تر 

از حفظ آن خواهد بود.
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ناتـرازی بـرق دیگـر صرفا یـک چالش فصلی 
بـرای صنایـع کشـور نیسـت؛ ایـن معضـل بـه 
تدریـج بـه یکـی از مهم‌تریـن عوامـل تضعیـف 
تولیـد، افزایـش هزینه‌هـای صنعتـی و کاهـش 
رقابت‌پذیری اقتصاد ایران تبدیل شـده اسـت. در 
میان صنایع مختلـف، زنجیره آلومینیوم از جمله 
از  را  بخش‌هایـی اسـت کـه بیشـترین آسـیب 
اسـت؛  شـده  متحمـل  بـرق  محدودیت‌هـای 
صنعتـی کـه بـه دلیـل ماهیـت انرژی‌بـر خـود، 
بـه  تولیـدی  بخش‌هـای  از  بسـیاری  از  بیـش 

دسترسی پایدار و مستمر به انرژی نیاز دارد.

محدودیت یا مدیریت؟ ◄
اگرچـه در سـال‌های اخیـر سیاسـتگذاران از 
»مدیریـت مصرف« یا »محدودیـت برق صنایع« 
سـخن گفته‌اند، امـا آنچه در عمل برای بسـیاری 
از واحدهـای تولیـدی رخ داده، چیـزی فراتـر از 
محدودیـت اسـت. زمانـی کـه بخش عمـده برق 
مـورد نیـاز واحدهـای بالادسـتی آلومینیوم قطع 
می‌شـود، عملا امـکان تداوم فعالیـت اقتصادی از 
بیـن می‌رود. ایـن وضعیت تنها بـه کاهش تولید 
شـمش آلومینیـوم محدود نمی‌شـود، بلکـه آثار 

آن بـه تمـام حلقه‌هـای زنجیـره ارزش، از صنایع 
پایین‌دسـتی گرفتـه تا مصرف‌کننـدگان نهایی و 

بازارهای صادراتی کشور سرایت می‌کند.

مزیت هدر رفته ◄
صنعـت آلومینیـوم در سراسـر جهان بـر پایه 
دسترسـی بـه انـرژی ارزان و پایدار شـکل گرفته 
کشـورهای  از  بسـیاری  نسـبی  مزیـت  اسـت. 
تولیدکننـده آلومینیـوم نیز دقیقا بـر همین پایه 
اسـتوار اسـت. ایـران نیز بـا برخـورداری از منابع 
انـرژی گسـترده، طـی دهه‌هـای گذشـته تلاش 
کـرده جایگاه خود را در بـازار منطقه‌ای و جهانی 
آلومینیـوم تقویـت کنـد. اما تـداوم ناتـرازی برق 
عمال ایـن مزیـت را بـه چالـش کشـیده اسـت. 
بـر  عالوه  تولیـدی  واحدهـای  کـه  هنگامـی 
می‌شـوند  ناچـار  بـرق،  تامیـن  در  محدودیـت 
بخشـی از نیاز خود را از بازارهای جانبی و بورس 
انـرژی با قیمت‌هـای بالاتر تامین کنند، سـاختار 
هزینـه تولیـد به طور محسوسـی تغییـر می‌کند 

و مزیت انرژی ارزان به تدریج از بین می‌رود.
هم‌زمـان بـا افزایش دمای هوا و رشـد مصرف 
بـرق در بخـش خانگی، فشـار بر صنایع تشـدید 

شـده اسـت. در حالی کـه تقاضای بـرق در فصل 
افزایـش می‌یابـد، ظرفیـت عرضـه  گـرم سـال 
متناسـب بـا ایـن رشـد توسـعه پیـدا نکـرده و 
بـرای  شـدید  رقابـت  شـکل‌گیری  آن  نتیجـه 
دسترسـی بـه انـرژی اسـت. پیامـد طبیعـی این 
شـرایط، افزایـش قیمت بـرق و رشـد هزینه‌های 
چنیـن  در  اسـت.  انرژی‌بـر  صنایـع  در  تولیـد 
وضعیتـی، تولیدکننـده نـه تنها بـا محدودیت در 
هزینـه  بلکـه  می‌شـود،  مواجـه  تولیـد  حجـم 

تمام‌شده محصولات او نیز افزایش می‌یابد.
تاثیـر ایـن وضعیـت را می‌توان بـه وضوح در 
بـازار شـمش آلومینیـوم مشـاهده کـرد. کاهش 
تولید در واحدهای بالادسـتی به سـرعت خود را 
در افـت عرضـه نشـان می‌دهد. زمانـی که حجم 
عرضـه کاهـش می‌یابـد، بـازار با کمبود نسـبی 
افزایـش قیمـت  مواجـه شـده و زمینـه بـرای 
تنهـا  قیمـت  افزایـش  ایـن  می‌شـود.  فراهـم 
باقـی  شـمش  تولیدکننـدگان  بـه  محـدود 
صنایـع  بـه  سـرعت  بـه  بلکـه  نمی‌مانـد، 
از  حلقـه  هـر  می‌شـود.  منتقـل  پایین‌دسـتی 
زنجیـره تلاش می‌کنـد هزینه‌های اضافـی را به 
نهایـت  در  و  دهـد  انتقـال  بعـدی  حلقـه 

ناتـرازی بـرق در تابسـتان امسـال از یک چالـش مقطعـی فراتر رفته و بـه عاملی 
تعیین‌کننـده در عملکـرد صنایـع انرژی‌بر کشـور تبدیل شـده اسـت. در این میان، 
صنعـت آلومینیوم بیش از بسـیاری از بخش‌های تولیدی تحت فشـار قـرار گرفته؛ 
به‌گونـه‌ای کـه فعـالان ایـن صنعـت از »توقـف عملی تولیـد« به جـای »محدودیـت برق« 
سـخن می‌گوینـد. کاهـش عرضه شـمش، افزایـش هزینه‌های تولیـد، اختلال در فعالیت 
صنایـع پایین‌دسـتی و تهدیـد بازارهـای صادراتی تنها بخشـی از پیامدهـای این وضعیت 
اسـت. رونـدی که نشـان می‌دهد بحـران انـرژی دیگر صرفا مسـاله‌ای فنی نیسـت، بلکه 
بـه چالشـی جدی بـرای تولیـد، اشـتغال و رقابت‌پذیری اقتصاد ایران تبدیل شـده اسـت.

تامین برق پایدار؛ حلقه مفقوده رقابت‌پذیری صنایع

آریا صادق‌نیت حقیقی
 فعال صنعت آلومینیوم
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مصرف‌کننـده نهایـی اسـت کـه بـار اصلـی این 
افزایش هزینه را تحمل می‌کند.

اثرگذاری بر اقتصاد مدرن ◄
اهمیـت ایـن موضـوع زمانـی بیشـتر آشـکار 
می‌شـود که بدانیـم آلومینیوم یکی از مـواد اولیه 
راهبـردی در اقتصـاد مـدرن محسـوب می‌شـود. 
ایـن فلز در صنایع خودرو، سـاختمان، برق، لوازم 
خانگـی، داروسـازی، بسـته‌بندی و ده‌هـا صنعت 
دیگـر کاربـرد گسـترده دارد. بنابرایـن هرگونـه 
اختالل در تولیـد یـا افزایش قیمـت آلومینیوم، 
تنهـا یـک صنعـت را تحت تاثیـر قـرار نمی‌دهد، 
بلکـه دامنـه اثـر آن بـه بخـش بزرگـی از اقتصاد 

کشور گسترش می‌یابد.
صنایـع پایین‌دسـتی آلومینیـوم نیـز شـرایط 
چنـدان متفاوتی ندارنـد. بسـیاری از این واحدها 
با خاموشـی‌های برنامه‌ریزی‌شـده و بعضـا دو روز 
قطع کامل برق در هفته مواجه هسـتند. مشـکل 
اصلـی اینجاسـت کـه بخـش قابـل توجهـی از 
پیوسـته  تولیـد  فرآینـد  دارای  فلـزی  صنایـع 
هسـتند و تجهیـزات آنهـا بـرای فعالیـت مـداوم 
طراحـی شـده اسـت. خامـوش و روشـن شـدن 
مکـرر خطـوط تولید و کوره‌هـای صنعتی نه تنها 
موجـب کاهش تولید می‌شـود، بلکـه هزینه‌های 
سـنگینی را نیـز بـه بنگاه‌ها تحمیـل می‌کند. در 
برخـی مـوارد، مـدت زمـان لازم بـرای بازگشـت 
انـدازه‌ای  بـه  عملیاتـی  شـرایط  بـه  تجهیـزات 
طولانـی اسـت که عملا بخشـی از زمـان تولید از 
دسـت مـی‌رود. عالوه بر ایـن، شـوک‌های مکرر 
ناشـی از قطـع و وصـل بـرق می‌توانـد عمر مفید 

تجهیـزات را کاهـش داده و هزینه‌هـای تعمیـر و 
نگهداری را افزایش دهد.

از منظـر کلان اقتصادی نیز ناتـرازی برق آثار 
گسـترده‌ای بـر عملکـرد بخـش صنعـت برجای 
می‌گـذارد. کاهـش تولیـد بـه معنـای کاهـش 
ارزش افـزوده صنعتـی، افـت اشـتغال، کاهـش 
رشـد  تضعیـف  و  دولـت  مالیاتـی  درآمدهـای 
اقتصـادی اسـت. در چنیـن شـرایطی، سیاسـت 
محدودسـازی بـرق صنایـع شـاید در کوتاه‌مدت 
بتواند بخشـی از کمبود انـرژی را جبران کند، اما 
در بلندمـدت هزینه‌هـای سـنگینی را بـه اقتصاد 

کشور تحمیل خواهد کرد.
یکـی دیگـر از پیامدهـای مهم ایـن وضعیت، 
تهدید جایـگاه صادراتی صنعـت آلومینیوم ایران 
اسـت. بازارهـای جهانـی بـر پایـه رقابـت شـدید 
میـان تولیدکننـدگان شـکل گرفته‌انـد و قیمت 
مکانیزم‌هـای  تابـع  عمدتـا  نیـز  محصـولات 
فضایـی،  چنیـن  در  اسـت.  بین‌المللـی 
تولیدکننـده‌ای کـه بـا افزایش مـداوم هزینه‌های 
انـرژی و کاهـش ظرفیـت تولید مواجه باشـد، به 
تدریـج قدرت رقابت خود را از دسـت خواهد داد. 
از دسـت رفتـن بازارهـای صادراتی نیـز به مراتب 
مشـتریان  آنهاسـت.  بازپس‌گیـری  از  آسـان‌تر 
خارجـی در صـورت بی‌ثباتـی عرضـه یـا افزایش 
قیمـت، بـه سـرعت بـه سـمت تامین‌کننـدگان 
دیگـر حرکت می‌کنند و بازگشـت به ایـن بازارها 

مستلزم صرف زمان و هزینه فراوان خواهد بود.

راهکارهای کوتاه مدت ارجحیت دارد ◄
نگران‌کننده‌تـر  را  فعلـی  شـرایط  آنچـه 

می‌کنـد، نبـود راهکارهـای موثـر و پایـدار بـرای 
فعـالان  اسـت.  انـرژی  ناتـرازی  ریشـه‌ای  رفـع 
اقتصـادی بارهـا تاکیـد کرده‌انـد کـه حـل ایـن 
در  گسـترده  سـرمایه‌گذاری  نیازمنـد  بحـران 
بهبـود  بـرق،  تولیـد  زیرسـاخت‌های  توسـعه 
بهـره‌وری شـبکه و ایجـاد انگیـزه بـرای حضـور 
بخـش خصوصـی در حـوزه انرژی اسـت. بـا این 
حال، به نظر می‌رسـد سیاسـتگذاری‌ها همچنان 
بیشـتر بـر مدیریـت کوتاه‌مـدت بحـران متمرکز 

است تا رفع علل شکل‌گیری آن.
واقعیـت آن اسـت که صنعـت آلومینیوم تنها 
یکـی از قربانیان ناتـرازی انرژی در اقتصـاد ایران 
اسـت. اگرچـه امـروز آثار ایـن بحـران در زنجیره 
آلومینیـوم آشـکارتر شـده، امـا تـداوم ایـن روند 
می‌توانـد سـایر صنایع راهبـردی کشـور را نیز با 
چالش‌هـای مشـابه مواجـه کند. در شـرایطی که 
اقتصـاد ایـران بیش از هـر زمان دیگری به رشـد 
تولیـد، توسـعه صـادرات و جذب سـرمایه‌گذاری 
نیـاز دارد، تداوم خاموشـی‌های صنعتی و کاهش 
قابلیـت پیش‌بینـی محیـط کسـب‌وکار می‌تواند 

به تضعیف مزیت‌های رقابتی کشور بینجامد.
ناتـرازی بـرق دیگـر صرفا یک مسـاله فنی در 
صنعـت انرژی نیسـت؛ این بحران اکنـون به یک 
چالـش اقتصـادی و صنعتی تبدیل شـده که آثار 
آن از خطـوط تولیـد آلومینیـوم تا سـبد مصرف 
خانوارهـا و بازارهای صادراتی کشـور امتداد یافته 
اسـت. هرچـه حـل این مسـاله به تعویـق بیفتد، 
تولیدکننـدگان،  بـرای  آن  هزینه‌هـای 
سـنگین‌تر  ملـی  اقتصـاد  و  مصرف‌کننـدگان 

خواهد شد.
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ناتـرازی بـرق دیگـر یـک پدیـده فصلـی و 
موقـت نیسـت کـه بـا عبـور از روزهـای گـرم 
تابسـتان، از اقتصـاد ایـران خـارج شـود. طـی 
سـال‌های اخیـر، فاصلـه میان ظرفیـت تولید و 
میـزان تقاضـای برق به یکـی از محدودیت‌های 
سـاختاری فعالیـت اقتصـادی تبدیـل شـده و 
صنایـع، به‌ویـژه واحدهـای بـزرگ و انرژی‌بـر، 
نخسـتین بخش‌هایـی هسـتند که هزینـه این 
ناتـرازی را می‌پردازنـد. تابسـتان امسـال نیـز 
محدودیـت تامیـن بـرق صنایع در حالـی ادامه 
یافـت کـه تولیدکننـدگان از یـک سـو بـا آثـار 
جنگ و نااطمینانی‌های ناشـی از آن و از سـوی 
دیگـر بـا مجموعـه‌ای از مشـکلات سـاختاری 
وعده‌هـای  بودنـد.  مواجـه  کشـور  اقتصـاد 
مسـئولان بـرای رفـع سـریع محدودیت‌هـا نیز 
ایـن  فـوری  پایـان  معنـای  بـه  عمـل  در 
محدودیت‌هـا نبـود و صنایـع بـرای هفته‌هـا با 

کاهش دسترسی به برق مواجه شدند.
مسـاله امـا تنها قطع یـا محدود شـدن برق 
بـرق  سـهم  کاهـش  بـا  هم‌زمـان  نیسـت. 
حفـظ  بـرای  صنایـع  از  بخشـی  تخصیصـی، 
فعالیـت خـود ناچـار بـه تامین بـرق از بـازار و 
بـورس انـرژی هسـتند؛ برقـی که هزینـه آن با 
نرخ‌های گذشـته قابل مقایسـه نیسـت. به این 
قـرار  موقعیتـی  در  صنعتـی  بنـگاه  ترتیـب، 
می‌گیـرد کـه از یک سـو بـا کاهش مقـدار برق 
دریافتـی و افـت تولید مواجه اسـت و از سـوی 
دیگـر، بـرای جبران این کمبود بایـد انرژی را با 

هزینه بالاتری خریداری کند.
ایـن وضعیت، یک پرسـش اساسـی را پیش 
روی سیاسـتگذار قـرار می‌دهـد: اگـر یکـی از 
و  معدنـی  صنایـع  مزیـت  اصلـی  پایه‌هـای 
انرژی‌بر ایران، دسترسـی به انرژی نسـبتا ارزان 
و فـراوان بـوده، بـا تـداوم ناتـرازی و افزایـش 
قیمـت تامیـن برق، ایـن مزیت چه سرنوشـتی 

خواهد داشت؟

انرژی ارزان؛ مزیتی که در حال  ◄
فرسایش است

طـی چنـد دهـه گذشـته، توسـعه بخـش 
مهمـی از صنایـع معدنـی و انرژی‌بـر ایـران بـر 
پایه برخورداری کشـور از منابع گسـترده انرژی 
انجام شـده اسـت. صنایـع بزرگی ماننـد فولاد، 
زنجیره‌هـای  برخـی  و  آلومینیـوم  سـیمان، 
معدنـی، بـه دلیـل ماهیـت انرژی‌بـر خـود در 
نقاطـی توسـعه یافته‌انـد که دسترسـی به برق 
و گاز و قیمـت رقابتـی انرژی، بخشـی از منطق 

اقتصادی سرمایه‌گذاری را شکل می‌داد.
بـه عبـارت دیگـر، انـرژی ارزان صرفـا یـک 
نهـاده تولیـد برای ایـن صنایع نبود؛ بخشـی از 
می‌شـد.  محسـوب  آنهـا  رقابتـی  مزیـت 
سـرمایه‌گذار زمانـی حاضـر بـه احـداث یـک 
واحـد بزرگ صنعتی می‌شـود که بتوانـد درباره 
انـرژی،  جملـه  از  اصلـی،  نهاده‌هـای  هزینـه 

چشم‌انداز قابل پیش‌بینی داشته باشد.
امـا طی سـال‌های اخیـر، ایـن معادله تغییر 

ناتـرازی بـرق در تابسـتان امسـال بار دیگـر صنایـع را در معـرض محدودیت‌های 
سـنگین قـرار داد؛ محدودیت‌هایی که بـرای صنایع انرژی‌بر مانند فولاد و سـیمان، 
تنهـا به معنـای کاهش تولید نیسـت و می‌تواند مزیـت تاریخی انـرژی ارزان را که 
بخـش مهمـی از سـرمایه‌گذاری صنعتی و معدنی کشـور بر پایه آن شـکل گرفته، تضعیف 
کنـد. در سـوی دیگـر، الزام به تامین بخشـی از برق مـورد نیاز از مسـیرهایی مانند بورس 
انـرژی، هزینـه تولیـد را افزایش داده و فاصلـه میان »انـرژی ارزان« و »انـرژی قابل اتکا« 
را بیـش از گذشـته نمایـان کـرده اسـت. در چنین شـرایطی، توسـعه انرژی خورشـیدی 
می‌توانـد یکی از مسـیرهای کاهش وابسـتگی صنایع به شـبکه باشـد؛ هرچند این مسـیر 
بـدون توسـعه شـبکه، تامیـن مالـی، ثبـات مقـررات و کاهـش محدودیت‌هـای ناشـی از 

تحریم‌ها بـه نتیجـه کامل نخواهد رسـید.

مزیت انرژی در محاق ناترازی
کـرده اسـت. ناترازی انـرژی باعث شـده تامین 
بـرق پایدار بـرای صنایع به یـک چالش تبدیل 
شـود و هم‌زمـان، افزایـش هزینـه خریـد برق، 
هزینـه تولیـد را بالا ببـرد. در چنین شـرایطی، 
حتـی اگـر کارخانـه از نظـر ظرفیـت اسـمی و 
فناوری توان رقابت داشـته باشـد، ممکن اسـت 

هزینه انرژی، حاشیه سود آن را کاهش دهد.
ایـن مسـاله بـرای صنایـع انرژی‌بـر اهمیت 
بهـای  در  انـرژی  زیـرا سـهم  دارد؛  بیشـتری 
بنابرایـن  قابـل توجـه اسـت.  آنهـا  تمام‌شـده 
هرگونـه تغییر در قیمت یا میزان دسترسـی به 
انرژی، مسـتقیما بر اقتصاد تولیـد اثر می‌گذارد. 
شـدت گرفتـن ناتـرازی می‌تواند تولیـد صنایع 
انرژی‌بـر را بـا اختالل مواجه کنـد و در صورت 
اسـتمرار، پیامد آن از سـطح بنگاه فراتر رفته و 
بـر تولیـد، تـورم و تامیـن نیازهـای اقتصـادی 
کشـور اثر بگذارد. در واقع، مسئله از »خاموشی 
صنعـت« فراتـر رفتـه اسـت؛ صنعـت در حـال 
مواجه شـدن بـا نوعی تغییر در سـاختار هزینه 

انرژی است.

دوگانه پرهزینه تولید ◄
صنایـع در شـرایط فعلـی بـا یـک انتخـاب 
دشـوار مواجه‌انـد: یا محدودیت بـرق را بپذیرند 
و تولیـد خـود را کاهـش دهنـد یا بـرای حفظ 
فعالیـت خطـوط تولیـد، بـرق بیشـتری را بـا 
قیمـت بالاتـر تامیـن کننـد. گزینه نخسـت به 
معنـای افـت تولیـد، کاهش فـروش، از دسـت 
رفتـن بازارهـای صادراتـی و کاهـش بهـره‌وری 
سـرمایه اسـت. گزینه دوم نیز هزینه تمام‌شـده 
اسـت  ممکـن  و  می‌دهـد  افزایـش  را  تولیـد 
حاشـیه سـود بنگاه را تحت فشـار قرار دهد. در 
صنایـع انرژی‌بـر ماننـد فـولاد و سـیمان، ایـن 
دوگانـه اهمیت بیشـتری دارد. بسـیاری از این 
صنایـع بـازار رقابتـی دارنـد و نمی‌تواننـد هـر 
افزایـش هزینـه‌ای را به‌طـور کامـل بـه قیمـت 
محصـول منتقـل کننـد. در نتیجـه، خرید برق 
گران‌تـر لزومـا بـه معنـای افزایـش متناسـب 

درآمد نیست.
از سـوی دیگـر، توقـف و راه‌انـدازی مجـدد 

محدودیت برق و افزایش هزینه تامین انرژی، صنایع انرژی‌بر را به سمت خودتامینی و انرژی خورشیدی سوق می‌دهد
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واحدهـای بـزرگ صنعتـی نیـز خـود هزینه‌بر 
اسـت. فرآینـد تولیـد در بسـیاری از صنایـع به 
گونه‌ای نیسـت که بتوان کارخانـه را برای چند 
سـاعت یا چنـد روز متوقف کـرد و بدون هزینه 
قابـل توجه دوبـاره به ظرفیت قبلـی بازگرداند. 
در چنین شـرایطی، حتی اگـر صنایع بتوانند با 
مدیریـت مصـرف، تعمیـرات دوره‌ای یـا تغییـر 
برنامـه تولیـد، بخشـی از محدودیـت انـرژی را 
نمی‌توانـد  راهکارهـا  ایـن  کننـد،  مدیریـت 

جایگزین تامین پایدار انرژی شود.
گزارش‌هـای مربوط بـه عملکـرد صنایع در 
سـال‌های اخیر نیز نشـان داده‌اند که بخشـی از 
کاهـش ناترازی مشاهده‌شـده در شـبکه، لزوما 
ناشـی از افزایـش ظرفیـت تولیـد برق نبـوده و 
می‌توانـد حاصل کاهش فعالیت صنعتی باشـد. 
ایـن وضعیـت در ظاهـر ممکـن اسـت فاصلـه 
عرضـه و تقاضای بـرق را کمتر نشـان دهد، اما 
در واقـع بـه معنای پنهان شـدن بحـران انرژی 

در رکود تولید است.
بنابرایـن اگـر ناتـرازی برق از مسـیر کاهش 
تولیـد صنایـع مدیریت شـود، اقتصـاد در ظاهر 
با خاموشـی کمتـری مواجه خواهد بـود، اما در 
رشـد  کاهـش  از مسـیر  را  آن  هزینـه  عمـل 
اقتصـادی، اشـتغال، صـادرات و سـرمایه‌گذاری 

پرداخت خواهد کرد.

بورس انرژی؛ راهکار اضطراری یا  ◄
تغییر پارادایم؟

در سـال‌های اخیر، سیاسـتگذار تلاش کرده 
اسـت بـا توسـعه بـازار بـرق و افزایـش نقـش 
بورس انرژی، بخشـی از نیـاز صنایع را از طریق 
سـازوکار بـازار تامیـن کنـد. اصـل ایجـاد بـازار 
شـفاف بـرای خریـد و فـروش بـرق می‌تواند به 
افزایـش کارایـی اقتصـاد انرژی کمـک کند، اما 
زمانـی که بنگاه صنعتی هم‌زمـان با محدودیت 
فیزیکـی بـرق و افزایـش هزینـه تامیـن مواجه 
فشـار  می‌توانـد  گران‌تـر  بـرق  خریـد  باشـد، 

مضاعفی بر تولید وارد کند.
مسـئله از آنجـا جدی‌تر می‌شـود که قیمت 
همـان  بـه  صنایـع  از  بسـیاری  در  محصـول 
سـرعت قیمـت انـرژی افزایـش پیـدا نمی‌کند. 
در چنین وضعیتی، رشـد هزینه برق مسـتقیما 

از سود بنگاه کسر می‌شود.
این شـرایط در بلندمـدت می‌تواند به تغییر 
جغرافیـای سـرمایه‌گذاری صنعتـی نیـز منجر 
شـود. اگـر ایـران نتوانـد مزیـت انرژی خـود را 
حفـظ کنـد، سـرمایه‌گذار جدیـد در انتخـاب 

محـل احـداث کارخانه تنها به منابـع معدنی یا 
بـازار داخلی توجـه نخواهد کرد؛ بلکـه پایداری 
و قیمـت انـرژی نیز به یکـی از معیارهای اصلی 

تبدیل می‌شود.
در چنیـن شـرایطی، ایـران ممکن اسـت از 
کشـوری کـه مزیـت اصلـی آن برخـورداری از 
انـرژی فـراوان و ارزان بـود، به کشـوری تبدیل 
شـود کـه بـرای تامیـن انـرژی صنایـع خـود با 
محدودیـت و هزینـه بـالا مواجـه اسـت. ایـن 
دهه‌هـای  طـی  کـه  صنعتـی  بـرای  تغییـر، 
گذشـته بر اسـاس مزیـت انرژی توسـعه یافته، 

یک تحول بنیادی است.

خورشید؛ مسیر خروج از بحران ◄
در طرف دیگر این معادله، انرژی خورشـیدی 
قـرار دارد؛ منبعـی کـه ایـران از نظـر طبیعی از 
ظرفیـت قابل توجهی برای توسـعه آن برخوردار 
اسـت. بررسـی مرکز پژوهش‌های مجلس نشان 
خورشـیدی  انـرژی  بالقـوه  ظرفیـت  می‌دهـد 
کشـور حـدود ۷۱ هـزار مـگاوات بـرآورد شـده 
اسـت. بـا این حـال، نکته مهـم این گـزارش آن 
اسـت که تمـام این ظرفیـت بالقـوه را نمی‌توان 
بـه یکبـاره و بـدون توجـه به شـرایط شـبکه به 
ظرفیـت موثـر تبدیل کـرد. بر اسـاس نتایج این 
مطالعه، توسـعه حدود ۲۰ هـزار مگاوات نیروگاه 
خورشـیدی می‌توانـد حـدود ۷۵ درصـد انـرژی 
تامین‌نشـده و ۶۱ درصـد سـاعات ناتـرازی برق 
کشـور را جبـران کنـد. همچنیـن ترکیـب این 
ظرفیـت بـا بهره‌بـرداری بهینـه از نیروگاه‌هـای 
برق‌آبـی موجـود می‌تواند سـاعات ناتـرازی را به 

حدود ۴۷ ساعت در سال کاهش دهد.
انـرژی  کـه  می‌دهـد  نشـان  ارقـام  ایـن 
خورشـیدی می‌توانـد نقـش مهمـی در کاهش 
بحـران بـرق داشـته باشـد، امـا هم‌زمـان یـک 
نکتـه کلیـدی را نیـز روشـن می‌کنـد: توسـعه 
و  ظرفیـت  بـا  متناسـب  بایـد  تجدیدپذیرهـا 

قابلیت شبکه انجام شود.
بـه بیـان دیگـر، مسـئله تنهـا نصـب پنـل 
خورشـیدی نیسـت؛ بلکـه باید مشـخص شـود 
بـرق تولیدشـده در چـه زمانـی و در کجـا وارد 
شـبکه می‌شـود، چگونه منتقل خواهد شد و در 
سـاعات کاهش تابش خورشـید چه منبعی برق 
مـورد نیـاز مصرف‌کننـده را تامین خواهـد کرد. 
بـه همیـن دلیـل، توسـعه خورشـیدی بـدون 
توسـعه شـبکه انتقال و توزیـع، ذخیره‌سـازی و 
مدیریت هوشـمند مصـرف، نمی‌تواند به‌تنهایی 

بحران ناترازی را حل کند.

»۲۰ هزار مگاوات«؛ سقف کارآمدی ◄
بررسـی مرکـز پژوهش‌های مجلـس از یک 
نکتـه مهـم دیگر نیـز پـرده برمـی‌دارد: افزایش 
بـه  لزومـا  خورشـیدی  نصب‌شـده  ظرفیـت 
معنای کاهش متناسـب ناترازی نیسـت. نتایج 
این بررسـی نشـان می‌دهـد تا حـدود ۲۰ هزار 
مگاوات، نیروگاه‌های خورشـیدی بیشـترین اثر 
را در کاهـش ناتـرازی دارند؛ اما پـس از عبور از 
ایـن سـطح، افزایـش ظرفیـت نصب‌شـده اثـر 
متناسـبی بـر کاهش میـزان و سـاعات ناترازی 

شبکه نخواهد داشت.
علت را باید در ماهیت تولید برق خورشیدی 
جسـت‌وجو کرد. نیروگاه خورشـیدی در ساعات 
تابـش بـرق تولید می‌کنـد و تولیـد آن در طول 
شـب متوقـف می‌شـود. همچنین میـزان تولید 
آن بـا شـرایط آب‌وهوایی تغییر می‌کند. بنابراین 
هرچه سـهم خورشیدی در شـبکه افزایش یابد، 
نیـاز به ابزارهای مکمل نیز بیشـتر خواهد شـد. 
از این منظر، سیاسـت توسـعه انرژی خورشیدی 
بایـد از »ظرفیت‌سـازی صـرف« عبور کنـد و به 
سـمت »طراحـی یک سیسـتم انـرژی متنوع« 
حرکـت کنـد. این سیسـتم باید مجموعـه‌ای از 
نیروگاه‌هـای  خورشـیدی،  نیروگاه‌هـای 
انعطاف‌پذیـر، برق‌آبـی، ذخیره‌سـازها و شـبکه 
انتقـال و توزیـع تقویت‌شـده را در کنـار یکدیگر 

قرار دهد.

صنایع در مسیر خودتامینی ◄
برای صنایع نیز توسـعه خورشـیدی می‌تواند 
یک معنای متفاوت داشـته باشـد. در شـرایطی 
که اتکا به شـبکه سراسـری دیگر تضمین‌کننده 
تامیـن پایـدار بـرق نیسـت، خودتامینـی انرژی 
می‌توانـد به بخشـی از اسـتراتژی بنـگاه تبدیل 
احـداث  بـا  می‌تواننـد  بـزرگ  صنایـع  شـود. 
نیروگاه‌هـای تجدیدپذیـر، بخشـی از نیـاز بـرق 
خود را تامین کنند و در عین حال وابسـتگی به 
شـبکه را کاهـش دهنـد. ایـن مـدل به‌خصوص 
بـرای صنایـع انرژی‌بـر کـه هزینه توقـف تولید 

آنها بالاست، جذابیت بیشتری دارد.
امـا بـرای تحقق این مدل، چند پیش‌شـرط 
ضروری اسـت. نخسـت، سـرمایه‌گذاری باید از 
نظـر اقتصادی توجیه‌پذیر باشـد. دوم، قوانین و 
بـرق  اجـازه دهنـد  بنـگاه  بـه  بایـد  مقـررات 
تولیـدی خـود را بـه شـکل موثـر مصـرف یا به 
بـه  دسترسـی  سـوم،  کنـد.  منتقـل  شـبکه 
تجهیـزات و منابـع مالی بایـد فراهم باشـد. در 
غیـر این صـورت، الـزام صنایع بـه خودتامینی 
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می‌توانـد بـه جـای ایجـاد یـک مزیـت جدید، 
هزینـه دیگـری بـر دوش آنهـا بگـذارد. هـدف 
اصلی سیاسـتگذار باید این باشـد کـه صنایع را 
از مصرف‌کننـده منفعـل انرژی به سـرمایه‌گذار 
فعـال در بخـش انـرژی تبدیـل کنـد؛ امـا این 
تحـول باید با مشـوق‌های اقتصـادی و مقررات 

پایدار همراه باشد.

تحریم؛ مانع سرمایه‌گذاری در گذار انرژی ◄
اینجـا نقـش تحریم‌هـا نیـز اهمیـت پیـدا 
می‌کنـد. توسـعه نیروگاه‌هـای خورشـیدی در 
مقیـاس بـزرگ نیازمنـد سـرمایه، تجهیـزات، 
فنـاوری، بیمـه و ارتبـاط بـا زنجیـره تامیـن 
جهانـی اسـت. محدودیت‌هـای بین‌المللی طی 
سـال‌های گذشـته دسترسـی ایران به بسیاری 

از این منابع را دشوار کرده است.
تحریم‌هـا تنهـا تجـارت نفـت و مبـادلات 
بلکـه  نداده‌انـد،  قـرار  تاثیـر  تحـت  را  مالـی 
توسـعه پروژه‌هـای زیرسـاختی و تجدیدپذیر 
را نیـز با مشـکل مواجـه کرده‌انـد. محدودیت 
در دسترسـی بـه منابع مالی، دشـواری تامین 
بـا  همـکاری  ریسـک  افزایـش  و  تجهیـزات 
صنعـت  توسـعه  موانـع  جملـه  از  ایـران 

خورشیدی هستند.
در واقـع، بـرای یک پروژه خورشـیدی، فقط 
قیمـت پنـل اهمیـت نـدارد. سـرمایه‌گذار باید 
بتوانـد منابـع مالـی را تامین کنـد، تجهیزات را 
وارد کنـد، پـروژه را بیمـه کنـد، خدمـات فنی 
دریافـت کنـد و نسـبت بـه بازگشـت سـرمایه 

خود اطمینان داشته باشد.
تحریـم، تمـام ایـن مراحـل را دشـوارتر و 
رفـع  منظـر،  ایـن  از  می‌کنـد.  پرهزینه‌تـر 
محدودیت‌هـای بین‌المللـی می‌توانـد فرصـت 
مهمی برای توسـعه انرژی پـاک در ایران ایجاد 
مالـی،  منابـع  بـه  آسـان‌تر  دسترسـی  کنـد. 
فنـاوری و تجهیـزات، هزینه اجـرای پروژه‌ها را 
شـرکت‌های  مشـارکت  و  می‌دهـد  کاهـش 
رفـع  امـا  می‌کنـد.  امکان‌پذیرتـر  را  خارجـی 

تحریم به‌تنهایی کافی نیست.

بدون اصلاح داخلی، رفع تحریم کافی  ◄
نیست

حتـی در صـورت بهبـود روابـط خارجـی، 
سـرمایه‌گذار زمانـی وارد پـروژه انـرژی ایـران 
خواهد شـد که بتواند نسـبت بـه آینده مقررات 
و درآمـد پـروژه اطمینـان داشـته باشـد. ثبات 
مقـررات، قراردادهـای خریـد بـرق قابـل اتـکا، 

سازوکار روشـن قیمت‌گذاری و امکان بازگشت 
توسـعه  الزامـات  مهم‌تریـن  از  سـرمایه 

تجدیدپذیرها هستند.
اگـر مقـررات مرتـب تغییـر کنـد یـا قیمت 
خریـد بـرق و نحـوه تسـویه قراردادهـا بـرای 
سـرمایه‌گذار قابـل پیش‌بینـی نباشـد، حتـی 
دسترسـی به منابـع مالی خارجی نیـز لزوما به 
شـد.  نخواهـد  منجـر  سـرمایه‌گذاری  مـوج 
بنابرایـن گذار انـرژی در ایـران دو پایه هم‌زمان 
اقتصـاد  دارد: رفـع موانـع خارجـی و اصالح 
داخلـی انرژی. ایـن دو بدون یکدیگر نمی‌توانند 

نتیجه مطلوب ایجاد کنند.

کربن؛ مزیت جدید صنایع ◄
تغییـر در سـاختار بازار جهانـی نیز اهمیت 
ایـن موضـوع را افزایـش داده اسـت. رقابـت 
صنعتـی در جهـان دیگـر صرفـا بـر مبنـای 
قیمـت تمام‌شـده و کیفیـت محصول نیسـت. 
میـزان انتشـار کربـن در فرآینـد تولیـد نیز به 
یکـی از متغیرهـای موثـر در تجـارت جهانـی 
تبدیـل شـده اسـت. اجـرای سـازوکار تعدیـل 
مـرزی کربـن اتحادیـه اروپـا، صنایعـی ماننـد 
و  بـرق  کـود،  سـیمان،  آلومینیـوم،  فـولاد، 
هیـدروژن را در معـرض قواعـد جدیـد کربنی 

قرار داده است.
بـرای صنایـع صادرات‌محـور  ایـن تحـول 
ایـران اهمیـت ویـژه‌ای دارد. اگـر تولیدکننده 
باقـی  جهانـی  بازارهـای  در  بخواهـد  ایرانـی 
تولیـد  بـه  بـرای همیشـه  نمی‌توانـد  بمانـد، 
پرکربـن متکـی باشـد. در این شـرایط، انرژی 
بـرق  جدیـد  منبـع  یـک  فقـط  خورشـیدی 
نیسـت؛ بلکـه می‌توانـد بخشـی از اسـتراتژی 

حفظ بازار صادراتی صنایع ایران باشد.
بـرای مثال، اسـتفاده از بـرق تجدیدپذیر در 
فرآینـد تولیـد فـولاد یا سـایر صنایـع انرژی‌بر، 
می‌توانـد بـه کاهـش ردپـای کربـن محصـول 
کمـک کنـد و در برابـر قواعـد جدیـد تجـارت 
جهانـی، مزیـت ایجـاد کنـد. بـه ایـن ترتیـب، 
بحـران بـرق و تغییـر قواعد تجـارت جهانی در 
یـک نقطـه بـه هـم می‌رسـند: صنایـع ایـران 
بـرای حفـظ قـدرت رقابـت خـود، هم بـه برق 

پایدار نیاز دارند و هم به برق کم‌کربن.

پایان عصر »انرژی ارزان«؟ ◄
آنچـه امروز در بخش صنعت ایـران در حال 
رخ دادن اسـت، ممکـن اسـت فراتـر از یـک 
بحـران تابسـتانی باشـد. بـرای سـال‌ها، مزیت 

انـرژی ارزان یکـی از پایه‌هـای اصلـی توسـعه 
صنایـع معدنـی و انرژی‌بر بود. اما ناتـرازی برق، 
افزایـش هزینـه تامین انـرژی و محدودیت‌های 
دوره‌ای، ایـن مزیـت را در حـال فرسـایش قرار 
سیاسـتگذار  شـرایط،  ایـن  در  اسـت.  داده 
و  خاموشـی‌ها  مدیریـت  بـا  نمی‌توانـد صرفـا 
مختلـف،  بخش‌هـای  میـان  بـار  جابه‌جایـی 
بحـران را اداره کنـد. هـر بـار کـه بـرق صنعت 
سـرمایه‌گذاری  از  بخشـی  می‌شـود،  قطـع 
انجام‌شـده در کارخانـه بلااسـتفاده می‌مانـد و 
هـر بـار کـه بنـگاه بـرای حفـظ تولیـد بـرق 
گران‌تـری خریـداری می‌کند، بخشـی از قدرت 

رقابت آن کاهش می‌یابد.
راه‌حل پایدار، بازسـازی نظام انرژی کشـور 
اسـت؛ نظامـی کـه در آن تولیـد بـرق افزایش 
یابد، شـبکه توسـعه پیـدا کند، مصـرف انرژی 
بهینـه شـود و سـهم تجدیدپذیرهـا به شـکل 

هدفمند افزایش یابد.
بـرای صنایـع انرژی‌بـر نیز باید یک مسـیر 
مشـخص طراحی شـود؛ مسـیری که بـه آنها 
امـکان دهـد بـه سـمت خودتامینـی انـرژی 
نیروگاه‌هـای  توسـعه  در  کننـد،  حرکـت 
از  و  باشـند  داشـته  مشـارکت  خورشـیدی 
مزیـت تولیـد برق پـاک برای حفـظ بازارهای 
میـان،  ایـن  در  کننـد.  اسـتفاده  صادراتـی 
ظرفیـت ۲۰ هزار مگاواتی خورشـیدی که در 
مجلـس  پژوهش‌هـای  مرکـز  مطالعـات 
به‌عنـوان سـطح دارای بیشـترین اثرگذاری بر 
کاهـش ناتـرازی مطـرح شـده، می‌تواند یکی 
از نقـاط شـروع باشـد؛ امـا رسـیدن بـه ایـن 
و  شـبکه  سـرمایه‌گذاری،  نیازمنـد  ظرفیـت 

سیاستگذاری هماهنگ است.
در نهایـت، مسـئله اصلـی دیگـر فقط این 
نیسـت کـه ایـران بـرق کافـی بـرای صنایـع 
دارد یـا نـه. مسـئله این اسـت کـه آیـا ایران 
»بـرق  از  را  خـود  انـرژی  مزیـت  می‌توانـد 
و  اتـکا  قابـل  پایـدار،  »انـرژی  بـه  ارزان« 

کم‌کربن« تبدیل کند؟
اگـر پاسـخ بـه ایـن پرسـش مثبت باشـد، 
بـرای  فرصتـی  بـه  می‌توانـد  فعلـی  بحـران 
تقویـت  و  انـرژی  زیرسـاخت  بازتعریـف 
رقابت‌پذیـری صنایـع تبدیـل شـود. امـا اگـر 
سیاسـتگذاری همچنـان بـر مدیریـت مقطعی 
بـه  ناتـرازی  هزینـه  انتقـال  و  بـرق  کمبـود 
تولیدکننـده متمرکـز بمانـد، مزیتی که بخش 
مهمـی از صنایـع ایـران بـر اسـاس آن شـکل 

گرفته‌اند، به‌تدریج از بین خواهد رفت.



کـــارنــــامـــــه

عبور از بحران و جهش به سوی بهره‌وری

امین ابراهیمی

مدیرعامل فولاد خوزستان

بازدهی ۱۱۱ درصدی فملی در بازار سرمایه

سیدمصطفی فیض

 مدیرعامل شرکت ملی صنایع مس

همگام با فناوری‌های روز برای حفظ  رقابت‌پذیری

علیرضا رحیم 

مدیرعامل فولاد هرمزگان
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در شـرایط پیچیـده امـروز کشـور، سـازمان‌های بـزرگ صنعتـی تنها بـا چالش‌های 
اقتصـادی و رقابتـی مواجـه نیسـتند، بلکـه بایـد خـود را بـرای طیـف گسـترده‌ای از 
بحران‌هـای طبیعـی، فناورانه، امنیتـی و حتی نظامی آمـاده کنند. در ایـن میان صنایع 
مـادر و زیرسـاختی ماننـد صنعت فـولاد، به دلیـل نقش تعیین‌کننـده در اقتصاد ملـی و ارتباط 
گسـترده با سـایر بخش‌های تولیدی، از اهمیت ویژه‌ای برخوردار هسـتند و هرگونه اختلال در 
عملکـرد آن‌ها می‌تواند پیامدهای گسـترده‌ای در سـطح ملی ایجاد کند. شـرکت فولاد مبارکه 
بـه عنـوان یکـی از بزرگ‌تریـن مجموعه‌های صنعتی کشـور، طی سـال‌های فعالیـت خود با 
انـواع چالش‌هـا از جملـه محدودیت‌هـای انـرژی، تحریم‌های اقتصـادی، مشـکلات زنجیره 
تأمیـن و تهدیدهـای امنیتـی مواجـه بوده اسـت. حمله به ایـن مجموعه در جریـان جنگ ۴۰ 
روزه، یکـی از مهم‌تریـن آزمون‌هـای مدیریتی این شـرکت در حوزه مقابله با بحران به شـمار 
مـی‌رود؛ زیـرا ایـن حادثـه علاوه بر تهدیـد مسـتقیم زیرسـاخت‌های صنعتی، می‌توانسـت 
موجـب توقف تولیـد، اختلال در زنجیره تأمین صنایع پایین‌دسـتی و کاهش اعتماد مشـتریان 
و بـازار شـود. امـا مدیریـت موفق بحـران در چنین شـرایطی باعث شـد تا التهاب ناشـی از 
ایـن حملـه در بـازار محصـولات فولادی به سـرعت فروکش کرده و این شـرکت به سـرعت 
وارد مسـیر بازسـازی شـد. مدیریـت موفـق بحـران در مجموعه‌ای بـه بزرگی فـولاد مبارکه 
نیازمند مجموعه‌ای از اقدامات هماهنگ شـامل واکنش سـریع، حفظ ایمنـی کارکنان، ارزیابی 
خسـارات، بازگردانـدن خطـوط تولیـد، مدیریـت ارتباطات و تقویـت زیرسـاخت‌های دفاعی 
و عملیاتـی اسـت. تجربـه فـولاد مبارکـه در مواجهـه با ایـن حادثه نشـان داد که تـاب‌آوری 
سـازمانی تنها به معنای تحمل یک ضربه نیسـت، بلکـه توانایی پیش‌بینـی، مقاومت، بازیابی 

و یادگیـری از بحران را نیز شـامل می‌شـود.

تجربه‌ای از مدیریت در شرایط جنگی ◄
بحران‌هـای سـازمانی معمـولاً بـه دو دسـته 
کلـی تقسـیم می‌شـوند. گـروه نخسـت شـامل 
تجهیـزات،  خرابـی  ماننـد  داخلـی  بحران‌هـای 
مشـکلات  یـا  آتش‌سـوزی  انسـانی،  خطاهـای 
عملیاتی اسـت که منشـأ آن‌ها در داخل سـازمان 
قـرار دارد. گروه دوم بحران‌های خارجی هسـتند 
کـه عواملـی خـارج از کنترل مسـتقیم سـازمان، 
ماننـد حمالت سـایبری، تهدیدهـای امنیتـی، 
جنـگ، تحریم‌ها یـا اختالل در زنجیـره تأمین، 

موجب ایجاد آن‌ها می‌شوند.
چارچـوب  در  مبارکـه  فـولاد  بـه  حملـه 
بحران‌هـای خارجـی قـرار می‌گیـرد؛ زیرا منشـا 
آن یـک عامـل امنیتـی بیرونـی بـوده و هـدف 
یـک  عملکـرد  در  اختالل  ایجـاد  آن  اصلـی 
زیرسـاخت صنعتـی مهـم بـوده اسـت. اهمیـت 

ایـن موضوع از آن جهت بیشـتر اسـت که فولاد 
مبارکـه صرفـاً یـک کارخانـه تولیـدی نیسـت، 
بلکـه بخشـی از زنجیـره حیاتـی اقتصاد کشـور 
محسـوب می‌شـود. محصـولات این شـرکت در 
صنایع مختلفی مانند خودروسـازی، سـاختمان، 
لـوازم خانگـی، تجهیـزات صنعتـی و پروژه‌های 

عمرانی مورد استفاده قرار می‌گیرد.
بنابرایـن، مدیریـت بحـران در ایـن مجموعه 
تنهـا بـه حفـظ منافـع یـک شـرکت محـدود 
نمی‌شـود، بلکـه بـا حفـظ اسـتمرار تولیـد، از 
ایجـاد اختالل در بخش‌هـای گسـترده‌تری از 
اقتصـاد جلوگیـری می‌کند. در چنین شـرایطی 
هـدف اصلی مدیریت بحران، بازگرداندن سـریع 
سـازمان بـه وضعیـت عـادی و در عیـن حـال 

افزایش توان مقابله با تهدیدهای آینده است.

واکنش سریع و کنترل شرایط اضطراری  ◄
پس از حمله

در  موفقیـت  عوامـل  مهم‌تریـن  از  یکـی 
مدیریـت بحـران، سـرعت و کیفیـت واکنـش 
اولیـه اسـت. تجربـه بحران‌های صنعتی نشـان 
در  اتخاذشـده  تصمیم‌هـای  کـه  اسـت  داده 
تأثیـر  حادثـه،  از  پـس  نخسـت  سـاعات 
مسـتقیمی بر میزان خسـارات نهایـی دارند. در 
اولویـت  نخسـتین  مبارکـه،  فـولاد  حادثـه 
حفـظ  اضطـراری،  شـرایط  کنتـرل  مدیریـت، 
گسـترش  از  جلوگیـری  و  کارکنـان  ایمنـی 

آسیب‌ها بود.
دارای  تولیـد  فرآینـد  فـولادی،  صنایـع  در 
پیچیدگی‌هـای خاصـی اسـت و توقـف ناگهانـی 
تجهیـزات می‌توانـد خطـرات ثانویـه ایجـاد کند. 
سـنگین،  تجهیـزات  مـذاب،  مـواد  وجـود 

تاب‌آوری فولاد مبارکه در آزمون بحران
بررسی تجربه یکی از بزرگ‌ترین صنایع کشور در مدیریت بحران، حفظ تداوم تولید و ارتقای تاب‌آوری سازمانی

مهتاب میرزاحسینی
پیام‌آوران معدن و فولاد
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سیسـتم‌های پیچیـده کنتـرل و خطـوط تولیـد 
پیوسـته باعث می‌شـود مدیریـت توقف یـا ادامه 
فعالیـت نیازمنـد تصمیم‌گیـری تخصصی باشـد. 
بایـد  و مدیریتـی  تیم‌هـای عملیاتـی  ازایـن‌رو، 
آسـیب‌های  ایجـاد  از  شـرایط،  کنتـرل  ضمـن 
بیشـتر جلوگیری می‌کردند. فعال‌سـازی ساختار 
ارزیابـی،  تیم‌هـای  تشـکیل  بحـران،  مدیریـت 
اولویت‌بنـدی  و  تجهیـزات  وضعیـت  بررسـی 
اقدامـات اصلاحـی از مهم‌تریـن اقداماتـی بود که 
در چنین شـرایطی اهمیت پیـدا می‌کند. یکی از 
ویژگی‌هـای سـازمان‌های تـاب‌آور این اسـت که 
مدیریتـی  آشـفتگی  دچـار  بحـران  زمـان  در 
نمی‌شـوند، بلکـه بـا اسـتفاده از سـاختارهای از 
مشـخص  را  مسـئولیت‌ها  تعریف‌شـده،  پیـش 

کرده و تصمیم‌گیری را سرعت می‌بخشند.

مدیریت تداوم کسب‌وکار و بازگشت  ◄
به تولید

مدیریـت  در  مفاهیـم  مهم‌تریـن  از  یکـی 
تـداوم  مدیریـت  صنعتـی،  بحران‌هـای 
کسـب‌وکار اسـت. سـازمان‌های بـزرگ بایـد به 
گونـه‌ای طراحـی شـده باشـند کـه حتـی در 
شـرایط بحرانـی بتواننـد فعالیت‌هـای حیاتـی 
خـود را حفـظ کـرده یـا در کوتاه‌تریـن زمـان 

ممکن بازیابی کنند.
در حادثـه فـولاد مبارکـه، یکـی از اهـداف 
اصلـی مدیریـت بحـران، جلوگیـری از توقـف 
تدریجـی  بازگردانـدن  و  تولیـد  طولانی‌مـدت 
فعالیت‌هـای عملیاتـی بـود. بـرای دسـتیابی به 
آسـیب‌ها  میـزان  بایـد  ابتـدا  هـدف،  ایـن 
و  تجهیـزات  سـپس  و  می‌شـد  مشـخص 

فرآیندهای دارای اولویت شناسایی می‌شدند.
بازگشـت یـک مجتمـع صنعتـی بـزرگ بـه 
شـرایط عـادی معمـولا بـه صـورت مرحلـه‌ای 
شـامل  نخسـت  مرحلـه  می‌شـود.  انجـام 
ایمن‌سـازی محیط و تثبیت شـرایط اسـت. در 
مرحلـه دوم، تجهیـزات حیاتـی و بخش‌هـای 
در  و  می‌شـوند  فعـال  دوبـاره  تولیـد  اصلـی 
مرحله سـوم، سـازمان تالش می‌کنـد ظرفیت 
تولیـد را بـه سـطح پیـش از بحـران بازگرداند. 
ایـن  در  موفقیـت  عوامـل  مهم‌تریـن  از  یکـی 
فرآینـد، هماهنگـی میـان بخش‌هـای مختلـف 
تعمیـرات،  تولیـد،  واحدهـای  اسـت.  سـازمان 
و  ایمنـی  انسـانی،  منابـع  اطلاعـات،  فنـاوری 
مدیریـت ارشـد بایـد در یـک مسـیر مشـترک 

حرکت کنند تا زمان بازیابی کاهش یابد.

تبدیل تهدید به فرصت؟ ◄

هرچنـد توقـف ناخواسـته بخشـی از خطوط 
تولیـد پیامدهـای مالی قابـل توجهی بـه همراه 
دارد، امـا می‌توانـد زمینـه‌ای بـرای بازنگـری در 
فرآیندهـا، ارتقـای نظام‌هـای کنتـرل کیفیت و 
اصالح ترکیب محصـولات نیز فراهم سـازد. در 
شـرایط معمـول، ایجـاد تغییر در خطـوط تولید 
بـه دلیـل هزینه فرصـت بـالای توقـف فعالیت، 
تصمیمـی دشـوار اسـت؛ زیـرا هرگونـه وقفه در 
تولیـد، تـوان عرضه به بـازار را کاهـش می‌دهد. 
بـا ایـن حـال، زمانـی کـه تولید بـه دلیـل وقوع 
یـک حادثـه متوقف شـده اسـت، بخشـی از این 
فرصـت  و  شـده  تحمیـل  پیشـاپیش  هزینـه 
مناسـبی بـرای اجـرای اصلاحات اساسـی ایجاد 
می‌شـود. از ایـن رو، دوره بازسـازی نبایـد صرفاً 
بـه ترمیم خسـارت‌های گذشـته محـدود بماند، 
تصمیم‌گیـری  بـرای  فرصتـی  بـه  بایـد  بلکـه 
افزایـش  اسـتفاده،  مـورد  فناوری‌هـای  دربـاره 
تـاب‌آوری تولیـد و بازنگری در سـبد محصولات 

آینده تبدیل شود.
صنعـت فـولاد از جملـه صنایـع بـا مصـرف 
بـالای انرژی اسـت و هرگونه اختالل در تأمین 
بـرق یـا گاز، آثـار مسـتقیمی بـر توقـف خطوط 
هزینه‌هـای  افزایـش  بهـره‌وری،  افـت  تولیـد، 
تمام‌شـده  بهـای  رشـد  و  مجـدد  راه‌انـدازی 
محصـولات دارد. در ایران نیز این مسـئله، حتی 
از  یکـی  بـه  اخیـر،  رخدادهـای  از  مسـتقل 
چالش‌هـای سـاختاری صنعـت فـولاد تبدیـل 
شـده اسـت. افزایش تقاضای انـرژی، محدودیت 
سـرمایه‌گذاری در توسـعه ظرفیت‌هـای پایـدار 
تولید انرژی و وابسـتگی فرآیندهای فولادسـازی 
به تأمین مسـتمر برق و گاز، امـکان برنامه‌ریزی 
دقیـق تولیـد را کاهش داده و هزینه‌های ناشـی 
از توقـف تولیـد را افزایـش داده اسـت. بر همین 
فـولاد  و  مبارکـه  فـولاد  بازسـازی  اسـاس، 
خوزسـتان بایـد هم‌زمـان بـا اصالح و نوسـازی 

زیرساخت‌های انرژی دنبال شود.
افزایـش  بـه  تنهـا  انـرژی  نوسـازی  البتـه 
ظرفیـت تامیـن بـرق محـدود نمی‌شـود، بلکـه 
هـدف اصلی آن کاهش شـدت مصـرف انرژی و 
ارتقـای تـاب‌آوری زیرسـاخت‌های تولید اسـت. 
همچـون  اقداماتـی  طریـق  از  هـدف  ایـن 
جایگزینـی تجهیـزات پرمصـرف بـا فناوری‌های 
و  کوره‌هـا  عملکـرد  بهینه‌سـازی  کارآمدتـر، 
سـامانه‌های  توسـعه  صنعتـی،  موتورهـای 
هوشـمند پایش مصرف انـرژی، بازیافت حرارت 
اتلافی، گسـترش سیسـتم‌های بازچرخانی آب و 
قابـل  آلاینده‌هـا  کنتـرل  سـامانه‌های  ارتقـای 
تحقـق اسـت. اجـرای ایـن اقدامـات عالوه بـر 

کاهـش هزینه‌هـای تولیـد، وابسـتگی واحدهای 
صنعتـی به شـرایط ناپایدار شـبکه انـرژی را نیز 
کاهـش می‌دهـد و پایـداری تولیـد را افزایـش 

می‌بخشد.
از سـوی دیگـر، ملاحظـات زیسـت‌محیطی 
در  تعیین‌کننـده  عوامـل  از  یکـی  بـه  نیـز 
رقابت‌پذیـری صنعـت فولاد تبدیل شـده اسـت. 
کـه  می‌دهـد  نشـان  جهانـی  روندهـای 
تولیدکننـدگان فولاد با الزامـات فزاینده‌ای برای 
اسـتفاده  گلخانـه‌ای،  گازهـای  انتشـار  کاهـش 
اسـتانداردهای  رعایـت  و  منابـع  از  بهینـه 
سـخت‌گیرانه زیسـت‌محیطی مواجـه هسـتند. 
بنابرایـن، اگـر بازسـازی فـولاد مبارکـه صرفاً به 
بازیابـی ظرفیـت از دسـت‌رفته محـدود شـود، 
پاسـخگوی نیازهـای رقابتـی سـال‌های آینـده 
نخواهـد بـود. در این مسـیر، انتخـاب تجهیزات 
جدیـد، طراحـی سـامانه‌های کنترلـی، توسـعه 
واحدهـای  معمـاری  و  انـرژی  زیرسـاخت‌های 
تولیـدی باید بـه گونه‌ای انجام شـود کـه امکان 
کاهش مصـرف انرژی، افزایش سـهم انرژی‌های 
پایـدار، توسـعه بازیافت حـرارت، مدیریت بهینه 
منابـع آب و حرکـت تدریجـی بـه سـوی تولید 

کم‌کربن را فراهم کند.
در نهایـت، نوسـازی زیرسـاخت‌های انـرژی 
بایـد بـه عنـوان یکـی از ارکان اصلـی راهبـرد 
توسـعه صنعتـی فولادی‌ها تلقی شـود، نه صرفا 
پـروژه‌ای جانبـی در فرآینـد بازسـازی. نتیجـه 
چنین رویکردی، دسـتیابی بـه تولیدی پایدارتر، 
ریسـک‌های  کاهـش  هزینه‌هـا،  بهتـر  کنتـرل 
عملیاتـی و افزایـش آمادگـی بـرای حضـور در 
بازارهایـی خواهـد بود کـه روزبه‌روز حساسـیت 
بیشـتری نسـبت بـه میـزان مصـرف انـرژی و 
انتشـار کربـن نشـان می‌دهنـد. به ایـن ترتیب، 
بازسـازی از سـطح ترمیم خسـارت‌های فیزیکی 
فراتـر رفتـه و بـه ابـزاری بـرای ارتقـای مزیـت 
رقابتـی و تضمیـن پایـداری بلندمـدت شـرکت 

تبدیل خواهد شد.

نقش سرمایه انسانی در عبور از بحران ◄
یکـی از مهم‌تریـن سـرمایه‌های هر سـازمان 
در زمـان بحـران، نیـروی انسـانی متخصـص و 
متعهـد آن اسـت. تجهیـزات صنعتـی هرچقـدر 
هـم پیشـرفته باشـند، بـدون حضـور کارکنـان 
شـرایط  بـه  سـریع  بازگشـت  امـکان  توانمنـد 

عادی وجود ندارد.
کارکنـان،  فنـی  دانـش  مبارکـه،  فـولاد  در 
تجربـه متخصصان و همـکاری میـان واحدهای 
شـرایط  مدیریـت  در  مهمـی  نقـش  مختلـف 
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بـا  کـه  کارکنانـی  اسـت.  داشـته  بحرانـی 
سـاختارهای  و  تجهیـزات  تولیـد،  فرآیندهـای 
عملیاتـی آشـنایی دارنـد، در شـرایط اضطراری 
دقیق‌تـری  و  سـریع‌تر  تصمیم‌هـای  می‌تواننـد 

اتخاذ کنند.
تـاب‌آوری انسـانی شـامل آمـوزش مسـتمر، 
افزایـش مهـارت  بحـران،  تمریـن سـناریوهای 
مسـئولیت‌پذیری  فرهنـگ  ایجـاد  و  کارکنـان 
اسـت. سـازمان‌هایی کـه کارکنان خـود را برای 
آمـاده می‌کننـد، در زمـان  شـرایط غیرعـادی 
وقـوع بحـران عملکـرد بهتـری خواهند داشـت. 
همچنیـن اعتمـاد میـان کارکنـان و مدیریـت 
یکـی از عوامـل مهـم در عبـور از بحـران اسـت. 
کـه  باشـند  داشـته  اطمینـان  بایـد  کارکنـان 
سـازمان برای حفـظ امنیت آن‌ها برنامـه دارد و 
و  منطـق  اسـاس  بـر  اتخاذشـده  تصمیم‌هـای 

تخصص انجام می‌شود.

امنیت سایبری و ضرورت تقویت دفاع  ◄
صنعتی

ماهیـت  در  تغییـرات  مهم‌تریـن  از  یکـی 
تهدیدهـای صنعتـی، افزایـش نقـش فنـاوری 
اطلاعـات و سیسـتم‌های کنترل صنعتی اسـت. 
بـه  تولیـدی  فرآیندهـای  از  بسـیاری  امـروزه 
شـبکه‌های دیجیتـال وابسـته هسـتند و حمله 
پیامدهایـی  می‌توانـد  زیرسـاخت‌ها  ایـن  بـه 

مشابه حملات فیزیکی ایجاد کند.
صنایـع  علیـه  سـایبری  حمالت  تجربـه 
مختلـف جهـان نشـان داده اسـت کـه امنیـت 
فنـاوری  واحـد  وظیفـه  تنهـا  دیگـر  سـایبری 
مدیریـت  از  بخشـی  بلکـه  نیسـت،  اطلاعـات 

کلان ریسک سازمان محسوب می‌شود.
سـایبری،  تـاب‌آوری  افزایـش  بـرای 
ماننـد  اقداماتـی  بایـد  صنعتـی  سـازمان‌های 
جداسـازی شـبکه‌های حیاتی، پشـتیبان‌گیری 
منظـم از اطلاعـات، پایـش مسـتمر تهدیدهـا، 
آمـوزش کارکنان و برگـزاری مانورهای امنیتی 
را اجـرا کننـد. فـولاد مبارکه نیز پـس از تجربه 
چنیـن تهدیدهایـی نیازمنـد تقویـت مسـتمر 
زیرسـاخت‌های امنیتـی و افزایـش آمادگـی در 
برابـر حمالت ترکیبی اسـت؛ زیـرا تهدیدهای 
آینـده ممکـن اسـت هم‌زمـان ابعـاد فیزیکی و 

سایبری داشته باشند.

نقاط قوت مدیریت بحران فولاد  ◄
مبارکه

بررسـی تجربـه فولاد مبارکه نشـان می‌دهد 
کـه چنـد عامـل در مدیریـت این بحـران نقش 

سـاختار  وجـود  نخسـت،  داشـته‌اند.  اساسـی 
مدیریتـی و فرآیندهای تصمیم‌گیری مشـخص 
بـود کـه مانـع از ایجاد سـردرگمی در شـرایط 

بحرانی شد.
دوم، برخورداری از نیروی انسـانی متخصص و 
دارای تجربـه عملیاتـی بود که امکان حل سـریع 
مشـکلات فنـی را فراهم کرد. سـوم، تجربه قبلی 
و  انـواع محدودیت‌هـا  بـا  مواجهـه  سـازمان در 
بحران‌هـا باعـث شـده بـود فرهنـگ آمادگـی و 

مدیریت ریسک در مجموعه تقویت شود.
همچنیـن توجـه به اسـتمرار تولیـد و حفظ 
جایـگاه شـرکت در زنجیـره اقتصـادی کشـور، 
رفـع  بـر  تنهـا  بحـران  مدیریـت  شـد  باعـث 
خسـارت متمرکز نباشـد، بلکه بازگشـت سریع 
بـه فعالیـت عـادی نیـز بـه عنـوان یـک هـدف 

اصلی دنبال شود.

درس‌آموخته‌هایی برای آینده ◄
هـر بحـران، عالوه بـر خسـارت، فرصتـی 
ایجـاد  سـاختارها  اصالح  و  یادگیـری  بـرای 
می‌کنـد. فـولاد مبارکـه و سـایر صنایـع بزرگ 
می‌تواننـد از چنیـن تجربیاتـی بـرای افزایـش 
آمادگـی آینـده اسـتفاده کننـد. تقویـت مراکز 
تعـداد  افزایـش  سـایبری،  امنیـت  پایـش 
سیسـتم‌های  توسـعه  بحـران،  مانورهـای 
پشـتیبان، کاهـش وابسـتگی به منابـع خارجی 
در تجهیزات حسـاس و مستندسـازی تجربیات 

بحـران از جملـه اقداماتـی اسـت کـه می‌توانـد 
تاب‌آوری سازمان را افزایش دهد.

بـه  بحـران  همچنیـن لازم اسـت مدیریـت 
عنوان بخشـی از فرهنگ سـازمانی نهادینه شـود 
و تنهـا در زمـان وقـوع حادثـه مـورد توجـه قرار 
نگیـرد. حملـه بـه فـولاد مبارکـه در جنـگ ۴۰ 
مدیریتـی،  تـوان  بـرای  جـدی  آزمونـی  روزه، 
عملیاتـی و سـازمانی ایـن مجموعـه بـود. تجربه 
ایـن حادثـه نشـان داد کـه موفقیـت در مدیریت 
بحـران به یک عامل خاص وابسـته نیسـت، بلکه 
نتیجـه ترکیـب آمادگـی قبلـی، تصمیم‌گیـری 
سـریع، نیـروی انسـانی توانمند، زیرسـاخت‌های 
اسـت.  سـازمانی  یادگیـری  تـوان  و  مناسـب 
تـاب‌آوری واقعـی یـک سـازمان زمانی مشـخص 
می‌شـود کـه پـس از مواجهـه بـا یـک تهدیـد 
خسـارات،  کاهـش  ضمـن  بتوانـد  جـدی 
فعالیت‌هـای اصلـی خـود را حفظ کـرده و حتی 

نقاط ضعف خود را شناسایی و اصلاح کند.
فـولاد مبارکـه با عبور از این بحران نشـان داد 
کـه صنایـع بـزرگ بـرای مواجهـه بـا تهدیدهای 
آینـده بایـد نـگاه خـود را از »واکنـش پـس از 
حادثـه« به سـمت »آمادگـی دائمی و تـاب‌آوری 
هوشـمند« تغییر دهند. در دنیای امروز، سازمانی 
موفق‌تـر اسـت کـه نه‌تنها تـوان مقابله بـا بحران 
را داشـته باشـد، بلکـه بتوانـد از هـر بحـران بـه 
عنـوان فرصتـی بـرای افزایـش قـدرت و پایداری 

خود استفاده کند.
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مجمـع عمومی گروه فـولاد مبارکه با حضور مدیران ارشـد، نمایندگان سـهامداران 
و بازرسـان قانونـی برگـزار شـد تـا کارنامـه عملکـرد سـال ۱۴۰۴ و برنامه‌هـای 
اسـتراتژیک پیـش‌رو مـورد واکاوی قـرار گیـرد. در ایـن نشسـت، مدیرعامل گروه 
فـولاد مبارکـه بـا تشـریح دسـتاوردهای تولیـدی و تحقـق صـادرات میلیـارد دلاری، بـر 

پایبنـدی شـرکت بـه ضوابـط حاکمیـت شـرکتی و شـفافیت در انتصابات تاکیـد کرد. 

بـا توجـه بـه چالش‌هـای اقتصـادی ◄ 
متعـدد در سـال گذشـته، ارزیابی کلان 
شـما از عملکرد گـروه فـولاد مبارکه در 
سـال ۱۴۰۴ چیسـت و تـا چـه حـد بـه 
حوزه‌هـای  در  پیش‌بینی‌شـده  اهـداف 

تولیدی و صادراتی دست یافته‌اید؟
سـالی  مبارکـه  فـولاد  بـرای   ۱۴۰۴ سـال 
متفـاوت بـود. مجموعـه فـولاد مبارکـه در ایـن 
سـال، عالوه بر تحقق برخی دسـتاوردهای مهم 
در حـوزه تولیـد و صـادرات میلیـارد دلاری، بـه 
بخـش قابـل توجهـی از اهدافـی کـه در ابتدای 
سـال تعیین شـده بود دسـت یافت؛ اهدافی که 
در زمـان تدویـن، بسـیار بـزرگ و حتـی دور از 
دسـترس بـه نظر می‌رسـیدند اما بـه همت بدنه 
کارشناسـی و مدیریتـی محقـق شـدند. فراتر از 
شـاخص‌های تولیـدی و صادراتـی، حجـم بالای 
همدلـی  و  درخواسـت‌ها  همراهی‌هـا، 
شـکل‌گرفته بـا فولاد مبارکـه، اتفاقی ارزشـمند 

و افتخارآمیز برای این مجموعه بوده است.

ابهاماتـی دربـاره سـازوکار انتصابات ◄ 
بـر  ارشـد  مدیریـت  نظـارت  میـزان  و 
عملکـرد شـرکت‌های تابعه وجـود دارد. 
حاکمیـت  بهبـود  بـرای  شـما  برنامـه 
شـرکتی و اعمال تغییـرات مدیریتی در 

این شرکت‌ها چیست؟ 
در مجموعـه فـولاد مبارکـه، موضـوع عزل و 
مشـخص،  سـازوکارهای  تابـع  نصب‌هـا 
در  تصمیم‌گیـری  و  قانونـی  نظارت‌هـای 
چارچـوب ارکان حاکمیتـی شرکت‌هاسـت. این 
حوزه‌هـا زیـر نظر مسـتقیم شـخص مـن نبوده 
کـه بخواهم بـه طور انفـرادی کسـی را منصوب 
یـا عـزل کنـم، بلکـه اداره شـرکت‌ها بر اسـاس 

تبیین راهبردهای تولید، بومی‌سازی و صادرات فولاد مبارکه

ضوابـط حاکمیـت شـرکتی پیش مـی‌رود. البته 
تاکیـد دارم که در برخی شـرکت‌های مسـتقیم 
بـا  هیئت‌مدیره‌هـا  اسـت  لازم  زیرمجموعـه،  و 
را  موضوعـات  بیشـتر،  دقـت  و  وقـت  صـرف 

پیگیری و مدیریت کنند.

مسـئولیت ◄  مبارکـه  فـولاد  چـرا 
مسـتقیم یا تقابـل در بحث‌هـای مربوط 
بـه مدیریـت واردات ورق و محصـولات 
فـولادی را نپذیرفت؟ همچنیـن با توجه 
تنش‌هـای  و  ارزی  نوسـانات  بـه 
اردیبهشـت‌ماه، شـرکت چـه تدابیـری 
بـه  نیـاز  تامیـن قطعـات بـدون  بـرای 
داخلـی  قیمت‌هـای  کنتـرل  و  واردات 

اتخاذ کرد؟
مـا آگاهانـه نپذیرفتیـم کـه مسـتقیما وارد 
مناقشـات و دعواهـای مربوط به واردات شـویم، 
گارد  می‌توانسـت  حـوزه  ایـن  بـه  ورود  زیـرا 
شـرکت را بسـته و مـا را درگیـر حاشـیه‌هایی 
کنـد کـه بر رونـد فعالیت‌هـای تولیـدی اثرگذار 
اسـت. در عـوض، گارد خـود را بازتـر کردیم و با 
تمرکـز بـر بومی‌سـازی و مدل‌های نویـن تامین 
قطعـات، نیاز بـازار را مدیریت کردیـم. به طوری 
کـه امـروز بـا چرخـش و بازسـازی قطعـات در 
داخـل کشـور، عملًا نیـاز به واردات در بسـیاری 
حتـی  اسـت.  شـده  مرتفـع  بخش‌هـا  از 
سـفارش‌های محـدودی هـم که ثبت شـده بود، 
بـه دلیـل پایین‌تـر بـودن قیمت‌هـای داخلـی 
خریـداران  بـرای  وارداتـی،  نـرخ  بـه  نسـبت 
توجیهی ندارد و روی دستشـان مانده اسـت. در 
خصـوص کنترل بـازار نیز در جریـان تنش‌های 
اردیبهشـت‌ماه، سیاسـت شـرکت جلوگیـری از 
بـروز تـورم قیمتـی بـود؛ بـه همیـن دلیـل بـا 

وجـود فشـارهای موجـود، شـرایط را مدیریـت 
کردیم تا قیمت محصولات پایه افزایش نیابد.

ورق ◄  تولیـد  راهبـردی  پـروژه 
الکتریکـی در چـه مرحله‌ای قـرار دارد؟ 
آیـا موضـوع زمیـن پـروژه حـل شـده 
اسـت و چه زمانی شـاهد بورسـی شدن 
و عرضـه ایـن مجموعه در بازار سـرمایه 

خواهیم بود؟
طرح‌هـای  از  یکـی  الکتریکـی  ورق  پـروژه 
بسـیار جدی و اسـتراتژیک فولاد مبارکه اسـت. 
خوشـبختانه دو تا سـه مرحله مهم از این پروژه 
با موفقیت پشـت سـر گذاشته شـده و اکنون در 
مرحلـه بازگشـایی پـاکات قـرار داریـم. محـل 
احـداث و زمیـن مـورد نیـاز پـروژه در اسـتان 
اصفهان مشـخص شـده اسـت و امیدواریم روند 
اجرایـی آن بـا سـرعت بیشـتری ادامه یابـد. در 
خصوص بورسـی شـدن ایـن مجموعه نیـز نامه 
معرفـی آن امضـا و اقدامـات اداری لازم بـرای 

عرضه در بازار سرمایه انجام شده است.

برنامه شـرکت برای سـوددهی بیشتر ◄ 
هلدینگ‌هـا و شـرکت‌های زیرمجموعـه 
و  جهـان  نقـش  فـولاد  آتیـه  ماننـد 
متیـل  مدیریـت  تحـت  شـرکت‌های 
چیسـت و چگونه قرار اسـت سود حاصل 

از آن‌ها به بازنشستگان اختصاص یابد؟
سـال گذشـته بـا هـدف ایجـاد کانال‌هـای 
درآمـدی جدیـد، فرآیند بازرگانی تـه تاندیش و 
خرسـک‌ها را بـه شـرکت »آتیـه فـولاد نقـش 
جهـان« واگـذار کردیـم تـا درآمدزایی مناسـبی 
بـرای ایـن مجموعـه ایجـاد شـود. همچنیـن با 
هلدینـگ  زیرمجموعـه  شـرکت‌های  تمرکـز 
متیل در بخش سرویس‌سـنترها، امسـال شـاهد 
سـودآوری خوبـی خواهیـم بـود. برنامـه مـا این 
اسـت کـه ایـن هلدینگ‌ها بـا کاهـش تمرکز بر 
سـمت  بـه  شـرکت‌داری،  جـاری  فرآیندهـای 
حرکـت  مختلـف  شـرکت‌های  در  سـهامداری 
کنند تا از سـود حاصل از این سـرمایه‌گذاری‌ها، 
از  حمایـت  بـرای  مناسـبی  و  پایـدار  منابـع 

بازنشستگان تامین و طراحی شود.



کارنامه

30
مرداد ماه   ۱۴۰۵
شماره ۱۰۷

همگام با فناوری‌های روز دنیا 
برای حفظ رقابت‌پذیری

رصدخانه فناوری و نوآوری فولاد  ◄
هرمزگان، پل ارتباطی صنعت با نخبگان و 

دانشگاه‌ها
احمـد مـرادی نماینده مـردم بندرعباس در 
مجلـس شـورای اسالمی، رصدخانه فنـاوری و 
نـوآوری فولاد هرمـزگان را اقدامی راهبردی در 
اقتصـاد  تقویـت  فنـاوری،  توسـعه  مسـیر 
میـان  مؤثـر  ارتبـاط  ایجـاد  و  دانش‌بنیـان 

مدیرعامـل شـرکت فـولاد هرمـزگان از حمایت‌های مسـئولان اسـتان و نمایندگان 
مجلـس، اظهـار کـرد: یکـی از مهم‌ترین چالش‌هـای صنایـع بزرگ، گرفتار شـدن 
در روزمرگـی اسـت؛ در حالـی کـه مسـیر توسـعه از دل نـوآوری، پژوهـش و نـگاه 
آینده‌نگـر شـکل می‌گیـرد. رصدخانـه فنـاوری و نـوآوری فـولاد هرمـزگان بـا ایـن نـگاه 
ایجـاد شـده اسـت که به بـازوی فکری و فناورانه شـرکت تبدیل شـود؛ مرکزی کـه بتواند 
نیازهـای صنعـت را شناسـایی کـرده و بـا بهره‌گیـری از ظرفیـت دانشـگاه‌ها، نخبـگان و 

شـرکت‌های دانش‌بنیـان، راهکارهـای عملیاتـی بـرای حل مسـائل ارائـه دهد.

مدیرعامل فولاد هرمزگان در گفت‌وگو با نمایندگان استان مطرح کرد

اسـت، گفـت: محور فعالیـت این مرکز، پاسـخ 
بـه نیازهـای فناورانه فولاد هرمـزگان و صنایع 
همیـن  در  و  اسـت  کشـور  جنـوب  فـولادی 
صنـدوق  بـا  نزدیکـی  همـکاری  راسـتا، 
سـرمایه‌گذاری خطرپذیـر گروه فـولاد مبارکه 
علمـی  مراکـز  و  دانشـگاه‌ها  از  شـبکه‌ای  و 

کشور شکل گرفته است.
خاطرنشـان  هرمـزگان  فـولاد  مدیرعامـل 
داخلـی  مسـائل  حـل  تنهـا  مـا  هـدف  کـرد: 
شـرکت نیسـت؛ هر راهکار موفقی کـه در این 
رصدخانـه توسـعه یابـد، می‌توانـد بـه ارتقـای 
تـوان فناورانـه صنعـت فولاد کشـور نیز کمک 
همکاری‌هـای  توسـعه  زمینه‌سـاز  و  کنـد 

علمی و صنعتی باشد.
همراهـی  بـا  امیدواریـم  کـرد:  تاکیـد  وی 
مسـئولان اسـتان، دانشـگاه‌ها، مراکـز علمی و 
فنـاوری  شـرکت‌های دانش‌بنیـان، رصدخانـه 
و نـوآوری فـولاد هرمـزگان به یکـی از مراجع 
فـولاد  صنعـت  در  فنـاوری  توسـعه  اثرگـذار 
کشـور تبدیـل شـود و نقش مؤثـری در جذب 
نخبـگان، تربیـت سـرمایه انسـانی متخصص و 

توسـعه پایدار این صنعت ایفا کند.

علیرضـا رحیـم مدیرعامل فـولاد هرمزگان 
در  فنـاوری  تحـولات  سـرعت  بـه  اشـاره  بـا 
و  مانـدگاری  شـرط  کـرد:  تصریـح  جهـان 
حرکـت  فـولاد،  صنعـت  در  رقابت‌پذیـری 
همـگام بـا فناوری‌هـای نوین اسـت. از این‌رو، 
روز،  فناوری‌هـای  و  دانـش  از  بهره‌گیـری 
توسـعه تعامالت علمـی و اسـتفاده از ظرفیت 
بـرای  راهبـردی  ضـرورت  یـک  را  نخبـگان 

آینده فولاد هرمزگان می‌دانیم.
رحیـم بـا بیـان اینکـه رصدخانـه در مدت 
همـکاری  و  کارکنـان  همـت  بـا  و  کوتاهـی 
واحدهـای مختلـف شـرکت راه‌انـدازی شـده 
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شـرکت‌های  و  نخبـگان  دانشـگاه‌ها،  صنعـت، 
دانش‌بنیان دانست.

رصدخانـه  از  بازدیـد  در  مـرادی  احمـد 
فنـاوری و نـوآوری ایـن شـرکت اظهـار کـرد: 
امـروز توسـعه صنعـت بـدون اتـکا بـه دانـش، 
و  نیسـت  امکان‌پذیـر  نـوآوری  و  فنـاوری 
خوشـبختانه فـولاد هرمـزگان بـا ایجـاد ایـن 
مسـیر  در  ارزشـمند  گامـی  رصدخانـه، 
بهره‌گیـری از ظرفیـت نخبـگان، دانشـگاه‌ها و 

شرکت‌های دانش‌بنیان برداشته است.
وی افـزود: ایـن رصدخانـه می‌توانـد فضـای 
و  صنعـت  میـان  هم‌افزایـی  بـرای  مناسـبی 
جامعـه علمـی ایجاد کرده و بـا ارائه راهکارهای 
نوآورانـه، به افزایـش بهـره‌وری، ارتقای کیفیت 
صنعـت  رقابت‌پذیـری  تقویـت  و  محصـولات 

فولاد کمک کند.
مجلـس  در  بندرعبـاس  مـردم  نماینـده 
از  حمایـت  بـر  تأکیـد  بـا  اسالمی  شـورای 
صنایـع توسـعه‌محور گفـت: مجلـس شـورای 
اسالمی از طرح‌هـا و اقداماتـی که بـه ارتقای 
از  اسـتفاده  و  بهـره‌وری  افزایـش  فنـاوری، 
شـود،  منجـر  کشـور  علمـی  ظرفیت‌هـای 
حمایـت می‌کنـد و فـولاد هرمـزگان نیـز بـا 
نقـش  می‌توانـد  آینده‌نگرانـه،  رویکـرد  ایـن 
اقتصـادی  و  صنعتـی  توسـعه  در  مؤثرتـری 

ایفا کند. استان 
مـرادی بـا اشـاره به نـگاه مدیریتـی حاکم 
بـر فـولاد هرمـزگان خاطرنشـان کـرد: توجه 
مدیرعامـل ایـن شـرکت بـه حـوزه فنـاوری، 
نشـان‌دهنده  انسـانی،  سـرمایه  و  نـوآوری 
برنامه‌هـای  و  اسـت  توسـعه‌محور  رویکـردی 
رصدخانـه،  ایـن  بـرای  پیش‌بینی‌شـده 
ایده‌هـای  تبدیـل  بـرای  مناسـبی  ظرفیـت 
علمـی بـه راهکارهـای عملیاتـی و کاربـردی 

در صنعت دارد.
مسـیر،  ایـن  اسـتمرار  داد:  ادامـه  وی 
نخبـگان،  دانشـگاه‌ها،  ظرفیـت  از  بهره‌گیـری 
مراکـز  بـا  تعامـل  و  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های 
فـولاد  جایـگاه  می‌توانـد  فناورانـه،  و  علمـی 
هرمـزگان را در صنعـت فـولاد کشـور بیـش از 

پیش ارتقا دهد.
مجلـس  در  بندرعبـاس  مـردم  نماینـده 
بـا  امیدواریـم  کـرد:  اظهـار  اسالمی  شـورای 
تحقـق برنامه‌هـای توسـعه‌ای فـولاد هرمزگان، 
ایـن شـرکت عالوه بـر افزایش سـهم خـود در 
در  مؤثرتـری  نقـش  اسـتان،  اقتصـادی  رشـد 
اشـتغال، توسـعه فناوری و ارتقـای رفاه عمومی 

ایفـا کنـد و آثار ایـن اقدامات بیـش از پیش در 
مسیر پیشرفت هرمزگان نمایان شود.

بستری برای توسعه اقتصاد دانش‌بنیان  ◄
و حل مسائل صنعت است

فاطمـه جـراره نماینـده مـردم بندرعباس در 
مجلـس شـورای اسالمی، راه‌انـدازی رصدخانه 
فنـاوری و نـوآوری فـولاد هرمـزگان را اقدامـی 
ارزشـمند در مسـیر توسـعه اقتصـاد دانش‌بنیان 
میـان  مؤثـر  پیونـد  ایجـاد  گفـت:  و  دانسـت 
نیازهـای  و  دانشـگاهی  علمـی،  ظرفیت‌هـای 
واقعـی صنعت، زمینـه تبدیل ایده‌هـای نوآورانه 
و  کـرده  فراهـم  را  عملیاتـی  راهکارهـای  بـه 
اسـتان  توسـعه  در  مؤثـری  نقـش  می‌توانـد 

هرمزگان و ارتقای صنعت کشور ایفا کند.
رصدخانـه  از  بازدیـد  در  جـراره  فاطمـه 
فنـاوری و نـوآوری شـرکت فولاد هرمـزگان، با 
تقدیـر از رویکـرد آینده‌نگرانـه فـولاد هرمزگان 
در سـرمایه‌گذاری بـر نوآوری، فنـاوری و جذب 
نخبـگان، اظهار کـرد: راه‌انـدازی چنین مرکزی 
نشـان می‌دهـد کـه ایـن مجموعه نـگاه خود را 
فراتـر از تولیـد روزمـره قرار داده و بـرای آینده 
سـرمایه  ظرفیـت  از  بهره‌گیـری  و  صنعـت 

انسانی برنامه‌ریزی کرده است.
امـروز  ضرورت‌هـای  از  یکـی  افـزود:  وی 
کشـور، تقویـت ارتبـاط میـان دانشـگاه، مراکز 
صنایـع  و  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های  علمـی، 
فـولاد  فنـاوری  رصدخانـه  اسـت.  بـزرگ 
نیازهـای  شناسـایی  بـا  می‌توانـد  هرمـزگان 
واقعـی صنعـت و هدایـت ظرفیت‌هـای علمـی 
بـه سـمت حـل ایـن نیازهـا، الگویـی موفـق از 

تعامل صنعت و دانشگاه ارائه دهد.
نماینـده مردم هرمزگان در مجلس شـورای 
توسـعه  اهمیـت  بـه  اشـاره  بـا  اسالمی 
در  مصنوعـی  هـوش  و  نویـن  فناوری‌هـای 
صنایـع  رقابت‌پذیـری  امـروز  گفـت:  صنایـع، 
بـدون توجه بـه فناوری‌هـای نویـن امکان‌پذیر 
و  نخبـگان  تـوان  از  بهره‌گیـری  و  نیسـت 
مسـیر  می‌توانـد  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های 

توسعه فناوری در کشور را شتاب دهد.
انسـانی  نیـروی  وجـود  داد:  ادامـه  جـراره 
مهم‌تریـن  از  خالق  و  متخصـص  جـوان، 
سـرمایه‌های کشـور اسـت و ایجـاد بسـترهایی 
هرمـزگان،  فـولاد  فنـاوری  رصدخانـه  ماننـد 
فرصـت مناسـبی برای شـکوفایی اسـتعدادها و 
صنعـت  مسـائل  حـل  در  نخبـگان  مشـارکت 

فراهم می‌کند.

وی بـا تقدیـر از نـگاه مدیریتـی حاکـم بـر 
فـولاد هرمـزگان اظهار کـرد: توجـه مدیرعامل 
و  فنـاوری  نـوآوری،  حـوزه  بـه  شـرکت  ایـن 
رویکـردی  نشـان‌دهنده  انسـانی،  سـرمایه 
توسـعه‌محور و آینده‌نگـر اسـت و ایـن موضـوع 
چنیـن  از  حمایـت  بـرای  را  مـا  مسـئولیت 

اقدامات ارزشمندی دوچندان می‌کند.
مجلـس  در  بندرعبـاس  مـردم  نماینـده 
ظرفیت‌هـای  کـرد:  تصریـح  اسالمی  شـورای 
علمـی و صنعتـی هرمـزگان می‌تواند بـا چنین 
ابتکارهایـی بیش از گذشـته در خدمت توسـعه 
اسـتان قـرار گیـرد و رصدخانـه فنـاوری فولاد 
هرمـزگان عالوه بـر پاسـخگویی بـه نیازهـای 
بهره‌منـدی  زمینـه  می‌توانـد  فـولاد،  صنعـت 
سـایر صنایـع اسـتان از ظرفیت‌هـای علمـی و 

فناورانه را نیز فراهم سازد.
جـراره همچنیـن ایـن رصدخانه را بسـتری 
و  جـوان  نسـل  میـان  در  امیدآفرینـی  بـرای 
نخبگان اسـتان دانسـت و گفت: هرچـه ارتباط 
میـان صنعـت، دانشـگاه و مراکز علمـی تقویت 
شـود، زمینـه برای مانـدگاری نخبگان، توسـعه 
فنـاوری و خلـق ارزش افـزوده در کشـور نیـز 

فراهم‌تر خواهد شد.
وی بـا اشـاره به تاکیـد برنامه هفتم توسـعه 
کـرد:  خاطرنشـان  دانش‌بنیـان  اقتصـاد  بـر 
مجلـس شـورای اسالمی و به‌ویـژه کمیسـیون 
و  طرح‌هـا  از  فنـاوری،  و  تحقیقـات  آمـوزش، 
اقداماتـی کـه بـه توسـعه فنـاوری، حمایـت از 
ارتبـاط  تقویـت  و  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های 
صنعـت و دانشـگاه منجر شـود، حمایت خواهد 
کـرد و آمادگـی دارد در ایـن مسـیر در کنـار 
فـولاد هرمزگان بـرای تحقق اهداف توسـعه‌ای 

کشور همکاری کند.
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در جلسـه کمیتـه عالـی راهبری گـروه فولاد 
خوزسـتان در مردادمـاه که با حضـور مدیرعامل، 
قائم‌مقامـان، معاونـان، مدیـران ارشـد شـرکت و 
مدیـران عامـل شـرکت‌های تابعـه برگـزار شـد، 
آخرین وضعیت بازسـازی واحدهای آسـیب‌دیده، 
پیشـرفت پروژه‌های نیروگاه خورشـیدی بهبهان 
بـا  اقدامـات مرتبـط  و فـاز دوم خلیج‌فـارس و 

ارتقای بهره‌وری مورد بررسی قرار گرفت.
امیـن ابراهیمـی، مدیرعامـل گـروه فـولاد 
خوزسـتان، بـا قدردانی از تلاش‌هـای کارکنان 

اظهـار  اخیـر،  دشـوار  شـرایط  از  عبـور  در 
داشـت: دشـمن با هـدف توقـف تولیـد، فولاد 
همدلـی،  امـا  داد،  قـرار  هـدف  را  خوزسـتان 
شـبانه‌روزی  تالش  و  سـازمانی  انسـجام 
کارکنـان، ایـن مجموعه را از بحـران عبور داد 
و امـروز مسـیر بازسـازی و بازگشـت قدرتمند 

به تولید با شـتاب در حال پیگیری است.
وی بـا اشـاره بـه سـه چالش اصلـی صنعت 
فولاد شـامل شـرایط امنیتـی منطقـه، ناترازی 
اتخـاذ  بـر  مالـی،  محدودیت‌هـای  و  انـرژی 

بهـره‌وری،  افزایـش  راهبـردی،  تصمیم‌هـای 
مدیریـت بهینه منابع و تکمیل زیرسـاخت‌های 

انرژی تأکید کرد.
مدیرعامـل گـروه فـولاد خوزسـتان گفـت: 
فـولاد  بـرای  تـازه‌ای  فصـل  آغـاز  بازسـازی، 
جبـران  تنهـا  مـا  هـدف  اسـت.  خوزسـتان 
بـا  می‌خواهیـم  بلکـه  نیسـت،  خسـارت‌ها 
فـولاد  دوره،  ایـن  تجربه‌هـای  از  بهره‌گیـری 
خوزسـتان را قوی‌تـر، ایمن‌تـر و بهره‌ورتـر از 

گذشته به مسیر توسعه و تولید بازگردانیم.

مدیرعامل فولاد خوزسـتان از شـتاب بازسـازی واحدهای آسـیب‌دیده خبر داد و تاکید 
کـرد: بـا مدیریت منابع و تکمیل زیرسـاخت‌های انرژی، مجموعـه‌ای قوی‌تر و ایمن‌تر 
بسـازیم. درواقـع بازسـازی، آغاز فصل تـازه‌ای برای فولاد خوزسـتان اسـت. هدف ما 
تنها جبران خسـارت‌ها نیسـت، بلکـه می‌خواهیم با بهره‌گیـری از تجربه‌های ایـن دوره، فولاد 

خوزسـتان را قوی‌تر، ایمن‌تر و بهره‌ورتر از گذشـته به مسـیر توسـعه و تولیـد بازگردانیم.

عبور از بحران با همدلی و جهش به سوی بهره‌وری پایدار
مدیرعامل فولاد خوزستان درخصوص راهبرد بازسازی این شرکت فولادی عنوان کرد
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گـروه فـولاد خوزسـتان موفق شـد در سـمینار پایـداری تولیـد در صنعت فـولاد با 
محوریـت »چالش انـرژی«، تندیس تـاب‌آوری ملـی را دریافت کند. ایـن رویداد با 
حضـور معـاون وزیر صنعت، معـدن و تجارت و رئیـس هیئت عامل ایمیـدرو برگزار 
شـد و طـی آن از شـرکت‌ها و مجموعه‌های برتر در حـوزه پایداری تولیـد، مدیریت بحران 
و افزایـش تـاب‌آوری سـازمانی تقدیـر به عمـل آمـد. در این مراسـم، تندیس تـاب‌آوری 

ملـی بـه مهندس امیـن ابراهیمـی، مدیرعامل گروه فولاد خوزسـتان، اهدا شـد.

کسـب تندیـس تـاب‌آوری ملـی بـرای فولاد 
خوزسـتان دسـتاوردی مهـم بـرای این شـرکت 
فولادی کشـور است؛ این دسـتاورد ارزشمند در 
شـرایطی بـه دسـت آمـده اسـت کـه صنعـت 
فولاد کشـور طی سـال‌های اخیر بـا چالش‌های 
انـرژی،  محدودیت‌هـای  جملـه  از  متعـددی 
نوسـانات اقتصادی، تحریم‌ها و مشـکلات تأمین 
تجهیـزات و مـواد اولیـه روبـه‌رو بـوده اسـت. با 
ایـن حال، فولاد خوزسـتان توانسـته بـا تکیه بر 
تـوان  از  بهره‌گیـری  راهبـردی،  برنامه‌ریـزی 
داخلـی و مدیریـت اثربخش منابـع، ضمن حفظ 
رونـد تولیـد، مسـیر توسـعه و پایـداری خـود را 

نیز ادامه دهد.
بر اسـاس مطالب مطرح‌شـده در این سمینار، 
اهـدای این تندیـس به پاس تلاش‌هـا و عملکرد 
در  خوزسـتان  فـولاد  بـزرگ  خانـواده  موفـق 
حوزه‌های مختلف از جمله بازسـازی، خودکفایی، 
بومی‌سـازی و مدیریـت شـرایط بحرانـی صورت 
نشـان‌دهنده  موفقیـت  ایـن  اسـت.  گرفتـه 
توانمنـدی مجموعه فولاد خوزسـتان در مواجهه 
بـه  تهدیدهـا  تبدیـل  و  دشـوار  شـرایط  بـا 

فرصت‌های توسعه و پیشرفت است.
یکـی از مهم‌تریـن محورهای مـورد توجه در 
و  بومی‌سـازی  خوزسـتان،  فـولاد  عملکـرد 
خودکفایـی در تأمیـن نیازهـای کلیـدی تولیـد 
اسـت. این شـرکت بـا اتکا به دانـش فنی داخلی 
و همـکاری بـا متخصصـان و سـازندگان ایرانی، 
توانسـته بخـش قابـل توجهـی از تجهیـزات و 
قطعـات مـورد نیـاز خـود را در داخـل کشـور 
تأمیـن کنـد. ایـن رویکـرد عالوه بـر کاهـش 
وابسـتگی بـه منابـع خارجـی، نقـش مهمی در 
آثـار  کاهـش  و  تولیـد  پایـداری  افزایـش 

محدودیت‌های خارجی داشته است.

اهدای تندیس تاب‌آوری ملی به گروه فولاد خوزستان

تجلیل از پایداری تولید در شرایط چالش‌برانگیز

بازسـازی  و  توسـعه  بومی‌سـازی،  کنـار  در 
زیرسـاخت‌های تولیدی و پشـتیبانی نیز از دیگر 
عوامـل مؤثـر در کسـب ایـن موفقیـت به شـمار 
می‌رود. نوسـازی تجهیزات، ارتقای زیرسـاخت‌ها 
و سـرمایه‌گذاری در پروژه‌هـای توسـعه‌ای، زمینه 
افزایـش بهره‌وری و تـداوم فعالیت‌های تولیدی را 
فراهـم کـرده و توان رقابتی شـرکت را در سـطح 

ملی و بین‌المللی ارتقا داده است.
مدیریـت بحـران نیز بـه عنوان یکـی دیگر از 
فـولاد  در  سـازمانی  تـاب‌آوری  اصلـی  ارکان 
خوزسـتان مطـرح شـده اسـت. ایـن شـرکت با 
طراحـی و اجـرای سـازوکارهای مناسـب بـرای 
مقابله با شـرایط اضطـراری و حفظ تداوم تولید، 
توانسـته آثـار ناشـی از بحران‌هـای مختلف را به 
ایمـن،  فرآیندهـای  ایجـاد  برسـاند.  حداقـل 
از  دقیـق  برنامه‌ریـزی  و  سـریع  تصمیم‌گیـری 
جملـه اقداماتی اسـت که نقـش مهمی در حفظ 

پایداری فعالیت‌های شرکت داشته است.

نیروی انسانی زمینه‌ساز عبور موفق از  ◄
چالش‌ها

از سـوی دیگـر، سـرمایه انسـانی و فرهنـگ 
سـازمانی پویـا از مهم‌تریـن سـرمایه‌های فـولاد 
خوزسـتان محسـوب می‌شـود. تقویـت روحیـه 
جهـادی، همدلـی، مشـارکت کارکنـان و تلاش 
جمعـی بـرای دسـتیابی بـه اهـداف سـازمانی، 
از  مجموعـه  ایـن  موفـق  عبـور  زمینه‌سـاز 
و  مدیـران  اسـت.  بـوده  مختلـف  چالش‌هـای 
کارکنـان فـولاد خوزسـتان بـا تکیـه بـر تعهـد، 
نقـش  مسـئولیت‌پذیری،  و  تخصـص 
تولیـدی و  اهـداف  تعیین‌کننـده‌ای در تحقـق 

توسعه‌ای شرکت ایفا کرده‌اند.
کسـب تندیـس تـاب‌آوری ملـی را می‌توان 
نمـادی از موفقیـت فولاد خوزسـتان در مسـیر 
پایـداری، توسـعه و حفـظ تولیـد در شـرایط 
پیچیـده و پرچالـش دانسـت. ایـن افتخـار نـه 
تنهـا بیانگـر توانمنـدی مدیریتـی و فنـی ایـن 
مجموعـه اسـت، بلکـه جایگاه فولاد خوزسـتان 
پیشـرو  شـرکت‌های  از  یکـی  عنـوان  بـه  را 
تـاب‌آوری،  حـوزه  در  کشـور  فـولاد  صنعـت 
پیـش  از  بیـش  پایـدار  توسـعه  و  خودکفایـی 

تثبیت می‌کند.
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شـرکت معدنـی و صنعتـی گهرزمیـن در بیسـت‌ و سـومین همایش تعالی سـازمانی 
تندیـس بلوریـن خـود را دریافـت کـرد. این شـرکت در ارزیابـی سـال ۱۴۰۴ از بین 
بیش از ۸۰ شـرکت و سـازمان حاضر در فرآیند ارزیابی تعالی سـازمانی موفق شـد با 

کسـب امتیـاز بالاتـر از ۴۵۰ در بین ۱۲ شـرکت سـطح تندیس قـرار گیرد.

دکتـر علـی امرائـی در بازدید از سـایت احیاء 
بـا  نشسـتی  در  بردسـیر،  در  فـولاد گهرزمیـن 
مدیرعامـل و معاونـان این شـرکت حضور یافت و 
محورهای کلیدی توسـعه و تولید را در این واحد 
صنعتـی مـورد رصـد قـرار داد. در ایـن نشسـت، 
مدیرعامـل گهرزمین ضمن تشـریح اقدامات این 

شـرکت در حـوزه بهینه‌سـازی و کاهـش مصرف 
انـرژی در فرآیند تولید، بـر بهره‌گیری از ظرفیت 
بـر  تکیـه  و  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های 
توانمندی‌هـای داخلـی تاکید کـرد و این رویکرد 
را گامـی مؤثـر در جهـت افزایـش بهـره‌وری و 

کاهش وابستگی به منابع خارجی دانست.

هیات‌مدیره شـرکت معدنی و صنعتی گهرزمین، 
دریافـت شـد؛ دسـتاوردی کـه حاصـل اسـتقرار 
رویکردهـای مبتنی بـر مدل‌های تعالـی، رهبری 
بـا  اسـتراتژی‌ها  هم‌راستاسـازی  و  اثربخـش 

الزامات پایداری و تاب‌آوری سازمانی است.
کسـب ایـن تندیـس، بیانگـر بلـوغ سـازمانی 
گهرزمیـن در اسـتقرار نظام‌های مدیریت کیفیت 
جامـع، بهبود مسـتمر فرآیندها، توسـعه فرهنگ 
تعالـی، تمرکز بر نتایـج کلیدی عملکرد و حرکت 

هدفمند در مسیر سرآمدی سازمانی است.
همایـش تعالـی سـازمانی هـر سـال بـا هدف 
سـازمان‌های  از  تقدیـر  و  الگوبـرداری  ارزیابـی، 
پیشـرو در پیاده‌سـازی مدل‌هـای تعالـی، ارتقای 
بهـره‌وری و نهادینه‌سـازی بهبود مسـتمر برگزار 
می‌شـود و امسـال نیز بـا محوریت »تـاب‌آوری و 
تداوم کسـب‌وکار« میزبان جمعی از سـازمان‌های 

متعالی کشور بود.
شـرکت معدنی و صنعتـی گهرزمین به‌عنوان 
یکـی از بازیگـران اثرگـذار در صنعـت معـدن و 
توانمندسـازی  بـر  تمرکـز  بـا  معدنـی،  صنایـع 
سـرمایه انسـانی، توسـعه قابلیت‌هـای سـازمانی، 
مدیریـت دانش و نـوآوری، همواره ارتقای سـطح 
تعالی سـازمانی و تحقـق اهداف توسـعه پایدار را 

در دستور کار خود قرار داده است.

مدیرعامل فولاد خوزسـتان از شـتاب بازسـازی واحدهای آسـیب‌دیده خبـر داد و تأکید کـرد: با مدیریت منابع و تکمیل زیرسـاخت‌های 
انـرژی، مجموعـه‌ای قوی‌تـر و ایمن‌تر بسـازیم. درواقع بازسـازی، آغاز فصل تازه‌ای برای فولاد خوزسـتان اسـت. هـدف ما تنها جبران 
خسـارت‌ها نیسـت، بلکـه می‌خواهیم با بهره‌گیـری از تجربه‌های ایـن دوره، فولاد خوزسـتان را قوی‌تـر، ایمن‌تر و بهره‌ورتر از گذشـته 

به مسیر توسـعه و تولید بازگردانیم.

تلاش برای تولید مستمر و کیفی

دریافت تندیس بلورین تعالی سازمانی برای گهر زمین

مدیرعامل شرکت معدنی و صنعتی گهر زمین در بازدید از سایت احیاء فولاد گهرزمین تاکید کرد

شـرکت گهرزمین در جمع سـازمان‌های برتر 
تعالـی  مدل‌هـای  منظـر  از  کشـور  سـرآمد  و 
سـازمانی قـرار گرفـت. تندیـس بلوریـن تعالـی 
سـازمانی توسـط دکتـر تقوی‌نـژاد، نائب‌رئیـس 



کارنامه

35
مرداد ماه   ۱۴۰۵

شماره ۱۰۷

شـرکت  مدیـره  هیـات  عضـو  آریان‌پـور 
آلومینـای ایـران تاکیـد کـرد: در دوره جدیـد 
بهـره‌وری،  شـرکت،  ایـن  مدیریتـی 
در  سـرعت  شـفافیت،  مسـئولیت‌پذیری، 
اهمیـت  از  پایـدار  توسـعه  و  تصمیم‌گیـری 
ویـژه‌ای برخـوردار اسـت و فرآیندهای شـرکت 
بخـش خصوصـی  الزامـات  بـا  متناسـب  بایـد 

بازتعریف شود.
بـودن شـرکت  بورسـی  بـر  تاکیـد  بـا  وی 
تمامـی  کـرد:  تصریـح  ایـران  آلومینـای 
تصمیمـات بایـد در چارچـوب اصـول حاکمیت 
شـرکتی، بررسـی‌های کارشناسـی و مصوبـات 
هیأت‌مدیـره اتخـاذ شـود. وی ضمـن قدردانـی 
اظهـار  و سـهامداران،  هیأت‌مدیـره  اعتمـاد  از 
از  هم‌زمـان  اسـتفاده  مـا  رویکـرد  داشـت: 
ظرفیت‌هـای بخـش خصوصـی، توانمندی‌های 
هلدینگ و سـرمایه انسـانی ارزشـمند شـرکت 

آلومینای ایران است.

آغاز فصل جدید مدیریتی  ◄
در ادامـه ایـن مراسـم، محمودرضـا بزرگـی 
به‌عنـوان  مدیـره  هیـات  سـوی  از  مقـدم 
ایـران  آلومینـای  شـرکت  جدیـد  مدیرعامـل 
شـرکت  جدیـد  مدیرعامـل  شـد؛  معرفـی 
آلومینـای ایـران با بیش از دوازده سـال سـابقه 
تجربـه  و  هلدینـگ  مجموعـه  در  فعالیـت 
همچنیـن  تابعـه،  شـرکت‌های  در  مدیریتـی 
الزامـات  و  سیاسـت‌ها  از  مناسـب  شـناخت 
بخـش خصوصـی، ظرفیـت ارزشـمندی بـرای 
تعالـی  و  توسـعه  مسـیر  در  شـرکت  هدایـت 

خواهند داشت.
به‌عنـوان  تـردال  مهنـدس  همچنیـن 
سرپرسـت مدیریـت مجتمـع آلومینـای ایـران 
معرفـی شـد؛ عضـو هیـات مدیـره در توضیـح 
سرپرسـت جدیـد این شـرکت گفت: شـناخت 
معـدن،  عملیاتـی،  فرآیندهـای  از  وی  کامـل 
بوکسـیت، تولید آلومینا و شـمش، پشـتوانه‌ای 
و  اجرایـی  امـور  مدیریـت  بـرای  ارزشـمندی 

عملیاتی شرکت خواهد بود .

ارتقای بهره‌وری تولید ◄
مدیرعامـل  مقـدم،  بزرگـی  محمودرضـا 
جدید شـرکت آلومینای ایـران، ضمن قدردانی 
عمـده،  سـهامدار  و  هیات‌مدیـره  اعتمـاد  از 
اظهار داشـت: امیـدوارم با همـکاری و همراهی 
همـه کارکنـان بتوانیم در مسـیر رشـد و تعالی 
شـرکت گام برداریـم. وی بـا تأکیـد بـر اینکـه 
تمرکـز اصلـی مدیریـت جدید بر تولیـد خواهد 
بـود، افـزود: با همدلـی، همفکری و اسـتفاده از 

کـرد  خواهیـم  تالش  موجـود،  ظرفیت‌هـای 
افزایـش تولید، ارتقای بهره‌وری و حفظ سـطح 

اشتغال را در شرکت محقق کنیم. 
تولیـد؛ اولویـت اصلـی سرپرسـت مدیریـت 
مجتمـع: مهنـدس تـردال، سرپرسـت مدیریـت 
مجتمـع آلومینـای ایـران نیز ضمـن قدردانی از 
اعضـای  و  درویشـوند  مهنـدس  اعتمـاد 
در  اسـدی  مهنـدس  زحمـات  از  هیات‌مدیـره، 
دوران تصـدی این مسـئولیت تقدیـر کرد. وی با 
بیـان اینکـه هدف اصلـی مجموعه تولید اسـت، 
گفـت: سـایر بخش‌هـا بایـد پشـتیبان چرخـه 
تولیـد باشـند و بـا بهبـود فرآیندهـا و افزایـش 
بهره‌وری، مسـیر تحقق اهداف شـرکت را هموار 
اهمیـت  بـر  مراسـم،  ایـن  پایـان  در   . کننـد 
همدلـی، تعامل و بهره‌گیری از سـرمایه انسـانی 
به‌عنـوان مهم‌ترین سـرمایه شـرکت تأکید شـد 
و حاضـران ابـراز امیـدواری کردنـد فصل جدید 
فعالیـت شـرکت آلومینـای ایـران بـا موفقیت و 

دستاوردهای ارزشمند همراه باشد.

فصـل جدیـد مدیریتـی در شـرکت آلومینـای ایـران پـس از واگـذاری بـه بخـش 
خصوصـی آغـاز شـده اسـت. دکتـر آریان‌پور عضـو هیات ‌مدیـره شـرکت آلومینای 
ایـران بـا اشـاره بـه شـرایط جدیـد فعالیـت شـرکت پـس از واگـذاری بـه بخش 
خصوصـی، گفت: خصوصی شـدن صرفـا تغییر مالکیت نیسـت، بلکه تغییر در شـیوه اداره و 

مدیریت شـرکت اسـت.

بهره‌گیری از ظرفیت نیروی انسانی،
 افزایش بهره‌وری و تمرکز بر تولید

در دوره جدید مدیریت شرکت آلومینای ایران تاکید شد
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بازدهی ۱۱۱ درصدی فملی در بازار سرمایه

و  داده‌محـور  هوشـمند،  شایسـته،  مدیریتـی 
آینده‌نگـر، در شـرایط دشـوار ناشـی از جنـگ، 
اقتصـاد  فضـای  و  انـرژی  محدودیت‌هـای 
سیاسـی کشـور، از عمـق زمیـن تـا محصـول 
نهایـی، سـود باکیفیت و عملکردی درخشـان و 

پایدار ایجاد کنیم.

ثبت رکورد ۵۵۰ هزار متر حفاری اکتشافی ◄
فیـض، اکتشـاف را نخسـتین حلقه توسـعه 
تالش  بـا  گفـت:  و  دانسـت  مـس  صنعـت 
اکتشـاف، در سـال گذشـته  همـکاران حـوزه 
۵۵۰ هـزار متـر حفـاری اکتشـافی انجـام شـد 
کـه رکـوردی جدیـد در تاریخ اکتشـاف کشـور 
محسـوب می‌شـود. عملکـرد شـرکت در ایـن 
حـوزه نیـز مـورد تقدیـر قـرار گرفـت و لـوح 
زریـن اکتشـاف بـه ملـی مـس اعطـا شـد. وی 
ادامـه داد: در نتیجـه فعالیت‌هـای اکتشـافی، 

مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایـع مس ایـران، با بیـان اینکـه هم‌اکنـون پروژه‌های 
جـاری شـرکت بالـغ بر ۶ میلیـارد دلار اسـت، گفـت: با تدابیـر اتخاذ شـده، جذب 
ریالـی پروژه‌هـا ۶۵ درصـد و جـذب ارزی ۴۷ درصـد رشـد داشـته اسـت کـه این 
امـر نشـان‌دهنده تغییـر ماهیت شـرکت از یـک تولیدکننده صـرف، به یک شـرکت عظیم 
»پروژه‌محـور« اسـت. سـیدمصطفی فیـض در مجمـع عمومـی فوق‌العـاده شـرکت ملـی 
صنایـع مـس ایـران اظهـار داشـت: تمـام تلاش مـا این اسـت کـه در سـال جـاری به 
پروژه‌ها سـرعت بیشـتری ببخشـیم و در همین راسـتا، سـه ابرپـروژه در دسـتور کار قرار 
گرفتـه و پروژه‌هـا نیـز دسـته‌بندی و اولویت‌بنـدی شـده‌اند تـا بازدهی سـرمایه‌گذاری‌ها 
و نـرخ بازگشـت سـرمایه بهبـود یابـد. پروژه‌های کلیـدی از جمله سـونگون و میـدوک با 
پیشـرفت فیزیکـی ۶۰ تـا ۷۰ درصد در مسـیر درسـتی قرار دارنـد و بسـته‌بندی پروژه‌ها 

بـا هـدف حداکثرسـازی بازدهی سـرمایه‌گذاری انجام شـده اسـت.

مدیرعامل شرکت ملی صنایع مس ایران عنوان کرد

وی ادامـه داد: مزیـت ملـی مـس را می‌توان 
در دو واژه »ذخیـره« و »زنجیـره« خلاصه کرد، 
معـادن  از  متنوعـی  سـبد  معـدن،  بخـش  در 
یـا  بهره‌بـرداری  حـال  در  کوچـکِ  و  بـزرگ 
اکتشـاف در اختیـار داریـم و در بخـش صنعت 
نیـز از زنجیـره‌ای کامـل، از اسـتخراج سـنگ 

معدن تا تولید محصول نهایی، برخورداریم.
هم‌زمـان  گرفتـن  قـرار  وی،  گفتـه  بـه 
کنـار  در  صنعتـی  و  معدنـی  توانمندی‌هـای 
بـرای  کم‌نظیـری  رقابتـی  مزیـت  یکدیگـر، 
شـرکت ملـی صنایـع مـس ایـران ایجـاد کرده 
اسـت. به تعبیـر تحلیلگـران بازار سـرمایه، این 
برابـر  در  اقتصـادی«  »خنـدق  یـک  ظرفیـت 
موقعیتـی  و  می‌کنـد  ایجـاد  رقابـت  ریسـک 
بی‌بدیـل در اختیـار شـرکت قـرار می‌دهد. وی 
تاکیـد کـرد: برخورداری از ذخایـر، ظرفیت‌ها و 
توانمندی‌هـا به‌تنهایـی کافـی نیسـت، بایـد بـا 

شـرکت  مدیرعامـل  فیـض  سـیدمصطفی 
ملـی صنایـع مـس ایـران با تبییـن افـق تولید 
گفـت:   ۱۴۰۹ و   ۱۴۰۵ سـال‌های  در 
هدف‌گـذاری نهایـی، افزایـش ظرفیـت تولیـد 
کنسـانتره بـه ۴.۳ میلیـون تـن اسـت کـه این 
جهـش، درآمدزایی و اشـتغال‌زایی گسـترده‌ای 

را برای کشور به همراه خواهد داشت.

رشد ۹ درصدی ذخایر زمین‌شناسی  ◄
ملی مس

مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایع مـس ایران 
بـا اشـاره بـه برخـورداری این شـرکت از سـبد 
متنـوع معـادن و زنجیـره کامـل تولیـد، گفت: 
ملـی مس در سـال گذشـته با ثبـت ۵۵۰ هزار 
در  رکـورد جدیـدی  اکتشـافی،  متـر حفـاری 
تاریخ اکتشـاف کشـور بـه ثبت رسـاند و ذخایر 

زمین‌شناسی خود را ۹ درصد افزایش داد.
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ذخایر زمین‌شناسـی شـرکت ۹ درصـد افزایش 
و  اسـتخراج  قابـل  ذخایـر  میـزان  و  یافـت 
اکتشـاف،  شـد.  بیشـتر  نیـز  معـدن‌کاری 
مؤثرتریـن  از  یکـی  و  کم‌هزینه‌تریـن 
سـرمایه‌گذاری‌هایی اسـت کـه می‌توانـد بـرای 
زمینـه  و  کنـد  ارزش‌آفرینـی  سـهام‌داران 
بهره‌منـدی نسـل‌های آینـده از ذخایـر معدنی 

را فراهم آورد.
مدیرعامـل ملـی مـس از دریافـت گواهـی 
افـزود:  و  داد  خبـر  سـریدون  معـدن  کشـف 
اقدامات مربوط به سـایر معـادن کوچک‌مقیاس 
بـا  امیدواریـم  و  اسـت  انجـام  حـال  در  نیـز 
جـذب  زمینـه  مناسـب،  مـدل  یـک  طراحـی 

سرمایه‌گذاران در این معادن فراهم شود.
فیـض دربـاره سیاسـت شـرکت در حـوزه 
معـادن تصریـح کـرد: یکـی از راهبردهـای ما، 
تمرکـز بـر اکتشـافات پیرامـون معـادن بـزرگ 
به‌گونـه‌ای  پورفیـری  ذخایـر  چراکـه  اسـت؛ 
شـکل می‌گیرنـد کـه توجـه بـه محدوده‌هـای 
اطـراف معـادن موجـود می‌توانـد ضمن کشـف 
ذخایـر جدیـد، هزینـه ایجـاد زیرسـاخت‌ها را 
ذخایـر  توسـعه  و  بررسـی  دهـد.  کاهـش 
خوشـه‌ای و کلاسـتری نیز از دیگر رویکردهای 

شرکت است.
وی رشـد ذخایـر معدنـی را از منظـر بـازار 
سـرمایه نیـز حائـز اهمیـت دانسـت و گفـت: 
افزایـش ذخایـر، جریـان نقـدی آتی شـرکت را 
اجـرای  و  تولیـد  اسـتمرار  امـکان  و  تضمیـن 

طرح‌های توسعه‌ای را تقویت می‌کند.

۱۱۱ درصد بازدهی فملی در بازار سرمایه ◄
مدیرعامـل شـرکت ملی صنایع مـس ایران، 
سـال ۱۴۰۴ را یکـی از سـخت‌ترین سـال‌های 
فعالیـت ایـن شـرکت توصیـف کـرد و گفـت: 
 ۱۰ در  متعـدد،  محدودیت‌هـای  باوجـود 
تولیـد  برنامـه  درصـد   ۹۰ از  بیـش  محصـول 
محقـق شـد. در برخـی محصـولات صنعتی نیز 

رشد تولید به ثبت رسید.
فیـض افـزود: چیـزی از سـهام‌داران پنهـان 
بـه  صنعتـی،  بخش‌هـای  برخـی  در  نیسـت. 
الزامـات  و  موجـود  محدودیت‌هـای  دلیـل 
پدافنـد غیرعامـل، ناچـار بـه توقف‌هـای موقت 
سـود  و  درآمـد  بااین‌حـال،  شـدیم؛ 
ایـن  همچنیـن  شـد.  محقـق  وعده‌داده‌شـده 
شـرایط را بـه فرصت تبدیل کردیـم و اورهال و 
مجتمع‌هـای  و  کارخانه‌هـا  اساسـی  تعمیـرات 

تولیدی را در دستور کار قرار دادیم.
وی بـا اشـاره بـه عملکـرد فـروش شـرکت 

اظهـار داشـت: مجمـوع فـروش ملـی مـس به 
۳۱۶ همت رسـید که نسـبت بـه دوره قبل ۸۱ 
درصـد رشـد نشـان می‌دهـد. فـروش داخلـی 
شـرکت بـا رشـد ۱۰۰ درصدی بـه ۲۶۰ همت 
و فـروش صادراتـی با رشـد ۲۵ درصدی به ۵۶ 
همـت رسـید. همچنیـن کنسـانتره بـه سـبد 
شـد.  اضافـه  شـرکت  صادراتـی  محصـولات 
مدیرعامـل ملـی مس بـا بیـان اینکه صـادرات 
در سـال گذشـته بـا تنگناهای بسـیار سـختی 
مواجـه بـود، گفـت: باوجـود برخـی عرضه‌ها و 
مزایده‌هایـی کـه بـه نتیجـه نرسـید، شـرکت 

توانست عملکرد صادراتی مناسبی ثبت کند.
اسـت  ممکـن  داد:  توضیـح  فیـض 
ضـرورت  بـر  سـرمایه  بـازار  صاحب‌نظـران 
تورم‌زدایـی از ارقـام فـروش تأکیـد کننـد کـه 
جزئیـات  بررسـی  امـا  اسـت؛  درسـتی  نقـد 
فـروش  شـرکت  می‌دهـد  نشـان  عملکـرد 
محصـولات را به‌صـورت هوشـمندانه مدیریـت 
کـرد و بخـش مهمـی از فـروش صادراتـی در 
مقاطعـی انجام شـد کـه قیمت‌هـای جهانی در 

سطوح بالایی قرار داشت.

بهبود ساختاری حاشیه سود و بازنگری  ◄
سند راهبردی شرکت

سـودآوری  شـاخص‌های  بهبـود  بـه  وی 
سـود  حاشـیه  گفـت:  و  کـرد  اشـاره  شـرکت 
بهبـود  ناخالـص، عملیاتـی و خالـص شـرکت 
یافته و حاشـیه سـود خالص از کـف ۴۳ درصد 
عبور کرده اسـت. ایـن بهبود صرفاً حسـابداری 
نیسـت، بلکه ماهیتـی سـاختاری دارد و نتیجه 
تأکیـد مسـتمر بـر بهـره‌وری و مدیریـت بهینه 

منابع در سطوح مختلف شرکت است.
فیـض از بازنگـری سـند راهبـردی شـرکت 
خبـر داد و گفـت: برای پاسـخ‌گویی مناسـب به 
شـرکت  اسـتراتژی  سـند  محیطـی،  تحـولات 
ملـی صنایع مـس ایران تا افـق ۱۴۰۹ بازنگری 
به‌درسـتی  سیاسـت‌گذاری‌ها  تـا  اسـت  شـده 
انجـام شـود، اقدامـات در مسـیر صحیـح قـرار 
و  نادرسـت  تصمیم‌هـای  از  شـرکت  و  گیـرد 
بـه  اشـاره  بـا  وی  کنـد.  اجتنـاب  پرهزینـه 
عملکرد مثبت سـهام »فملی« در سـال ۱۴۰۴، 
بـا بازدهـی ۱۱۱ درصـدی تاکیـد کـرد: بـازار 
سـرمایه نـگاه مثبتـی بـه ملـی مـس داشـته و 
ایـن شـرکت بـا تکیـه بـر تولیـد، سـودآوری و 
توسـعه، در مـدار آینـده و رشـد ایـران حرکت 

می‌کند.
وی افـزود: اگرچـه سـکه بـه عنـوان یـک 
پناهـگاه امـن در شـرایط نااطمینانـی، بازدهی 

بالاتـری را ثبـت کـرده، امـا خریـد »فملی« در 
واقـع رای بـه آینـده اسـت؛ آینـده‌ای کـه بـر 
شـکل  توسـعه  و  سـودآوری  تولیـد،  مبنـای 

می‌گیرد.
مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایع مـس ایران 
ادامـه داد: ارزش بـازار ایـن شـرکت در سـال 
گذشـته از هـزار همـت عبـور کـرد و امـروز به 
بیـش از ۲ هزار همت رسـیده اسـت؛ موضوعی 
کـه بیانگـر اعتمـاد بـازار و سـهامداران به ملی 

مس است.
اعتمـاد  و  حمایـت  از  قدردانـی  بـا  فیـض 
کـرد:  تصریـح  سـهامداران  و  سـرمایه‌گذاران 
هم‌زبانـی شـکل‌گرفته میـان ملی مـس و بازار 
و  ارزشـمند می‌دانیـم  را سـرمایه‌ای  سـرمایه 
بـازار، یعنـی  زبـان  بـا  تالش خواهیـم کـرد 
ارزش‌آفرینـی  توسـعه،  و  سـودآوری  تولیـد، 
کـرد:  تاکیـد  وی  باشـیم.  داشـته  بیشـتری 
شـرکت در مسـیر درسـتی قـرار دارد و ما نیز 
ملـی  شـرکت  برگزیده‌ایـم.  را  درسـتی  راه 
باقـی  آینـده  مـدار  در  ایـران  مـس  صنایـع 
خواهـد مانـد و برای رشـد ایـران نقش‌آفرینی 
و  سـرمایه‌گذاران  حمایـت  کـرد،  خواهـد 
سـهامداران همچنـان پشـتوانه ایـن مجموعـه 

در ادامه مسیر است.

آینده اقتصاد ایران در ذخایر مس  ◄
نهفته است

مدیرعامـل شـرکت ملی صنایع مـس ایران، 
بـا تأکیـد بـر نقـش راهبـردی مـس در آینـده 
اقتصـاد جهـان گفت: گـزارش عملکرد شـرکت 
ملـی مـس صرفـاً یـک کارنامـه نیسـت، بلکـه 
موقعیت‌یابـی ایـن شـرکت در یـک نقطه عطف 
تاریخـی صنعـت مس جهان اسـت بـا وجود دو 
جنـگ تحمیلـی، تنگناهـای انـرژی و التهابـات 
فضـای کسـب‌وکار، حتـی یـک روز تولیـد در 
شـرکت ملی صنایـع مس ایران متوقف نشـد و 
غیـرت همـکاران  و  بـا همـت  ایـن دسـتاورد 

شرکت رقم خورد.
وی افـزود: امسـال دو اتفـاق مهـم رخ داد؛ 
نخسـت اینکه قیمـت مس از سـایه نفت خارج 
شـد و دوم اینکه شـرکت ملی مـس رکوردهای 

جدیدی در حوزه تولید ثبت کرد.
مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایع مـس ایران 
با بیـان اینکه سـرمایه‌گذاران باید بداننـد آیا در 
جـای درسـتی سـرمایه‌گذاری کرده‌اند یـا خیر، 
تصریـح کرد: پاسـخ این پرسـش روشـن اسـت. 
ایـن  می‌دهـد  نشـان  سـرمایه‌گذاران  حضـور 
سـرمایه‌گذاری درسـت بوده است. سـال‌ها آرزو 
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داشـتیم اقتصـاد کشـور از نفـت جـدا شـود و 
امـروز بـازار جهانـی فلـزات، به‌ویـژه مـس، ایـن 

مسیر را پیش روی ما قرار داده است.
فیـض بـا اشـاره بـه واگرایـی قیمـت نفت و 
مـس از سـال ۲۰۲۲ به بعد گفـت: این واگرایی 
توسـعه  چهـارم،  صنعتـی  انقالب  در  ریشـه 
انرژی‌هـای تجدیدپذیـر، فناوری‌هـای نوظهـور 
کـه  حوزه‌هایـی  دارد؛  بیگ‌دیتـا  گسـترش  و 
مـس در همـه آن‌هـا عنصـری جدایی‌ناپذیـر و 

رکنی اساسی محسوب می‌شود.
وی ادامـه داد: از ابتـدای تاریخ تاکنون حدود 
۷۰۰ میلیـون تـن مـس در جهـان تولیـد شـده 
کـه معـادل مکعبـی بـا ضلـع ۴۳۰ متـر، تقریباً 
هم‌قـد بـرج میالد اسـت. اما بشـر بایـد در ۲۱ 
سـال آینـده بـه همین میـزان مس تولیـد کند؛ 
یعنـی آنچه در طـول تاریخ تولید شـده، باید در 
یـک نسـل دوبـاره تولیـد شـود. ایـن موضـوع 
و  تاریخـی  عطـف  نقطـه  یـک  نشـان‌دهنده 

فرصتی بزرگ برای اقتصاد ایران است.

مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایع مـس ایران 
گفـت: عرضه معـادن، حتی با وجـود پروژه‌های 
جدیـد، تـوان همگامی با رشـد سـریع تقاضا را 
بـودن  زمان‌بـر  و  معـادن  عیـار  افـت  نـدارد. 
دو محدودیـت  توسـعه‌ای،  پروژه‌هـای  اجـرای 
مهمـی هسـتند کـه باعث ایجـاد شـکاف میان 
عرضـه و تقاضا شـده‌اند.این شـکاف بـه معنای 
پایـداری اهـرم قیمـت در بـازار مـس اسـت. بر 
اسـاس گزارش‌های بین‌المللی، در سـناریوهای 
مـس  بـرای  بالایـی  قیمت‌هـای  مختلـف 
پیش‌بینـی شـده و ارقامـی بالاتـر از ۱۳ هزار تا 
۱۵ هـزار دلار مطـرح اسـت. وی با بیـان اینکه 
»جنگ آینده، جنگ بر سـر فلز سـرخ اسـت«، 
افـزود: برنـده ایـن رقابـت کشـوری اسـت کـه 
ذخیـره مـس در اختیـار دارد. در ایـن میـان، 
بـه دلیـل  ایـران  شـرکت ملـی صنایـع مـس 
جایـگاه  قابل‌توجـه،  ذخایـر  از  برخـورداری 

ویژه‌ای دارد.
مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایع مـس ایران 

بـا اشـاره به مزیـت رقابتـی این شـرکت گفت: 
تمایـز ملـی مـس صرفـاً در فنـاوری نیسـت، 
بلکـه در ذخایـر آن اسـت. ایـران با حـدود ۷۲ 
میلیـون تن ذخیـره محتوای مس، رتبه ششـم 
جهـان را در اختیـار دارد و شـرکت ملـی مـس 
بـر روی کمربنـدی کم‌نظیـر از ذخایـر معدنـی 

در منطقه خاورمیانه قرار گرفته است.
فیـض ادامـه داد: بـا وجـود آنکـه ایـران از 
نظـر ذخایر مس رتبه ششـم جهـان را دارد، در 
بـا حـدود ۳۴۱ هـزار تـن در جایـگاه  تولیـد 
شـانزدهم قـرار گرفتـه اسـت. کشـورهایی کـه 
توسـعه بیشـتری یافته‌اند، بخـش قابل توجهی 
از آینـده معدنـی خـود را مصـرف کرده‌انـد، اما 
آینده ما هنوز زیر زمین اسـت. وی خاطرنشـان 
کـرد: هرچنـد نـرخ بهره‌بـرداری مـا از ذخایـر 
مـس پایین‌تـر از میانگین‌هـای جهانـی اسـت، 
وجـودی  فلسـفه  شـکاف،  ایـن  کاهـش  امـا 
صنایـع  ملـی  شـرکت  توسـعه‌ای  پروژه‌هـای 

مس ایران است.



کارنامه

39
مرداد ماه   ۱۴۰۵

شماره ۱۰۷

مدیـر مجتمـع مس سرچشـمه رفسـنجان بر ارتقـاء نظارت بـر عملکـرد پیمانکاران 
تأکید کرد و آن‌را حائز اهمیت دانسـت. در هشـتمین جلسـه امور نظارت بر پیمانکاران 
کـه با حضـور اصغر صالحی مدیر مجتمع مس سرچشـمه رفسـنجان، برگزار شـد بر 

لـزوم افزایش نظارت تاکید شـد.

از  مـس  مجتمـع  مدیـر  بازدیـد  ایـن  در 
پیشـرفت عملیـات اورهـال سنگ‌شـکن مـس 
سرچشـمه، مهنـدس معزی معـاون تعمیرات و 
خردایـش امـور معدن، ضمـن ارائه گزارشـی از 
رونـد اجـرای پـروژه، آخرین وضعیت پیشـرفت 
برنامـه  انجام‌شـده،  فنـی  اقدامـات  عملیـات، 
فعالیت‌هـای  اجـرای  رونـد  و  زمان‌بنـدی 
تعمیراتـی و تمهیـدات اجرایـی جهـت افزایش 
ناخواسـته  توقفـات  کاهـش  و  بـکاری  آمـاده 

سنگ‌شکن اولیه را تشریح کرد.

معـاون  و  مجتمـع  مدیـر  ادامـه،  در 
تلاش‌هـای  از  قدردانـی  ضمـن  بهره‌بـرداری 
شـبانه‌روزی کارکنـان و متخصصـان حاضـر در 
اورهـال  عملیـات  دقیـق  اجـرای  بـر  پـروژه، 
کامـل  رعایـت  و  زمان‌بنـدی  برنامـه  مطابـق 
الزامـات ایمنـی  تأکید کردند و ایـن پروژه را از 
اقدامـات راهبردی در راسـتای افزایـش قابلیت 
در  تولیـد  پایـداری  و  تجهیـزات  اطمینـان 

مجتمع مس سرچشمه برشمردند.
مـس  مجتمـع  مدیـر  صالحـی  مهنـدس 

محاسبه و پرداخت شد.
مدیـر مجتمـع مـس سرچشـمه رفسـنجان 
همچنین رعایت کامل قوانیـن، ضوابط و مقررات 
شـرکت ملـی صنایـع مـس ایـران را در تمامـی 

مراحل همکاری با پیمانکاران ضروری دانست.
در ادامـه، مهنـدس بلـوچ مدیر امـور نظارت 

سرچشـمه رفسـنجان بر بهره‌گیـری از حداکثر 
روز  فنـی  اسـتانداردهای  و  تخصصـی  تـوان 

تأکید کرد.
گفتنـی اسـت عملیـات اورهال سنگ‌شـکن 
اولیـه به‌عنـوان یکـی از مهم‌تریـن پروژه‌هـای 
تعمیراتـی امـور معـدن، بـا همـت کارکنـان و 
متخصصـان ایـن مجموعـه و بـا هـدف ارتقـای 
آمادگـی عملیاتـی تجهیـزات و تضمیـن تداوم 
تولیـد، بـا سـرعت و کیفیـت مطلـوب در حال 

اجرا است. 

اقدامـات،  از  پیمانـکاران، گزارشـی جامـع  بـر 
برنامه‌هـا و فعالیت‌هـای ایـن حـوزه ارائـه کرد. 
دیدگاه‌هـای  و  بررسـی‌ها  نتایـج  همچنیـن 
بـر  نظـارت  امـور  تیـم تخصصـی  کارشناسـی 
مختلـف  موضوعـات  زمینـه  در  پیمانـکاران 

مطرح شد. 

مهنـدس اصغر صالحی مدیر مجتمع مس سرچشـمه رفسـنجان، به‌همـراه مهندس 
علـی فاضلـی، معاون بهره‌بـرداری مجتمع، با هدف پایش مسـتقیم رونـد فعالیت‌های 
فنـی و ارزیابـی اسـتراتژی‌های ارتقـا بهـره‌وری، از رونـد پیشـرفت عملیـات اورهال 

سنگ‌شـکن اولیـه امور معـدن بازدیـد کردند.

بهره‌گیری از حداکثر توان تخصصی 
و استانداردهای فنی در مس سرچشمه

ارتقاء نظارت بر عملکرد پیمانکاران در مس سرچشمه

بازدید مدیر مجتمع از روند پیشرفت عملیات اورهال سنگ‌شکن اولیه امور معدن

در ایـن جلسـه، صالحی مدیـر مجتمع پس 
از اسـتماع و بررسـی گزارش‌های ارائه‌شـده، بر 
ضـرورت نظارت مسـتمر و اثربخـش بر عملکرد 
پیمانـکاران تاکید کرد و خواسـتار به‌روزرسـانی 
بـه  رسـیدگی  در  تسـریع  قراردادهـا، 
صورت‌وضعیت‌هـا و اجـرای دقیـق فرآیندهـای 
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بازار آلومینیوم میان ریسک‌های ژئوپلیتیک
 و امید به احیای تقاضا

آلومینیـوم پـس از اصالح اخیـر، در نیمـه دوم 
سـال ۲۰۲۶ رونـدی صعودی در پیـش گیرد و تا 
پایان سـال به محـدوده ۳۳۰۰ تـا ۳۵۰۰ دلار در 

هر تن برسد.
احتمالـی  بهبـود  ایـن خوش‌بینـی،  مبنـای 
از  آلومینیـوم  مصرف‌کننـده  صنایـع  در  تقاضـا 
جملـه سـاختمان، خودروسـازی، زیرسـاخت و 
انرژی‌هـای تجدیدپذیر اسـت. همچنین توسـعه 
انـرژی  انتقـال  خودروهـای برقـی و پروژه‌هـای 
همچنـان از مصرف ایـن فلز حمایـت می‌کند. از 
سـوی دیگـر، محدودیت‌هـای زیسـت‌محیطی و 
هزینه‌هـای انـرژی می‌توانـد از رشـد نامحـدود 
تولیـد در چین جلوگیری کنـد و به حفظ تعادل 

بازار کمک کند.
در مجمـوع، بـازار آلومینیـوم از مرحله نگرانی 
دربـاره اختلال عرضه عبور کـرده و اکنون تمرکز 
اصلـی آن بـر روند تقاضا و رشـد اقتصـاد جهانی 
اسـت. اگـر بهبـود مصـرف در ماه‌هـای آینـده 
محقـق شـود، ایـن فلـز ظرفیـت بازگشـت بـه 
سـطوح بالاتـر قیمتـی را خواهد داشـت، هرچند 
اقتصـاد  نوسـانات  و  ژئوپلیتیـک  ریسـک‌های 
جهانـی همچنـان از عوامـل تاثیرگـذار بـر بـازار 

باقی خواهند ماند.

اثر اختلال خلیج فارس از بازار  ◄
آلومینیوم محو شد

جریـان  در  کـه  آلومینیـوم  جهانـی  بـازار 
تنش‌هـای نظامـی در منطقـه خلیـج فـارس، بـا 

نگرانـی از اختالل در عرضـه مواجـه شـده بـود، 
اکنـون بخـش عمـده رشـد قیمتـی ناشـی از آن 
بحران را از دسـت داده است. تحلیلگران معتقدند 
بازگشـت سـریع ظرفیت تولیـد در منطقه خلیج 
سـایر  سـوی  از  عرضـه  افزایـش  و  فـارس 
تولیدکننـدگان بزرگ جهان باعث شـده ریسـک 

کمبود آلومینیوم تا حد زیادی کاهش یابد.
در جریـان درگیری‌هـای دوبـاره در ماه ژوئیه، 
نگرانی‌هـا دربـاره آسـیب‌دیدگی زیرسـاخت‌های 
تولیـد آلومینیـوم در خاورمیانه باعث شـد قیمت 
 )LME( ایـن فلـز در بـازار بورس فلـزات لنـدن
جهـش کنـد. در آن مقطـع قیمـت آلومینیوم به 
بالاتریـن سـطح چنـد مـاه اخیـر رسـید و بـازار 
در  را  عرضـه  در  گسـترده  اختالل  احتمـال 

قیمت‌ها لحاظ کرد.
میانگیـن قیمتی آلومینیـوم در بورس فلزات 
لنـدن در ژانویـه 2026 برابـر 3148 دلار به‌ازای 
هـر تـن ثبـت شـد. بـه دنبـال حمله نظامـی به 
و  منطقـه  در  تنـش  تشـدید  و  ایـران  خـاک 
تولیدکننـده  صنایـع  بـه  خسـارت  تحمیـل 
آلومینیـوم در کشـورهای عربـی، میانگین بهای 
ایـن فلـز در ماه‌هـای آوریـل و مـی بـه ترتیـب 
برابـر 3600 و 3670 دلار بـه‌ازای هـر تـن ثبت 
شـد. این رشـد قیمتی ادامـه‌دار نبـود، چراکه با 
وجـود تـداوم تنش‌هـا در مـاه ژوئیـه میانگیـن 
رشـد قیمتـی این فلز در این ماه بـه 3458 دلار 

به‌ازای هر تن رسید. 
درواقـع پـس از تحمیـل خسـارت بـه صنایع 

جنـگ خاورمیانـه برخلاف انتظـارات اولیـه، تاکنـون نتوانسـته اثـر پایـداری بر  
بـازار جهانـی آلومینیـوم بگـذارد و بـازار بـا اتـکا به رشـد تولید سـایر کشـورها 
توانسـته بخـش عمـده شـوک عرضـه را خنثـی کنـد. در ایـن میـان موسسـه 
سـیتی‌گروپ پیش‌بینـی کـرد قیمـت جهانـی آلومینیـوم پـس از اصلاح اخیر، تـا پایان 
سـال ۲۰۲۶ بـه محـدوده ۳۳۰۰ تـا ۳۵۰۰ دلار در هـر تـن بازگـردد. بهبـود تدریجـی 
خـودرو،  سـاختمان،  صنایـع  ازجملـه  آلومینیـوم  مصرف‌کننـده  بخش‌هـای  در  تقاضـا 
انرژی‌هـای تجدیدپذیـر و زیرسـاخت از مهم‌تریـن مصرف‌کننـدگان ایـن فلـز هسـتند 
 و انتظـار مـی‌رود بـا بهبـود شـرایط اقتصـادی، تقاضـا در ایـن بخش‌هـا افزایـش یابد.

بـازار جهانـی آلومینیـوم در هفته‌هـای اخیـر 
تحـت تاثیـر دو عامـل مهم قرار داشـته اسـت؛ از 
یک سـو تنش‌های ژئوپلیتیـک در خاورمیانه و از 
سـوی دیگر چشـم‌انداز بهبـود تقاضـا در ماه‌های 
منطقـه‌ای،  درگیری‌هـای  جریـان  در  آینـده. 
نگرانی‌هـا دربـاره اختالل در تولیـد و صـادرات 
آلومینیـوم از کشـورهای حاشـیه خلیـج فـارس 
باعث شـد قیمـت این فلز تـا حـدود ۳۷۸۷ دلار 
در هـر تـن افزایـش یابـد. معامله‌گـران نگـران 
بودنـد کـه آسـیب به زیرسـاخت‌ها و اختالل در 
حمل‌ونقـل دریایـی، عرضـه جهانی را با مشـکل 

مواجه کند.
بـا این حـال، برخالف پیش‌بینی‌هـای اولیه، 
شـوک عرضـه دوام چندانـی نداشـت. بازگشـت 
سـریع ظرفیت‌های تولیـد در منطقـه، به‌ویژه در 
امـارات متحـده عربی، و همچنیـن افزایش تولید 
در چیـن و اندونـزی موجب شـد نگرانی‌ها درباره 
کمبـود عرضـه کاهـش یابـد. در نتیجـه، بخـش 
عمـده رشـد قیمت ناشـی از بحـران از بین رفت 
و نـرخ آلومینیـوم بـه محـدوده ۳۱۰۰ تـا ۳۲۰۰ 
دلار در هـر تن بازگشـت. این روند نشـان داد که 
زنجیـره تامیـن جهانـی آلومینیوم در مقایسـه با 
گذشـته انعطاف‌پذیرتـر شـده و تـوان بیشـتری 

برای مقابله با شوک‌های منطقه‌ای دارد.
بـا وجـود کاهـش نگرانی‌هـا دربـاره عرضـه، 
مثبـت  همچنـان  بـازار  میان‌مـدت  چشـم‌انداز 
سـرمایه‌گذاری  بانـک  می‌شـود.  ارزیابـی 
سـیتی‌گروپ پیش‌بینـی کرده اسـت کـه قیمت 

زهرا مومنی
پیام‌آوران معدن و فولاد
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آلومینیومـی در منطقـه خلیـج فـارس، برخلاف 
پیش‌بینی‌هـای اولیـه، بخـش مهمـی از ظرفیت 
تولیـد منطقه در مدت کوتاهی به مدار بازگشـت. 
امـارات متحـده عربی که یکـی از تولیدکنندگان 
مهم آلومینیوم جهان به شـمار می‌رود، توانسـت 
تولیـد خـود را حفـظ کـرده و نگرانی‌هـا دربـاره 

کمبود عرضه را کاهش دهد.
هم‌زمـان، افزایـش تولیـد در چیـن و اندونزی 
نیـز به تقویـت عرضـه جهانی کمک کـرد. چین 
کـه بزرگ‌تریـن تولیدکننـده آلومینیـوم جهـان 
اسـت، در ماه‌هـای اخیـر تولیـد خـود را افزایـش 
داده و بخشـی از نگرانی‌هـای بـازار را برطـرف 
کـرده اسـت. اندونـزی نیز با توسـعه ظرفیت‌های 
ذوب و فـرآوری آلومینیـوم نقـش پررنگ‌تری در 

بازار جهانی ایفا می‌کند.
در نتیجـه ایـن تحـولات، قیمـت آلومینیوم 
کـه در اوج بحـران تـا حـدود ۳۷۸۷ دلار بـه 
ازای هـر تـن افزایـش یافتـه بـود، دوبـاره بـه 
تـن  هـر  در  دلار   ۳۱۷۰ حـدود  محـدوده 
بازگشـته اسـت. ایـن موضـوع نشـان می‌دهـد 
بـازار دیگـر ریسـک اختلال گسـترده در عرضه 
خاورمیانـه را ماننـد هفته‌هـای نخسـت بحران 

جدی ارزیابی نمی‌کند.
بـا وجـود ایـن، تحلیلگـران هشـدار می‌دهند 
ریسـک‌های  برابـر  در  همچنـان  بـازار  کـه 
ژئوپلیتیـک آسـیب‌پذیر اسـت. هرگونـه تشـدید 
بـر  دوبـاره  می‌توانـد  فـارس  خلیـج  در  تنـش 
حمل‌ونقـل دریایـی، زنجیـره تامین مـواد اولیه و 
صـادرات فلـزات اثـر بگـذارد. همچنیـن سـطح 
پاییـن موجـودی انبارهـای آلومینیـوم در برخی 

همچنـان  معامله‌گـران  شـده  موجـب  بازارهـا 
تحولات منطقه را با دقت دنبال کنند.

بـازار  اخیـر  واکنـش  کارشناسـان معتقدنـد 
زنجیـره  انعطاف‌پذیـری  افزایـش  نشـان‌دهنده 
تامیـن جهانـی آلومینیـوم اسـت. در سـال‌های 
گذشـته وابستگی شـدید بازار به تعداد محدودی 
را  عرضـه  کمبـود  ریسـک  تولیدکننـدگان،  از 
افزایـش مـی‌داد، امـا اکنـون پراکندگـی بیشـتر 
منابـع تولید باعث شـده شـوک‌های منطقه‌ای با 

سرعت بیشتری جذب شوند.

قیمت آلومینیوم تا پایان سال احیا  ◄
می‌شود

بانک سـرمایه‌گذاری سـیتی‌گروپ پیش‌بینی 
کـرد کـه قیمت جهانـی آلومینیـوم پـس از افت 
اخیـر، در نیمـه دوم سـال ۲۰۲۶ بـار دیگـر روند 
صعـودی در پیـش خواهد گرفت و تا پایان سـال 

به سطوح بالاتری بازمی‌گردد.
بـازار  معتقدنـد  موسسـه  ایـن  تحلیلگـران 
آلومینیـوم در ماه‌های اخیـر تحت تاثیر نگرانی‌ها 
دربـاره رشـد اقتصـاد جهانـی، کاهـش تقاضـای 
صنعتی و افزایـش عرضه برخی تولیدکنندگان با 
فشـار نزولـی بـر قیمت‌هـا مواجه شـده اسـت. با 
ایـن حال، این شـرایط موقتی ارزیابی می‌شـود و 
انتظـار مـی‌رود بـازار از مـاه سـپتامبر وارد فـاز 

بهبود شود.
بـر اسـاس پیش‌بینـی سـیتی‌گروپ، قیمـت 
آلومینیـوم کـه در ماه‌های اخیر بخشـی از رشـد 
خـود را از دسـت داده، در فاصلـه سـپتامبر تـا 
دسـامبر ۲۰۲۶ به محـدوده ۳۳۰۰ تا ۳۵۰۰ دلار 

بـه ازای هـر تن بازخواهد گشـت. ایـن رقم بالاتر 
و  اسـت  بـازار  فعلـی  قیمت‌هـای  میانگیـن  از 
نشـان‌دهنده چشـم‌انداز مثبت تحلیلگران نسبت 

به آینده این فلز محسوب می‌شود.
سـیتی‌گروپ دلیـل اصلی ایـن خوش‌بینی را 
بخش‌هـای  در  تقاضـا  تدریجـی  بهبـود 
اسـت.  آلومینیـوم عنـوان کـرده  مصرف‌کننـده 
صنایع سـاختمان، خودرو، انرژی‌های تجدیدپذیر 
و زیرسـاخت از مهم‌تریـن مصرف‌کننـدگان ایـن 
فلـز هسـتند و انتظـار مـی‌رود بـا بهبود شـرایط 

اقتصادی، تقاضا در این بخش‌ها افزایش یابد.
تحلیلگـران همچنین معتقدنـد اگرچه تولید 
آلومینیـوم در چیـن همچنـان در سـطوح بالایی 
قـرار دارد، امـا محدودیت‌هـای زیسـت‌محیطی، 
کنتـرل  سیاسـت‌های  و  انـرژی  هزینه‌هـای 
ظرفیـت می‌توانـد مانع از رشـد نامحـدود عرضه 
شـود. در نتیجـه بـازار در ماه‌های آینده بـا توازن 
بیشـتری میان عرضه و تقاضا مواجه خواهد شـد. 
از سـوی دیگـر، موجودی انبارهـای آلومینیوم در 
بسـیاری از بازارهای جهانی همچنان در سـطوح 
نسـبتا پایینی قرار دارد. این موضـوع می‌تواند در 
صورت رشـد تقاضـا، زمینـه افزایـش قیمت‌ها را 

فراهم کند.
به اعتقاد سـیتی‌گروپ، هرچند ریسـک‌هایی 
اقتصـاد جهانـی، تشـدید  ماننـد کنـدی رشـد 
ژئوپلیتیـک  نوسـانات  و  تجـاری  تنش‌هـای 
همچنـان بـازار فلـزات را تهدیـد می‌کنـد، امـا 
چشـم‌انداز میان‌مـدت آلومینیـوم مثبـت ارزیابی 
می‌شـود و ایـن فلـز از ظرفیـت رشـد قیمتی در 

ماه‌های پایانی سال برخوردار است.
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توفان در سرزمین مس

مـس  تولیدکننـده  بزرگ‌تریـن  شـیلی، 
شـدیدترین  از  یکـی  بـا  روزهـا  ایـن  جهـان، 
و  دسـت  اخیـر  سـال‌های  جـوی  رویدادهـای 
پنجـه نـرم می‌کنـد؛ توفانـی مرگبار کـه علاوه 
قربانـی،   ۱۳ دسـت‌کم  گذاشـتن  برجـای  بـر 
مـس  معـادن  مهم‌تریـن  از  تعـدادی  فعالیـت 
جهـان را نیـز مختـل کـرده اسـت. ایـن حادثه 
در نگاه نخسـت شـاید صرفاً یـک بحران محلی 
بازارهـای جهانـی  بـه نظـر برسـد، امـا بـرای 
فلـزات و صنایع وابسـته به مـس، معنایی فراتر 
از یـک رویداد آب‌وهوایـی دارد. توقف تولید در 
مـس  تامیـن  در  مهمـی  سـهم  کـه  معادنـی 
جهـان دارنـد، بـار دیگر ایـن پرسـش را مطرح 
کـرده اسـت که آیا صنعـت معدن قـادر خواهد 
بـود در دهه‌هـای آینـده نیـاز فزاینـده اقتصـاد 

جهانی به این فلز حیاتی را تامین کند؟

کولاک در کمین معدن‌کاران ◄
در پـی بارش سـنگین برف، کـولاک و وقوع 

مناطـق کوهسـتانی  ناگهانـی در  سـیلاب‌های 
 Lundin کانادایـی  شـرکت  شـیلی،  شـمال 
Mining عملیـات معـدن مـس ـ مولیبـدن 
متوقـف  را  آتاکامـا  منطقـه  در  »کاسـرونس« 
کـرد. بـرف سـنگین باعـث اختالل در تامیـن 
بـرق ایـن مجموعـه شـد و ادامـه فعالیـت را 
شـرکت  هم‌زمـان  سـاخت.  ناممکـن 
Antofagasta نیـز اسـتخراج و فـرآوری در 
معـدن »لوس پلامبـرس« را برای چنـد روز به 
 Barrick شـرکت  درآورد.  تعلیـق  حالـت 
Mining نیـز اعالم کـرد پـس از چنـد روز 
کارکنـان  دشـوار،  فوق‌العـاده  جـوی  شـرایط 
خـود را بـا اسـتفاده از بالگـرد از اردوگاهـی در 

شمال شیلی خارج کرده است.
شـدت توفـان بـه حـدی بـود کـه عالوه بر 
بارش سـنگین بـرف در ارتفاعات، سـیلاب‌های 
داد.  رخ  مختلـف  مناطـق  در  نیـز  ناگهانـی 
در  جهـان  مـس  بـزرگ  معـادن  از  بسـیاری 
ارتفاعـات رشـته‌کوه آنـد قـرار دارنـد؛ مناطقی 

که بیش از گذشـته در معرض نوسـانات شـدید 
آب‌وهوایـی قـرار گرفته‌انـد. این حادثـه تاکنون 
دولـت  و  گرفتـه  را  نفـر   ۱۳ دسـت‌کم  جـان 
شـیلی در برخـی مناطـق وضعیـت اضطـراری 

اعلام کرده است.
بزرگ‌تریـن  کودلکـو،  دولتـی  شـرکت 
تولیدکننـده مـس جهـان نیـز از ایـن بحـران 
از  بخشـی  سـنگین  بـرف  نمانـد.  بی‌نصیـب 
عملیـات ایـن شـرکت را تحت تاثیر قـرار داد و 
»ال  جملـه  از  مهـم  معـادن  برخـی  فعالیـت 
تنینتـه« به طـور موقت متوقف شـد. در همین 
حـال مدیران شـرکت‌های بـزرگ معدنی نظیر 
BHP و Anglo American نیـز در تماس 
مسـتمر بـا مقام‌هـای شـیلی، تحـولات را زیـر 

نظر دارند.
امـا اهمیـت ایـن رخـداد تنهـا بـه تعطیلـی 
چنـد معـدن محـدود نمی‌شـود. مس امـروز به 
یکـی از مهم‌تریـن مـواد اولیـه اقتصـاد جهانی 
تبدیـل شـده اسـت. توسـعه شـبکه‌های انتقال 

بارش‌هـای بی‌سـابقه و سـیلاب در شـیلی، فعالیت برخـی از بزرگ‌تریـن معادن مس 
جهـان را متوقـف کـرده و بار دیگـر آسـیب‌پذیری زنجیره تامین فلز سـرخ را آشـکار 
سـاخته اسـت؛ اتفاقی که در شـرایط رشـد تقاضای ناشی از توسـعه هوش مصنوعی، 
انرژی‌هـای پـاک و خودروهـای برقـی، نگرانی‌هـا دربـاره تشـدید کسـری عرضـه و جهش 

قیمت‌هـا را افزایش داده اسـت.
علیرضا حشمت‌زاد

نویسنده پیام‌آوران معدن و فولاد

تغییرات اقلیمی بر امنیت عرضه فلز استراتژیک جهان بررسی شد
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تجدیدپذیـر،  انرژی‌هـای  گسـترش  بـرق، 
خودروهـای برقـی و بـه ویژه مراکـز داده‌ای که 
زیرسـاخت اصلـی هـوش مصنوعـی را تشـکیل 
می‌دهنـد، همگـی بـه مصـرف گسـترده مـس 
وابسـته‌اند. بـه همین دلیل هرگونـه اختلال در 
عرضـه ایـن فلـز می‌توانـد پیامدهایـی فراتـر از 
صنعـت معـدن داشـته باشـد و بـر زنجیره‌های 

صنعتی جهان اثر بگذارد.

تغییرات اقلیمی، ریسکی جدید ◄
نهادهـای  از  بسـیاری  اخیـر  سـال‌های  در 
بین‌المللـی نسـبت بـه احتمـال کمبـود مـس 
هشـدار داده‌انـد. رشـد سـریع مصرف ناشـی از 
گـذار انـرژی و توسـعه فناوری‌هـای دیجیتـال 
بـا  عرضـه  کـه  می‌دهـد  رخ  حالـی  در 
محدودیت‌هـای فزاینده‌ای مواجه شـده اسـت. 
مهم‌تریـن  از  یکـی  شـیلی،  توفـان  اکنـون 
نشـانه‌های ظهـور یـک ریسـک جدیـد را بـه 

نمایش گذاشته است؛ ریسک اقلیمی.

کارشناسـان معتقدنـد تغییـرات اقلیمـی نه 
را  جـوی  شـدید  رویدادهـای  فراوانـی  تنهـا 
افزایـش داده، بلکـه پیش‌بینـی و مدیریـت آنها 
را نیـز دشـوارتر کـرده اسـت. معـادن همـواره 
بخشـی از اختاللات ناشـی از شـرایط جوی را 
در برنامه‌ریزی‌هـای خـود لحـاظ می‌کننـد، اما 
شـده  باعـث  آب‌وهوایـی  الگوهـای  تغییـر 
گذشـته  از  بیـش  ریسـک‌ها  ایـن  محاسـبه 

پیچیده شود.
»ناتالـی اسـکات-گری«، تحلیلگـر موسسـه 
StoneX، معتقـد اسـت بازار مس در شـرایط 
حساسـی قرار دارد. به گفتـه او، ذخایر مس در 
شـبکه انبارهـای بـورس فلـزات لنـدن از قبـل 
شـدن  اضافـه  و  داشـته  نزولـی  رونـدی 
ریسـک‌هایی ماننـد اختالل در تولیـد شـیلی 
می‌توانـد نوسـانات قیمـت را تشـدید کنـد. از 
نـگاه وی، بـازار جهانـی اکنـون ظرفیـت جذب 
شـوک‌های جدید عرضـه را بیش از گذشـته از 

دست داده است.

در همیـن حـال، »جوزپه آمیترانـو« بنیانگذار 
 WieldMore ریسـک  تحلیـل  شـرکت 
تاکیـد   ،Investment Management
می‌کنـد کـه سـرمایه‌گذاران معدنـی بـه طـور 
فزاینـده‌ای در تالش هسـتند تـا تاثیر مسـتقیم 
ریسـک‌های اقلیمـی بـر تولیـد، جریـان نقـدی، 
هزینه‌هـای بیمـه و ارزش دارایی‌هـا را ارزیابـی 
کننـد. بـه گفته او، در کشـوری مانند شـیلی که 
نقـش محـوری در بـازار جهانی مـس دارد، حتی 
وقفه‌هـای کوتاه‌مـدت نیـز می‌توانـد بـر بازارهای 

کالایی اثرگذار باشد.
بحـران اخیـر در حالـی رخ داده کـه صنعت 
مـس پیش از ایـن نیز با چالش‌های سـاختاری 
روبـه‌رو بـوده اسـت. تنهـا چنـد روز پیـش از 
 BHP جملـه  از  شـرکت‌هایی  توفـان،  وقـوع 
از پیـر شـدن  نسـبت بـه افـت تولیـد ناشـی 
معـادن هشـدار داده بودنـد. بسـیاری از معادن 
حـال  در  کـه  دهه‌هاسـت  جهـان  بـزرگ 
بهره‌بـرداری هسـتند و عیـار ذخایـر آنهـا بـه 
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مـرور کاهـش یافته اسـت. به بیان سـاده، برای 
تولیـد هـر تـن مـس بایـد حجـم بیشـتری از 
سـنگ اسـتخراج و فرآوری شـود؛ موضوعی که 
هزینـه تولیـد را افزایش می‌دهـد و بهره‌وری را 

کاهش می‌دهد.
همیـن رونـد، وابسـتگی صنعـت بـه منابع 
آب را نیـز تشـدید کـرده اسـت. کارشناسـان 
هشـدار می‌دهنـد معـادن قدیمی بـرای تولید 
مقـدار مشـخصی مـس، آب بیشـتری مصـرف 
تحلیلگـر  مکنـزی«،  »آلبـرت  می‌کننـد. 
موسسـه Benchmark، معتقد اسـت هرچه 
میـزان  باشـد،  پایین‌تـر  معـدن  سـنگ  عیـار 
او،  گفتـه  بـه  می‌یابـد.  افزایـش  آب  مصـرف 
کـه  کشـورهایی  در  جدیـد  معـادن  توسـعه 
هم‌اکنـون نیـز بـا تنـش آبـی مواجه هسـتند، 
می‌توانـد فشـار بیشـتری بر منابـع محدود آب 

وارد کند.

کمبود آب، چالش بعدی صنایع معدنی ◄
ایـن نگرانی‌هـا تنهـا بـه تحلیلگـران محدود 
نمی‌شـود. شـورای بین‌المللـی معـدن و فلزات 
)ICMM( اخیراً هشـدار داده اسـت که حدود 
یک‌سـوم از ۱۲ هـزار واحـد معدنـی و فلـزی 
جهـان در مناطقـی قـرار دارنـد کـه بـا رقابـت 
شـدید بـر سـر منابـع آب مواجه‌انـد و خطـر 
خشکسـالی در آنهـا بالاسـت. در ایـن میـان، 
شـیلی یکـی از کشـورهایی اسـت کـه بیـش از 

سایر مناطق مورد توجه قرار گرفته است.
نشـانه‌های  نیـز  جدیـد  داده‌هـای 
ارائـه  عرضـه  وضعیـت  از  نگران‌کننـده‌ای 
 Jefferies می‌دهنـد. بررسـی موسسـه مالـی
نشـان می‌دهد تولیـد جهانی مس در سـه‌ماهه 
اخیـر حـدود ۱۰ درصـد کمتـر از مدت مشـابه 
بـر  ارزیابـی  ایـن  اسـت.  بـوده  سـال گذشـته 
اسـاس گزارش‌هـای شـرکت‌هایی انجـام شـده 
کـه نزدیـک بـه یک‌پنجـم تولیـد معدنـی مس 
ایـن  اختیـار دارنـد. تحلیلگـران  را در  جهـان 
موسسـه هشـدار داده‌اند کـه بازار طـی ۱۲ ماه 
آینـده ممکـن اسـت بـا کسـری قابـل توجهی 

مواجه شود.
آژانـس بین‌المللـی انـرژی )IEA( نیـز در 
»دشـواری‌های  از  خـود  گـزارش  تازه‌تریـن 
فزاینـده« در حفظ سـطح فعلـی تولید مس در 
کشـورهایی ماننـد شـیلی و پـرو سـخن گفتـه 
اگـر  اسـت  معتقـد  نهـاد  ایـن  اسـت. 
کافـی  سـرعت  بـا  جدیـد  سـرمایه‌گذاری‌های 
انجـام نشـود، شـکاف میـان عرضـه و تقاضا در 

سال‌های آینده عمیق‌تر خواهد شد.

را  شـیلی  اخیـر  توفـان  ترتیـب،  ایـن  بـه 
نمی‌تـوان صرفـاً یـک حادثـه طبیعی دانسـت. 
چالـش  از  نمـادی  واقـع  در  رویـداد  ایـن 
بزرگ‌تـری اسـت کـه صنعـت معـدن جهـان با 
آن روبـه‌رو شـده اسـت؛ تلاقی رشـد بی‌سـابقه 
بـا  اسـتراتژیک  فلـزات  بـرای  تقاضـا 
اقلیمـی،  تغییـرات  از  ناشـی  محدودیت‌هـای 
افزایـش  و  کاهـش عیـار ذخایـر، کمبـود آب 

ریسک‌های عملیاتی.
در جهانـی که هـوش مصنوعـی، انرژی‌های 
تجدیدپذیـر و برقی‌سـازی اقتصـاد بـا سـرعتی 
مـس  هسـتند،  گسـترش  حـال  در  بی‌سـابقه 
کالای  یـک  بـه  دیگـری  زمـان  هـر  از  بیـش 
راهبـردی تبدیـل شـده اسـت. امـا درسـت در 
زمانـی کـه جهـان به این فلـز بیشـترین نیاز را 
دارد، نشـانه‌های متعددی از شـکننده‌تر شـدن 
توفـان  می‌شـود.  دیـده  آن  عرضـه  زنجیـره 
مرگبـار شـیلی تنها یکـی از این نشانه‌هاسـت؛ 
هشـداری کـه نشـان می‌دهـد آینده بـازار مس 
و  جدیـد  اکتشـافات  بـه  فقـط  نـه 
تـوان  بـه  بلکـه  معدنـی،  سـرمایه‌گذاری‌های 
صنعـت برای سـازگاری بـا واقعیت‌هـای جدید 

اقلیمی نیز وابسته خواهد بود.

نگاهی به تغییرات قیمتی دکتر مس ◄
ایـن حادثـه از آن جهت اهمیـت دارد که بر 
انـرژی  بین‌المللـی  آژانـس  اطلاعـات  اسـاس 
)IEA(، قیمـت جهانـی مـس در سـال ۲۰۲۵ 
به‌شـدت افزایـش یافـت و در اوایـل ۲۰۲۶ بـه 
رکـورد تاریخـی خود رسـید؛ به‌گونـه‌ای که در 
مـاه مـه از مـرز ۱۴ هـزار دلار در هر تـن عبور 
کـرد. ایـن جهـش قیمـت در شـرایطی رخ داد 
کـه بـازار همچنان نسـبت بـه هرگونـه اختلال 

در عرضه بسیار حساس باقی مانده است.
فـروش  ماهانـه  قیمـت  میانگیـن  بررسـی 
نقـدی مـس در بـورس فلـزات لنـدن در سـال 
2025 و 2026 حکایـت از صعـود قابـل توجـه 

بهای این فلز سرخ رنگ دارد.
سـرعتی  بـا  مـس  بـرای  تقاضـا  هم‌زمـان، 
بسـیار بالاتر از سـایر فلـزات پایه رشـد کرده و 
بخش عمده این رشـد از سـوی صنایـع انرژی، 
و  تجدیدپذیـر  انرژی‌هـای  بـرق،  شـبکه‌های 
فناوری‌هـای  بـا  مرتبـط  زیرسـاخت‌های 
پیشـرفته تأمیـن شـده اسـت. در سـال ۲۰۲۵ 
افزایـش تقاضـای مـواد  از  حـدود ۷۵ درصـد 
بـه  از جملـه مـس،  انـرژی،  کلیـدی  معدنـی 
همیـن بخش‌هـا مربوط می‌شـد؛ رونـدی که با 
گسـترش مراکـز داده و زیرسـاخت‌های هـوش 

مصنوعی همچنان تقویت خواهد شد.
بـا وجـود ایـن تقاضـای قـوی، هزینه‌هـای 
بـه   )TC/RC( مـس  پالایـش  و  ذوب 
و  رسـیده  خـود  تاریخـی  سـطح  پایین‌تریـن 
دلار  صفـر  روی   ۲۰۲۶ سـالانه  قراردادهـای 
بسـته شده اسـت. کمبود کنسـانتره و افزایش 
ظرفیـت ذوب در چیـن، فشـار مضاعفـی بـر 
زنجیـره تأمیـن وارد کـرده و هرگونـه آسـیب 
بـه معـادن بـزرگ مـس، به‌ویـژه در شـیلی، 
می‌توانـد به‌سـرعت تعـادل شـکننده بـازار را 

بر هم بزند.
فـروش  ماهانـه  قیمـت  میانگیـن  بررسـی 
نقـدی مـس در بـورس فلـزات لندن در سـال 
2025 و 2026 حکایـت از صعـود قابـل توجه 
بهـای ایـن فلـز سـرخ رنـگ دارد. بیش‌تریـن 
میانگیـن قیمـت ماهانـه ثبت شـده از مس در 
سـال 2025 در مـاه دسـامبر و برابـر 11803 
بـا  درحالی‌کـه  بـود.  تـن  هـر  بـه‌ازای  دلار 
گذشـت هفـت مـاه از سـال 2026، بیش‌ترین 
میانگیـن قیمـت ماهانـه مـس در مـاه ژوئیه و 

برابر 13575 دلار ثبت شـده است.
از مهم‌تریـن مـواد  بـه یکـی  امـروز  مـس 
اسـت.  شـده  تبدیـل  جهانـی  اقتصـاد  اولیـه 
گسـترش  بـرق،  انتقـال  شـبکه‌های  توسـعه 
انرژی‌هـای تجدیدپذیـر، خودروهـای برقـی و 
بـه ویـژه مراکـز داده‌ای کـه زیرسـاخت اصلی 
هـوش مصنوعـی را تشـکیل می‌دهنـد، همگی 
بـه  وابسـته‌اند.  مـس  گسـترده  مصـرف  بـه 
همیـن دلیـل هرگونـه اختالل در عرضـه این 
صنعـت  از  فراتـر  پیامدهایـی  می‌توانـد  فلـز 
معـدن داشـته باشـد و بر زنجیره‌هـای صنعتی 
جهـان اثـر بگـذارد. رشـد تقاضـای ناشـی از 
توسـعه  دیتاسـنترها،  و  مصنوعـی  هـوش 
افـت  پـاک،  انرژی‌هـای  و  برقـی  خودروهـای 
تولیـد و کاهـش عیار معادن بـزرگ، نگرانی از 
کمبـود عرضـه در سـال‌های آینـده، اختلالات 
شـیلی(،  توفـان  )ماننـد  عملیاتـی  و  اقلیمـی 
افزایـش  تعرفـه‌ای،  و  تجـاری  ریسـک‌های 
ریسـک ژئوپلیتیـک بـه دلیـل بـروز و تـداوم 
ورود  و  خاوریمانـه  منطقـه  در  تنـش 
سـرمایه‌های سـفته‌بازانه بـه بـازار فلزا و رشـد 
قیمـت انـرژی در سـایه جنـگ، از مهم‌تریـن 
دلایـل رونـد صعـودی قیمـت مـس در سـال 
ایـن میـان  اسـت. در  بـوده  جـاری میالدی 
مهم‌تریـن  از  یکـی  نیـز  شـیلی  توفـان 
نشـانه‌های ظهـور یـک ریسـک جدیـد را در 
بـازار مـس به نمایش گذاشـته اسـت و آن هم 

خطر تغییرات اقلیمی است.
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زغال‌سنگ حرارتی در دوگانه تقاضا و گذار انرژی

قیمت زغال‌سـنگ حرارتـی Newcastle در 
پایـان معامالت ۲۸ اوت بـه حـدود ۱۳۹.۷۵ دلار 
بـه ازای هـر تـن رسـید. این رقـم نسـبت به یک 
مـاه قبـل حـدود ۷.۳ درصـد افزایش داشـته و در 
مقایسـه با مدت مشـابه سال گذشـته نیز بیش از 

۲۷ درصد بالاتر است.

آسیا همچنان موتور تقاضا ◄
کره‌جنوبـی همچنـان  و  ژاپـن  هنـد،  چیـن، 
مهم‌تریـن مصرف‌کننـدگان زغال‌سـنگ حرارتـی 
دریابرد هسـتند. واردات این سـوخت در آسیا طی 
ماه‌هـای اخیـر رونـد افزایشـی داشـته اسـت. بـر 
زغال‌سـنگ  واردات   ،Reuters گـزارش  اسـاس 
حرارتـی دریابرد آسـیا در ژوئیه برای سـومین ماه 
متوالـی افزایش یافـت و چین، ژاپـن و کره‌جنوبی 
بـا افزایـش خرید، بخش مهمـی از رشـد تقاضا را 
رقـم زدنـد. چیـن در مقطعـی از سـال بـه دلیـل 
کاهـش تولید داخلـی، خرید زغال‌سـنگ وارداتی 
را افزایـش داد. واردات دریابـرد آسـیا در ژوئـن نیز 
بـه حـدود ۷۷.۴ میلیـون تن رسـید کـه بالاترین 

سطح شش ماهه بود.
در هنـد نیـز بازار بـا محدودیت عرضـه داخلی 
روبـه‌رو شـده اسـت. تازه‌تریـن داده‌هـای دولـت 
هنـد که Reuters منتشـر کرده، نشـان می‌دهد 
تـا ۲۵ اوت، ۴۵ نیـروگاه زغال‌سنگ‌سـوز با ذخایر 
بحرانـی مواجـه بودنـد؛ در حالی که ایـن تعداد در 
پایـان ژوئیـه ۳۱ نیروگاه بـود. ذخایر زغال‌سـنگ 
نیروگاه‌هـا نیـز ۱۹ درصـد کاهـش یافتـه و بـه 
حـدود ۳۰.۹۵ میلیـون تن، معادل حـدود ۱۰ روز 
مصرف، رسـیده اسـت. بارندگی شدید موسمی در 
تولیـد زغال‌سـنگ، اسـتخراج و  مناطـق اصلـی 

حمل‌ونقل داخلی هند را مختل کرده است.

LNG؛ حامی موقت زغال ◄
از  از مهم‌تریـن عوامـل حمایت‌کننـده  یکـی 
قیمـت زغال‌سـنگ، افزایش قیمت LNG اسـت. 

تحـولات  پـی  در   LNG عرضـه  در  اختالل 
ژئوپلیتیـک خاورمیانه، هزینه اسـتفاده از گاز برای 
تولیـد بـرق را افزایش داده و در نتیجه اسـتفاده از 
زغال‌سـنگ را بـرای برخـی نیروگاه‌های آسـیایی 

جذاب‌تر کرده است.
گذشـته  ماه‌هـای  در  کره‌جنوبـی  و  ژاپـن 
هم‌زمـان بـا افزایـش قیمـت LNG، تولیـد بـرق 
 Reuters .زغال‌سـنگی خـود را افزایـش دادنـد
گزارش داده اسـت که تولید برق گازسـوز ژاپن در 
آوریـل به پایین‌ترین سـطح دو سـاله و تولید برق 
گازسـوز کره‌جنوبـی بـه پایین‌ترین سـطح شـش 

ماهه رسید.
در بـازار فعلـی، قیمـت LNG آسـیا همچنان 
بالاسـت و در هفته‌هـای اخیـر از ۲۲ دلار بـه ازای 
هـر MMBtu عبـور کـرده اسـت؛ موضوعـی که 
به‌عنـوان یـک عامـل حمایتـی بـرای زغال‌سـنگ 
عمـل می‌کنـد. بـا وجـود رشـد مقطعـی تقاضـا، 
چشـم‌انداز بلندمدت زغال‌سـنگ چندان صعودی 
نیسـت. آژانـس بین‌المللـی انـرژی اعالم کـرده 
رشـد تقاضای جهانی زغال‌سـنگ در سـال ۲۰۲۵ 
تنهـا ۰.۴ درصـد بـوده و انتظـار می‌رود با توسـعه 
سـریع انرژی‌هـای تجدیدپذیـر و افزایش ظرفیت 
LNG، مصـرف زغال‌سـنگ نیروگاهـی از سـال 

۲۰۲۶ وارد مسیر نزولی شود.
قیمـت  دارد  انتظـار  نیـز  اسـترالیا  دولـت 
زغال‌سـنگ پس از پایان شـوک انرژی به سـطوح 
پیش از بحران بازگردد. بر اسـاس گزارش رسـمی 
این کشـور، صادرات زغال‌سـنگ حرارتی اسـترالیا 
از ۲۰۹ میلیون تن در سـال ۲۰۲۵ به حدود ۱۹۷ 
میلیـون تن در سـال ۲۰۳۱ کاهـش خواهد یافت؛ 
زیـرا تقاضـای واردکنندگان اصلـی به‌تدریج تحت 
تاثیـر سیاسـت‌های کربن‌زدایـی و افزایش امنیت 

انرژی داخلی کاهش می‌یابد.

چشم‌انداز قیمت ◄
در  حرارتـی  زغال‌سـنگ  بـازار  مجمـوع،  در 

کوتاه‌مـدت همچنـان از تقاضای تابسـتانی آسـیا، 
اختالل در عرضـه داخلـی هنـد و چیـن و قیمت 
بـالای LNG حمایـت می‌شـود. بـا ایـن حـال، 
کاهش تدریجی مصـرف نیروگاهی در اقتصادهای 
بـزرگ، رشـد انرژی‌هـای تجدیدپذیـر و احتمـال 
افزایـش عرضـه، مانـع از شـکل‌گیری یـک رونـد 

صعودی پایدار خواهد شد.
تـداوم  بـازار،  غالـب  سـناریوی  بنابرایـن، 
قیمت‌هـای نسـبتا بـالا در کوتاه‌مـدت و سـپس 
تعدیـل تدریجـی قیمت‌هـا بـا فروکـش کـردن 
شـوک انـرژی اسـت. بـه بیـان دیگر، زغال‌سـنگ 
حرارتـی همچنـان در زمـان بحـران انـرژی نقش 
سـوخت پشـتیبان را ایفـا می‌کنـد، امـا در افـق 
بلندمـدت با فشـار فزاینده گـذار انـرژی و کاهش 

تقاضای ساختاری مواجه خواهد بود.

بـازار جهانـی زغال‌سـنگ حرارتـی در نیمـه دوم ۲۰۲۶ میـان دو نیـروی متضـاد قرار 
گرفته اسـت؛ از یک‌سـو افزایـش تقاضای برق در آسـیا، اختلال در عرضه گاز طبیعی 
و رشـد قیمـت LNG از بـازار زغال‌سـنگ حمایـت می‌کند و از سـوی دیگـر، کاهش 
تدریجـی تقاضای سـاختاری، توسـعه انرژی‌های تجدیدپذیـر و افزایش تولیـد داخلی چین و 

هنـد، چشـم‌انداز صعـودی قیمت‌هـا را محدود کرده اسـت.
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پایان سنگ‌آهن 100 دلاری؟

دوم  نیمـه  در  سـنگ‌آهن  جهانـی  بـازار 
۲۰۲۶ بـا یـک تناقـض مهـم روبـه‌رو اسـت؛ از 
یک‌سـو چیـن، بزرگ‌تریـن خریدار سـنگ‌آهن 
جهـان، همچنـان حجـم بالایـی از ایـن مـاده 
معدنـی را وارد می‌کنـد و از سـوی دیگـر تولید 
در  اسـت.  یافتـه  کاهـش  کشـور  ایـن  فـولاد 
عرضـه  تدریجـی  افزایـش  شـرایطی،  چنیـن 
جهانـی، به‌ویـژه بـا رشـد تولیـد معـدن عظیم 
سـیماندو در گینـه، می‌توانـد در ماه‌های آینده 

فشار بیشتری بر قیمت سنگ‌آهن وارد کند.
اخیـر  هفته‌هـای  در  سـنگ‌آهن  قیمـت 
عمدتـا در محـدوده ۹۳ تـا ۱۰۰ دلار بـه ازای 
هـر تن نوسـان کـرده اسـت. بر اسـاس آخرین 
قـرارداد   ،Reuters تحلیلـی  گـزارش 
سـنگ‌آهن در بـورس سـنگاپور در ۱۷ اوت در 
سـطح ۹۵.۱۰ دلار بـه ازای هر تن بسـته شـد. 
ایـن در حالـی اسـت کـه بـازار از مـاه ژوئـن 
قیمتـی  محـدوده  همیـن  در  عمدتـا  تاکنـون 

حرکت کرده است.
ایـن سـطح قیمتی در شـرایطی ثبت شـده 
کـه بـازار فـولاد چیـن بـا ضعـف قابل‌توجهـی 
در  چیـن  خـام  فـولاد  تولیـد  اسـت.  مواجـه 
ژوئیـه بـه ۷۶.۹۳ میلیـون تـن رسـید که ۳.۶ 

و  گذشـته  سـال  ژوئیـه  از  کمتـر  درصـد 
سـال  از  ماهانـه  تولیـد  میـزان  پایین‌تریـن 
۲۰۱۷ بـود. در هفـت مـاه نخسـت سـال نیـز 
تولیـد فـولاد چیـن بـا افـت ۳.۱ درصـدی بـه 

۵۷۷.۰۴ میلیون تن رسید.

تناقض در بازار چین ◄
واردات  فـولاد،  تولیـد  کاهـش  وجـود  بـا 

سـنگ‌آهن چیـن همچنـان در سـطوح بالایی 
درصـد   ۷۵ حـدود  کـه  چیـن  دارد.  قـرار 
خریـداری  را  جهـان  دریابـرد  سـنگ‌آهن 
می‌کنـد، در هفـت مـاه نخسـت ۲۰۲۶ حدود 
۷۳۶.۸۴ میلیـون تـن سـنگ‌آهن وارد کـرده 
کـه ۶ درصـد بیشـتر از مـدت مشـابه سـال 

قبل است.
برآوردهـا نشـان می‌دهد واردات سـنگ‌آهن 

سـنگ‌آهن در هفته‌هـای اخیر عمدتا در محـدوده ۹۳ تا 99 دلار به ازای هر تن نوسـان 
کـرده اسـت. 93 دلار کف قیمت فـروش این محصول پـس از سـپتامبر 2024 بوده و 
بنابرایـن در روزهای اخیر این محصول تجربه عقبگرد به چنین سـطح قیمتی را پشـت 
سـر گذاشـت، با ایـن وجود تحلیلگـران با درنظـر گرفتن میـزان کاهـش تولید فـولاد دنیا با 
محوریـت چین در ایـن زمان، قیمت‌های فعلـی فروش سـنگ‌آهن را ارزنـده ارزیابی می‌کنند. 
در مـاه ژوئیـه چیـن 76 میلیـون و 930 هـزار تـن فولاد خـام تولید کـرد که کمتریـن میزان 
تولیـد ماهانـه فـولاد این کشـور پـس از سـال 2017 و 3.6 درصد کمتـر از این میـزان تولید 
ایـن محصـول در ژوئیـه سـال قبل بـود. افـت تولید فـولاد با کاهـش تقاضا برای سـنگ‌آهن 
مصرفـی پتانسـیل عقبگرد بیشـتری در بازار سـنگ‌آهن را به وجـود آورد. عـدم عقبگرد بهای 
فـولاد بـا کاهـش تولید ایـن محصـول مانـع سـقوط آزاد سـنگ‌آهن وارداتی به چین شـده، 
همزمـان کاهش تولید داخلی سـنگ‌آهن از سـوی چین نیز عامل دیگری در مقابل سـقوط آزاد 
سـنگ‌آهن وارداتـی به چیـن بود. چینی‌هـا در نیمـه ابتدایی 2026 حـدود 6درصد بـر واردات 

سـنگ‌آهن افزودنـد، البتـه اسـتمرار این میزان رشـد تا پایان سـال جای تردیـد دارد. 

سنگ‌آهن در کف قیمت 13 ماه اخیر جاخوش کرد

شمس‌الدین حشمت‌زاد
نویسنده پیام‌آوران معدن و فولاد
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چیـن در اوت نیـز می‌توانـد به حـدود ۱۱۱.۱۶ 
واردات  از  بالاتـر  رقمـی  برسـد؛  تـن  میلیـون 
رسـمی ۱۰۸.۰۸ میلیـون تنی ژوئیـه. این ارقام 
نشـان می‌دهـد افـت تولیـد فـولاد هنـوز بـه 
کاهـش متناسـب تقاضـای سـنگ‌آهن وارداتی 

منجر نشده است.
مهم‌تریـن  از  یکـی  موضـوع  ایـن 
ویژگی‌هـای بـازار سـنگ‌آهن در سـال جاری 
ساخت‌وسـاز  بخـش  کـه  حالـی  در  اسـت. 
ماننـد ضعـف  بـا مشـکلاتی  چیـن همچنـان 
قیمـت مسـکن، مـازاد عرضه و کاهـش تمایل 
خریـداران مواجـه اسـت، بخش‌هایـی ماننـد 
صادرات‌محـور  صنایـع  و  خودروسـازی 

داشته‌اند. بهتری  عملکرد 
در واقـع، بـازار فـولاد چیـن در حـال تغییر 
سـاختار تقاضاست. بخش سـاختمان که حدود 
خـود  بـه  را  چیـن  فـولاد  مصـرف  یک‌سـوم 
اختصـاص می‌دهـد، همچنـان تحت فشـار قرار 
دارد؛ امـا صـادرات خـودرو و برخـی محصولات 
را  ضعـف  ایـن  از  بخشـی  توانسـته  صنعتـی 
جبـران کنـد. صـادرات خـودرو چیـن در ژوئیه 
۸۱.۳ درصـد نسـبت بـه سـال قبـل افزایـش 
یـک  از  متوالـی  مـاه  دومیـن  بـرای  و  یافـت 

میلیون دستگاه عبور کرد.
بـا ایـن حـال، ایـن رونـد نمی‌توانـد به‌طـور 
کامـل ضعـف بخـش سـاختمان را جبـران کند. 
صـادرات فـولاد چین نیـز در هفت ماه نخسـت 
 ۶۴.۹۹ بـه  و  یافتـه  کاهـش  درصـد   ۴ سـال 
میلیـون تن رسـیده اسـت. هم‌زمـان تنها حدود 
یک‌سـوم فولادسـازان چینـی در پایـان ژوئیـه 
سـودده بوده‌انـد؛ در حالـی کـه ایـن نسـبت در 

ژوئن حدود نیمی از تولیدکنندگان بود.

افزایش ذخایر فولاد  ◄
افزایـش موجـودی فـولاد نیز نشـانه دیگری 
از ضعف نسـبی بازار اسـت. موجودی میلگرد در 
چیـن در هفتـه منتهـی بـه ۱۴ اوت بـه ۵.۰۷ 
میلیـون تـن رسـید؛ در حالـی کـه ایـن رقم در 
اواسـط ژوئـن ۴.۶۷ میلیـون تـن بـود. سـطح 
موجـودی همچنیـن از ۴.۱۱ میلیـون تـن در 

مدت مشابه سال قبل بالاتر است.
از ایـن منظـر، ثبـات قیمـت سـنگ‌آهن در 
نمی‌تـوان  را  دلار  بـه ۱۰۰  نزدیـک  محـدوده 
بخـش  دانسـت.  تقاضـا  قـدرت  نشـانه  لزومـا 
مهمـی از ایـن ثبـات بـه محـدود بـودن رشـد 
عرضـه در مقطـع فعلی مربوط اسـت؛ موضوعی 

جدیـد  پروژه‌هـای  تولیـد  افزایـش  بـا  کـه 
می‌تواند تغییر کند.

معدن سیماندو؛ متغیر بزرگ بازار ◄
بـازار  در  عرضـه  سـمت  متغیـر  مهم‌تریـن 
جهانـی سـنگ‌آهن، پـروژه عظیم سـیماندو در 
گینـه اسـت. این پـروژه که یکـی از بزرگ‌ترین 
ذخایـر جدیـد سـنگ‌آهن جهـان را در اختیـار 

دارد، در حال افزایش تولید و صادرات است.
 ۱۲۰ حـدود  سـیماندو  نهایـی  ظرفیـت 
میلیـون تن در سـال بـرآورد می‌شـود؛ بنابراین 
افزایـش تدریجـی تولیـد آن می‌توانـد معادلات 
دهـد.  تغییـر  را  سـنگ‌آهن  جهانـی  بـازار 
Reuters معتقـد اسـت تـا زمانـی کـه ایـن 
معـدن بـه ظرفیـت کامـل نرسـیده، اثـر آن بر 

قیمـت محـدود خواهـد بـود، امـا بـا افزایـش 
صـادرات، رقابـت میـان تولیدکننـدگان بـزرگ 

برای بازار چین تشدید خواهد شد.
داده‌هـای موجـود نشـان می‌دهـد صـادرات 
سـیماندو هنـوز در ابتـدای مسـیر قـرار دارد. 
ژوئیـه  در  گینـه  از  چیـن  سـنگ‌آهن  واردات 
تنهـا حـدود ۲.۱ میلیـون تـن بـود. امـا انتظار 
حجـم  سـیماندو،  تولیـد  افزایـش  بـا  مـی‌رود 

صادرات گینه به چین به‌سرعت رشد کند.
اهمیـت سـیماندو تنهـا بـه میـزان عرضـه 
ایـن  سـنگ‌آهن  نمی‌شـود.  محـدود  جدیـد 
و  اسـت  برخـوردار  بالایـی  کیفیـت  از  پـروژه 
فولادسـازانی  بـرای  جذابـی  گزینـه  می‌توانـد 

باشـد کـه بـه دنبـال کاهـش مصـرف انـرژی و 
فـولاد  تولیـد  فرآینـد  در  بهـره‌وری  بهبـود 

هستند.
ورود تدریجـی گینـه به بـازار، رقابـت میان 
سـه قطـب اصلی عرضه یعنـی اسـترالیا، برزیل 
اسـترالیا  کـرد.  خواهـد  تشـدید  را  گینـه  و 
همچنـان بزرگ‌تریـن تأمین‌کننده سـنگ‌آهن 
 BHP، Rio چین اسـت و شـرکت‌هایی مانند
Tinto و Fortescue نقـش اصلـی را در بازار 
جهانـی دارنـد. برزیل نیز با اتـکا به Vale یکی 
از بازیگـران اصلـی بازار محسـوب می‌شـود. در 
به‌تدریـج جایـگاه  مقابـل، سـیماندو می‌توانـد 
گینـه را از یـک عرضه‌کننـده کوچـک بـه یکی 

از بازیگران مهم بازار تبدیل کند.
بـه ایـن ترتیـب، در صـورت رشـد سـریع‌تر 
عرضـه گینـه، تولیدکننـدگان سـنتی ممکـن 
اسـت بـرای حفـظ سـهم خـود از بـازار چیـن 
شـرایط  ارائـه  یـا  قیمـت  تعدیـل  بـه  ناچـار 

رقابتی‌تر شوند.

قدرت‌گیری خریدار چینی ◄
رفتـار  تغییـر  عرضـه،  افزایـش  کنـار  در 
چیـن نیـز یکـی دیگـر از تحـولات مهـم بازار 
 China طریـق  از  چیـن  دولـت  اسـت. 
یـا   Mineral Resources Group
چانه‌زنـی  قـدرت  می‌کنـد  تالش   CMRG
خـود را در برابـر شـرکت‌های بـزرگ معدنـی 

افزایش دهد.
هـدف  بـا   ۲۰۲۲ سـال  در   CMRG
سـنگ‌آهن  بـازار  بـر  چیـن  نفـوذ  تقویـت 
ایجـاد شـد و اکنـون به سـمت تمرکز بیشـتر 
خریـد سـنگ‌آهن بـرای فولادسـازان چینـی 

حرکت کرده است.
داد کـه  اوت گـزارش  مـاه  Reuters در 
خواسـته  معامله‌گـران  برخـی  از   CMRG
پلتفـرم  طریـق  از  را  سـنگ‌آهن  معامالت 
ایـن شـرکت دیـد  تـا  افزایـش دهنـد  خـود 
معامالت  و  قیمت‌هـا  بـه  نسـبت  بیشـتری 

بازار داشته باشد.
ایـن شـرکت همچنیـن در مـاه آوریـل بـا 
بـه  متعلـق   Kumba سـنگ‌آهن  بخـش 
بـرای  توافقـی  بـه   Anglo American
تأمیـن حـدود ۱۰ میلیـون تـن سـنگ‌آهن تا 

مارس ۲۰۲۷ دست یافت.
برخـی  از  اوت  مـاه  در  حتـی   CMRG
مذاکـرات  خواسـت  چینـی  فولادسـازان 

	Á بازار فولاد چین در حال
تغییر ساختار تقاضاست. 
بخش ساختمان که حدود 

یک‌سوم مصرف فولاد چین 
را به خود اختصاص می‌دهد، 

همچنان تحت فشار قرار دارد؛ 
اما صادرات خودرو و برخی 
محصولات صنعتی توانسته 

بخشی از این ضعف را جبران 
کند. صادرات خودرو چین در 
ژوئیه ۸۱.۳ درصد نسبت به 

سال قبل افزایش یافت و برای 
دومین ماه متوالی از یک میلیون 

دستگاه عبور کرد
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 Rio بـا  سـپتامبر  محموله‌هـای  بـه  مربـوط 
Tinto را متوقـف کننـد؛ اقدامـی کـه نشـان 
می‌دهـد پکـن در تالش اسـت قـدرت خرید 
پراکنـده فولادسـازان را متمرکـز کنـد و در 
دسـت  بـزرگ  تولیدکننـدگان  بـا  مذاکـرات 

باشد. بالاتری داشته 

چشم‌انداز قیمت ◄
چشـم‌انداز  فعلـی،  شـرایط  بـه  توجـه  بـا 
قیمـت سـنگ‌آهن را بایـد در دو بـازه زمانـی 
بـازار احتمـالا  بررسـی کـرد. در کوتاه‌مـدت، 
همچنـان در محـدوده فعلـی نوسـان خواهـد 
تولیـد  کاهـش  چیـن،  بـالای  واردات  کـرد. 
بـه  فولادسـازان  نیـاز  و  سـنگ‌آهن  داخلـی 
از  می‌تواننـد  کـه  هسـتند  عواملـی  ذخایـر، 
از  کننـد.  جلوگیـری  قیمـت  شـدید  سـقوط 
کاهـش  و  دیگـر، ضعـف ساخت‌وسـاز  سـوی 
تولیـد فـولاد مانـع از شـکل‌گیری یـک مـوج 

صعودی قدرتمند خواهد شد.
امـا در میان‌مـدت، سـمت عرضـه اهمیـت 
بیشـتری پیدا می‌کنـد. هرچه تولید سـیماندو 

سـنگ‌آهن  دریابـرد  عرضـه  یابـد،  افزایـش 
رشـد  همزمـان  اگـر  و  شـد  خواهـد  بیشـتر 
تقاضـای چیـن محدود بمانـد، فشـار نزولی بر 

قیمت افزایش خواهد یافت.
 OECD برآوردهای منتشرشـده از سـوی
نیـز نشـان می‌دهد تقاضـای جهانی فـولاد در 
سـال ۲۰۲۶ تنهـا ۰.۴ درصـد افزایـش خواهد 
یافـت و بـه حـدود ۱.۸ میلیـارد تن می‌رسـد؛ 
یعنـی رشـد تقاضـا همچنـان بسـیار محدود و 

ناهمگون خواهد بود.
در چنیـن شـرایطی، بازار سـنگ‌آهن بیش 
از گذشـته بـه میـزان عرضـه وابسـته خواهـد 
بـا رشـد  نیـز معتقـد اسـت   Reuters بـود. 
تدریجـی عرضـه سـیماندو، قیمت سـنگ‌آهن 
می‌توانـد تحـت فشـار قـرار گیـرد؛ به‌خصوص 
سـرعت  نتوانـد  چیـن  تقاضـای  رشـد  اگـر 

افزایش عرضه را جبران کند.
نیمـه دوم ۲۰۲۶ در  بـازار سـنگ‌آهن در 
نقطـه‌ای حسـاس قـرار گرفتـه اسـت. قیمـت 
نزدیـک بـه ۱۰۰ دلار در حالـی حفـظ شـده 
کـه تولیـد فـولاد چین کاهـش یافته، حاشـیه 

و  اسـت  فشـار  تحـت  فولادسـازان  سـود 
موجـودی محصـولات فـولادی افزایـش پیـدا 
بـالای  واردات  حـال،  ایـن  بـا  اسـت.  کـرده 
سـنگ‌آهن چیـن همچنـان مانـع افت شـدید 

قیمت شده است.
در طـرف دیگـر، سـیماندو در حـال تبدیل 
شـدن بـه مهم‌ترین متغیر سـمت عرضـه بازار 
جهانـی اسـت. اگـر افزایـش تولیـد ایـن پروژه 
بـازار بـا حجـم  انتظـار پیـش بـرود،  مطابـق 
مواجـه  جدیـد  سـنگ‌آهن  از  قابل‌توجهـی 
قـدرت  می‌توانـد  کـه  اتفاقـی  شـد؛  خواهـد 
مانـور  و حاشـیه  افزایـش  را  چانه‌زنـی چیـن 
را  برزیـل  و  اسـترالیا  بـزرگ  تولیدکننـدگان 

محدود کند.
در  بـازار  محتمـل  سـناریوی  نتیجـه،  در 
ماه‌هـای آینده، نوسـان سـنگ‌آهن در سـطوح 
سـمت  بـه  تدریجـی  حرکـت  و  فعلـی 
قیمت‌هـای پایین‌تـر اسـت؛ مگر آنکـه محرک 
جدیـدی از سـوی دولـت چیـن بـرای احیـای 
بخـش مسـکن و ساخت‌وسـاز ایجـاد شـود یـا 

اختلالـی جدی در عرضه جهانی رخ دهد.






