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سرمقاله

14
آبان  ۱۴۰۳
شماره ۸۶

بردیا امیر تیموری
سردبیر

مســـعود پزشـــکیان رئیـــس دولـــت چهاردهـــم در روز نخســـت آبان‌مـــاه ‌پـــس از 
حضـــور در صحـــن علنـــی مجلـــس شـــورای اســـامی و ایـــراد ســـخنرانی، بخـــش 
نخســـت لایحـــه بودجـــه ۱۴۰۴ را بـــه هیـــأت رئیســـه مجلـــس تقدیـــم کـــرد. ایـــن لایحـــه 
ـــت. در  ـــعه اس ـــم توس ـــه هفت ـــون برنام ـــرای قان ـــد از اج ـــی بع ـــند مال ـــن س ـــه دومی بودج
ـــدی در  ـــد 13 درص ـــن رش ـــدی و همچنی ـــادی 8 درص ـــد اقتص ـــعه رش ـــم توس ـــه هفت برنام
حـــوزه معـــدن، هدف‌گـــذاری شـــده اســـت، برهمیـــن اســـاس نیـــز انتظـــار مـــی‌رود 

برنامه‌نویسی دولت برای سال آتی در راستای تحقق این هدف باشد.
ـــرج و  ـــل و خ ـــند دخ ـــن س ـــال ۱۴۰۴، اولی ـــی س ـــارد ریال ـــزار میلی ـــه ‌۶۴۰۷۶ ه بودج
ـــان  ـــد خاطرنش ـــال بای ـــت. در همین‌ح ـــم اس ـــت چهارده ـــاله دول ـــی یک‌س ـــه مال برنام
ـــت و از  ـــور اس ـــم‌انداز کش ـــند چش ـــاله س ـــق 20 س ـــان اف ـــال 1404، هم ـــه س ـــرد ک ک
ایـــن منظـــر اهمیـــت ویـــژه‌ای دارد. بـــا نـــگاه کلـــی بـــه اهـــداف کلان و خـــرد 
هدف‌گـــذاری شـــده در برنامـــه 20 ســـاله توســـعه، می‌تـــوان این‌طـــور ادعـــا کـــرد 
ـــای  ـــود دارد. بســـیاری از فعالیت‌ه ـــه وج ـــن برنام ـــق ای ـــرای تحق ـــوز راه درازی ب ـــه هن ک

معدنی و صنایع معدنی نیز از مسیر توسعه برنامه‌ریزی شده، باز مانده‌اند.
ـــه  ـــت ک ـــه اس ـــیاری مواج ـــای بس ـــا چالش‌ه ـــر ب ـــال‌های اخی ـــران در س ـــاد ای اقتص
ـــت در  ـــی و حرک ـــعه صنعت ـــی توس ـــن فضای ـــد. در چنی ـــعه را مســـدود کرده‌ان ـــیر توس مس
ـــع  ـــد. درواق ـــر نمی‌رس ـــاده به‌نظ ـــدان س ـــده چن ـــزی ش ـــداف کلان برنامه‌ری ـــیر اه مس
ـــد  ـــت، بای ـــدی اس ـــث ج ـــداف موردبح ـــق اه ـــرای تحق ـــت‌گذار ب ـــزم سیاس ـــه ع چنانچ
در مســـیر اصـــاح سیاســـت‌های خـــود گام بـــردارد. بـــه بیانـــی دیگـــر موانـــع و 
ســـخت‌گیری‌های پیـــش روی صنایـــع را تســـهیل کنـــد و از حرکـــت توســـعه‌ای در 

معادن کشور، حمایت لازم را به عمل آورد.
ـــادن  ـــان از مع ـــارد توم ـــزار میلی ـــنهادی، ۵۵ ه ـــه پیش ـــق بودج ـــال ۱۴۰۴ طب در س
ـــده در  ـــاد ش ـــم ی ـــود. رق ـــول ش ـــبه و وص ـــه محاس ـــره مالکان ـــی و به ـــوق دولت ـــد حق بای
ــت.  ــه اسـ ــش نیافتـ ــال 1403، افزایـ ــادن در سـ ــی معـ ــوق دولتـ ــا حقـ ــه بـ مقایسـ
ـــادن در  ـــی مع ـــوق دولت ـــزان حق ـــد هســـتند می ـــدن معتق ـــالان بخـــش مع ـــود فع بااین‌وج
ـــالان  ـــه فع ـــت. درنتیج ـــه اس ـــی یافت ـــه و غیرمنطق ـــل توج ـــد قاب ـــر رش ـــال‌های اخی س
ـــد.  ـــد آم ـــر نخواهن ـــه ب ـــن هزین ـــت ای ـــس پرداخ ـــز از پ ـــی نی ـــال آت ـــی در س ـــی حت معدن
ـــق  ـــدی مطاب ـــده 13 درص ـــذاری ش ـــعه هدف‌گ ـــه توس ـــدی برنام ـــع ج ـــکام مان ـــن اح ای
ـــد،  ـــرمایه‌گذاری امی ـــرکت‌های س ـــل ش ـــران عام ـــت. مدی ـــعه اس ـــم توس ـــه هفت برنام
ـــه  ـــاب ب ـــه‌ای خط ـــن در نام ـــر و گهرزمی ـــو، گل‌گه ـــزات، چادرمل ـــادن و فل ـــعه مع توس
ـــادن  ـــاع مع ـــق انتف ـــا ح ـــه ب ـــورس، در رابط ـــازمان ب ـــس س ـــدی« ریی ـــت‌الله صی »حج
ـــورس و  ـــازمان ب ـــرم س ـــس محت ـــه ریی ـــاب ب ـــه خط ـــه ک ـــن نام ـــد. در ای ـــراض کردن اعت
ـــتحضار  ـــه اس ـــه ک ـــت: همانگون ـــده اس ـــده، آم ـــته ش ـــدی نوش ـــر صی ـــادار دکت اوراق به

ـــر،  ـــور )گل‌گه ـــزرگ کش ـــدن ب ـــه مع ـــنگ‌آهن از س ـــت س ـــاع برداش ـــق انتف ـــد ح داری
ـــادل ‌۵۵درصـــد  ـــال ۱۴۰۴ مع ـــه س ـــن( در تبصـــره »۶« لایحـــه بودج ـــو و گهرزمی چادرمل
بهـــای کلوخـــه اســـتخراجی لحاظ‌شـــده کـــه درصـــورت تصویـــب آن در مجلـــس محتـــرم 
ـــاره در  ـــورد اش ـــی م ـــرکت معدن ـــه ش ـــرای س ـــی ب ـــی فراوان ـــار مال ـــامی آث ـــورای اس ش
پـــی خواهـــد داشـــت و نتایـــج غیرقابـــل جبـــران ســـال ۱۴۰۲ و ۱۴۰۳ کـــه همانـــا 
کاهـــش حاشـــیه ســـود، افـــت ارزش بـــازار و تنگناهـــای نقدینگـــی اســـت تکـــرار 
ـــتار  ـــورس خواس ـــازمان ب ـــس س ـــا رئی ـــد ت ـــث ش ـــی باع ـــه اعتراض ـــن نام ـــود. ای می‌ش
ـــه ای  ـــدی در نام ـــه صی ـــادن شـــود. حجـــت ال ـــی مع ـــوق دولت ـــاع و حق ـــل حـــق انتف تعدی
خطـــاب بـــه سرپرســـت معاونـــت سیاســـت گـــذاری و راهبـــردی اقتصـــادی وزارت 
اقتصـــاد، خواســـتار اصـــاح تبصـــره ث تبصـــره ۹ قانـــون بودجـــه ســـال ۱۴۰۳ در راســـتای 
کاهـــش هزینه‌هـــای تولیـــد شـــرکت‌های زنجیـــره فـــولاد و تشـــویق شـــرکت هـــا 

به سرمایه‌گذاری در این صنعت و تلاش در جهت افزایش تولید شد.
ـــد  ـــددی در رون ـــای متع ـــا چالش‌ه ـــه آن، ب ـــته ب ـــع وابس ـــدن و صنای ـــوزه مع ـــالان ح فع
تولیـــد و تجـــارت خـــود روبـــرو بوده‌انـــد. محدودیـــت در تامیـــن انـــرژی بـــرق و گاز از 
ـــه  ـــدی را ب ـــیب ج ـــال آس ـــت، در همین‌ح ـــته اس ـــع کاس ـــره‌وری صنای ـــد و به ـــزان تولی می
ــاخت‌های  ــعه‌نیافتگی زیرسـ ــت. توسـ ــرده اسـ ــل کـ ــش تحمیـ ــن بخـ ــودآوری ایـ سـ
ـــدی  ـــای ج ـــا چالش‌ه ـــش ب ـــن بخ ـــعه را در ای ـــد و توس ـــداوم تولی ـــا ت ـــل عم حمل‌ونق
ـــان  ـــن می ـــد. در ای ـــل می‌کن ـــران تحمی ـــه صنعتگ ـــی را ب ـــه مضاعف ـــرده و هزین ـــرو ک روب
ـــه اقتصـــاد وارد  ـــه جـــدی و ســـختی را ب ـــا، ضرب ـــا دنی ـــازنده ب ـــات س ـــود تعام ـــم و نب تحری
ـــد  ـــیاری از مقاص ـــی در بس ـــع معدن ـــی و صنای ـــولات معدن ـــور محص ـــت. حض ـــرده اس ک
ـــا  ـــود را ب ـــولات خ ـــد محص ـــع ناچارن ـــیاری از صنای ـــت. بس ـــده اس ـــگ ش ـــی کم‌رن خارج
ـــذاری  ـــد مقررات‌گ ـــات در فرآین ـــود ثب ـــان نب ـــن می ـــانند. در ای ـــروش برس ـــه ف ـــف ب تخفی
نیـــز بـــر بـــار مشـــکلات صنایـــع می‌افزایـــد و تحقـــق رشـــد هدف‌گـــذاری شـــده در 
ـــده  ـــف ش ـــرایط توصی ـــه ش ـــه ب ـــا توج ـــد. ب ـــت‌نیافتنی می‌کن ـــعه را دس ـــم توس ـــه هفت برنام
از سیاســـت‌گذاران انتظـــار مـــی‌رود در رونـــد بودجه‌نویســـی ســـال آتـــی، چالش‌هـــای 

همیشگی پیش روی معادن و صنایع معدنی را مد نظر داشته باشند. 
ـــد خاطرنشـــان کـــرد کـــه کاهـــش حقـــوق گمرکـــی همـــه ماشـــین‌آلات و  در ادامـــه بای
ـــد از  ـــه ۲ درص ـــان(، ب ـــد دانش‌بنی ـــش تولی ـــون جه ـــاده )۳( قان ـــت م ـــا رعای ـــزات )ب تجهی
ـــار  ـــه و انتظ ـــرار گرفت ـــه ق ـــورد توج ـــال 1404، م ـــه س ـــه در بودج ـــواردی اســـت ک ـــر م دیگ
ـــن موضـــوع در  ـــه ای ـــادن داشـــته باشـــد. البت ـــت مع ـــود فعالی ـــر بهب ـــت ب ـــر مثب ـــی‌رود تاثی م
ـــر  ـــم ب ـــررات حاک ـــایر مق ـــه س ـــد ک ـــهیل می‌کن ـــادن را تس ـــعه مع ـــیر توس ـــرایطی مس ش
واردات تجهیـــزات و ماشـــین‌آلات نیـــز تســـهیل شـــود. یـــا بخشـــنامه‌ها و مصوباتـــی 

بخشی که به بهانه‌های مختلفی صادر می‌شوند، عملا مانع واردات نباشند. 
ـــای  ـــق فعالیت‌ه ـــر رون ـــی ب ـــه عمران ـــذاری بودج ـــش و اثرگ ـــه نق ـــد ب ـــال بای در همین‌ح
ساخت‌وســـاز و تحریـــک تقاضـــا در صنایـــع مهـــم معدنـــی ازجملـــه فـــولاد، ســـیمان، 
ـــادی  ـــاعد اقتص ـــرایط نامس ـــه ش ـــه ب ـــا توج ـــفانه ب ـــرد. متاس ـــاره ک ـــزی و .... اش ـــع فل صنای
ـــت.  ـــده اس ـــته ش ـــی کاس ـــای عمران ـــهم بودجه‌ه ـــته از س ـــال‌های گذش ـــورها، در س کش
ـــاخصه‌ای  ـــوان ش ـــورد و به‌عن ـــم می‌خ ـــه چش ـــز ب ـــال 1404 نی ـــه س ـــوع در بودج ـــن موض ای

منفی، دورنمای تقاضا برای صنایع فلزی را تیره و تار کرده است. 
ـــع  ـــال آن صنای ـــه دنب ـــاد و ب ـــه اقتص ـــت ک ـــه گرف ـــور نتیج ـــد این‌ط ـــت بای درنهای
ـــی  ـــرایط سیاس ـــه ش ـــه ب ـــا توج ـــته‌اند. ب ـــر گذاش ـــت س ـــختی را پش ـــای س ـــا، روزه م
ـــدگان و کســـب‌وکارها  ـــرای تولیدکنن ـــل ب ـــش از قب ـــر روز بی ـــرایط ه ـــا، ش ـــه و دنی منطق
دشـــوار می‌شـــود. بنابرایـــن از سیاســـت‌گذاران انتظـــار مـــی‌رود در جریـــان 
ـــندهای کلان، شـــرایط تولیـــد و تجـــارت را مـــورد نظـــر  ـــن س برنامه‌نویســـی و تدوی

داشته باشند.

تدوین نخستین سند مالی دولت با نگاه توسعه‌محور



روایــت تـولـــید

منتظر معجزه اقتصادی دولت نباشید
شهیر محمدنیا

 کارشناس بازار سرمایه

معادن در آینه بودجه 1404
شمس‌الدین حشمت‌زاد

نویسنده ماهنامه پیام‌آوران معدن و فولاد

حقوق دولتی، نقطه ضعف بودجه 1404
حسن حسینقلی

رییس اتحادیه صادرکنندگان سرب و روی 



روایت تولید

16
آبان  ۱۴۰۳
شماره ۸۶

ریل توسعه هموار می‌شود؟

منتظر معجزه اقتصادی دولت نباشید

دولت چهاردهم در شـرایط حسـاس و بحرانی 
اداره امـور کشـور را بـر عهده گرفت و به سـرعت 
نیـز وارد رونـد تدویـن بودجه سـال 1404 شـد. 
بـدون تردیـد می‌تـوان این‌طـور ادعـا کـرد کـه 
و  دارد  قـرار  حساسـی  موقعیـت  در  کشـور 
را  مـا  اقتصـاد  متعـددی عملکـرد  ریسـک‌های 
تحـت تاثیر منفی قرار داده‌انـد. در چنین فضایی 
تدوین سـند مالـی برای یک دوره یک سـاله، کار 
انتظـار  منتقـدان  از  درواقـع  نیسـت.  سـاده‌ای 
مـی‌رود ضمـن توجـه بـه تمامـی چالش‌هـای 
پیـش روی کشـور و تمامـی ملاحظـات، رونـد 

تدوین بودجه را مورد نقد و بررسی قرار دهند.
در نخسـتین بیانیه اقتصادی منتشـر شـده از 
سـوی دولت چهاردهم پس از شـروع فعالیت، به 
چالش‌هایـی همچون ناتـرازی در منابـع ازجمله 
در حـوزه انرژی، کمبود منابع و سـایر مشـکلات 
حاکـم بر اقتصاد ایران اشـاره شـده بـود. با توجه 
به مشـکلاتی کـه گریبـان اقتصـاد مـا را گرفته، 
نمی‌تـوان در کوتاه‌مـدت بـه بهبود شـرایط امید 
داشـت. بااین‌وجـود دولـت در تالش اسـت تـا با 
منابـع  بهینه‌سـازی  ازجملـه  اقداماتـی  اجـرای 
به‌خصـوص در حـوزه انـرژی، در مسـیر اصلاح و 

بهبود شرایط، گام بردارد.

جبران کسری از مسیر صحیح ◄
کسـری بودجـه یکـی از مهم‌ترین مشـکلاتی 
اسـت کـه در طـول دهه‌هـای گذشـته به‌طـور 
مسـتمر اقتصـاد ما را تحت تاثیر منفی قـرار داده 

و آثار سـوء ناشـی از آن بر عملکرد کسـب‌وکارها، 
صنایـع و تولیدکننـدگان، منعکس شـده اسـت. 
دولت‌هـا در طول سـالیان گذشـته بـرای جبران 
کسـری بودجـه خـود، اقـدام بـه اجـرای مقررات 
متعـددی کرده‌انـد. افزایـش خـارج از برنامـه و 
غیرمنطقـی نـرخ خـوراک صنایـع، بهـای انرژی 
مصرفـی تولیدکنندگان، رشـد قابل توجه مالیات 
تخصیص یافته بـه تولیدکننـدگان، روند فزاینده 
عـوارض  وضـع  معـادن،  دولتـی  حقـوق 
غیرکارشناسـی روی صـادرات و ... از مهم‌تریـن 
سیاسـت‌هایی هسـتند کـه در سـال‌های اخیر با 
هـدف تامیـن بخشـی از کسـری بودجـه دولـت 
اجرایی شـده‌اند. ایـن روش‌ها به نوعی دسـت در 
از  بسـیاری  و  اسـت  بـردن  صنایـع  جیـب 
تولیدکننـدگان را بـه مرحله زیان می‌رسـاند. این 
دسـت سیاسـت‌ها به‌طـور مسـتقیم عملکـرد و 

سودآوری شرکت‌ها را متاثر می‌کند.
اما بررسـی بودجـه 1404، در موقعیت کنونی 
حکایـت از آن دارد که دولـت چهاردهم به دنبال 
اجـرای سیاسـت‌های منطقی‌تـری بـرای جبران 

کسری بودجه است. 
بـه بیـان دیگـر بـرای جبـران کسـری بودجه، 
راه‌های محدود علمی وجود دارد. در درجه نخسـت 
دولـت می‌توانـد بـرای تامیـن کسـری بودجه خود 
اقـدام به اسـتقراض کند. این اسـتقراض می‌تواند از 
طریـق انتشـار اوراق قرضـه یـا قـرض گرفتـن از 
صنـدوق توسـعه ملـی انجـام شـود. خوشـبختانه 
دولت در بودجه 1404 مجوز برداشـت 540 همتی 

را از صندوق توسـعه ملی، دریافت کرده اسـت؛ این 
برداشـت می‌توانـد نکتـه مثبتـی در برنامه‌ریزی و 

عملکرد سال آتی دولت باشد.
در همین‌حال انتظار مـی‌رود دولت چهاردهم 
در سـال آتـی 470 هـزار میلیـارد تومـان اوراق 
قرضه منتشـر کنـد. 270 هزار میلیـارد تومان از 
اوراق قرضـه یـاد شـده بـه بـه رد دیون گذشـته، 
اوراقـی کـه در  یعنـی پرداخـت اصـل و سـود 
گذشـته منتشـر شـده، اختصاص خواهـد یافت. 
200 هـزار میلیـارد تومـان از مبلغ فـروش اوراق 
قرضـه یاد شـده نیـز به‌عنوان منبـع درآمد دولت 
خواهـد بود. فـروش ایـن حجـم از اوراق قرضه با 
سـود تضمین شـده قابل توجه، فشـار منفی را به 
بـازار سـرمایه تحمیـل خواهـد کـرد. بااین‌وجود 
راهـکار یاد شـده بـرای تامین کسـری بودجه در 
قیـاس بـا سـایر روش‌هـا، قابـل قبول‌تـر اسـت و 
زیـان کم‌تـری را بـه عملکـرد صنایـع تحمیـل 

خواهد کرد.
توجـه بـه ایـن نکته ضـروری به‌نظر می‌رسـد 
که صنایع ما در سـالیان گذشـته به‌طور مداوم با 
رکـود  همیـن  بوده‌انـد.  مواجـه  تورمـی  رکـود 
تورمـی نیز عملکرد بسـیاری از تولیدکنندگان را 
متاثـر کـرده و از سـودآوری تولیـد آنهـا کاسـته 
اسـت. بخـش بزرگی از رشـد اقتصادی کشـور ما 
از فـروش نفـت حاصـل می‌شـود. درهمین‌حـال 
تـورم قابـل توجهی بـر اقتصـاد ما سـایه انداخته 
اسـت. در چنیـن فضایـی به‌جـای تحمیل فشـار 
بیشـتر بـه سـمت تقاضـا، انتظـار می‌رود مسـیر 

شهیر محمدنیا
 کارشناس بازار سرمایه

ناتـرازی جـدی انـرژی، تنش‌هـای سیاسـی و نظامـی فزاینـده، کاهـش جریـان 
نقدینگـی در کشـور، اتـکا دولـت بـه جیـب صنایـع بـرای تامیـن کسـری‌های 
درآمـدی، تغییـرات مـداوم قوانین، مقـررات و هزینه‌هـای تولیـد و ... از مهم‌ترین 
چالش‌هایـی هسـتند کـه عملکـرد صنایـع را به‌ویـژه در بخـش معـدن و صنایـع معدنی 
تحـت تاثیـر منفـی قـرار داده اسـت. چنانچه دولـت چهاردهـم در فرآیند تدویـن بودجه 
سـالانه بـه این مشـکلات توجـه کافی داشـته باشـد، می‌تـوان به اصلاح شـرایط امید 
داشـت. البتـه بـا توجه مشـکلات اقتصادی ایـران نباید منتظـر معجزه‌ای از سـوی دولت 
مسـعود پزشـکیان بـود. درواقع از سیاسـت‌گذاران انتظار مـی‌رود واقعیت‌هـای اقتصادی 

موجـود را بپذیرنـد و بـرای رفع و اصلاح آنهـا گام بردارند.‌
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عملکـرد صنایـع بهبـود یابـد. توجه بـه این نکته 
ضـروری به‌نظـر می‌رسـد کـه عملکـرد صنایـع 
متضمـن تولید و بهبـود چرخه اقتصادی کشـور 
اسـت و اصالح آن ضرورتـی در مسـیر اصالح 

اقتصاد کشور است.

اصلاح سیاست ارزی ◄
اصالح سیاسـت‌های ناکارآمـد ارزی از دیگـر 
تلاش‌هـای انجـام گرفتـه در ماه‌هـای اخیر اسـت. 
چنانچـه دولت بتواند در اصلاح سیاسـت‌های ارزی 
موفق عمل کند، بسیاری از مشکلات و چالش‌های 
عملکردی حاکم بر صنایع مرتفع خواهد شـد. نرخ 
تسـعیر ارز و فرآینـد پیمان‌سـپاری ارزی یکـی از 
مهم‌ترین موضوعاتی اسـت که در ماه‌های گذشـته 
از سـودآوری صنایـع و به‌ویژه فعـالان بخش معدن 
و صنایـع معدنـی کاسـته اسـت. با نگاهـی کلی به 
عملکـرد دولـت در ماه‌هـای اخیـر کـه اداره امـور 
کشـور را بـر عهـده گرفته و همچنیـن روند تدوین 
اصالح  بـه  می‌تـوان   ،1404 سـال  بودجـه 
سیاسـت‌های حاکـم بـر ایـن بخـش امید داشـت. 
درواقـع گویـی دولـت به دنبـال آن اسـت تا صنایع 
بتواننـد درآمدهـای صادراتـی خـود را بـا قیمـت 
واقعی‌تری تسـعیر کننـد. این موضوع به‌ویـژه برای 
فعـالان بخـش معـدن و صنایـع معدنی که سـهم 
قابـل توجهـی از محصـولات خـود را روانـه بـازار 
در  دارد.  دوچندانـی  اهمیـت  می‌کننـد،  جهانـی 
همین‌حال بازگشـت ارز حاصل از صـادرات در بازار 
توافقـی یـا اختصـاص آن بـرای تامیـن نیازهـای 

وارداتی دیگری موضعی اسـت کـه از عملکرد رو به 
رشد صنایع حمایت خواهد کرد.

گفتنـی اسـت در هفته‌هـای اخیر شـاهد روند 
رو به رشـد قیمت دلار نیمایـی بوده‌ایم که خبری 
مثبت بـرای فعالان صنایـع صادرات‌محور ازجمله 

فعالان بخش معدن و صنایع معدنی است.

کاهش مالیات به نفع تولید ◄
کاهـش مالیـات صنایـع از 25 درصـد بـه 20 
درصـد از دیگـر نقـاط قـوت بودجـه سـال آتـی 
اسـت که جریان وجـوه مالی در صنایـع را بهبود 
شـاخصه‌های  مهم‌تریـن  از  یکـی  می‌بخشـد. 
مثبـت موثر بـر عملکـرد صنایع، گـردش مالی و 
دسترسـی بـه نقدینگـی اسـت. نقدینگـی مانـع 
همین‌حـال  در  اسـت.  بدهی‌هـا  نکـول 
کسـب‌وکارها بـا اتـکا بـه نقدینگـی بیشـتر در 
بـود.  خواهنـد  موفـق  خـود  تعهـدات  اجـرای 
نقدینگـی بیشـتر بـه توسـعه حداکثـری تولیـد 
منتهـی می‌شـود. توجـه بـه ایـن نکته ضـروری 
به‌نظـر می‌رسـد کـه بسـیاری از فعـالان عرصـه 
تولیـد همـواره از کمبـود نقدینگـی گلایه‌منـد 
بوده‌انـد، انتظـار می‌رود شـرایط توصیف شـده به 

بهبود عملکرد آنها منتهی شود.
در دوران فعالیـت دولت سـیزدهم، در برهه‌ای 
نـرخ بهـره اوراق قرضـه بـه 40 درصـد افزایـش 
یافـت. این موضـوع به اعتراض فعـالان صنعتی و 
اقتصـادی منجر شـد. چراکه در چنین شـرایطی 
تولیـد عمال از صرفـه اقتصـادی خواهـد افتاد و 

تولیـدی  فعالیت‌هـای  جـذب  نقدینگـی  هیـچ 
نخواهـد شـد. در حـال حاضـر از سیاسـت‌های 
مالـی و پولـی دولت چهاردهم این‌طور برداشـت 
می‌شـود کـه سیاسـت‌گذار بـه دنبـال آن اسـت 
محـدوده  در  آتـی  سـال  در  را  بهـره  نـرخ  تـا 
بـا  مـی‌رود  امیـد  کنـد.  تثبیـت  29درصـدی 
تثبیـت شـرایط یاد شـده، بخشـی از مشـکلات 

صنعتگران مرتفع شوند. 

امید به بهبود روابط با دنیا ◄
اقتصـاد مـا در سـال‌های اخیـر تحـت تاثیر 
شرایـط تحریـم و نبـود تعامالت بین‌المللـی با 
مشـکلات متعددی مواجه شده اسـت. بسیاری از 
کسـب‌وکارها ازجملـه فعـالان بخـش معـدن و 
صنایـع معدنـی نیـز در شـرایط توصیف شـده با 
مشـکلات جـدی در رونـد فعالیـت خـود روبـرو 
ریسـک‌های  همــــین‌حال  در  بوده‌انـد. 
سیسـتماتیک ازجملـه ورود ایـران در تنش‌هـای 
نظامـی مسـتقیم و غیرمسـتقیم نیز عمال آینده 
فعالیـت صنایـع را در هالـه‌ای از ابهـام فـرو بـرده 
اسـت. بااین‌وجـود بـه اعتقـاد مـن عزم دولـت در 
اصالح برخی شـرایط ایـران در صحنه بین‌المللی 
ازجملـه در رفـع مشـکلات اف‌ای‌تـی‌اف جـدی 
اقتصـادی  کلان  سیاسـت‌های  چنانچـه  اسـت. 
کشـور اصلاح شـود، راه برای رشـد تولید و بهبود 
شـرایط اقتصادی وجود دارد. تسـهیل مـراودات با 
جامعـه جهانـی، بهبـود رابطـه بـا دنیا، بـه بهبود 

عملکرد صنایع منتهی خواهد شد. 
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حقوق دولتی، نقطه ضعف بودجه 1404

معـادن در کشـور مـا در رده انفال هسـتند و 
انفال سـرمایه ملت اسـت. اختیار انفال به دسـت 
رهبری حکومت اسالمی اسـت و تنها با تفویض 
اختیـار بـه دولت‌هـا امـکان بهره‌بـرداری آنهـا به 

شکل دولتی و خصوصی، ممکن می‌شود.
در قانـون معـادن ایران، در جهـت ممانعت از 
دولتی شـدن بهره‌برداری از معادن و شـکل‌گیری 
انحصـار دولتی، همچنیـن بهره‌منـدی اقتصاد از 
حـوزه  در  خصوصـی  بخـش  بالاتـر  کارایـی 
سـوی  در  همچنیـن  و  معـادن  از  بهره‌بـرداری 
مقابـل حفـظ حقوق همـه آحاد منطقـه‌ای، ملی 
و بین‌نسـلی، اجـازه حضـور بخـش خصوصی در 
فعالیـت معدنـی  را سـلب نکـرده و در مقابـل 
مالکیـت معادن را نیـز به گروه خـاص بهره‌بردار، 
انتقال نداده اسـت. براسـاس قانون معـادن ایران، 
افـراد حقیقـی و حقوقـی کـه نسـبت بـه انجـام 
عملیات اکتشـاف یـا بهره‌برداری از معـادن اقدام 
می‌کننـد، اولا مالـک معـدن نیسـتند. ثانیـا باید 
برمبنـای آنچـه در قانون 

و مقررات مربوطه مشـخص شـده اسـت، مبلغی 
را بـه دولـت پرداخـت کنند که حقـوق دولتی از 
معـادن اسـت. گفتنـی اسـت بـه فعالیت‌هـای 
معدنـی عالوه بر حقوق دولتی، بهـره مالکانه نیز 
تخصیـص داده می‌شـود. حقـوق دولتـی درآمـد 
ناشـی از اسـتخراج و بهـره‌وری و برداشـت هـر 
واحـد معدنـی اسـت کـه باید توسـط بهره‌بـردار 
بهـره  پرداخـت شـود.  دولتـی(  یـا  )خصوصـی 
مالکانـه نیـز مبلغـی اسـت کـه صاحـب پروانـه 

بهره‌برداری از بهره‌بردار طلب می‌کند.
بررسـی حقوق دولتـی معادن از سـال ۱۳۹۱ 
تـا سـال ۱۴۰۱ نشـان می‌دهـد این عـدد افزون 
بـر ‌۳۰۰ درصـد افزایش یافته اسـت. همچنین با 
توجـه به آمارهای رسـمی بودجه، میـزان تحقق 
میـزان بودجـه به‌‌‌‌طـور میانگیـن در بـازه زمانـی 

مورد بحث در حدود ‌۱۰۸درصد بوده است. 
رونـد رو بـه رشـد و فزاینـده حقـوق دولتـی 
معـادن در شـرایطی اسـت کـه فعالیـت در ایـن 
بخـش در سـال‌های اخیـر رونق چندانـی نیافته 

اسـت. فعالیت‌هـای معدنـی در ایـن بـازه زمانـی 
نه‌تنها بهبود ویژه‌ای نداشـته اسـت بلکـه هر روز 
موانـع جدیـدی در مسـیر فعالیـت معـدن‌کاران 
تراشـیده می‌شـود و از سـودآوری تولیـد در ایـن 

حوزه می‌کاهد. 
رونـد رو بـه رشـد حقـوق دولتـی معـادن در 
بودجـه سـنواتی درحالی‌اسـت کـه ایـن رقـم در 
به‌‌‌‌صـورت  دولتـی  حقـوق  دریافـت   ۱۴ مـاده 
ضابطه‌‌‌‌منـد تعریـف شـده اسـت. براسـاس ایـن 
مـاده، دارنده پروانـه بهره‌برداری بایـد درصدی از 
بهـای ماده معدنی سـر معـدن منـدرج در پروانه 
را بـه نـرخ روز، به‌عنوان حقوق دولتی، سـالانه به 
وزارت معـادن و فلـزات پرداخـت کنـد. وزارت 
مزبـور می‌توانـد در صورت لزوم معـادل بهای آن، 
مـاده معدنـی را از بهره‌بـردار اخذ کنـد. چگونگی 
اجـرای ایـن مـاده و نیـز ضوابط تعیـن درصد یاد 
شـده بـا توجـه بـه عوامـل موثـر در آن ازجملـه 
محـل و موقعیت معـدن، وضعیت ذخیره معدنی، 
ترجیحـی  سـود  و  تعهـدات  اسـتخراج،  روش 
قانـون  ایـن  اجرایـی  آیین‌نامـه  در  بهره‌بـردار 

مشخص شده است. 

حسن حسینقلی
رییس اتحادیه صادرکنندگان فرآورده‌های 

صنایع و معادن سرب و روی ایران

رونـد رو بـه رشـد حقوق دولتـی معادن در سـال‌های اخیـر در روند تعییـن بودجه 
سـالانه یکـی از موضوعاتی اسـت که مـورد انتقاد فعـالان بخش معـدن و صنایع 
معدنـی قـرار گرفتـه اسـت. البتـه در بودجـه پیشـنهادی دولـت چهاردهـم برای 
سـال 1404، عملا رقـم پیشـنهادی برای حقـوق دولتی مشـابه سـال 1403 اسـت. با 
این‌وجـود فعـالان بخش معدن با اشـاره به بروز مشـکلات جـدی در مسـیر فعالیت‌های 
معدنـی در سـال‌های اخیـر و همچنیـن تـورم قابل توجـه حاکم بـر اقتصاد کشـور، همین 
رقـم تعیین شـده را هـم مانع توسـعه دانسـته‌اند. تعیین حقـوق دولتی قابـل توجه عملا 
از بهـره‌وری تولیـد در معـادن می‌کاهد و هم‌زمان توسـعه، اشـتغالزایی و بهـره‌وری را در 
ایـن بخـش متاثـر می‌کنـد. ایـن مشـکلات به‌خصوص بـرای معـادن کوچک و متوسـط 

جدی‌تـر هسـتند و سـودآوری را در ایـن بخش، تحـت تاثیر منفـی قـرار خواهد داد.
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دولـت حـق دارد صفر تـا ‌۱۰درصـد از معادن 
بـه  لازم  البتـه  کنـد.  دریافـت  دولتـی  حقـوق 
یـادآوری اسـت کـه ایـن حقـوق بایـد از مـواد 
ابتـدای معـدن دریافت شـود و شـامل هیچ‌گونه 
بنابرایـن  نیسـت؛  دیگـری  فرآوری‌‌‌‌شـده  مـواد 
براسـاس پروانه معدنی، حقـوق دولتی هر یک از 

معادن با یکدیگر متفاوت خواهد بود.
بااین‌وجـود مشـکل از آنجـا آغـاز شـد کـه به 
دنبـال تشـدید کسـری تـراز بودجـه‌ای دولـت و 
همچنیـن بـا عنایـت بـه رونـد روزافـزون منابـع 
بودجـه‌ای دولـت، عمال معـادن به بسـتری برای 
درآمدزایـی دولـت بـدل شـده‌اند. ایـن درحالـی 
اسـت کـه معـادن نـه بسـتر درآمدزایـی بلکـه 
و  ارزآوری  اشـتغالزایی،  توسـعه،  بـرای  محملـی 
بهبـود شـرایط اقتصـادی هسـتند. بـه هر انـدازه 
نقدینگـی از حوزه معدن خارج شـود، معدن دیگر 
قـادر بـه تامین تجهیزات و توسـعه خـود نخواهد 
بـود. مگـر غیـر از ایـن اسـت کـه معـادن بایـد با 
نقدینگـی خود واحدهای فـرآوری ایجاد کنند و از 

فروش یا صادرات مواد خام اجتناب کنند.
اگر سـازمان برنامه و بودجه کشـور با کسـری 
بودجـه روبـه رو اسـت، یـا باید بودجه خـود را به 
نحـوی تدویـن کند که با کسـری بودجـه مواجه 
نشـود، یـا اینکـه بایـد این کسـری بودجـه را به 
روش‌هـای دیگـری جبـران کنـد، نـه اینکـه بـا 
دریافت بیشـترین حقوق دولتـی از بخش معدن، 
بـه ایـن حـوزه اشـتغالزا بیـش از حـوزه دیگری 
اجحـاف کنـد. درواقع سیاسـت‌های اعمال شـده 
در سـال‌های اخیـر عمال سـودآوری معـادن را 
تحـت تاثیـر منفی قـرار داده اسـت. ایـن چالش 
به‌خصـوص عملکرد معادن کوچک و متوسـط را 
متاثـر کـرده و حتی بخشـی از این واحدهـا را در 

آستانه توقف تولید قرار داده است.

رشد غیرقابل قبول ◄
دریافتـی دولـت از حقـوق دولتـی معـادن در 
سـال 1390 برابـر 180 میلیـارد تومـان بـرآورد 
شـده اسـت. ایـن دریافتـی در سـال 1400 بـه 
یافتـه  افزایـش  تومـان  میلیـارد  حـدود 1700 
اسـت. حقـوق دولتـی مصـوب در سـال 1401 
براسـاس قانـون بودجـه برابـر 40 هـزار تومـان 
دولتـی  حقـوق  میـزان  همین‌حـال  در  اسـت. 
تعییـن شـده بـرای معـادن در بودجـه برابـر 55 
گـزارش  تومـان  میلیـارد  هـزار 

شـده اسـت. این حقـوق دولتـی براسـاس برنامه 
بودجـه سـال 1404، نیز همـان 55 هزار میلیارد 
تومـان تعیین شـده اسـت. امـا این سـوال مطرح 
اسـت کـه مگـر در سـال‌های اخیـر سـودآوری 
فعالیت‌هـای معدنـی چه میـزان افزایش داشـته 
کـه حقـوق دولتـی معـادن را این‌چنیـن افزایش 

داده‌اند؟
در ادامـه بایـد خاطرنشـان کـرد که سـازمان 
برنامـه و بودجه حقوق دولتی معادن را مشـخص 
می‌کنـد و دریافـت آن را برعهـده وزارت صنعت، 
معـدن و تجـارت اسـت. ادارات صنعـت، معدن و 
تجـارت شهرسـتان‌‌‌‌های مختلف موظف هسـتند 
کـه ایـن حقـوق را از معـادن شهرسـتان خـود 
دریافت کننـد. در این روش برای محاسـبه، عیار 
مـواد معدنـی بـالا را می‌‌‌‌گیرنـد و آن را برحسـب 
کنسـانتره جهانـی دریافـت می‌کننـد، در حالـی 
کـه بر اسـاس قانون بایـد از مـواد معدنی، حقوق 
دولتـی دریافـت شـود. بـر اسـاس قانـون مـواد 
معدنـی جـزو انفال هسـتند و باید حقـوق دولتی 
آنهـا بـه دولـت پرداخـت شـود، اما پرسـش این 
اسـت که آیـا کارخانه‌‌‌‌ها نیـز انفال هسـتند؟ چرا 
باید یک کارخانه کنسـانتره که با سـرمایه‌گذاری 
قابـل توجهـی احـداث شـده، مشـمول پرداخت 

حقوق دولتی شود؟ 
درواقـع ایـن سیاسـت و ایـن نحـوه اجـرای 
قانـون و مصوبـات، عمال بـه مانـع جـدی در 
فـرآوری  و  معدنـی  فعالیت‌هـای  مسـیر 
محصـولات معدنـی بدل شـده اسـت. در چنین 
شـرایطی شـعار تکمیل زنجیـره ارزش افزوده و 
نیـز  بالاتـر  نهایـی  ارزش  بـا  محصـول  تولیـد 

محقق نمی‌شود.
دولت مکلف اسـت بر اسـاس بنـد الف تبصره 
۶ لایحـه بودجـه ۱۴۰۴ کل کشـور، ۱۵درصـد 
حقـوق دولتـی معـادن را در حسـاب خاصی نزد 
خزانـه‌‌‌‌داری کل کشـور منظـور کنـد و سـهم هر 
اسـتان و شهرسـتان دارای معـادن را بـه نسـبت 
پرداختـی هر شهرسـتان و با اولویت شهرسـتانی 
کـه معدن در آن قـرار دارد، هزینه کند. این ماده 
از بودجه سـال 1404  در حالی اسـت که ادارات 
صنعـت، معـدن و تجـارت هر میزانی کـه بتوانند 
ایـن حقـوق را می‌‌‌‌گیرنـد و هیچ نظارتـی در این 
زمینـه وجـود نـدارد و مشـخص نیسـت کـه چه 

میزان آن به حساب خزانه واریز می‌شود.
مسـاله دیگـر در زمینـه حقـوق دولتـی بـه 

میـزان اسـتخراج یـک معـدن بازمی‌گـردد، در 
بـازار چنـدان  اسـت کـه  زمینـه ممکـن  ایـن 
کشـش نداشـته باشـد و یـک معـدن بـه جـای 
تـن  ‌۲۰۰هـزار  تنـی،  ‌۵۰۰هـزار  اسـتخراج 
اسـتخراج کنـد، امـا دولـت بـر اسـاس پروانه به 
انـدازه میزان تعیین‌‌‌‌شـده حقـوق دولتی دریافت 
می‌کنـد، نـه بـر اسـاس آنچه بـه صـورت واقعی 

استخراج کرده است. 
معادن مجهز به باسـکول و دوربین هسـتند و 
بـه  رو  ایـن  از  دارنـد،  اسـتخراج  بـرای  بارنامـه 
هیچ‌‌‌‌وجـه نمی‌تواننـد در اسـتخراج مـواد معدنی 
خـود پنهـان‌‌‌‌کاری کـرده یـا آمـار غلـط بدهنـد، 
بنابرایـن باید بر اسـاس میزان اسـتخراج آنها این 
پروانـه  نـه  و  شـود  تعییـن  دولتـی  حقـوق 

بهره‌برداری.

توجه به هزینه‌کرد ◄
نحـوه هزینه‌کـرد حقـوق دولتـی معـادن نیز 
اهمیـت ویـژه‌ای دارد. بـر اسـاس مـاده ۱۴قانون 
معـادن، بایـد ‌۱۲درصـد حقـوق معادن بـه منابع 
بـرای  منطقـه  اهالـی  بـه  ‌۱۵درصـد  طبیعـی، 
منطقـه،  عمرانـی  امـور  سـایر  و  جاده‌‌‌‌سـازی 
‌۶۵درصـد بـه وزارت صنعـت، معـدن و تجـارت 
ایجـاد  منظـور  بـه  معـادن  تجهیـز  بـرای 
آزمایشـگاه‌‌‌‌های خوب، خرید ماشین‌‌‌‌آلات معدنی 
و ورود فنـاوری روز معـادن اختصاص یابد و بقیه 
بـه خزانـه واریـز شـود؛ ایـن در حالـی اسـت که 
شـرکت‌های معدنی خود در قالب مسوولیت‌‌‌‌های 
اجتماعـی بخشـی از هزینه‌‌‌‌های مربـوط به اهالی 
منطقـه را متحمـل می‌‌‌‌شـوند و حقـوق معدنـی 

بالایی را نیز به دولت پرداخت می‌کنند.
اعضـای  حضـور  بـا  کمیسـیونی  تشـکیل 
کمیسـیون صنایـع و معـادن مجلـس شـورای 
اسالمی، وزیـر و معـاون معدنـی وزارت صنعـت، 
اتـاق  اعضـای  همچنیـن  و  تجـارت  و  معـدن 
بازرگانـی، بـرای تعیین حقـوق دولتـی منصفانه 
ضروری اسـت. درواقـع نظرات تمامـی ذی‌نفعان 
ایـن بخـش بایـد مـورد توجه قـرار گیـرد. دولت 
نبایـد تنهـا به حوزه معـادن به چشـم درآمدزایی 
نـگاه کنـد و اشـتغالزایی ایـن حـوزه را نادیـده 
اشـتغالزایی  معـادن،  توسـعه  بـا  بایـد  بگیـرد. 
بیشـتری را ایجـاد کـرد. ایـن امـر نیـز نیازمنـد 
تزریـق نقدینگـی بـه حـوزه معـادن اسـت و نـه 

گرفتن نقدینگی از آن.
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مدیران عامل شرکت‌های سرمایه‌گذاری 
امید، توسـعه معادن و فلـزات، چادرملو، 
گل‌گهـر و گهرزمیـن در نامه‌ای خطاب 
سـازمان  رییـس  صیـدی«  »حجـت‌الله  بـه 
بـورس، در رابطـه بـا حـق انتفـاع معادن 
اعتـراض کردنـد. در این نامه کـه خطاب 
و  بـورس  سـازمان  محتـرم  رییـس  بـه 
اوراق بهـادار دکتـر صیدی نوشـته شـده، 
اسـتحضار  کـه  همانگونـه  اسـت:  آمـده 
برداشـت سـنگ‌آهن  انتفـاع  داریـد حـق 
)گل‌گهـر،  کشـور  بـزرگ  معـدن  سـه  از 
 »۶« تبصـره  در  گهرزمیـن(  و  چادرملـو 
معـادل   ۱۴۰۴ سـال  بودجـه  لایحـه 
اسـتخراجی  کلوخـه  بهـای  ‌۵۵درصـد 
آن  تصویـب  درصـورت  کـه  لحاظ‌شـده 
در مجلـس محتـرم شـورای اسلامی آثار 
مالـی فراوانـی برای سـه شـرکت معدنی 
و  داشـت  خواهـد  پـی  در  اشـاره  مـورد 
و   ۱۴۰۲ سـال  جبـران  غیرقابـل  نتایـج 
۱۴۰۳ کـه همانـا کاهـش حاشـیه سـود، 
افـت ارزش بـازار و تنگناهـای نقدینگـی 
اسـت تکـرار می‌شـود. رییـس سـازمان 
بـورس در واکنـش به درخواسـت مدیران 
شـرکت‌های معدنـی در نامـه ای خطـاب 
سیاسـت‌گذاری  معاونـت  سرپرسـت  بـه 
اقتصـاد،  وزارت  اقتصـادی  راهبـردی  و 
 ۹ تبصـره  ث  تبصـره  اصلاح  خواسـتار 
راسـتای  در   ۱۴۰۳ بودجـه سـال  قانـون 
شـرکت‌های  تولیـد  هزینه‌هـای  کاهـش 
بـه  و تشـویق شـرکت‌ها  فـولاد  زنجیـره 
سـرمایه‌گذاری در ایـن صنعـت و تلاش 

در جهـت افزایـش تولیـد شـد. 

نامه اعتراضی بزرگان معدنی به حق انتفاع معادن و 
حمایت رییس سازمان بورس

ابوذر سروش 
مدیرعامل شرکت گروه 
مدیریت سرمایه‌گذاری امید

امیرعلی طاهری‌زاده
مدیرعامل شرکت معدنی و 

صنعتی چادرملو

اردشیر سعد محمدی
 مدیر عامل شرکت سرمایه‌گذاری 

توسعه معادن و فلزات

ایمان عتیقی 
مدیرعامل شرکت معدنی و 

صنعتی گل‌گهر

حجت‌الله صیدی
رئیس سازمان بورس

محمد محیاپور 
مدیرعامل شرکت معدنی و 

صنعتی گهرزمین
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بررسـی‌ها و مطالعـات انجام‌شـده نشـان 
پرداختـی  دولتـی  حقـوق  کـه  می‌دهـد 
معادن سـنگ‌آهن دنیا در سـایر کشـورهای 
ارزش  ‌۱۵درصـد  حداکثـر  و   ۲ حداقـل 
شـرکت  سـه  آنکـه  حـال  اسـت.  سـنگ 
از  ‌۵۵درصـد  بایـد  ایـران  بـزرگ  معدنـکار 
ارزش سـنگ‌آهن را بـا عنـوان حـق انتفـاع 
می‌فرماییـد  ملاحظـه  کـه  کننـد  پرداخـت 

بیش از سـه‌برابر ارقام جهانی است.
ایـن عـدد ‌۵۵ درصـدی تا سـال ۱۴۰۰ 
تنهـا ‌۲۰ درصـد بـوده لکن از سـال ۱۴۰۲ 
اسـت.  کـرده  پیـدا  شـدیدی  افزایـش 
)‌۵درصد شـمش فخـوز، تقریبـا معادل ‌۵۵ 
شـده  اسـتخراج‌  کلوخـه  ارزش  درصـد 
درصـد   ‌۵۵ و   ۱۴۰۲ سـال  در  معـدن 
کلوخـه در سـال ۱۴۰۳(. ایـن موضـوع بـه 
ریالـی  ‌۲۰۰هزار‌میلیـارد  حداقـل  افزایـش 
 3 سـود  و  شـده  منجـر  مالکانـه  بهـره 
را   ۱۴۰۳ و   ۱۴۰۲ سـال‌های  در  شـرکت 
حداقـل ‌۲۰۰هـزار ‌میلیـارد ریـال کاهـش 
سـودآوری  میـزان  کاهـش  اسـت.  داده 
توسـعه  تکمیـل طرح‌هـای  و  اجـرا  نه‌تنهـا 
ایـن شـرکت‌ها را بـا چالـش جـدی مواجه 
کـرده، از طرفـی مشـکلات نقدینگـی نیـز 
بـرای شـرکت‌ها و سـهامداران اصلـی آنهـا 
ایجـاد کـرده و سـایر پروژه‌هـای کلان ملی 
را مجبـور بـه دریافـت تسـهیلات بانکـی با 
نرخ‌هـای بـالا و نیـز انتشـار اوراق بدهی با 
به‌میـزان  ‌۲۰درصـد  از  بیشـتر  نرخ‌هـای 
بیـش از ‌۲۰۰هـزار‌ میلیـارد ریال در سـال 

است.  اخیر کرده 
رویـه  ایـن  اسـتمرار  می‌رسـد  نظـر  بـه 
بـا  را  کشـور  در  معدنـکاری  آینـده 
چالش‌هـای جـدی روبـه‌رو خواهـد نمـود و 

پیامدهای زیر را در پی خواهد داشـت:
- کاهـش سـودآوری فعالیـت معدنکاری 

و زیان‌ده شدن معدنکاران.
شـرکت‌های  سـهام  ارزش  کاهـش   -
همچنیـن  و  سـرمایه  بـازار  در  معدنـی 
ایـن  بـه  بی‌اعتمـادی سـهامداران  افزایـش 
بـازار به‌واسـطه وضـع قوانیـن نامتعارف )در 
شـرکت‌های  بـازده  اخیـر  سـال  سـه 
چادرملـو، گل‌گهـر و گهرزمیـن بـه ترتیـب 
و  ‌۲۱درصـد  منفـی  ۹درصـد،  منفـی 
بـازده  درحالی‌کـه  اسـت  بـوده  ‌۱۰درصـد 
‌۲۹درصـد  دوره  همیـن  در  کل  شـاخص 

مثبت بوده است.(

- کاهـش انگیـره اکتشـافات معدنی و در 
ادامـه عـدم امـکان تحقـق اسـتراتژی تنوع 

معدنکاران. محصول  سبد 
- عـدم امـکان تامیـن ‌۲۰۰میلیـون تـن 
زنجیـره  موردنیـاز  سـنگ‌آهن  خـوراک 
فـولاد در سـال‌های آتـی و در ادامه کاهش 
بـا  مقایسـه  در  کارخانه‌هـا  تولیـد  جـدی 

ظرفیت اسـمی آنها در کل زنجیره فولاد.
نـاوگان  نوسـازی  رونـد  در  تاخیـر   -
فرسـوده معدنـکاری و در ادامـه افـت جدی 

حجم عملیات معدنکاری کشـور.
اسـتخراج  اقتصـادی  توجیـه  عـدم   -
)ایـن  کشـور  کم‌عیـار  ذخایـر  از  سـنگ 
موضـوع بـا عنایـت به رونـد کاهشـی ذخایر 

سـنگ‌آهن کشور با اهمیت است.(
- تاخیـر یـا توقـف در انجـام پروژه‌هـای 

توسـعه‌ای جاری صنعتی و زیرساختی.

پیشنهاد شرکت‌های معدنی در  ◄
خصوص اصلاح حقوق دولتی معادن

و  امیـد  سـرمایه‌گذاری  مدیریـت  گـروه 
و  معـادن  توسـعه  سـرمایه‌گذاری  شـرکت 
یادشـده،  شـرکت‌های  همـراه  بـه  فلـزات 
مشـترکا بـا بررسـی و مطالعـه نظـام حقوق 
ذخایـر  دارای  کشـور   ۲۰ حـدود  دولتـی 
واکاوی  و  جهـان  در  سـنگ‌آهن  بـزرگ 
دقیـق پیامدهـای منفی مورداشـاره در بالا، 
پیشـنهاد زیـر را بـرای کاهـش حـق انتفـاع 

به دولت محترم دارد:
- کاهـش حـق انتفـاع از ‌۵۵درصـد بـه 
معدنـی.  مـاده  ارزش  ‌۲۵درصـد  حداکثـر 
نـرخ  ایـن  تصویـب  بـا  کـه  اسـت  بدیهـی 
حـق  بیشـترین  ایرانـی  معدنـکار  کمـاکان 

انتفـاع را در جهان پرداخت می‌کند.
- بازگشـت به مکانیسـم قرارداد پیشـین 
شـرکت‌های گل‌گهـر و چادرملو بـا ایمیدرو 
مبنـی بـر پرداخـت حـق انتفـاع به‌صـورت‌ 
محصـول  فـروش  قیمـت  از  درصـدی 
)‌۲۰درصـد قیمـت فـروش سـنگ‌آهن خام، 
‌۱۹درصـد مبلـغ فروش کنسـانتره درصورت 
کنسـانتره،  به‌صـورت  محصـول  فـروش 
درصـورت  کنسـانتره  قیمـت  15/5درصـد 
و  گندلـه  به‌صـورت  محصـول  فـروش 
درصـورت  کنسـانتره  قیمـت  ‌۵/۱۲درصـد 
فـروش محصول به‌صـورت آهن اسـفنجی و 
همچنیـن تعدیـل قرارداد شـرکت گهرزمین 

مذکور. به‌شکل 

طبـق  می‌رسـاند  اسـتحضار  بـه  ضمنـا 
مـورخ   ۱۴۰۳:۳۱۰۹ شـماره  نامـه 
کاهـش  پیش‌بینـی   1402/06/19
۱۱۰همتـی ارزش بـازار شـرکت‌های معتبر 
بـه وزیـر امـور اقتصـادی و دارایـی اعالم 
شـده بـود کـه متاسـفانه منتـج بـه تحقـق 
بـازار  بی‌اعتمـادی  و  سـهم  ارزش  کاهـش 
شـده  موصـوف  شـرکت‌های  بـه  سـرمایه 
اسـت که سـهم ‌۵درصـدی از بازار سـرمایه 

را دارند.
 در پایـان ضمـن سـپاس ویـژه از بـذل 
سـازمان  اسـت  امیـد  حضرتعالـی  عنایـت 
بـورس و اوراق بهـادار در ادامـه تلاش‌هـای 
ارزنـده صورت‌گرفتـه در راسـتای حمایت از 
حقـوق سـهامداران شـرکت‌های معدنـی در 

اصلاح این رویه نامطلوب مسـاعدت کند.

حمایت بورس از کاهش حق انتفاع  ◄
معدنی‌ها

رییـس سـازمان بـورس خواسـتار تعدیل 
کـه  معـادن  دولتـی  و حقـوق  انتفـاع  حـق 
اسـتخراجی  کلوخـه  بهـای   ۵۵ معـادل 

درنظرگرفته در بودجه ۱۴۰۴ شـد.
سـازمان  رییـس  صیـدی،  حجت‌الـه 
سرپرسـت  بـه  خطـاب  نامـه‌ای  در  بـورس 
راهبـردی  و  سیاسـتگذاری  معاونـت 
اقتصـادی وزارت اقتصـاد، خواسـتار اصالح 
تبصـره »ث« مـاده »۹« قانون بودجه سـال 
هزینه‌هـای  کاهـش  راسـتای  در   ۱۴۰۳
تولیـد شـرکت‌های زنجیـره فولاد و تشـویق 
ایـن  در  سـرمایه‌گذاری  بـه  شـرکت‌ها 
صنعـت و تالش در جهـت افزایـش تولیـد 

به شرح ذیل شد.
مکلـف  دولـت  گـزارش،  ایـن  براسـاس 
اسـت ‌۱۵درصـد حقوق دولتی معـادن را در 
حسـاب خاصـی نـزد خزانـه‌داری کل منظور 
دارای  شهرسـتان  و  اسـتان  هـر  سـهم  و 
معـادن را بـه نسـبت پرداختی طبـق تبصره 
الحاقـی  معـادن  قانـون   »۱۴« مـاده   »۶«

۲۲آبان سـال ۹۰ هزینه کند.
بـا توجـه بـه اینکـه در 2 سـال گذشـته 
تضعیـف  باعـث  قانـون  بنـد  ایـن  عمال 
بـورس  شاخص‌سـاز  معدنـی  شـرکت‌های 
شـده، انتظار مـی‌رود نماینـدگان مجلس به 
پیشـنهاد سـازمان بـورس توجه کـرده و در 
راسـتای توسـعه معدنـی، نرخ حـق انتفاع را 

کنند. اصلاح 
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نقاط ضعف و قوت نخستین سند مالی دولت چهاردهم بررسی شد

معادن در آینه بودجه 1404

بودجـه تخمینـی از درآمـد و هزینـه در طـول 
یـک بـازه زمانـی معیـن در آینـده )معمـولا یـک 
سـاله( به منظـور نیل به اهداف تعیین شده‌اسـت. 
ایـن سیاسـت‌ها در قالـب برنامه‌ریـزی عملیـات 
شـرکت، مخـارج سـرمایه‌ای و گردش وجـوه نقد 

مطرح می‌شوند.

برنامه‌ریزی در شرایط بحرانی ◄
لایحـه بودجـه سـال 1404، نخسـتین لایحه 
بودجـه دولـت و مجلـس جدید اسـت که با سـال 
دوم اجـرای برنامـه پنج سـاله توسـعه نیز منطبق 
می‌شـود. برهمین‌اسـاس نیـز قانـون برنامه هفتم 
پیشـرفت بـر ارقـام کلان و تبصره‌هـای لایحـه 
بودجه سـال آتی و همچنین بـر اولویت‌بندی‌های 

بودجه‌ای اثرگذار بوده است.
لایحـه بودجه سـال 1404 درحالی به مجلس 
ارائه شـده که اقتصـاد ایران بـا چالش‌های اقتصاد 
کلان ویـژه‌ای مواجـه اسـت. تداوم نرخ‌هـای بالای 
تورمـی بیـش از 30 درصـدی در سـال‌های اخیر، 
وقـوع شـوک‌های ارزی، ناتـرازی انـرژی و نظـام 
بانکی و همچنین شـرایط ناپایدار سیاسی و تداوم 
تنـش در منطقـه، اهمیت بودجه‌ریزی برای سـال 

آتی را دوچندان کرده است.
براسـاس اعالم بانک مرکـزی رشـد اقتصادی 
در بهـار 1403 برابـر 3.2 درصـد گـزارش شـده 
اسـت. رشـد اقتصادی بـدون نفت کشـور نیز برابر 
2.5 درصـد گـزارش شـده اسـت. ایـن رشـد در 
شـرایطی حاصـل شـده کـه هدف‌گـذاری رشـد 
اقتصـادی در برنامه هفتم توسـعه برابـر 8 درصد و 
در حـوزه معـدن برابـر 13 درصـد بـرآورد شـده 

اسـت. بنابرایـن دولـت سـال آتـی بـرای تحقـق 
اهداف رشد اقتصادی، راه طولانی در پیش، دارد.

ضرورت‌های ارتقا ایمنی ◄
بـا توجـه بـه بـروز حـوادث تلـخ معدنـی در 
از  بـه یکـی  ایمنـی  بـه  اخیـر، توجـه  ماه‌هـای 
اولویت‌های بودجه سـال 1404 بدل شـده اسـت. 
بـر همیـن اسـاس نیـز تکالیفی بـه دسـتگاه‌های 
معـادن  ایمنـی  ارتقـای  راسـتای  در  اجرایـی 

زغال‌سنگ داده شده است.
پـس از بروزحادثـه تلـخ در یکـی از معـادن 
زغال‌سـنگ طبس که به از دسـت رفتن جان 53 
کارگـر معدنـی منتهـی شـد، سیاسـت‌گذاران در 
فرآینـد بودجه‌نویسـی بـه تامیـن ایمنـی و جـان 
کارگـران معدنـی، توجـه ویـژه‌ای داشـته‌اند. مواد 
مطـرح شـده در بودجـه پیشـنهادی سـال آتـی 
زغال‌سـنگ  معـادن  ایمنـی  ارتقـای  به‌منظـور 

کشور، عبارتند از: 
1.انجـام ارزیابـی ریسـک کلیـه معـادن ذغال 
سـنگ کشـور از طریـق بازرسـی بـا هدایـت و 
راهبری کارگروهی متشـکل از وزارت تعاون، کار و 
رفـاه اجتماعـی، وزارت صنعـت، معـدن و تجارت، 
سـازمان  و  معدنـی،  مهندسـی  نظـام  سـازمان 

استاندارد.
2.معـادن فاقـد شـرایط ایمنـی لازم بـه مدت 
۳مـاه تعطیـل و کارگران آنها تحت پوشـش بیمه 

بیکاری قرار می‌گیرند.
3.بهره‌بـرداران معـادن ذغـال سـنگ موظـف 
هسـتند حداکثر ظرف ۳مـاه از تعطیلـی اقدامات 

لازم برای ارتقای ایمنی معادن را فراهم کنند.

4.وزارت تعـاون، کار و رفـاه اجتماعـی موظـف 
اسـت دوره آمـوزش ایمنـی بـرای کلیـه کارگران 
معادن زغال سـنگ را اجرا نمایـد و صرفا کارگران 
دارای گواهـی شـرکت در دوره آموزشـی ایمنـی 

مجاز به کار در معادن زغال سنگ هستند.
5.درآمـد مازاد حقوق مالکانه معـادن به صرف 

انجام اقدامات فوق شود.
البته فعـالان صنعـت زغال‌سـنگ انتقاداتی را 
نسـبت بـه ایـن مـواد مطـرح کرده‌‌انـد. فعـالان 
صنعـت زغال‌سـنگ بخشـی از نبـود ایمنـی در 
معـادن را ناشـی از تـداوم سیاسـت‌های ناکارآمـد 
حـوزه  در  به‌خصـوص  سیاسـت‌گذار  و  دولـت 
قیمت‌گذاری دسـتوری عنـوان می‌کننـد. درواقع 
این فعالان معدنی معتقد هسـتند در شرایطی که 
از سـودآوری تولید زغال‌سنگ تحت سیاست‌های 
اشـتباه دولـت، کاسـته می‌شـود، عمال مسـاله 
تامیـن ایمنی نیز به حاشـیه خواهد رفت. بنابراین 
این معـدن‌کاران اصالح سیاسـت‌های قیمتی در 
بـرای  را اصلی‌تریـن راهـکار  حـوزه زغال‌سـنگ 

مقابله با این شرایط عنوان می‌کنند.

هزینه‌کرد صحیح حقوق دولتی معادن ◄
حقـوق دولتی معـادن یکی از مصوبـات مهم و 
موثـر بر عملکرد معادن اسـت. در سـال‌های اخیر 
شـاهد روند رو به رشـد حقوق دولتی تعیین شده 
بـرای معـادن در جریـان تصویـب بودجه سـالانه 
بوده‌ایـم. ایـن موضـوع بـه اعتـراض بسـیاری از 
فعـالان بخـش معـدن منتهـی شـده بـود. به‌ویژه 
آنکـه فعالان بخش معدن معتقد بودند رشـد قابل 
توجـه حقـوق دولتی تخصیـص یافته بـه معادن، 

مسـعود پزشـکیان رئیـس دولـت چهاردهـم روز سه‌شـنبه، اول آبـان مـاه ‌پـس از 
حضـور در صحـن علنی مجلس شـورای اسلامی و ایراد سـخنانی، بخش نخسـت 
لایحـه بودجـه ۱۴۰۴ را به هیأت رئیسـه مجلـس تقدیم کرد. کاهـش حقوق گمرکی 
همـه ماشـین‌آلات و تجهیـزات به ۲ درصـد و همچنین الـزام بـه واریز ۱۵ درصـد از حقوق 
دولتـی معـادن بـه خزانه، از مهم‌تریـن موارد مطرح شـده در بودجـه سـنواتی 1404 بودند. 
درهمین‌حـال تامیـن ایمنـی معـادن از دیگـر مـواردی اسـت کـه در تدوین بودجه سـالانه 
1404، مـورد توجـه دولـت قـرار گرفتـه اسـت. از آنجاکه اجـرای برنامـه هفتم توسـعه در 
دسـتور کار دولـت چهاردهم اسـت، انتظار می‌رود مسـیر توسـعه فعالیت معـادن ضمن این 
برنامه، تسـهیل شـود. بخشـی از بودجه سـال آتی نیـز به موضـوع ایمنی معـادن پرداخته و 

امیـد مـی‌رود ضمـن اجـرای آن، از بـروز حوادث تلـخ معدنی در کشـور جلوگیری شـود.
شمس‌الدین حشمت‌زاد

نویسنده ماهنامه پیام‌آوران معدن و فولاد
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فارغ از روند سـودآوری این معادن اسـت. درنتیجه 
در سـال‌های اخیـر بسـیاری از معـادن کوچـک و 
متوسـط تحـت تاثیـر سیاسـت‌های غیرمنطقـی 
تعطیلـی  سـمت  بـه  دولتـی،  حقـوق  دریافـت 
رفته‌اند. در بودجه سـال آتی میـزان حقوق دولتی 
معـادن، افزایـش نیافته اسـت. بااین‌وجـود فعالان 
بخـش معـدن همـان رقـم تعیین شـده در سـال 
گذشـته را هـم به‌مراتـب فراتـر از تـوان معـادن 
عنـوان می‌کننـد کـه عمال تـداوم تولیـد در این 

بخش را تحت تاثیر منفی قرار می‌دهد.
در ادامـه بایـد خاطرنشـان کرد که معـادن در 
رده انفـال هسـتند و حقـوق دولتی نیـز به همین 
سـبب از آنها اخذ می‌شـود. انتظار مـی‌رود حقوق 
دولتـی معـادن براسـاس قانـون تخصیـص یابـد. 
درنتیجه مناطق معدنی کشـور در مسـیر توسـعه 
اقتصـادی و زیرسـاختی پیـش می‌رونـد و تـداوم 

مسیر فعالیت معادن هموار می‌شود.
طبـق لایحه بودجـه ۱۴۰۴ تقدیمـی دولت به 
مجلـس، دولـت مکلـف اسـت ۱۵ درصـد حقوق 
دولتی معادن را در حسـاب خاصی نزد خزانه‌داری 
کل کشـور منظور و سـهم هر اسـتان و شهرستان 
دارای معـادن را بـه نسـبت پرداختـی آن‌هـا، بـا 
اولویـت شهرسـتانی کـه معـدن در آن قـرار دارد 
هزینـه کنـد. انتظـار مـی‌رود اجـرای ایـن بنـد از 
لایحـه بودجـه بـه ارتقـا سـطح رضایـت عمومی 
مـردم مناطقـی کـه معـادن در آنها واقع شـده‌اند 

منتهی شود. 
در همین حال در این سـند مالی تکلیف شـده 
شـرکت‌های صنعتی گل‌گهر ذیل موضـوع قرارداد 
مشـارکت معدن گل‌گهر، شـرکت گهرزمین ذیل 
موضوع قرارداد مشـارکت معدن گل‌گهر و شرکت 
چادرملـو ذیل قرارداد مشـارکت معـدن چادرملو، 
موظـف هسـتند با رعایت مفـاد قـرارداد فی‌مابین 
بابـت حـق انتفـاع دارنـده پروانـه بهره‌بـرداری به 
میـزان ۵۵ درصـد از بهـای کلوخه اسـتخراجی از 
معـدن مربوطـه را بـه سـازمان توسـعه معـادن و 
صنایـع معدنـی ایـران پرداخـت کنند. ایـن بند از 
بودجـه سـال آتـی بـا مخالفـت فعـالان بورسـی 
همـراه شـده و به اعتـراض رئیس سـازمان بورس 

نیز رسیده است. 
بـه  خطـاب  نامـه‌ای  در  صیـدی  حجت‌الـه 
سرپرسـت معاونـت سیاسـت‌گذاری و راهبـردی 
اقتصـادی وزارت اقتصـاد، خواسـتار اصلاح تبصره 
ث تبصره ۹ قانون بودجه سـال ۱۴۰۳ در راسـتای 
کاهـش هزینه‌هـای تولیـد شـرکت‌های زنجیـره 
فـولاد و تشـویق شـرکت‌ها بـه سـرمایه‌گذاری در 
ایـن صنعـت و تلاش در جهـت افزایـش تولید به 

شرح ذیل شد.

شـرکت‌های گل‌گهـر ذیـل موضـوع قـرارداد 
مشـارکت معدن گل‌گهر، شـرکت گهرزمین ذیل 
موضوع قرارداد مشـارکت معدن گل‌گهر و شرکت 
چادرملـو ذیـل قـرارداد مشـارکت معـدن چادرلو 
موظف هسـتند با رعایـت مفاد قـرارداد فی مابین 
انتفـاع دارنـده پرونـده بهره‌بـرداری  بابـت حـق 
معـادن، درصدهای مشـخصی از مبلغ فـروش ۲۰ 
درصـد فـروش سـنگ آهـن خـام دانه‌بنـدی، ۱۹ 
درصـد مبلـغ فـروش بـرای محصـول کنسـانتره، 
۱۵.۵ درصـد هـر تن کنسـانتره به میـزان هر تن 
کنسـانتره فـروش رفته برای گندله فروخته شـده 
۱۲.۵ درصـد هـر تن کنسـانتره به میـزان مصرف 
بـرای تولید آهن اسـفنجی را به سـازمان ایمیدرو 
پرداخـت کننـد. از ۵۵ درصـد فـوق، ایمیـدرو ۲۵ 

	Á 1404 لایحه بودجه سال
نخستین لایحه بودجه دولت و 

مجلس جدید است که با سال دوم 
اجرای برنامه پنج ساله توسعه نیز 
منطبق می‌شود. برهمین‌اساس نیز 

قانون برنامه هفتم پیشرفت بر ارقام 
کلان و تبصره‌های لایحه بودجه سال 
آتی و همچنین بر اولویت‌بندی‌های 

بودجه‌ای اثرگذار بوده است

درصـد را بابـت حقـوق دولتی می‌پـردازد و مابقی 
به سود ایمیدرو تبدیل می‌شود.

با توجه به اینکه در ۲ سـال گذشـته عملا این 
بنـد قانـون باعـث تضعیـف شـرکت‌های معدنـی 
مـی‌رود  انتظـار  شـده،  بـورس  شاخص‌سـاز 
نماینـدگان مجلـس به پیشـنهاد سـازمان بورس 
توجه کرده و در راسـتای توسـعه معدنی، نرخ حق 

انتفاع را اصلاح کنند.
بـه دلیـل روش‌هـای گوناگـون اخـذ حقـوق 
دولتی معادن و نبود شـفافیت در فرآیند محاسـبه 
آن، امـکان بررسـی دقیـق میـزان تحقـق احـکام 
منـدرج در قوانیـن بودجـه سـنواتی وجود نـدارد. 

بنابرایـن در گام نخسـت بایـد نسـبت بـه شـفاف 
شـدن این فضـا در وزارت صنعت، معدن و تجارت 
اقـدام کـرد. اگرچـه ایـن موضـوع به صراحـت در 
قانـون برنامه هفتم مطرح نشـده، اما وزارت صمت 
در ایـن زمینه موظف شـده امکان محاسـبه دقیق 
میـزان برداشـت از معـادن توسـط سـامانه‌های 
هوشـمند را فراهم کنـد. در یک نـگاه کلی به‌نظر 
می‌رسـد ایجاد فضای شـفاف در محاسـبه حقوق 
دولتـی می‌توانـد میـزان فرارهـای انجـام گرفته از 
پرداخـت آن را مشـخص و بـه دنبـال آن زمینه را 

برای محاسبه دقیق میزان برداشت فراهم کند.

تسهیل ورود ماشین‌های معدنی به کشور ◄
حقـوق گمرکـی یکـی از الزاماتـی اسـت کـه 
و  ماشـین‌آلات  سـخت  یـا  سـهل  ورود  مسـیر 
تجهیـزات را بـه کشـور، تعییـن می‌کنـد. فعالان 
حـوزه معدن با تکیه بر نقش تجهیزات بر توسـعه 
معادن و شـرایط تحریمی کشور، خواستار تسهیل 
این شـرایط هسـتند. مطابـق لایحه بودجه سـال 
۱۴۰۴ بـه دولـت اجازه داده شـده اسـت تا حقوق 
گمرکی همه ماشـین‌آلات و تجهیـزات )با رعایت 
دانش‌بنیـان(،  تولیـد  جهـش  قانـون   )۳( مـاده 
قطعـات، مـواد اولیه و واسـطه‌ای تولیـدی را به دو 

درصد )۲درصد( کاهش دهد.
رونـد ورود تجهیـزات معدنـی بـه کشـور در 
سـال‌های اخیـر تحت تاثیـر سیاسـت‌گذاری‌های 
اشـتباه دولتی، بسـیار محدود شده است؛ برهمین 
اسـاس نیـز از سیاسـت‌گذاران انتظـار مـی‌رود در 

مسیر اصلاح این شرایط گام بردارند. 
براسـاس گـزارش منتشـر شـده توسـط مرکز 
پژوهش‌هـای مجلس شـورای اسالمی، تشـکیل 
سـرمایه ثابـت در ماشـین‌آلات در دهـه 1380 
به‌طور متوسـط 4 درصد رشـد داشـته اسـت. این 
نـرخ در دهـه 1390 کاهش قابل توجهـی را از آن 
خـود کرده و به‌طور متوسـط به منفـی 7.7 درصد 
رسـیده اسـت. تشـکیل سـرمایه ماشـین‌آلات در 
سـال‌های 1400 تا 1402 به ترتیب برابر 12، 14 
و 7 درصـد رشـد داشـته کـه حکایـت از نزولـی 
بانـک  آمـار  براسـاس  دارد.  متغیـر  ایـن  شـدن 
مرکـزی، طـی 3 ماهه نخسـت امسـال، تشـکیل 
سـرمایه در ماشـین‌آلات تنهـا رشـد 0.7 درصدی 
داشـته اسـت. مقایسـه سطح تشکیل سـرمایه در 
ماشـین‌آلات در سـال 1390 و 1402، حکایـت از 
نصف شـدن این شـاخص طـی دوره مذکـور دارد. 
محدودیـت تخصیـص ارز یکـی از عوامـل کاهش 
اسـت. در  بـوده  ایـن بخـش  سـرمایه‌گذاری در 
بودجه سـنواتی سیاسـت‌های کاهش نرخ مالیات 
بـر عملکرد بخش تولید، مشـوق مالیاتـی افزایش 
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سـرمایه‌گذاری از محل منابع داخلی شـرکت‌های 
از شـرکت‌های  کاهـش خـروج سـود  تولیـدی، 
دولتـی به‌ویـژه سـازمان‌های توسـعه‌ای و سـایر 
شـرکت‌های بخش عمومـی می‌تواند بـه ارتقا این 

شاخص کمک کند.

بودجه عمرانی، محرک صنایع معدنی ◄
سـرمایه‌گذار عمومـی همـان تخصیص منابع 
مالـی توسـط دولت یـا نهاده‌های عمومـی برای 
ایجـاد و بهبـود زیرسـاخت‌ها،خدمات عمومی و 
پروژه‌هـای اجتماعـی اسـت کـه در کشـور مـا 
تملـک  »اعتبـارات  عنـوان  تحـت  بیشـتر 
دارایی‌هـای سـرمایه‌ای« یـا بـه بیـان سـاده‌تر 
سـهم  می‌شـود.  شـناخته  عمرانـی«  »بودجـه 
بودجـه عمرانـی بـا در نظـر گرفتن تعدیالت از 
مجمـوع مصارف عمومی در لایحه سـال 1404، 
بـه کم‌تـر از 15 درصـد رسـیده اسـت. اگـر افق 
برنامه‌ریزی بلندمدت باشـد، سـرمایه‌گذاری‌های 
زیرسـاختی فوریـت و ضروریت بیشـتری دارند. 
عـدم توجـه بـه ایـن امـر فرصت‌هـای رشـد و 
و جـذب  کـرده  محـدود  را  اقتصـادی  توسـعه 
را  یـا خارجـی  سـرمایه‌های بخـش خصوصـی 

دشوارتر می‌کند. 
البتـه ناگفتـه نماند کـه در اغلـب بودجه‌های 
سـال‌های اخیـر بیـش از 80 درصـد طرح‌هایـی 
کـه قـرار بـود در همان سـال به اتمام برسـند، به 
سـال بعـد منتقـل شـده‌اند. ایـن موضوع نشـان 
دهنـده ضعـف در برنامه‌ریزی طرح‌هـای عمرانی 

حتی در افق یک ساله و کوتاه‌مدت است.
امـا درحالـت کلی بایـد این‌طور ادعـا کرد که 
بی‌توجهـی دولت چهاردهم به سـهم و اثرگذاری 
بودجه عمرانی برای سـال مالـی 1404، می‌تواند 
چالـش‌زا باشـد و از سـودآوری تولیـد در حـوزه 
بازنگـری در  بنابرایـن  بکاهـد؛  صنایـع معدنـی 
سیاسـت‌های حاکـم بـر ایـن بخـش، ضـروری 
صنایـع  محصـولات  تولیـد  می‌رسـد.  به‌نظـر 
معدنی و به‌ویژه فولادسـازی یا تولید سـیمان در 
صنایـع پرمصـرف در حـوزه اجـرای بودجه‌هـای 
عمرانـی اسـت. بـه بیـان دیگـر بودجـه عمرانـی 
محـرک تولیـد و توسـعه فولادسـازی، صنایـع 
سـیمان و سـایر صنایـع معدنـی اسـت. بـه ایـن 

ترتیـب در سـال آتـی نبایـد چشـم‌انتظار رونـق 
جدی در حوزه صنایع معدنی بود.

مهم‌ترین نقاط ضعف ◄
ازجملـه مهم‌ترین نقـاط ضعف لایحـه بودجه 
1404 را می‌تـوان در غلبه داشـتن نـگاه درآمدی 
به بخـش معدن دانسـت. این موضـوع در افزایش 
عـوارض حمـل بارهـای معدنـی از طریق جـاده با 
وجود عدم توسـعه زیرسـاخت‌های خطـوط ریلی 
کشـور و وضـع حـق انتفاع قابـل توجه بـر معادن 

بزرگ سنگ آهن کشور مشخص است. 
همچنیـن نحوه پرداخت به موضـوع ایمنی در 
نبـود  از  نشـان  نیـز  زغال‌سـنگ  معـادن 
آسیب‌شناسـی دقیـق و منسـجم در ایـن بخـش 
دارد. در همین‌حـال بـا وجـود ادعای مطرح شـده 
از سـوی دولـت مبنـی بـر پای‌بنـدی بـه برنامـه 
هفتـم توسـعه، لـزوم تامیـن پایـدار بـرق صنایـع 
معدنـی در لایحـه بودجـه سـال 1404، دیـده 
نمی‌شـود. ازجملـه مهم‌تریـن ایـن مـوارد باید به 
قطب‌هـای  تعییـن  اکتشـافات،  عمـق  افزایـش 
معدنـی، تامیـن پایـدار بـرق صنایع معدنـی، اخذ 
یـک درصـد از درآمـد معـادن و صنایـع معدنی با 
انتشـار  و  تجمیـع  خسـارت‌ها،  جبـران  هـدف 
اطلاعـات پایـه زمین‌شناسـی، اعالم دلایـل ارائه 
پاسـخ منفـی بـه اسـتعلام اخـذ پروانه اکتشـاف، 
تعیین تکلیـف پهنه‌هـا و محدوده‌های اکتشـافی 
کـه در اختیـار مجموعه‌هـای دولتـی و نهادهـای 
تکلیـف  تعییـن  و  اسـت  غیردولتـی  عمومـی 

مجوزهای غیرفعال صنایع معدنی، اشاره کرد.
در ادامـه بایـد خاطرنشـان کـرد کـه در بخش 
نخسـت لایحه موضوعـات مهم دیگـری همچون 
تعییـن تکلیف مبالـغ مازاد بر اعتبار مصوب سـود 
ویـژه سـهم دولـت، مالیـات عملکـرد پیش‌بینـی 
شـده ایمیـدرو، تامیـن اعتبـار انجـام اکتشـافات 
عمیـق در کشـور، تامیـن پایـدار بـرق صنایـع 
معدنـی، تکمیـل اطلاعات پایـگاه داده‌هـای علوم 
توسـط  اسـتعلام  رد  دلایـل  اعالم  زمیـن، 
قانـون معـادن در  سـازمان‌های ذیـل مـاده 24 
و  پهنه‌هـا  تکلیـف  تعییـن  و  کاداسـتر  سـامانه 
محدوده‌هـای معدنـی در اختیـار مجموعه‌هـای 
دولتـی و نهادهـای عمومـی غیردولتـی کـه در 

اجـرای آنهـا بـرای تحقـق اهـداف بخـش معـدن 
منـدرج در برنامه هفتم پیشـرفت ضروری اسـت، 

در لایحه بودجه هیچ اشاره‌ای نشده است.

ضرورت تدوین بودجه با تمرکز بر برنامه  ◄
هفتم توسعه

بـا توجه بـه اهمیت برنامه هفتم انتظـار می‌رود 
بودجـه سـال 1403 نیز بـا تمرکز بـر برنامه هفتم 
توسـعه تدویـن شـود. ازجملـه مهم‌تریـن مـوارد 

تعیین شده در برنامه هفتم عبارتند از: 
تعییـن تکلیـف مبالـغ مازاد بـر اعتبـار مصوب 
سـود سـهم دولت، سـود ابرازی و مالیـات عملکرد 
پیش‌بینی شـده سـازمان توسعه و نوسـازی معادن 

و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو(.  
تکمیل اطلاعات پایـگاه داده‌های علوم زمین: با 
توجه به ریسـک‌های بالای فعالیت‌های اکتشـافی، 
دولت‌ها در کشــورهای مختـلف به تولید و انتشار 
آن دسـته از داده و اطـالعاتی اقــــدام کننـد تـا 
بتـوانند قـــدری از آن ریسک ذاتی این عملیات را 

کاهش دهند.
 برهمیـن اسـاس نیـز مطابـق برنامـه هفتـم 
توسعه سازمان زمین‌شناسـی و اکتشافات معدنی 
کشـور از طریـق وزارت صمـت مکلـف شـد تمام 
اطلاعـات پایـه زمین‌شناسـی تولیـد شـده خود و 
سـایر دسـتگاه‌هایی که نسـبت به تولید اطلاعات 
پایـه زمین‌شناسـی اقـدام می‌کننـد و همچنیـن 
مفـاد گزارش‌هـای اکتشـاف محدوده‌هـا و پهنه‌ها 
را در پایـان سـال اول برنامـه منتشـر کنـد و بـه 

صورت برخط در اختیار عموم قرار دهد.
تعییـن تکلیف مجوزهـای غیرفعـال در صنایع 
معدنـی: سـاماندهی مجوزهای غیرفعـال در صنایع 
معدنـی به‌ویـژه بـا توجـه بـه ناترازی‌هـای به‌وجـود 
آمده میان تولیـد و مصرف حامل‌های انرژی ازجمله 
الزامـات سیاسـت‌گذاری در ایـن حـوزه محسـوب 
می‌شـود. براساس برنامه هفتم توسعه، وزارت صمت 
مکلف است با هماهنگی و موافقت وزارت نفت همه 
مجوزهای صادر شـده در حوزه صنعت پتروشیمی و 
صنایـع معدنـی، به‌ویـژه زنجیره فـولاد که تـا پایان 
سـال 1403 بنا به دلایل خارج از اراده به بهره‌برداری 
نرسـیده باشـد را حداکثـر تـا پایان شـهریور سـال 

1404، مورد بازنگری قرار دهد.
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جایگزینی اقتصاد نفتی با معدنی
 نیاز به ساختار قوی معدنی در بدنه دولت دارد

چشم‌انداز معدنی استان کرمان را چگونه  ◄
ارزیابی می‌کنید و به نظر شما وجود ذخایر غنی 

معدنی در این استان؛ به توسعه صنعتی آن 
منجر شده است؟

ایـران در زمره کشـورهای معدنی دنیا قـرار دارد؛ 
اسـتان کرمـان  بزرگتریـن اسـتان کشـور بـه لحاظ 
مسـاحتی اسـت و وفور ذخایر معدنی در این اسـتان 
باعـث شـده تـا از کرمـان بـا عنـوان بهشـت مـواد 
معدنی یاد شـود؛ شـهرت کرمان به لحـاظ وفور مواد 
معدنـی جهانی اسـت. در حال حاضـر 8 ماده معدنی 
اصلـی در دنیا اسـتخراج و فرآوری شـده و به مصرف 
صنایـع مختلـف می‌رسـد کـه ۶ مـورد از آن جـزو 
ذخایـر معدنـی اسـتان کرمـان اسـت. وجـود ذخایر 
غنـی معدنـی در ایـن منطقـه باعـث شـده تـا طی 
سـال‌های اخیر کرمان در مسـیر رو به رشـد به‌لحاظ 
توسـعه بخش معـدن و صنایع معدنـی حرکت کند. 
درحالـی کـه تـا 2 دهـه قبـل، اسـتان کرمان سـهم 
قابـل توجهـی از تولیـد فـولاد کشـور را در اختیـار 
نداشـت و سنگ‌آهن استخراج شده از معادن منطقه 
پـس از تبدیـل بـه کلوخه آهن، به سـایر نقـاط دنیا 
صـادر می‌شـد یـا بـه واحدهـای فـولادی در سـایر 
اسـتان‌های کشـور ارسـال می‌شـد. امـا رونـد رو بـه 
رشـد توسـعه صنعتی در اسـتان کرمان طی بیش از 
یـک دهه اخیر باعث شـد تـا امـروز 30 درصد فولاد 
مطابـق  شـود.  تولیـد  کرمـان  اسـتان  در  کشـور 
برنامه‌ریزی‌هـای انجـام شـده در سـال 1404 اولین 
واحـد تولیدکننـده ورق فـولادی در اسـتان کرمـان 
تکمیـل شـده و بـه بهره‌بـرداری می‌رسـد و بـه این 
ترتیـب اسـتان کرمـان مجهز بـه تمامـی حلقه‌های 

زنجیره فولاد از سنگ تا ورق فولادی خواهد شد.
تمامـی  کرمـان  اسـتان  کنونـی  شـرایط  در 

حلقه‌هـای زنجیـره فـولاد از معدن تـا مقاطع طویل 
فـولادی را در اختیـار دارد؛ درواقع اسـتان کرمان در 
حـوزه آهـن و فولاد به خوبی پیشـرفت کـرده؛ با این 
وجـود توسـعه در بخـش صنایع تکمیلـی همچنان 
ادامـه دارد. در برنامه‌هـای اقتصـادی اسـتان کرمـان 
و  فـولادی  ورق‌هـای  آلیـاژی،  فولادهـای  تولیـد 

محصولات با ارزش‌افزوده بالاتر وجود دارد.
در عیـن حال چشـم‌انداز معدنی اسـتان کرمان بر 
تکمیـل اکتشـاف‌های قبلـی و آغاز اکتشـافات جدید 
تاکید دارد. تمرکز در بخش اکتشاف در استان کرمان 
آغاز شـده اسـت؛ کارگروه‌های اکتشـافی در اسـتان با 
حمایت شـرکت‌های بزرگ معدنی تسـکیل شـد‌ه‌اند؛ 
به‌عنـوان مثـال شـرکت ملـی صنایـع مـس ایـران، 
شـرکت معدنـی و صنعتی گل‌گهر نسـبت بـه خرید 
تجهیزات اکتشـاف و حفاری جدید اقـدام کرده‌اند. در 
بـزرگ  از شـرکت‌های  عیـن حـال کنسرسـیومی 
معدنی اسـتان تشـکیل شـده تا افزایش اکتشـاف و 
حفـاری در اسـتان با برنامه گسـترش یابـد. در کنار 
مـوارد یـاد شـده شـاهد شـکل‌گیری شـرکت‌های 
دانش‌بنیانـی در اسـتان هسـتیم کـه دسـتگاه‌های 
حفـاری تولیـد می‌کنند؛ البته بخشـی از تجهیزات و 
امـا کل  اسـت؛  وارداتـی  ایـن دسـتگاه‌ها  قطعـات 
دسـتگاه براسـاس مـدل طراحـی شـده توسـط این 

شرکت ساخته می‌شود.
شـرکت معدنی و صنعتـی گهرزمین نیز به‌عنوان 
یکـی دیگـر از شـرکت‌های بـزرگ معدنـی اسـتان 
کرمـان؛ از منطقـه گل‌گهـر و شهرسـتان سـیرجان 
خـارج شـده و بـر گسـترش فعالیـت اکتشـافی در 
منطقـه جیرفـت متمرکـز شـده اسـت؛ تـا بـه ایـن 
ترتیـب فرصتـی بـرای اسـتفاده از پتانسـیل تمامی 

مناطق استان فراهم شود. 

تکمیل صنایع پایین‌دسـتی و ایجـاد ارزش‌افزوده 
بیشـتر در داخل اسـتان؛ برنامه دیگری است که طی 
سـال‌های اخیـر بـا جدیت از سـوی سیاسـت‌گذاران 
اقتصادی اسـتان و شـرکت‌های معدنی پیگیری شده 
اسـت. در حالی که در این زمینه در حوزه سـنگ‌آهن 
و فـولاد بـه نتایـج قابـل قبولـی دسـت یافته‌ایـم؛ در 
شـرایط کنونـی بـر ارزش‌آفرینـی در زنجیـره مـس 
متمرکز شـده‌ایم. شـرکت ملـی صنایع مـس ایران با 
هـدف تکمیل زنجیره ارزش طرح کیمیا را در دسـت 
از سـوی سیاسـت‌گذار  دارد. در عیـن حـال  اجـرا 
اقتصـادی ایـن شـرکت موظـف بـه راهبـری صنایع 
پایین‌دسـتی در صنعت مس نیز شـده اسـت. در این 
رویـه شـرکت ملـی صنایـع مـس ایـران در قالـب 
طرح‌هـای CVC به‌عنـوان سـهام‌دار با شـرکت‌های 
کوچـک و متوسـط فعـال در بخـش صنایع تکمیلی 
مشـارکت مالـی و فنـی خواهد داشـت؛ پـس از آنکه 
صنایـع شـکل گرفته به بلوغ لازم رسـیدند؛ شـرکت 
ملـی صنایـع مس ایران، سـهام آنها را واگـذار کرده و 
بـه ایـن ترتیب زمینـه بهبود صنایع تکمیلـی در این 

بخش را فراهم می‌کند. 
اسـتان کرمـان دارای ذخایر مناسـبی از تیتانیوم 
اسـت؛ اقدامـات مناسـبی در زمینـه اسـتخراج ایـن 
عنصـر و فـرآوری آن انجـام شـده و تـا پایـان سـال 
اولین کارخانه کنسـانتره تیتانیـوم در جنوب کرمان 
افتتـاح می‌شـود. همچنیـن امسـال اولیـن کارخانه 
کنسـانتره آهـن در جنـوب کرمـان و در منطقـه 
جیرفت افتتاح خواهد شـد؛ کارخانه کنسـانتره مس 
در منطقـه رامـش نیـز در دسـت اجـرا اسـت که به 
زودی افتتـاح می‌شـود.  در کنـار مـوارد یـاد شـده؛ 
2معـدن طلا نیـز در اسـتان کرمان فعال اسـت؛ کار 
اسـتخراج یکـی از معـادن به پایان رسـیده و در حال 

معاون اقتصادی استاندار کرمان تاکید کرد

اسـتان کرمـان با تکیه بـر دخایر غنی معدنی و سـال‌ها حضور قوی شـرکت‌های معدنی 
و صنعتـی در کشـور بـه قطـب بـزرگ تولیدکننده آهـن، فـولاد و مس در منطقـه تبدیل 
شـده اسـت؛ اگرچـه در شـرایط کنونـی ایـن اسـتان از جایگاهـی برتر به لحـاظ تولید 
محصـولات معدنـی و صنعتی قـرار دارد؛ اما به گفته معاون اقتصادی اسـتاندار کرمـان این پایان 
کار نیسـت. حسـن‌زاده در گفت‌وگـو بـا خبرنـگار »پیـام‌آوران معدن و فـولاد« می‌گوید: اسـتان 
کرمان طرح‌های توسـعه‌ای متعددی در بخش اکتشـاف و استخراج و همچنین در بخش صنایع 
تکمیلـی در دسـت اجـرا دارد که برخی از آنها به زودی تکمیل می‌شـود. در عین حال این اسـتان 
از پتانسـیل صـادرات خدمات فنی و مهندسـی در بخش معـدن نیز برخوردار اسـت. با این وجود 
اسـتفاده از پتانسـیل‌های معدنی کشـور و جایگزینـی اقتصاد نفتی بـا اقتصاد معدنـی؛ به تغییر 
سـاختار در بدنـه وزارت صمت و افزایش اهمیت بخش معدن و صنایع معدنـی در این وزارتخانه 

منـوط اسـت. در ادامـه متن کامل ایـن گفت‌وگـو را می‌خوانید. 
علیرضا حشمت‌زاد

نویسنده ماهنامه پیام‌آوران معدن و فولاد
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سرمایه‌گذاری متوازن در استان اقدام کنند. 
مهم‌تریـن روش تامیـن مالـی در کشـور عـدم 
توزیـع سـود سـهامداران عمـده و تامین سـرمایه از 
بازار سـرمایه اسـت. در شـرایط کنونی شرکت‌ها این 
امـکان را دارنـد تـا 20 درصد تامین مالـی یک پروژه 
را از بـازار سـرمایه تامیـن کننـد. اگـر شـرکت‌های 
بـزرگ معدنـی اسـتان کرمـان پروژه‌های توسـعه‌ای 
خـود را در بـازار سـرمایه کشـور پذیـرش کننـد؛ بـا 
اسـتقبال مناسـبی از سـوی فعـالان بـازار مواجـه 
می‌شـوند و بـه ایـن ترتیـب ایـن امـکان را پیـدا 
می‌کننـد تـا 20 درصـد نیـاز مالـی خـود را از محل 

این بازار تامین کنند. 
سـرمایه‌گذاری خارجـی روش دیگر مطـرح برای 
تامین سـرمایه پروژه‌های توسـعه‌ای در کشـور است. 
اگرچـه در سـال‌های اخیـر رونـد جـذب سـرمایه 
خارجـی بـه کشـور دشـوار و کنـد شـده اسـت؛ امـا 
حتـی در شـرایط کنونـی نیـز کشـورهای همسـایه 
ایـران تمایـل بالایی بـرای سـرمایه‌گذاری در بخش 
معـدن و صنایع معدنـی در ایران دارند. بـا این وجود 
جـذب ایـن سـرمایه‌گذاران خارجـی نیازمند تبیین 
سـازوکاری دقیق و علمی از سوی نهادهای بالادست 

نظیر بانک مرکزی، وزارت اقتصاد و... است. 
 
به نظر جنابعالی استارتاپ چه نقشی در  ◄

توسعه بخش معدن و صنایع معدنی می‌توانند 
ایفا کنند و در استان کرمان به چه میزان از 

پتانسیل استارتاپ‌ها در مسیر توسعه معدنی و 
صنعتی بهره گرفته شده است؟

متاسـفانه تاکنـون آنگونـه کـه شایسـته بـوده از 
تـوان شـرکت‌های اسـتارتاپی در بخـش معـدن و 
صنایـع معدنـی اسـتان کرمان بهـره گرفته نشـده و 
اسـتفاده از ایـن ظرفیت تنها مربوط بـه چند تجربه 
محـدود اسـت. در ایـن شـرایط شـرکت‌های بـزرگ 
معدنی اسـتان می‌تواننـد صندوق‌هـای خطرپذیر را 
تاسـیس کـرده و از شـرکت‌های اسـتارتاپی حمایت 
مالـی کـرده و در عـوض حل چالش‌هـای تخصصی 
خـود را بـه آنهـا بسـپارند. البته شـرکت ملی صنایع 

حاضـر کنسـانتره طال در اسـتان تولیـد می‌شـود؛ 
اقدامـات لازم بـرای آغاز بـه کار معدن دوم طلا نیز تا 

پایان سال به اتمام می‌رسد. 
موارد یاد شـده بیانگر آن اسـت که اسـتان کرمان 
بـه لحاظ معدنی پیشـرفت خوبی داشـته و در آینده 
نه‌چندان دور نیز به لحاظ اکتشـاف و اسـتخراج رشد 
قابـل قبولـی خواهـد داشـت. در عیـن حـال بهبـود 
وضعیـت صنایـع تکمیلـی در اسـتان نیـز در آینـده 

نه‌چندان دور رقم خواهد خورد. 

بخش معدن و صنایع معدنی برای گسترش  ◄
فعالیت با چالش‌های اساسی نظیر کمبود 

زیرساخت، موانع در جذب سرمایه‌گذاری جدید 
و... مواجه است؛ سیاست‌گذاران اقتصادی استان 

کرمان، برای رفع این موانع چه اقداماتی را 
اجرایی کرده‌اند؟ 

صنایـع بـزرگ و کوچـک در کشـور بـا 2 چالش 
مهم روبرو هسـتند؛ تامین مالی و تامین زیرسـاخت. 
در اسـتان کرمـان در حـوزه تولیـد بـرق، وضعیـت 
مطلوبـی فراهم اسـت. درواقـع میزان تولیـد برق در 
اسـتان کرمان مطابق با میزان مصرف اسـتان اسـت. 
امـا به دلیل سیسـتم توزیع مرکزی، در زمـان اوج‌بار؛ 
ایـن منطقـه نیـز بـا کسـری بـرق مواجه می‌شـود. 
اسـتان کرمـان یکی از 5 نقطه کلیـدی دنیا به لحاظ 
تولیـد بـرق سـبز در دنیـا اسـت. در شـرایط کنونی 
بـه  کشـور  خورشـیدی  بـرق  تولیـد  ظرفیـت 
105مـگاوات در سـال رسـیده اسـت. در عیـن حال 
صنایـع بـزرگ اسـتان نیـز چندیـن پـروژه احـداث 
نیروگاه‌های خورشـیدی را در دسـت اجرا و سـاخت 
دارنـد؛ بـا به بهره‌بـردرای رسـیدن ایـن نیروگاه‌ها در 
آینـده نه‌چنـدان دور؛ چالـش تامین برق اسـتان در 

تمامی فصول سال مرتفع خواهد شد. 
امـا در حـوزه گاز؛ چالـش تامیـن پایـدار انـرژی 
جدی‌تـر اسـت. تامیـن گاز برعهـده دولـت اسـت، 
فعالیت صنایع اسـتان به تامین گاز وابسـته است؛ اما 
متاسـفانه طی سـال‌های اخیر صنایع به‌خصوص در 
روزهای سـرد سـال با چالش جـدی در تامین انرژی 
گاز مواجـه می‌شـوند. در ایـن شـرایط تامیـن گاز 

تبدیل به یک مطالبه ملی جدی است. 
تامیـن مالـی دغدغه دیگر صنایع کشـور اسـت؛ 
فعالیت اکتشـافی، استخراجی و حتی توسعه صنایع 
تکمیلـی به سـرمایه‌گذاری و درواقع تامین مالی نیاز 
بـزرگ  متاسـفانه سـال جـاری شـرکت‌های  دارد. 
معدنـی و صنایـع معدنی کشـور نسـبت به تقسـیم 
سـود حاصـل از فعالیت خـود اقـدام کردنـد. این در 
حالی بود که این شـرکت‌ها می‌توانسـتند این سـود 
را بـا برنامه‌ریـزی صحیح در توسـعه فعالیـت خود و 
استان سـرمایه‌گذاری کنند. استان کرمان در شرایط 
کنونـی در بخشـی حوزه‌ با توسـعه نامتـوازن مواجه 
اسـت؛ شـرکت‌های بـزرگ معدنی و صنعتی اسـتان 
ایـن امـکان را دارنـد تـا از محـل درآمدهـای خود و 
عـدم توزیـع سـود بـه سـهامداران عمده، نسـبت به 

مـس ایران در ایـن زمینه اقداماتی انجام داده اسـت، 
اما برای تعمیق بیشـتر این حرکـت، نیازمند افزایش 
سـرمایه در ایـن بخـش هسـتیم. سـرمایه‌گذاری در 
حـوزه اسـتارتاپ‌ها می‌تواند در میـان و بلند مدت به 
تولیـد دانـش و ثروت بینجامـد و سـودآوری صنایع 
معدنی کشـور را نیز به دنبال داشـته باشـد. در حال 
حاضر معدن‌کاری در ایران منوط به نسـل اول و دوم 
اسـت، ایـن در حالی اسـت که در دنیا ننسـل سـوم 
وچهارم معـدن‌کاری رواج دارد؛ بنابراین باید با کمک 
شـرکت‌های توانمـد داخلـی بـه سـمت نسـل‌های 

مترقی معدنکاری پیش برویم. 

نکته پایانی ◄
جایگزینـی معدن بـا نفت در اقتصاد کشـور طی 
سـال‌های اخیر از سـوی مقام معظـم رهبری مطرح 
شـده و بایـد این موضـوع را به‌عنوان دسـتور حرکت 
اقتصادی کشـور مدنظر داشـته باشـیم. با این وجود 
سـاختار کنونـی بخـش معـدن مانـع از جایگزینـی 
اقتصـاد نفتی بـا اقتصاد معدنی می‌شـود. اگر به واقع 
بـه دنبـال جایگزینـی اقتصـاد نفتی با اقتصـاد نفتی 
هسـتیم باید سیاست‌گذار؛ ساختار معدنی و صنعتی 
قـوی ایجـاد کنـد. البتـه در ماه‌هـای اخیـر شـاهد 
حضـور مدیـران قوی معدنی در کشـور هسـتیم؛ اما 

این موضوع کافی نیست و باید ساختار قوی 
معدن نیازمند آن اسـت که مدافع داشـته باشـد. 
در شـرایط کنونـی مجـدد شـاهد حضـور میـدران 
معدنی  در زوارتخانه هسـتیم ولی نبایـد کار به افراد 

وابسته باشد. 
در عیـن حال روند فعالیت معدنی در کشـور باید 
به‌گونـه‌ای باشـد کـه ایـران تبدیـل بـه صادرکننده 
خدمـات معدنـکاری در منطقـه تبدیـل شـود. ایران 
سـابقه 50 سـاله در زمینـه معـدن‌کاری دارد و ایـن 
فنـی و  بـالای  باعـث جمـع‌آوری تجـارب  سـابقه 
اسـت. صـادرات  زمینـه شـده  ایـن  در  مهندسـی 
خدمـات فنی و مهندسـی در حوزه معـدن‌کاری نیاز 
بـه مشـارکت و حمایت دولـت و شـرکت‌های بزرگ 

معدنی کشور دارد. 
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عزم فولاد مبارکه برای رفع پاشنه آشیل فولادسازان کشور

چرا تولید کک سوزنی ضروری است؟ ◄
کک‌سـوزنی حلقـه گمشـده فولادسـازی در 
کشـور به‌شـمار مـی‌رود؛ در حالـی کـه ظـرف 
سـال‌های اخیـر سـرمایه‌گذاری قابـل توجهی در 
تکمیـل زنجیـره آهـن و فـولاد بـا هـدف تحقـق 
ظرفیت اسـمی 44 میلیون تن شـمش فـولاد در 
کشـور انجام شـده اسـت؛ همچنـان فولادسـازان 
کشـور در زمینـه تامین الکترود گرافیتی وابسـته 
به واردات هسـتند. کک‌سـوزنی مـاده اولیه اصلی 
تولیـد الکتـرود گرافیتی اسـت و تا زمانـی که این 
محصـول در داخـل تولیـد نشـود؛ صنعـت فولاد 
کشـور علی‌رغـم توسـعه همه‌جانبـه در تمامـی 
حلقه‌هـا، وابسـتگی غیـر قابـل حذفی بـه واردات 

این کالای استراتژیک خواهد داشت. 
سـرمایه‌گذاری قابـل توجـه در صنعـت فولاد 
کشـور طـی سـال‌های متمـادی باعـث شـده تـا 
هـدف ظرفیت‌سـازی 44 میلیـون تنـی در حلقه 
شـمش فولاد پیش از افق 1404 محقق شـود. در 
سـال‌های اخیـر بـا تاکیـد کارشناسـان بـر لـزوم 
توسـعه متوازن زنجیـره فولاد و تاکیـد بر حرکت 
به سـمت تولیـد محصولات با ارزش افـزوده بالاتر 
افزایـش  شـاهد  سـویی  از  زنجیـره  ایـن  در 
سـرمایه‌گذاری در حلقه‌هایـی بـا ظرفیـت کمتـر 
شـاهد  دیگـر  سـوی  از  و  آهن‌اسـفنجی  نظیـر 

افزایش سـرمایه‌گذاری در حـوزه تولید فولادهای 
بـا ارزش افـزوده بالاتر در کشـور بودیم؛ در چنین 
شـرایطی پاشنه آشیل فولادسازی در کشور تولید 
محصـولات مصرفی در این صنعـت نظیر الکترود 
گرافیتـی اسـت.  تولیـد کک سـوزنی اولیـن گام 
ضروری در مسـیر تولید الکترود گرافیتی به‌شمار 

می‌رود. 
به‌عنـوان  اصفهـان  مبارکـه  فـولاد  شـرکت 
بزرگتریـن گـروه فـولادی کشـور، تولیـد حـدود 
10میلیـون تـن فـولاد کشـور را در اختیـار دارد؛ 
ایـن رقـم معـادل 30 درصـد تولیـد سـالانه ایـن 
محصـول در کشـور اسـت؛ سـهم بیـش از 30 
درصـدی گروه فـولاد مبارکـه در تولید فـولاد در 
کشـور بیانگـر جایگاه ویـژه این گروه فـولادی در 
صنعـت و اقتصـاد کشـور اسـت. شـرکت فـولاد 
مبارکه در طول سـالیان گذشته به‌طور مستمری 
بـه  خـود،  عملکـرد  نحـوه  پایـش  بـه  نسـبت 
روزرسـانی آن بـا تمرکز بر نقاط قوت و سـعی در 

اصلاح نقاط ضعف تاکید داشته است. 
طـی سـال‌های اخیـر و بـه خصـوص از دوران 
شـیوع همه‌گیـری کرونـا، فولادسـازان کشـور در 
تامیـن الکتـرود گرافیتـی بـا ۲ چالش مهم رشـد 
غیـر مترقبـه قیمـت و محدودیـت واردات مواجه 
شـدند. ایـن موضـوع نشـان داد که پاشنه‌آشـیل 

فعلی فولادسازی در کشور تولید الکترودگرافیتی 
اسـت و فولادسـازان بـزرگ کشـور بـرای حفـظ 
مسـتمر تولیـد خـود چـاره‌ای جـز دسـتیابی به 

تکنولوژی تولید این محصول ندارند. 
در شـرایط کنونـی بیـش از یـک میلیـون تن 
الکتـرود گرافیتـی در دنیـا تولیـد می‌شـود؛ ایـن 
محصـول در زمـره مـواد اولیه مصرفـی در بخش 
فولادسـازی بـا روش کوره قوس الکتریکی اسـت. 
از آنجاییکـه لـزوم کاهـش آلاینده‌هـای زیسـت 
محیطـی بـر سـهم روش قـوس نسـبت به سـایر 
روش‌هـا در تولیـد فولاد دنیـا افزوده اسـت و این 
رونـد ادامه دارد؛ تقاضـا برای الکترود گرافیتی نیز 

افزایشی است. 
بـرای تولیـد هـر تن فـولاد به‌طور متوسـط ۲ 
تـا ۲.۵ کیلوگـرم الکتـرود گرافیتـی بـه مصـرف 
می‌رسـد کـه ایـن رقـم بـا توجـه بـه کیفیـت 
تولیـد  فرآینـد  بـر  و شـرایط حاکـم  محصـول 
متفـاوت اسـت. بـا در نظـر گرفتن تولید سـالانه 
10میلیـون و 300 هـزار تن فـولاد در گروه فولاد 
مبارکـه؛ این مجموعه سـالانه 25 هـزار کیلوگرم 
الکتـرود گرافیتی مصـرف می‌کنـد. همچنین در 
سـال گذشـته بالغ بر 25 میلیون تن از کل فولاد 
قـوس  کوره‌هـای  در  نیـز  کشـور  در  تولیـدی 
الکتریکی تولید شـد و به ایـن ترتیب حداقل نیاز 

همکاری مبارکه و کسب‌وکارهای نوآورانه در تولید کک سوزنی و الکترود گرافیتی

تامین کک سـوزنی و الکترود گرافیتی طی سـال‌های اخیر تبدیل بـه یکی از چالش‌های 
اساسـی پیش‌روی فولادسـازان کشـور شده اسـت؛ رشـد قیمت و تحریم واردات این 
محصـول اسـتراتژیک مـورد مصرف در صنعت فولادسـازی کشـور را دشـوار کـرده و 
بـر هزینـه فولادسـازان افزوده اسـت. نیاز صنایع کشـور بـه کک سـوزنی و الکتـرود گرافیتی 
طـی سـال‌های اخیر باعث شـده تا برخـی شـرکت‌های فناورانـه اقداماتی در زمینـه تولید این 
محصـولات انجـام دهند؛ هرچند مقیـاس کار و تولید ایـن محصول با میزان نیاز صنایع کشـور 
تطبیـق ندارد. در این شـرایط شـرکت فـولاد مبارکه اصفهـان به عنوان پیشـران صنعت فولاد 
و بسـیاری از فعالیت‌هـای دانش‌بنیـان وارد عرصـه شـده و بـا برگـزاری دوازدهمیـن رویـداد 
فولادی‌شـو، فعالان کسـب‌وکارهای نوآورانه در تولید کک سـوزنی و الکترود گرافیتی را گردهم 
جمع کرده اسـت. توسـعه کسـب‌وکار تولیدکنندگان کک سـوزنی نیـاز به همـکاری و حمایت 
شـرکت‌های بـزرگ صنعتـی دارد؛ در ایـن شـرایط فـولاد مبارکه اصفهان پیشـگام آغـاز این 
همـکاری با برگزاری دوازدهمین رویداد فولادی‌شـو شـده اسـت. همچنین صندوق جسـورانه 
فـولاد مبارکـه اصفهان بـرای حمایت مالـی از فعالان ایـن بخش به منظور سرعت‌بخشـی به 
فرآیند سـاخت کک سـوزنی و الکترود گرافیتی نیـز آمادگی دارد. این گام فـولاد مبارکه، اقدامی 
مهـم در مسـیر توسـعه کسـب‌وکارهای دانش‌بنیـان در مسـیر رفع نیـاز صنایـع داخلی تلقی 

می‌شـود و می‌توانـد به عنـوان نمونه کشـوری مورد الگوبـرداری قـرار گیرد.   
زهرا مومنی

پیام‌آوران معدن و فولاد
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دانش‌بنیـان و دانـش محـور کشـور با شناسـایی 
نیـاز صنعـت فـولاد بـه کک سـوزنی و الکتـرود 
گرافیتـی، بـه این حـوزه ورود کرده‌انـد و گام‌های 
ابتدایـی در ایـن زمینـه را نیـز برداشـته‌اند. با این 
بـه همراهـی  نیـاز  ایـن بخـش  وجـود توسـعه 
شـرکت‌های بـزرگ فـولادی کشـور نظیـر فولاد 
مبارکـه اصفهـان دارد. شـرکت‌های دانش‌بنیان و 
اسـتارتاپی اگرچه در زمینه توسـعه دانش پیشرو 
هسـتند، امـا عمدتـا بـا چالـش تامیـن سـرمایه 
مواجه هسـتند. در این شـرایط شـرکت‌های مادر 
ایـن امـکان را دارنـد تـا بـا تاسـیس صنـدوق 
توسـعه  فرآینـد  خطرپذیـر  سـرمایه‌گذاری 

کسب‌وکارهای فناورانه را سرعت ببخشند. 
شـرکت فـولاد مبارکـه اصفهـان، بزرگتریـن 
صنـدوق خطرپذیـر در کشـور را دارا اسـت؛ ایـن 
از  بسـیاری  از  حمایـت  زمینـه  صنـدوق 
کسـب‌وکارهای فناورانـه مرتبـط با صنعـت فولاد 
در کشـور را فراهـم کـرده اسـت و در حالـی کـه 
زمینه‌سـاز توسعه این شـرکت‌ها شـده، گره‌ای از 

صنعت فولاد کشور نیز بازکرده است. 
رویـداد  دوازدهمیـن  امسـال   مـاه  آبـان  در 
فولادی‌شـو کشـور به همت گـروه فـولاد مبارکه 
اصفهـان و بـا حضور فعالان زیسـت‌بوم فنـاوری و 
نـوآوری کشـور برگزار شـد و در میانه ایـن رویداد 
تـا شـرکت‌های  فراهـم شـد  فرصتـی  فناورانـه 
فناورانـه فعـال در زمینـه تولیـد کک سـوزنی بـا 
بـه  مبارکـه  فـولاد  مجموعـه  ارشـد  مدیـران 
گفت‌وگـو و تبـادل نظـر پرداختـه و آنهـا را برای 
حمایـت مالی از کسـب‌وکار خـود در زمینه تولید 

الکترود گرافیتی مجاب کنند. 
همـت  بـه  فولادی‌شـو  رویـداد  دوازدهمیـن 
صندوق سـرمایه‌گذاری خطرپذیر شـرکتی فولاد 
مبارکـه بـا رویکـرد بسترسـازی بـرای همـکاری 
بیشـتر زیسـت‌بوم فناوری و نوآوری کشور برگزار 

صنعـت فولاد کشـور بـه الکتـرود گرافیتـی برابر 
63هـزار کیلوگرم معـادل 63 تن اسـت. این ارقام 
لـزوم حرکت به سـمت تولید الکتـرود گرافیتی را 
تاییـد می‌کند. البته تولید کک سـوزنی با کیفیت 

اولین گام در مسیر تولید الکترود گرافیتی است. 
مصـرف کک سـوزنی تنهـا منوط بـه صنعت 
سـوزنی  کک  مصـرف  بـازار  نمی‌شـود؛  فـولاد 
براسـاس مشـتریان نهایـی بـه صنایع فـولادی، 
انـرژی  لیتیومـی،  باتـری  آلومینیـوم،  صنعـت 
البتـه  می‌شـود؛  تقسـیم‌بندی   ... و  هسـته‌ای 
80درصـد تولید کک سـوزنی در دنیا به مصرف 
تولیـد الکتـرود گرافیتی برای صنعـت فولاد دنیا 
کک  تامیـن  اسـتراتژیک  اهمیـت  می‌رسـد. 
سـوزنی و الکتـرود گرافیتـی در فعالیـت صنعت 
فـولاد بـه میزانـی جدی اسـت که صـادرات این 
محصـول بـه ایـران از اواخـر سـال 98 مـورد 
تحریـم مسـتقیم آمریـکا قرار گرفـت، اگرچه در 
و  واردات  امـکان  فولادسـازان  کنونـی  شـرایط 
تامیـن ایـن محصول بـا واسـطه‌های بین‌المللی 
را دارنـد، امـا ایـن تحریم لزوم حرکت به سـمت 
بومی‌سـازی تولیـد ایـن محصولات در کشـور را 

بیش از قبل نمایان کرد. 

نقش صندوق جسورانه مبارکه در  ◄
خودکفایی زنجیره فولاد

تولید کک سـوزنی در کشور و در ادامه تبدیل 
آن به الکترود گرافیتی نیاز به توسـعه تکنولوژیک 
در صنعـت فـولاد دارد. شـرکت فـولاد مبارکـه 
اعضـای زیسـت‌بوم  از  یکـی  به‌عنـوان  اصفهـان 
فنـاوری و نـوآوری کشـور بـا درک صحیـح و بـه 
موقـع از لـزوم تولیـد ایـن محصـولات در داخـل 
کشـور استارت تولید کک سوزنی در کشور را زده 

است. 
ظــرف ســال‌هـــای اخــیر شـــرکت‌های 

ایـن  برگـزاری  می‌شـود. در دوره‌هـای پیشـین 
همایش شـرکت‌های زیادی به جمع شـرکت‌های 
سـرمایه‌پذیر صنـدوق سـرمایه‌گذاری خطرپذیـر 

شرکتی فولاد مبارکه اضافه شده‌اند.
دوازدهمیـن دوره از ایـن همایـش بـا هـدف 
شناسـایی شـرکت‌های فعال در زمینه تولید کک 
سـوزنی در کشـور برگـزار شـد؛ تا فرصـت تعامل 
ایـن مجموعه‌هـا و گـروه فـولاد  بیشـتر میـان 

مبارکه مهیا شود. 
در شـرایط کنونـی صنـدوق سـرمایه‌گذاری 
خطرپذیـر فـولاد مبارکـه اصفهـان بیـش از یک 
هـزار میلیـارد تومان سـرمایه‌گذاری کـرده و این 
اعـداد و ارقـام نشـان از عـزم این شـرکت فولادی 
برای سـرمایه‌گذاری در حوزه‌های اسـتراتژیک اما 
دارای ریسـک دارد. ایـن رویکرد فـولاد مبارکه در 
زمینـه حمایـت مالی و مشـارکت با شـرکت‌های 
فناورانـه فرصتی مغتنم برای این کسـب‌وکارهای 
فناورانـه بـه جهـت گسـترش فعالیـت خـود بـه 

شمار می‌رود. 

رشد 6.6 درصدی تقاضا برای کک  ◄
سوزنی در دنیا

بازار مصرف کک سـوزنی براسـاس مشـتریان 
و  اولیـه  مـاده  جغرافیایـی،  موقعیـت  نهایـی، 
گرید)درجـه( قابـل طبقه‌بنـدی اسـت. براسـاس 
مشـتریان نهایـی، کک سـوزنی درصنعـت فـولاد 
)سـاخت الکتـرود گرافیتـی(، صنعـت آلومینیوم 
)سـاخت آنـد(، باتری لیتیـوم، انرژی هسـته‌ای و 
سـایر اسـتفاده می‌شـود. البتـه 80 درصد مصرف 
کک سـوزنی در دنیـا مربـوط بـه صنعت فـولاد و 
تولیـد الکتـرود گرافیتی اسـت. انتظار مـی‌رود در 
بـه طـور متوسـط  تـا 2027  سـال‌های 2020 
سـالانه 6.6 درصـد بـر تقاضـا برای کک سـوزنی 

افزوده شود. 
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حضور مؤثرتر در بازارهای جهانی 

فـولاد  مدیرعامـل  طیب‌نیـا،  محمدیاسـر 
در  مؤثـر  رهبـری  الزامـات  دربـاره  مبارکـه 
سـازمان گفـت: همـواره ایـن سـوال مطـرح 
استراتژیسـت  چطـور  رهبـران  کـه  اسـت 
خواهنـد شـد. نباید فرامـوش کنیم کـه الزاما 
تحقـق آمـار و ارقـام به‌منزلـه تحقـق اهـداف 
اسـتراتژی نیست، بلکه اسـتراتژی افقی بسیار 
فراتـر از تحقـق اهـداف را دنبـال می‌کنـد. در 
ایـن مسـیر بایـد بررسـی کنیـم کـه اهـداف 
یـا  محقـق  را  اصلـی  اسـتراتژی  موردنظـر، 
پشـتیبانی می‌کند یا خیـر؛ بنابراین در برخی 

موارد نباید به آمار و ارقام دلخوش کرد.
وی ادامـه داد: اکنـون کـه حـدود ۸ مـاه از 
سـال گذشـته اسـت، بایـد بررسـی کنیم که 
و  اهـداف  بـه  چقـدر  شـرکت  عملکـرد 
اسـتراتژی‌های سـازمان نزدیک شـده و چقدر 
بهتـر از سـال ۱۴۰۲ عمـل کرده‌ایـم و چقدر 
ایـن عملکرد مـا را به خلـق آینده بهتـر برای 
جامعـه کـه فلسـفه وجـودی فـولاد مبارکـه 
اسـت نزدیک کرده و این دقیقا همان سـؤالی 
خـود  از  بایـد  مدیـران  تک‌تـک  کـه  اسـت 
بپرسـند. ایـن موضوعـی اسـت کـه نه‌فقـط 
بلکـه  اسـتراتژی،  حـوزه  دانشـمندان 
امیرالمؤمنیـن )ع( نیـز بیـش از ۱۴۰۰ سـال 
قبـل از دانشـمندان امروز به آن تأکید داشـته 
و فرموده‌انـد خـدا رحمـت کنـد کسـی را که 
بدانـد از کجـا آمده اسـت، کجاسـت و به کجا 
مـی‌رود. این سـؤالی اسـت که ما بایـد دائما از 
خودمـان بپرسـیم کـه چقـدر بـه برنامه‌های 

تعیین‌شـده رسـیده‌ایم که اگر رسـیده باشیم 
مـورد رحمـت الهی نیز قـرار خواهیم گرفت و 
اگـر نرسـیده باشـیم جـای بسـی تعمـق و 

بررسی دارد.

در زمینه مدیریت، اول خودمان  ◄
را ساخته باشیم و بعد از آن به رشد 

زیرمجموعه بپردازیم
مدیرعامـل فـولاد مبارکـه بـا طـرح ایـن 
رهبـری  می‌توانیـم  چگونـه  کـه  سـوال 
گفـت:  باشـیم  تاثیرگـذار  و  استراتژیسـت 
نظریه‌پـردازانِ حوزه اسـتراتژی ۲مـدل دارند. 
برخـی از آن‌هـا »بایـد« را مطـرح می‌کننـد و 
اینکـه رهبر اثرگـذار برای موفقیـت خود باید 
چـه الزامات و بایدهایی داشـته باشـد و برخی 
هـم به‌جای بایدهـا »عملکرد رهبـران موفق« 
رهبـران  ویژگی‌هـای  و  کرده‌انـد  ارزیابـی  را 

موثر را احصا می‌کنند.
بـه گفتـه طیـب نیـا، یکـی از ایـن نظریات 
متعلـق بـه آقای جـک ولِـش از مدیـران اولیه و 
کـه  اسـت  جنرال‌الکتریـک  کارخانـه  ارشـد 
سـال‌های متمادی شـرکت جنرال‌الکتریک را با 
موفقیـت بیـن صد شـرکت برتـر نگه داشـت و 
یـک رکـورد اختصاصـی بـرای جنرال‌الکتریک 
برجای گذاشـت، در کتاب »برنده‌شـدن« که در 
فارسـی به »آئین پیروزی« ترجمه شـده اسـت، 
ایـن جمله طلایـی را مطرح می‌کنـد که قبل از 
اینکـه رهبـر شـوید، مدیریـت منـوط به رشـد 
شـخصی اسـت و بعـد از رهبر شـدن، موفقیت 

شـما در رشـد دیگران اسـت؛ بنابراین همچنان 
کـه در آموزه‌هـای دینـی مـا نیـز تصریح شـده 
اسـت، چنانچـه بخواهیـم دیگـران را هدایـت و 
رهبری کنیم، باید اول خودسـازی کنیم. کسـی 
که خودش را نسـاخته باشـد هیچ‌گاه نمی‌تواند 
دیگـران را هدایـت کند؛ بنابراین بایـد به خاطر 
داشـته باشـیم که در زمینـه مدیریت نیـز باید 
اول خودمـان را سـاخته باشـیم و بعـد از آن بـه 

رشد زیرمجموعه بپردازیم.
وی گفـت: در ایـن کتـاب بـه سـبک مدل 
رهبـری 4E اشـاره شـده اسـت و طبـق آن، 
چهـار عامـل، الزام و شـاخص را بـرای رهبری 
اثربخـش رهبـران سـازمان‌ها مطـرح کـرده 
اسـت کـه اگـر رهبـران سـازمان بتواننـد این 
چهـار عامـل را در خود ایجاد کننـد، به برنده 
شـدن بـه معنی رهبـری مؤثر دسـت‌یافته‌اند. 
براین‌اسـاس اولیـن شـاخص مطرح‌شـده در 
ایـن کتـاب ایـن اسـت کـه یـک رهبـر بایـد 
پرانـرژی باشـد. رهبـر در ابتدا باید سرشـار از 
اشـتیاق و انگیـزه باشـد. خـود رهبـر نبایـد 
شـاکی و ناراضی باشـد؛ خـودش نباید مدعی 
کمبـود منابـع باشـد. اگـر رهبـر خـودش از 
ناراضیـان باشـد، ایـن بـرای سـازمان به سـم 
تبدیـل می‌شـود. رهبرانی که از نظر جسـمی 
و روانـی در سـطح خوبـی قـرار دارنـد بهتـر 

می‌توانند با مشکلات مواجه شوند.

رهبر موفق در سازمان مایه دیده  ◄
شدن دیگران می‌شود

وی گفـت: دومین مؤلفه این اسـت که رهبر 
بایـد  بلکـه  باشـد،  پرانـرژی  بایـد  نه‌تنهـا 
انرژی‌دهنـده و الهام‌بخـش و منبع انرژی باشـد. 
رهبر باید مانند خورشـید، منبع نور و روشـنایی 
باشـد و هرجا هسـت نور و گرما از خود سـاطع 
کند تا مایه دیده شـدن دیگران شـود. به خاطر 
داشـته باشـیم بروز و ظهور افراد و کارکنان یک 

سازمان از انرژی رهبران نشئت می‌گیرد.

مدیرعامل فولاد مبارکه اصفهان شرکت مطرح کرد

امـروز بایـد حضـور مؤثرتـر در بازارهای جهانی یکـی از اولویت‌هـای اصلی صنعت 
فـولاد کشـور و فولاد مبارکه باشـد؛ بنابراین باید برای حضـور مقتدرانه‌تر در عرصه 
صـادرات و بازارهـای جهانـی برنامه‌ریزی‌های بهتر و هدفمندتری داشـته باشـیم. 
بایـد با پیش‌بینی سـناریوهای مختلـف، آمادگـی هرگونه تغییر در اسـتراتژی‌ها را داشـته 
باشـیم تـا بتوانیـم در شـرایط سـخت‌تر از این نیـز همچنان در حـوزه فـروش محصول و 

سـودآوری برای سـازمان و ذی‌نفعان آن عملکرد موفقیت‌آمیزی داشـته باشـیم.
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رهبر موفق در فرایندهای کاری و  ◄
تصمیم‌گیری‌ها مصمم است

تصمیم‌گیـری  در  قاطعیـت  از  طیب‌نیـا 
به‌عنوان سـومین شـاخص یک رهبر سـازمان 
نـام بـرد و گفـت: مدیـر دارای انـرژی اسـت، 
قاطـع  در تصمیم‌گیری‌هـا  انـرژی می‌دهـد، 
اسـت و در کارها نیز برُش لازم را دارد. چنین 
مدیرانـی ممکـن اسـت بـا خطاهـای جزئـی 
مواجـه شـوند، ولـی به‌هرحـال در فرایندهای 

کاری و تصمیم‌گیری‌ها مصمم هستند.

رهبران موفق تصمیم‌گیری‌های  ◄
قاطعانه دارند و سریعاً هم عمل می‌کنند

وی گفـت: چهارمیـن ویژگـی مربـوط بـه 
اسـت. چنیـن  کـردن  عمـل  و  دادن  انجـام 
رهبرانـی قاطعانـه تصمیم می‌گیرند و سـریع 
عمل می‌کنند؛ چه‌بسـا بسـیاری از تصمیمات 
در سـازمان‌ها اتخـاذ شـده، ولـی اجـرای آن 
متوقف شـده و کار قفل شـده اسـت. به‌خاطر 
داشـته باشـیم مجموعه‌هـای موفـق در حوزه 
عمل‌گرایـی و به پایان رسـاندن کارها عملکرد 

بهتری داشته‌اند.

حوادث همیشه برای دیگران نیست ◄
وی در بخـش دیگـری از سـخنان خـود بر 
اهمیـت رعایـت اصـول و دسـتورالعمل‌های 
ایمنی در تمامی سـازمان تأکیـد کرد و گفت: 
زنجیـره فـولاد، از معـدن تـا خطـوط نهایـی 
و  به‌شـدت  محصـولات،  انـواع  تولیـد 
به‌طورجـدی مسـتعد بـروز حـوادث مختلـف 
از  بیشـتر  حواسـمان  بایـد  ازایـن‌رو  اسـت؛ 
همیشـه جمـع باشـد کـه حـوادث همیشـه 
بایـد  اینکـه  نیسـت. ضمـن  دیگـران  بـرای 
ضریـب ایمنـی را در شـرکت‌های پیمانـکاری 
که آسـیب‌پذیری بیشـتری دارنـد ارتقا دهیم. 
فرایندهـای  مسـئولیت  ایمنـی  کارشناسـان 
ایمنی را در شـرکت بر عهـده دارند، اما در هر 
بخـش، مدیـران نواحـی هسـتند کـه بـرای 
ارتقـای عوامـل ایمنی‌بخـش تحت نظـارت و 
تالش  بایـد  و  هسـتند  پاسـخ‌گو  مدیریـت 

بیشتری کنند.

نباید دچار روزمرگی شویم و دائما  ◄
باید شاهد کاهش ضایعات و رشد کیفی 

محصولات باشیم
طیب‌نیـا در ادامـه این جلسـه بـا تاکید بر 
اهمیت تداوم روند کاهشـی ضایعات فرایندی 
در بخش‌هـای مختلف تولیدی شـرکت اظهار 
کـرد: بـر اسـاس گزارش‌هـای واصلـه در حال 
حاضـر رونـد کیفی شـرکت روبه‌رشـد اسـت؛ 
امـا همچنـان بایـد بـرای کاهـش ضایعـات و 
بهبـود کیفیـت محصـولات برنامه‌ریزی کنیم 

و اقدامات تأثیرگذارتری انجام دهیم.
وی در همیـن زمینـه بـر اهمیـت و لـزوم 
افزایـش کیفیـت گندلـه تولیـدی در فـولاد 
مبارکـه و فولاد سـنگان اشـاره و اضافـه کرد: 
بحمـدالله در حـال حاضر شـرکت‌های زیادی 
تولیـد  در کشـور وجـود دارنـد کـه گندلـه 
می‌کننـد؛ بنابرایـن بایـد بر مبنـای کیفیت با 
بایـد  باشـیم.  داشـته  کاری  مـراوده  آنهـا 
کارشناسـان گندله‌سـازی فـولاد مبارکـه در 
کارخانجـات  در  قـوی  کارگروه‌هـای  قالـب 
گندله‌سـازی گروه فولاد مبارکه حاضر شـوند 
و شـرایط بهبـود روند کمی و کیفـی گندله را 
مـورد بررسـی و تحلیل قـرار دهنـد. به خاطر 
داشـته باشـیم نباید دچـار روزمرگی شـویم و 
بایـد دائمـا شـاهد کاهـش ضایعـات و رشـد 

کیفی محصولات باشیم.

با پیش‌بینی سناریوهای مختلف،  ◄
آمادگی هرگونه تغییر در استراتژی‌ها را 

داشته باشیم
وی با اشـاره به وضعیت رکـود در بازارهای 
جهانـی فولاد تصریـح کرد: امـروز باید حضور 
از  یکـی  جهانـی  بازارهـای  در  مؤثرتـر 
اولویت‌هـای اصلـی صنعـت فـولاد کشـور و 
فولاد مبارکه باشـد؛ بنابرایـن باید برای حضور 
مقتدرانه‌تـر در عرصـه صـادرات و بازارهـای 

جهانـی برنامه‌ریزی‌هـای بهتـر و هدفمندتری 
داشـته باشـیم. باید با پیش‌بینی سـناریوهای 
در  تغییـر  هرگونـه  آمادگـی  مختلـف، 
اسـتراتژی‌ها را داشـته باشـیم تـا بتوانیـم در 
شـرایط سـخت‌تر از ایـن نیـز همچنـان در 
حـوزه فـروش محصـول و سـودآوری بـرای 
عملکـرد  آن  ذی‌نفعـان  و  سـازمان 

موفقیت‌آمیزی داشته باشیم.

تأکید بر استفاده از ظرفیت‌های  ◄
کارخانه الکترود گرافیتی اردکان

وی در بخـش بعـدی سـخنان خـود بـه 
شـرکت  ظرفیت‌هـای  از  اسـتفاده  اهمیـت 
الکترود گرافیتـی اردکان تأکید و تصریح کرد: 
اقدامـات  و  سـرمایه‌گذاری‌ها  بـه  باتوجـه 
گرافیتـی  الکتـرود  شـرکت  در  انجام‌شـده 
صددرصـدی  واردات  به‌طورقطـع  اردکان، 
الکتـرود و خـروج منابع ارزی از کشـور توجیه 

منطقی ندارد.
اجـرای  در جریـان  تعدیل‌هـا  و  تغییرهـا 
پروژه‌هـای توسـعه بـه گلـوگاه و عاملـی برای 
تأخیـر در اجرا و زیان‌ده شـدن پروژه‌ها مبدل 
نشـوند طیب‌نیـا در ادامـه سـخنان خـود بـه 
اهمیـت بهبـود کیفیـت پسـاب‌هایی کـه در 
خطـوط تولیـد مورداسـتفاده قـرار می‌گیرند، 
تعییـن تکلیف مابقی متریـال کدهای موجود 
در شـرکت و تعییـن تکلیف مابقی کنسـانتره 

موردنیاز شرکت تأکید کرد.
مدیرعامـل فولاد مبارکه خاطرنشـان کرد: 
در جریـان پروژه‌هـای توسـعه نبایـد اجـازه 
دهیـم کـه تغییرهـا و تعدیل‌هـا در جریـان 
بـرای  عاملـی  و  بـه گلـوگاه  پـروژه  اجـرای 
پروژه‌هـا  زیـان‌ده شـدن  و  اجـرا  تأخیـر در 

مبدل شوند.
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ـــزان  ـــه می ـــا اشـــاره ب ـــی ب عطـــاالله معروفخان
ـــح  ـــی تصری ـــازار داخل ـــروش محصـــولات در ب ف
ـــا آمـــار منتشـــر شـــده‌، امســـال  کـــرد: مطابـــق ب
شـــرکت فـــولاد هرمـــزگان یکـــی از برتریـــن 
عرضه‌کننده‌هـــا و معامله‌کننـــدگان اســـلب 
در کشـــور بـــوده و طـــی مهرمـــاه ســـال 
جـــاری توانســـته بالـــغ بـــر ۱۲۰ هـــزار تـــن 
اســـلب در بـــورس کالا معاملـــه کنـــد و 
ـــز  ـــول هرم ـــد محص ـــرای خری ـــوردکاران را ب ن
بـــه رقابـــت بـــا یکدیگـــر بکشـــاند. حـــال در 
صورتـــی کـــه محدودیت‌هـــای انـــرژی طـــی 
ـــا  ـــود، م ـــر ش ـــال کمت ـــده س ـــای باقیمان ماه‌ه
ــازار  ــتری در بـ ــدرت بیشـ ــا قـ ــم بـ می‌توانیـ
ــروش  ــد فـ ــیم و رونـ ــته باشـ ــور داشـ حضـ
مهرمـــاه را ادامـــه دهیـــم و رکوردهـــای 

فروش بیشتری را به ثبت برسانیم.
ــزگان  ــولاد هرمـ ــرکت فـ ــل شـ مدیرعامـ
تصریـــح کـــرد: در بخـــش فـــروش شـــاهدیم 
ـــال  ـــه س ـــروش محصـــولات در 7 ماه ـــزان ف می
ــارد  ــزار و 233 میلیـ ــدد ۱۸۴ هـ ــاری عـ جـ
ریـــال بـــوده اســـت کـــه بخـــش عمـــده آن 
یعنـــی ۱۲۳ هـــزار و 785 میلیـــارد ریـــال از 
فـــروش در بـــازار داخـــل و مابقـــی آن از 
ـــده  ـــت آم ـــه دس ـــرکت ب ـــی ش ـــروش صادرات ف
ـــا  ـــد شـــرکت در مقایســـه ب ـــوع درآم و در مجم
ـــد ۱۶۸  ـــه درآم ـــل ک ـــال قب ـــابه س ـــدت مش م
ـــد  ـــا رش ـــوده، ب ـــال ب ـــارد ری ـــزار و 535 میلی ه

9.3 درصدی همراه شده است.

مدیرعامـل شـرکت فولاد هرمزگان از رشـد درآمد حاصل از فروش بـالای 9 درصدی 
در 7 ماهـه امسـال نسـبت بـه مدت مشـابه سـال 1402 خبـر داد و گفت: شـرکت 
فـولاد هرمزگان طی 7 ماهه امسـال موفق شـده اسـت در زمینه فـروش محصولات 
خـود رشـد 9.3 درصـدی را به ثبت برسـاند که بخش عمده‌ای از این رشـد فـروش مربوط 

بـه عرضـه محصـولات در بازار داخلـی و تامین نیاز صنایع کشـور بوده اسـت.

 رشد درآمد حاصل از فروش
 محصولات فولاد هرمزگان در بازار داخلی 

ـــد 21.7  ـــش رش ـــال پی ـــابه س ـــدت مش ـــا م ب
درصدی را نشان می‌دهد.

محدودیت شدید انرژی، سد راه  ◄
افزایش تولید

وی در ادامـــه ســـخنانش بـــه میـــزان 
فـــولاد  در  تولیـــد محصـــولات مختلـــف 
ــزان  ــت: میـ ــرد و گفـ ــاره کـ ــزگان اشـ هرمـ
ــی  ــزگان طـ ــولاد هرمـ ــلب در فـ ــد اسـ تولیـ
ـــزارو 391  ـــزان 712 ه ـــه می ـــال ب ـــه امس 7ماه
تـــن رســـید. همان‌گونـــه کـــه پیش‌تـــر 
ـــع  ـــرژی و قط ـــرازی ان ـــران نات ـــد بح ـــاره ش اش
ـــر  ـــه نخســـت مه ـــا هفت ـــاه ت ـــرداد م ـــرق از خ ب
از  بســـیاری  دامن‌گیـــر  متاســـفانه  مـــاه، 

صنایع فولادسازی کشور شده است.
ـــاری  ـــال ج ـــدای س ـــرد: از ابت ـــح ک وی تصری
ــن  ــد آهـ ــزان تولیـ ــاه، میـ ــان مهرمـ ــا پایـ تـ
ـــون و  ـــک میلی ـــزان ی ـــه می ـــرکت ب ـــفنجی ش اس
149 هـــزارو401 تـــن بـــوده اســـت کـــه ایـــن 
ـــال  ـــابه س ـــدت مش ـــا م ـــه ب ـــز در مقایس ـــم نی رق
ـــه مقـــدار تقریبـــی  ـــا افزایـــش تولیـــد ب گذشـــته ب
102 هزارتـــن همـــراه شـــده و رشـــد 9.7 
ـــن  ـــانده و ای ـــت رس ـــه ثب ـــد را ب ـــدی تولی درص
ـــد  ـــن واح ـــت ای ـــخ فعالی ـــد در تاری ـــزان تولی می

فولاد هرمزگان بی‌سابقه بوده است.

رکوردشکنی‌های متعدد در 7 ماهه  ◄
امسال

ــه  ــزگان در ادامـ ــولاد هرمـ ــل فـ مدیرعامـ
ـــی  ـــده ط ـــت ش ـــای ثب ـــه رکورده ـــخنانش ب س
ـــود  ـــا وج ـــت: ب ـــرد و گف ـــاره ک ـــال 1403 اش س
بـــرق  تامیـــن  در  کـــه  محدودیت‌هایـــی 
ـــار و هـــم  ـــا خوشـــبختانه هـــم در به داشـــتیم ام
ـــی در  ـــاه ســـال جـــاری شـــاهد رکوردزن در مهرم
ـــال  ـــاه امس ـــا در مهرم ـــم. م ـــد بودی ـــش تولی بخ
پیش‌بینـــی  برنامه‌ریـــزی  بـــه  توانســـتیم 

رشد 21.7 درصدی درآمد حاصل از  ◄
فروش داخلی محصولات هرمز

وجـــود  بـــا  افـــزود:  معروفخانـــی 
فـــولاد  امـــا  انـــرژی،  محدودیت‌هـــای 
هرمـــزگان همان‌گونـــه کـــه اشـــاره شـــد 
ـــلب  ـــروش اس ـــال ف ـــه امس ـــدت 7 ماه ـــی م ط
ـــی  ـــل قبول ـــت قاب ـــا موفقی ـــی ب ـــازار داخل در ب
همـــراه شـــده و نســـبت بـــه مـــدت مشـــابه 
ـــته  ـــدی داش ـــد 11.9 درص ـــته رش ـــال گذش س
ـــال در 7 ماهـــه  ـــارد ری و از رقـــم 89 هـــزار میلی
ـــال در  ـــارد ری ـــزار میلی ـــه 99 ه ـــال 1402 ب س

پایان مهرماه امسال رسیده است.
ـــاه،  وی خاطرنشـــان کـــرد: امســـال طـــی 7م
ـــفنجی و  ـــد آهن‌اس ـــد تولی ـــه رش ـــه ب ـــا توج ب
ــه  ــق بـ ــد موفـ ــن واحـ ــکنی‌های ایـ رکوردشـ
ـــول در  ـــن محص ـــن از ای ـــزار ت ـــروش 199 ه ف
بـــازار داخلـــی شـــدیم کـــه رشـــد 123 
درصـــدی نســـبت بـــه مـــدت مشـــابه ســـال 
ـــروش  ـــزان ف ـــن می ـــد. ای ـــان می‌ده ـــل نش قب
ـــارد  ـــزار و 830 میلی ـــب23 ه ـــه کس ـــر ب منج
ـــش  ـــی از افزای ـــه حاک ـــده ک ـــد ش ـــال درآم ری
ـــدت  ـــا م ـــه ب ـــد در مقایس ـــدی درآم 100 درص

مشابه سال پیش است.
ــزگان  ــولاد هرمـ ــرکت فـ ــل شـ مدیرعامـ
ــل از  ــد حاصـ ــوع درآمـ ــرد: مجمـ ــه کـ اضافـ
فـــروش داخلـــی فـــولاد هرمـــزگان طـــی 7 
ـــارد  ـــزار و 785 میلی ـــه 123 ه ـــال ب ـــاه امس م
ـــه  ـــزان در مقایس ـــن می ـــه ای ـــید ک ـــال رس ری

مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان از عملکرد 7 ماهه امسال خبر داد
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ـــزان ۱۵۱  ـــه می ـــلب ب ـــد اس ـــرای تولی ـــده ب ش
هـــزار و 216 تـــن دســـت پیـــدا کنیـــم و در 
ـــرف  ـــرژی برط ـــن ان ـــکل تامی ـــه مش ـــی ک صورت
شـــود، بـــه طـــور حتـــم در میـــزان تولیـــد و 
ـــددی  ـــای متع ـــه رکورده ـــولات ب ـــروش محص ف

دست پیدا خواهیم کرد.

توسعه سبد محصول هرمز ◄
بـــه گفتـــه معروفخانـــی، توســـعه ســـبد 
محصـــولات کیفـــی در برنامه‌هـــای آتـــی 
شـــرکت فـــولاد هرمـــزگان تعریـــف شـــده و 
اقدامـــات لازم از ســـوی مدیـــران مجموعـــه 
ـــت و  ـــام اس ـــال انج ـــزگان در ح ـــولادی هرم ف
ــوع و  ــولات متنـ ــم محصـ ــم بتوانیـ امیدواریـ
ـــزگان  ـــولاد هرم ـــتریان ف ـــرای مش ـــی را ب کیف

تولید کنیم.
ــزگان  ــولاد هرمـ ــرکت فـ ــل شـ مدیرعامـ
ــولات  ــبد محصـ ــعه سـ ــت توسـ ــد اسـ معتقـ
ــای  ــرای طرح‌هـ ــا اجـ ــزگان بـ ــولاد هرمـ فـ
فناوری‌هـــای  از  اســـتفاده  و  توســـعه‌ای 
جدیـــد، اتفـــاق خواهـــد افتـــاد و فـــولاد 
هرمـــزگان بـــا تولیـــد محصـــولات جدیـــد و 
کیفـــی، تمرکـــز بیشـــتری روی افزایـــش 
ــا ارزش  ــولات بـ ــد محصـ ــره‌وری و تولیـ بهـ
ـــع جـــزو  ـــد داشـــت. درواق ـــر خواه ـــزوده بالات اف
ـــده  ـــف ش ـــای تعری ـــی و اولویت‌ه ـــداف اصل اه
در فـــولاد هرمـــزگان، توســـعه تکنولـــوژی و 
ــور  ــه طـ ــه بـ ــت کـ ــولات اسـ ــبد محصـ سـ

جدی دنبال می‌شود.

باید به سمت استقرار فرایندهای سبز  ◄
در خطوط تولید برویم

ــزگان  ــولاد هرمـ ــرکت فـ ــل شـ مدیرعامـ
گفـــت: بـــا برنامه‌هـــای کـــه تـــدارک دیـــده 
ـــه  ـــم، ب ـــورت دادی ـــه ص ـــی ک ـــده و اقدامات ش
زودی تولیـــد فـــولاد ســـبز در فـــولاد هرمـــزگان 
آغـــاز می‌شـــود. وی بـــا اشـــاره بـــه حرکـــت 
فـــولاد هرمـــزگان در مســـیر تولیـــد فـــولاد 
ســـبز، بیـــان کـــرد: در ســـال‌های اخیـــر 
موضـــوع تولیـــد فـــولاد ســـبز در میـــان 
فولادســـازان مطـــرح دنیـــا مطـــرح شـــده و 
ـــرا  ـــد. چ ـــمت رفته‌ان ـــن س ـــه ای ـــز ب ـــی نی برخ
ـــی  ـــدید اقلیم ـــرات ش ـــه تغیی ـــه ب ـــا توج ـــه ب ک
کـــه کشـــور مـــا را نیـــز بـــه شـــدت تحـــت 
تاثیـــر قـــرار داده اســـت، بایـــد بـــه ســـمت 

ـــد  اســـتقرار فرایندهـــای ســـبز در خطـــوط تولی
بـــرای کاهـــش انتشـــار گازهـــای گلخانـــه‌ای 

حرکت کنیم.
ــی  ــه آلایندگـ ــه بـ ــا توجـ ــزود: بـ وی افـ
ـــرای روش  ـــژه ب ـــه وی ـــولاد ب ـــت ف ـــبی صنع نس
ـــش از 70درصـــد  ـــه بی ـــد، از آنجـــا ک ـــوره بلن ک
ــن روش  ــه ایـ ــا بـ ــولاد در دنیـ ــد فـ از تولیـ
تولیـــد می‌شـــود، تولیدکننـــدگان مطـــرح 
صنعـــت فـــولاد در دنیـــا حرکت‌هایـــی را در 
رابطـــه بـــا تولیـــد فـــولاد ســـبز آغـــاز 
ـــی  ـــداع و معرف ـــز اب ـــی نی ـــد و روش‌های کرده‌ان

شده است.
ـــزگان در  ـــولاد هرم ـــرکت ف ـــل ش مدیرعام
خصـــوص اقدامـــات ایـــن شـــرکت در حـــوزه 
فـــولاد ســـبز، خاطرنشـــان کـــرد: فـــولاد 
ـــمت  ـــه س ـــت ب ـــگامان حرک ـــزگان از پیش هرم
تولیـــد فـــولاد ســـبز بـــوده و اقدامـــات 
متعـــددی را در ایـــن خصـــوص صـــورت داده 
ـــه  ـــوان ب ـــات می‌ت ـــن اقدام ـــه ای ـــت؛ ازجمل اس
ــی،  ــای عملیاتـ ــرژی در واحدهـ ــت انـ بازیافـ
ـــی،  ـــاء هیدروژن ـــوت احی ـــاخت پایل ـــروژه س پ
ـــاب  ـــتفاده از پس ـــرح اس ـــرمایه‌گذاری در ط س
شـــهری در تولیـــد فـــولاد و تعریـــف پـــروژه 

ردپای کربن اشاره کرد.
معروفخانـــی ادامـــه داد: دیگـــر اقدامـــات 
ـــولاد  ـــد ف ـــمت تولی ـــه س ـــت ب ـــرای حرک ـــا ب م
ســـبز شبیه‌ســـازی فراینـــد احیـــا مســـتقیم 
بـــر پایـــه هیـــدروژن، تعییـــن الزامـــات 
اســـتانداردهای 14067 و 14064، اجـــرای 
ــاد چرخشـــی در ســـطوح عملیاتـــی و  اقتصـ

فرایندهـــا، کاهـــش انـــرژی مصرفـــی در 
ـــای  ـــذف فراینده ـــا ح ـــن ب ـــد آه ـــد تولی فراین
ــای  ــوت احیـ ــولاد در پایلـ ــد فـ ــی تولیـ میانـ
ـــرای  ـــدروژن و اج ـــه کمـــک هی ـــن ب ســـنگ آه
اقتصـــاد چرخشـــی بـــا بازیافـــت و فـــراوری 

مواد بوده است.
ـــت  ـــاخت پلن ـــی س ـــی و مهندس وی طراح
ـــی  ـــات آهن ـــت ضایع ـــتای بازیاف RHF در راس
شـــرکت، جاری‌ســـازی اســـتاندارد مدیریـــت 
 ،)EnMS .500001 ISO( انـــرژی در شـــرکت
کارخانـــه  مهندســـی  پـــروژه  اجـــرای 
هماتیت‌هـــای  و  باطله‌هـــا  پرعیارســـازی 
کم‌عیـــار بـــه روش SMR، اجـــرای اقتصـــاد 
چرخشـــی بـــا بازیافـــت مـــواد بـــه چرخـــه 
ــی  ــتانداردهای عملیاتـ ــن اسـ ــد و تدویـ تولیـ
ـــی را از  ـــواد مصرف ـــش م ـــت کاه ـــد در جه تولی
ـــتای  ـــزگان در راس ـــولاد هرم ـــات ف ـــر اقدام دیگ
ــبز  ــولاد سـ ــد فـ ــمت تولیـ ــه سـ ــت بـ حرکـ

عنوان کرد.
ـــدواری  ـــراز امی ـــا اب ـــان ب ـــی در پای معروفخان
نســـبت بـــه تولیـــد فـــولاد ســـبز در ایـــران، 
ــدان دور  ــه چنـ ــده نـ ــرد: در آینـ ــوان کـ عنـ
راهـــی بـــه جـــز رفتـــن بـــه ســـمت تولیـــد 
ـــا زود  ـــر ی ـــم داشـــت و دی ـــولاد ســـبز نخواهی ف
ــختگیرانه‌ای  ــن سـ ــا قوانیـ ــوی دولت‌هـ از سـ
در رابطـــه بـــا انتشـــار گازهـــای گلخانـــه‌ای 
ـــی  ـــا اقدامات ـــی‌رود ب ـــد م ـــود. امی ـــع می‌ش وض
بـــرای  بتوانیـــم  دادیـــم،  صـــورت  کـــه 
ـــبز  ـــولاد س ـــد ف ـــور تولی ـــار در کش ـــتین ب نخس

را محقق سازیم.



کارنامه

34
آبان  ۱۴۰۳
شماره ۸۶

اقتصاد دریامحور، فولاد سبز و اقتصاد چرخشی 
به عنوان راهکارهای بقا و توسعه

حرکت به سوی فولاد سبز و اقتصاد  ◄
چرخشی

یکـی از مهم‌ترین تهدیدهـای آینده صنعت 
فـولاد، ورود دیرهنـگام بـه عرصه فولاد سـبز و 
بـا  فـولاد  تولیـد  اسـت.  چرخشـی  اقتصـاد 
اسـتفاده  و  زیسـت‌محیطی  اثـرات  کمتریـن 
بهینـه از پسـماندها و زایده‌هـای صنعتـی، در 
جهـان کنونـی که به سـمت کاهـش آلایندگی 
و حفاظـت از محیـط زیسـت پیـش مـی‌رود، 
یک ضرورت اسـت. عـدم توجه بـه این موضوع 
ایـران  بـرای  را  صادراتـی  بازارهـای  می‌توانـد 
محـدود کنـد و در بلندمـدت منجر بـه کاهش 
رقابت‌پذیری کشـور در سـطح جهانی شـود. به 
گفتـه ابراهیمـی، دسـتیابی بـه فـولاد سـبز و 
میـزان  تنهـا  نـه  می‌توانـد  اقتصـاد چرخشـی 

بلکـه  افزایـش دهـد  تـا ۲۵ درصـد  را  تولیـد 
شـکل  بـه  نیـز  را  صادراتـی  ظرفیت‌هـای 

چشمگیری ارتقا بخشد.

چالش‌های زیرساختی و اقتصادی ◄
ابراهیمی همچنین به مشـکلات زیرسـاختی 
و قوانیـن محدودکننده‌ای اشـاره کـرد که باعث 
صنعـت  پیچیدگی‌هـای  و  سـودآوری  کاهـش 
ایـن  سـود  حاشـیه  کاهـش  شـده‌اند.  فـولاد 
بـالای  نـرخ  و  درصـد   ۸ زیـر  بـه  صنعـت 
۱۶درصـدی در بـازار سـرمایه، تنها گوشـه‌ای از 
سیاسـت‌های  عالوه،  بـه  چالش‌هاسـت.  ایـن 
ناپایـدار و خلق‌السـاعه ارزی و تجـاری به همراه 
دسـتورالعمل‌های ناکارآمـد، مانعی جـدی برای 
رشـد پایـدار صنعـت فـولاد بـه شـمار می‌آیند. 

ایـن موضـوع بـه وضـوح نیـاز بـه بازنگـری در 
نشـان  را  کلان  برنامه‌ریزی‌هـای  و  سیاسـت‌ها 
می‌دهـد، بـه گونه‌ای کـه امـکان رقابت‌پذیری و 

رشد پایدار صنعت فولاد فراهم شود.

توسعه ظرفیت‌ها و چشم‌انداز آینده ◄
فـولاد  شـده،  اعالم  برنامه‌هـای  طبـق 
خوزسـتان قصـد دارد تـا سـال ۱۴۱۰ ظرفیـت 
تولیـد خـود را از ۴ بـه ۶/۱۳ میلیون تن افزایش 
دهـد. ایـن رشـد چشـمگیر، تنهـا در صورتـی 
امکان‌پذیـر اسـت کـه چالش‌هـای ذکـر شـده 
کاهـش یابـد و زیرسـاخت‌های ضـروری فراهـم 
شـود. احـداث شـهرک صنعتـی خصوصـی بـا 
محوریت فولاد سـبز و اقتصاد چرخشـی یکی از 
کـه  اسـت  شـرکت  ایـن  اساسـی  برنامه‌هـای 
می‌توانـد بـه عنـوان یک الگـوی پایـدار و موفق 

در صنعت فولاد ایران شناخته شود.

نگاه همه جانبه به چالش ها و فرصت‌ها ◄
سـخنان  در  مطرح‌شـده  رویکردهـای 
نشـان‌دهنده‌ی  خوزسـتان،  فـولاد  مدیرعامـل 
نگاهـی همه‌جانبـه بـه چالش‌هـا و فرصت‌هـای 
صنعت فولاد در کشـور اسـت. اقتصاد دریامحور، 
عنـوان  بـه  چرخشـی  اقتصـاد  و  سـبز  فـولاد 
مفاهیـم محـوری، می‌تواننـد نـه تنهـا بـه بقای 
صنعـت فولاد کمـک کنند بلکه نقـش آن را در 
اقتصـاد مقاومتـی و پایـداری ملی تقویـت کند. 
بـرای دسـتیابی بـه این اهـداف، ضروری اسـت 
کـه تمامی نهادهای مرتبط و مسـئولین کشـور 
در کنـار صنعـت فولاد بایسـتند و با رفـع موانع 
و ایجـاد زیرسـاخت‌های موردنیـاز، ایـن صنعت 
اسـتراتژیک را بـه جایگاهی شایسـته در اقتصاد 

جهانی برسانند.

هوشمندسازی لازمه استمرار  ◄
فولادسازی

امیـن ابراهیمـی مدیرعامل فولاد خوزسـتان 
از حفاظـت از محیط زیسـت به عنـوان الزام یاد 
کـرد و گفـت: بازیافت محصـولات فولادی نقش 

صنعـت فـولاد ایـران بـا وجـود دسترسـی بـه منابـع اولیـه عظیـم و نیـروی کار 
متخصـص، همـواره در محدودیت‌های لجسـتیکی و زیرسـاختی اسـیر بوده اسـت. 
بـر اسـاس اظهـارات ابراهیمی، تمرکـز صنایع فولادی در کشـورهایی چـون چین و 
آمریـکا نزدیـک بـه منابـع آبی و بنـادر اسـت، امری کـه در ایران به شـکل "کویـر محور" 
توسـعه یافتـه اسـت. این رویکرد نـه تنها هزینه‌هـای حمل‌ونقـل را افزایـش می‌دهد، بلکه 
امـکان بهره‌بـرداری بهینه از منابـع دریایی و بنـادر را نیز محدود می‌کند. اقتصـاد دریامحور، 
در ایـن بسـتر، نـه تنها به معنـای کاهـش هزینه‌ها بلکـه راهی بـرای کاهش وابسـتگی به 

واردات و دسـتیابی بـه پایـداری در تامیـن مواد اولیـه و صادرات محصولات اسـت.

مدیرعامل فولاد خوزستان تاکید کرد
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ایـن  دارنـد،  انـرژی  صرفه‌جویـی  در  بسـزایی 
موضـوع نـه تنهـا باعـث کاهـش مصـرف انرژی 
محیـط  آلودگـی  کاهـش  بـه  بلکـه  می‌شـود، 
زیسـت و حفـظ منابـع معدنـی کمـک شـایانی 
می‌کنـد. اقتصـاد چرخشـی یـک مـدل تولید و 
مصـرف اسـت که هـدف آن، کاهـش ضایعات و 
اسـتفاده بهینـه از، منابـع موجود اسـت. در این 
مـدل به‌جـای دور انداختـن مـواد و محصولات، 
مجـدد  بازیافـت  و  بازسـازی  مـداوم،  به‌طـور 
می‌شـود. ایـن فرآینـد باعـث طولانی‌تـر شـدن 
چرخـه‌ی عمـر بازیافت می شـود. در سـال‌های 
اخیر شـرکت فـولاد خوزسـتان، دربـاره‌ بازیافت 
امـر  ایـن  و  انجـام داده  را  حرارتـی مطالعاتـی 
تامیـن ۳۵ مـگاوات بـرق پیوسـته را بـه دنبـال 
خواهـد داشـت. در واقـع پتانسـیل تولیـد ۵۰ 
انـرژی  از  اسـتفاده  بـا  مصرفـی  بـرق  درصـد 

حرارتی وجود دارد. 
بـــزرگترین  حـــضور  عـــطف  نقــطه‌ی 
عرضه‌کننده‌ی شـمش فولادی کشـور، رونمایی 
از سـند تحول دیجیتال شـرکت فولاد شـادگان 
از گروه فولاد خوزسـتان بود‌. نقشـه‌ی راهی که 
مبتنـی بـر داده‌های علمی و بـا کمک گرفتن از 
و  طراحـی  برنامه‌ریـزی،  مصنوعـی،  هـوش 
رونمایـی شـد. بدون شـک در آینـده‌ی نزدیک 
تولیـد فولاد سـبز به یـک الزام تبدیل می‌شـود 
و وارد‌کننـدگان فـولاد، تعرفه‌های سـنگینی بر 

فولاد کربن‌دار وضع می‌کنند. 

بـه گفتـه‌ مدیرعامـل فـولاد خوزسـتان، این 
سـند پیش‌نیـاز تولیـد فـولاد سـبز اسـت. بقا و 
اسـت.  هوشمندسـازی  نیازمنـد  تولیـد  تـداوم 
البتـه سـند تحول دیجیتـال یک الزام اسـت که 
طبق ماده‌ی ۱۰۷ برنامه توسـعه تا سـال ۱۴۰۸ 
اجرایـی مـی‌ شـود و از این حیث، شـرکت فولاد 
سـند  ایـن  به‌کارگیـری  پیشـران  شـادگان 

راهبردی است.

زیان فولادی‌ها از محدودیت در تامین  ◄
انرژی

برای چهارمین سـال متوالـی محدودیت‌های 
انـرژی تولیـد و درآمـد شـرکت‌های فـولادی را 
متاثـر کـرده اسـت. اظهارنظـر مدیـران زنجیـره 
فـولاد نشـان از ضـرر و زیـان هنگفـت ناشـی از 
محدودیت‌هـای انـرژی دارد. بـا نـگاه اجمالی به 
رونـد کاهـش تولیـد ناشـی از محدودیت‌هـای 
انـرژی بـه خوبـی درمی‌یابیم که تولید از دسـت 
رفتـه و بـه تبـع آن سـود و درآمـد هـر سـال 
نسـبت بـه سـال گذشـته کاهـش پیـدا کـرده 
اسـت. بـرای مثـال شـرکت فـولاد خوزسـتان 
خسـارت ۳ سـال گذشـته )بدون احتساب سال 
جـاری( را ۸۶۹ میلیـون دلار اعلام کـرد. رقمی 
نگران‌کننـده کـه در پایـان سـال جـاری از یک 
میلیـارد دلار هـم عبـور می‌کنـد. ایـن میـزان 
میـزان  کـه  خـورد  رقـم  حالـی  در  خسـارت 
سـال  در  خوزسـتان  فـولاد  شـرکت  صـادرات 

۱۴۰۰ بـا ۲ میلیـون تـن، یـک میلیـارد و ۳۰۰ 
میلیـون دلار معـادل ۳ درصـد تولیـد ناخالـص 

ملی همان سال بود.
پایـداری چنیـن شـرایطی مطمئنـا بـه بروز 
بحران‌هـای مختلف از جمله تعطیلی بخشـی از 
کشـور،  ارزی  درآمـد  کاهـش  تولیـد،  خـط 
مشـکلات کارگـری، عمـل نکـردن شـرکت بـه 
تعهـدات مشـتری، حـذف از بـازار بین‌المللـی و 
بسـیاری از مشـکلات دیگـر که در برخـی موارد 

جبران‌ناپذیر است، منجر خواهد شد.
فولاد خوزسـتان علی‌رغم مشـکلات مختلف 
ناشـی از محدودیت‌ها و تحریم‌هـای بین‌المللی، 
همـواره بـه تامین نوردی‌های داخلـی و صادرات 
پایبنـد اسـت و گـزارش مراجع رسـمی تاکیدی 
بـر ایـن مدعاسـت‌. جایی که در آخریـن گزارش 
منتشـر شـده، ایـن شـرکت توانسـت بالاتـر از 
امسـال  نخسـت  ماهـه‌ی   ۷ در  رقبـا،  سـایر 
علی‌رغـم از دسـت دادن ۷۵۰ هـزار تـُن تولیـد 
)بـه دلیـل محدودیت‌هـای  برنامه‌ریـزی شـده‌ 
برقـی( بـا تامین یـک میلیـون و ۴۰۰ هـزار تن 
شـمش فولادی، تختال و آهن اسـفنجی، رشـد 
۱۴ درصـدی تامیـن نیـاز داخلـی را، از خـود به 
جـای بگـذارد. چنیـن رشـدی در شـرایطی که 
سـایه محدودیت‌هـای انـرژی خیال کنـار رفتن 
و  مدیـران  پولادیـن  اراده‌ی  از  نشـان  نـدارد، 
کارکنـان شـرکت فـولاد خوزسـتان در تولیـد 

پایدار، تامین و توسعه‌ دارد.
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تولید محصولات خاص در فولاد اکسین
 برای خنثی‌سازی تحریم‌ها

دیپلماسی فولاد اکسین افزایش توان رقابتی با شرکت‌های خارجی است

مدیرعامـل شـرکت فـولاد اکسـین بـا بیـان 
اینکـه درهـای اکسـین بـه روی همـه شـرکت 
هـای فعـال دانش بنیـان و نـوآور باز اسـت و با 
شـرکت‌ها  ایـن  همـه  پذیـرای  بـاز  آغوشـی 
هسـتیم، افـزود: چرخ فولاد اکسـین خوزسـتان 
بـا همـت کارگـران ایـن مجموعـه و همچنیـن 
در  فعـال  شـرکت‌های  همیـن  نیـاز  تامیـن 
حوزه‌هـای مختلـف از جملـه صنعت نفـت وگاز 
می‌چرخـد و از ایـن رو بـه دنبـال ارتقـا هرچـه 
بیشـتر روابـط با ایـن حوزه هسـتیم تـا بتوانیم 
محصولاتـی را بـا ارزش افـزوده بالا بـرای تامین 
نیاز‌هـای داخلـی و بـی اثـر کـردن تحریم‌هـا 

تولید کنیم.
مدیرعامل شـرکت فولاد اکسـین خوزسـتان 
درخصوص دیپلماسـی اکسـین به منظـور ارتقا 

تـوان رقابتـی با شـرکت‌های خارجـی و صادرات 
محصـولات این شـرکت، گفـت: در حـال حاضر 
از  یکـی  خوزسـتان  اکسـین  فـولاد  شـرکت 
صادرکننـدگان برتـر ورق‌های عریض در کشـور 
اسـت اما در تلاش هسـتیم تا بازارهای صادراتی 
اروپایـی،  مختلـف  کشـورهای  در  را  شـرکت 
خاورمیانـه و حوزه خلیج فارس گسـترش دهیم 

و به بازارهای جدیدی ورود کنیم.
محمـدی همچنین ضمن قدردانـی از توان و 
تلاش‌هـای کارگـران و پرسـنل فـولاد اکسـین 
خوزسـتان تصریـح کرد: نیروی انسـانی توانمند، 
خالق، زحمت‌کـش و پای کار در اکسـین باعث 
شـده تا بتوانیـم رکوردهای تولید بـی نظیری را 
ظـرف مدت یک سـال اخیـر به ثبت برسـانیم و 
جهـش تولیـد را به معنـای واقعـی محقق کنیم 

و در ایـن زمینـه بـا افزایـش بهـره‌وری و تولیـد 
محصـولات با کیفیت توان رقابتی شـرکت را در 

مقایسه با شرکت‌های خارجی ارتقا دهیم.
وی بـا بیـان اینکـه در مجموعـه اکسـین به 
تـا  نـگاه توسـعه محـور هسـتیم  دنبـال یـک 
بتوانیـم به توسـعه کشـور کمـک کنیـم، افزود: 
اکسـین بـه دنبـال آن اسـت تـا بـا تولیـدات و 
ثبـت رکوردهـای تولید زمینه توسـعه مجموعه 
خـود را فراهـم کنـد و سـپس بـا تامیـن نیـاز 
صنایـع مختلـف از جملـه نفـت و گاز و دیگـر 
صنایع اسـتراتژیک کشـور زمینه را برای توسعه 
اقتصـادی کشـور و رونق تولید و ایجاد اشـتغال 
افزایـش  بـا  نیـز  آن  از  پـس  و  سـازد  فراهـم 

صادرات به ارتقا ارزآوری کشور کمک کند.
مدیرعامل شـرکت فولاد اکسـین خوزسـتان 
بـا اشـاره بـه اینکه ایـن شـرکت بـا تولیداتی که 
داشـته، بـه شایسـتگی توانایی خـود را در تامین 
نیـاز داخـل اثبـات کـرده اسـت، تصریـح کـرد: 
بـرای  اکسـین  در  خـاص  محصـولات  تولیـد 
پروژه‌هـای  اجـرای  و  تحریم‌هـا  خنثی‌سـازی 
عظیم در کشـور و همچنین حضـور در بازارهای 
جهانـی گواه این مسـاله اسـت که در اکسـین به 
هرچـه  بـه  کـه  رسـیده‌ایم  خودبـاوری  ایـن 
براسـاس  و  یافـت  میخواهیـم دسـت خواهیـم 

فرمایشات مقام معظم رهبری به قله نزدیکیم.
محمدی ضمـن ابراز امیـدواری بـرای اجرای 
پروژه‌هـای عظیـم در کشـور با همراهی شـرکت 
کـرد:  خاطرنشـان  خوزسـتان  اکسـین  فـولاد 
اسـتفاده از توان و ظرفیت فولاد اکسـین از سوی 
بـزرگ کشـور  توانمنـد و صنایـع  شـرکت‌های 
می‌توانـد زمینه‌سـاز توسـعه اقتصـادی کشـور و 
تعریـف  راسـتا  ایـن  در  باشـد؛  تولیـد  جهـش 
پروژه‌هـای کلان و همراهـی و همدلی بخش‌های 
مختلـف و اسـتفاده از توانایـی نیـروی انسـانی 
داخلـی و سـرمایه هـای عظیـم موجـود در ایـن 

بخش می‌تواند تحقق بخش این مهم باشد.

مدیرعامـل شـرکت فولاد اکسـین با بیـان اینکه درهای فولاد اکسـین بـه روی همه 
شـرکت‌های دانش‌بنیـان و توانمنـد داخلـی بـرای جهـش تولیـد بـاز اسـت، گفت: 
اکسـین بـا تامین نیـاز صنایع اسـتراتژیک کشـور، بـه شایسـتگی توانایی خـود را 
اثبـات کرده اسـت. علی محمدی مدیرعامل شـرکت فولاد اکسـین خوزسـتان، با اشـاره به 
اسـتقبال این شـرکت برای ارتقا سـطح همکاری‌هـا با صنایع و شـرکت‌های دانـش بنیان، 
اظهـار کـرد: همـه تلاش مـا در مجموعه شـرکت فولاد اکسـین خوزسـتان این اسـت تا با 
تعامـل هرچـه بیشـتر با شـرکت‌های دانـش بنیان زمینـه را بـرای جهش تولیـد در صنعت 

فـولاد، افزایـش بهـره وری و صـادرات محصـولات این بخـش فراهم کنیم.
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چاره‌ای جز ساختن  کشور چاره‌ای جز ساختن  کشور 
با شرکت‌های توسعه‌گرا نداریمبا شرکت‌های توسعه‌گرا نداریم

مشـاور مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایع مس 
ایـران بـا ابـراز خرسـندی از اینکـه مردم اسـتان 
کرمـان، کریمانـه بـرای توسـعه و اقتصاد کشـور 
کمـک کرده‌اند، عنوان کرد: در بیش از ۱۴ سـال 
گذشـته کـه رهبـر معظـم انقالب بـر سـال‌ها 
نام‌گـذاری کردنـد همـواره ایـن نام‌هـا بویـی از 
اقتصـاد و تولیـد داشـته‌اند چون تمامـی حرف‌ها 
اعـم از سیاسـی، فرهنگی، علمـی و ... باید حرف 

اقتصادی باشد.
زین‌الدینـی تصریـح کـرد: نیروهـای مسـلح 
جمهـوری اسالمی بـه ویـژه طـی یـک سـال 
فشـفه‌بازی  کـه جـواب  دادنـد  نشـان  گذشـته 
دشـمنان انقلاب و نظام را بـا نقطه‌زنی می‌دهند؛ 
بـه همیـن دلیل بـر همه مـا واجب اسـت که در 
جنـگ اقتصـادی و جهـاد اقتصـادی بـه عنـوان 
مجاهدان اقتصادی در تلاش باشـیم تا مسـائل و 

مشکلات اقتصادی کشور را حل کنیم.
وی بـا اشـاره بـه آیـه‌ای از قـرآن کریـم و 

حدیثـی از پیامبـر اکـرم )ص(، ادامـه داد: در 
اقتصـاد  بـر  کـه  آنچنـان  روایـت  و  احادیـث 
توصیـه شـده بـر مـوارد دیگر نشـده اسـت؛ به 
طـور مثال در آیه‌ای آمده اسـت »تا مشـکلات 
برقـرار  نیـز  امنیتـی  نشـود،  حـل  اقتصـادی 
نمی‌شـود« و یـا در حدیت »فقر نزدیک اسـت 
کـه بـه کفـر بی‌انجامـد« بـر مسـائل اقتصادی 

تاکید شده است.
مشـاور مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایع مس 
ایـران بـا بیان اینکه رسـالت ما این اسـت که کار 
اقتصـادی انجام دهیـم، گفت: دین مبین اسالم 
همـواره بـر اقتصـاد امـا اقتصاد سـالم و اسالمی 
تاکیـد دارد و کشـور مـا راهی ندارد جـز آن که با 

شرکت‌های توسعه‌گرا ساخته شود.
زین‌الدینـی بـا تاکیـد بـر اینکـه چـاره‌ای جز 
سـاختن کشـور با شرکت‌های توسـعه‌گرا نداریم، 
اظهـار کرد: در ابتدای انقلاب و در قانون اساسـی 
و  خصوصـی  بخـش  بـه  چندانـی  اشـاره  اول 

در  امـا  اسـت  نشـده  توسـعه‌گرا  شـرکت‌های 
بازنگـری قانـون اساسـی در اصـل ۴۳ و بـه ویژه 

اصل ۴۴ به این امر تاکید شده است.
وی ادامـه داد: امـروزه شـرکت ملـی صنایع 
توسـعه‌گرا  شـرکت‌های  دیگـر  و  ایـران  مـس 
هسـتند کـه باید کشـور و نقاط محلـی و بومی 
خـود را بسـازند و مـردم را توانمنـد کنند؛ چرا 
را  ایـن کار  بودجـه دولتـی نمی‌شـود  بـا  کـه 

انجام داد.
مشـاور مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایع مس 
ایـران بـا اشـاره به اینکـه اقتصـاد و کار اقتصادی 
فرمایشـات  براسـاس  و  اسـت  اصـل  مهم‌تریـن 
رهبـری، فعالیـن اقتصـادی مجاهدیـن اقتصادی 
هسـتند، بیـان کـرد: مـا در جبهـه اقتصـادی بـا 
دشـمن و اسـتکبار، مجاهدینـی هسـتیم کـه در 

تلاش و فعالیت هستند.
وی بـا گرامی‌داشـت یـاد شـهید حـاج قاسـم 
سـلیمانی، گفـت: حاج قاسـم نه تنهـا افتخار این 

منطقه بلکه افتخار جهان اسلام هستند.
زین‌الدینی خاطرنشـان کـرد: امیدواریم و دعا 
می‌کنیـم همانطـور کـه کشـور از نظـر نظامی و 
حفاظـت از دیـن اسالم در دنیـا مامـن و نقطـه 
ثقـل و امید تمامی مسـتضعفان و مسـلمانان در 
سراسـر جهـان اسـت، بـه لحـاظ اقتصـادی نیـز 
چنـان رشـد کنـد کـه به همین شـکل سـتاره و 

نقطه امید باشد.

مشـاور مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایـع مـس ایـران گفت: دیـن مبین اسلام 
همـواره بـر اقتصـاد امـا اقتصـاد سـالم و اسلامی تاکیـد دارد و کشـور مـا راهی 
نـدارد جـز آن که بـا شـرکت‌های توسـعه‌گرا سـاخته شـود.در ابتـدای انقلاب و 
در قانـون اساسـی اول اشـاره چندانـی بـه بخـش خصوصی و شـرکت‌های توسـعه‌گرا 
نشـده اسـت امـا در بازنگـری قانـون اساسـی در اصـل ۴۳ و به ویـژه اصـل ۴۴ به این 

امـر تاکید شـده اسـت.

مشاور مدیرعامل شرکت ملی صنایع مس ایران عنوان کردمشاور مدیرعامل شرکت ملی صنایع مس ایران عنوان کرد
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هلدینگ سرمایه‌گذاری مس سرچشمه، سرمایه ملی

حمیدرضـا توحیدی به چالش‌هـای موجود 
اشـاره کـرد و گفـت: شـرکت سـرمایه‌گذاری 
مس سرچشـمه طی سـالیان گذشـته توانسته 
و  متخصـص  انسـانی  سـرمایه‌های  بـا  اسـت 
سـهامداران  اعتمـاد  بـا  همچنیـن  و  متعهـد 
توسـعه  مسـیر  در  بلنـدی  گام‌هـای  محتـرم 
چالش‌هـای  مسـیر  ایـن  در  قطعـا  و  بـردارد 
متعـددی وجـود داشـته و هنـوز هـم وجـود 
و  عـزم  و  لطـف خـدا  بـا  ان‌شـاالله  امـا  دارد؛ 
تعهـدی کـه در مجموعـه شـرکت وجـود دارد 
همچنـان پرقدرت مسـیر رشـد و تعالی را طی 

خواهد کرد.
مدیـر عامـل شـرکت سـرمایه‌گذاری مـس 

سرچشـمه در بخش دیگر صحبت‌هـای خود بر 
بـر  تمرکـز  و  رسـالت  بـه  توجـه  ضـرورت 
ماموریت‌هـای تبییـن شـده تاکید کـرد و افزود: 
طی سـال‌های گذشـته ریل‌گذاری مناسـبی در 
شـرکت انجـام شـده اسـت و بـه یـاری خـدا 
همـکاران همچـون گذشـته با همـان صلابت و 
قدرت اهدافی را که برایشـان تبیین شـده اسـت 
ادامـه مسـیر خواهنـد داد و از خداوند مسـئلت 
دارم بتوانیـم ایـن امانـت و مسـئولیتی کـه بـر 
عهده ما گذاشـته شـده اسـت را به طور شایسته 
و نحـو احسـن بـه انجـام برسـانیم و وظیفـه 
خودمـان را در قبال کشـور اسالمی‌مان و مردم 

به‌ویژه سهامداران عزیز را انجام دهیم.

تبیین اهداف کلان  ◄
احـد علیخانی، مدیرعامل موسسـه صندوق 
بازنشسـتگی شـرکت ملـی صنایع مـس ایران 
نیـز بـا یـادآوری اهـداف تاسـیس هلدینـگ 
سـرمایه‌گذاری مـس سرچشـمه و تاکیـد بـر 
لـزوم توجـه به آن‌ها گفـت: ظرفیت‌هـای زیاد 
ایجـاد شـده  ایـن شـرکت  در  ارزشـمندی  و 
اسـت که نتیجـه برنامه‌ریزی و نگاه توسـعه‌ای 
مدیـران پیشـین بـوده اسـت و یقینـاً حفظ و 
و  درایـت  نیازمنـد  ظرفیت‌هـا  ایـن  توسـعه 
جدیت بیشـتری دارد که ان‌شـاالله بـا راهبری 
و مدیریـت آقـای دکتـر توحیدی شـاهد نتایج  
آن‌هـا در فضـای شـرکت سـرمایه‌گذاری مس 
صنـدوق  در  آن  تبـع  بـه  و  سرچشـمه 
بازنشسـتگی شـرکت ملـی صنایع مـس ایران 

خواهیم بود.
دکتـر علیخانـی در ادامـه خواسـتار توجه 
بـه مدیریـت و نظـارت بر شـرکت‌های فرعی، 
تخصیـص مالـی و انسـانی به‌صـورت بهینـه، 
و  توسـعه  از  حمایـت  و  ریسـک  مدیریـت 
بعـد   2 در  کلان  اسـتراتژی‌های  تنظیـم 
تجـاری و مالـی را مهـم شـد و بـر افزایـش 
مـس  سـرمایه‌گذاری  شـرکت  تعامالت 
شـرکت  بازنشسـتگی  صنـدوق  و  سرچشـمه 

ملی مس ایران تاکید کرد.
وی تبییـن اهـداف کلان صنـدوق در کنار 
لازمـه  را  شـرکت‌ها  اختصاصـی  اهـداف 
بـر   عالوه  کـه  دانسـت  یکپارچـه  مدیریـت 
افزایـش کارایـی و کاهـش هزینه‌هـا موجـب 
می‌شـود.  تصمیم‌گیـری  در  بهینه‌سـازی 
صیانـت از حقوق بازنشسـتگان و ایجاد آرامش 
در دل‌هـای ایشـان، ایجـاد انضبـاط مالـی و 
اداری و تمرکـز بـر مدیریت هوشـمند و توجه 
بـه ابعـاد حقوقی در کلیـه فعالیت‌هـا از جمله 
اهـداف کلانـی بـود کـه دکتـر علیخانـی در 

صحبت‌های خود به آن‌ها اشاره کرد.

دکتر سـید حمیدرضا توحیدی، مدیر عامل شـرکت سـرمایه‌گذاری مس سرچشـمه 
با اشـاره به اهمیت و جایگاه شـرکت سـرمایه‌گذاری مس سرچشـمه و نقش آن در 
توسـعه اسـتان گفت: تنـوع پرتفوی خدماتی کـه این هلدینگ در قالب شـرکت‌های 
فرعـی خـود ارائه می‌دهد باعث شـده اسـت تا شـرکت سـرمایه‌گذاری مس سرچشـمه به 
یکـی از شـرکت‌های مهـم پیمانـکاری در حوزه معدن در اسـتان هـای کرمـان و آذربایجان 
شـرقی و در حـوزه مـس تبدیـل شـود و بـا تجربـه و کارنامـه درخشـانی که در سـال‌های 
متوالـی بـرای خـود ایجـاد کـرده اسـت آن را به یـک هلدینـگ معتبـر و بـزرگ و البته یک 

سـرمایه ارزشـمند در عرصه ملی مبدل سـاخته اسـت.

 مدیر عامل شرکت سرمایه‌گذاری مس سرچشمه تاکید کرد
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سرند ارتعاشی فاز۲ کارخانه تغلیظ 
مجتمع مس سرچشمه بومی‌سازی شد

در  کـه  آنجـا  از  گفـت  ایمانـی:  علـی 
یدکـی،  تجهیـزات  و  قطعـات  بومی‌سـازی 
اولیـن گام دسترسـی و داشـتن آگاهـی کامل 
نسـبت بـه مکانیـزم تجهیـز اسـت، کارکنـان 
صنایـع  بخش‌هـای  از  هریـک  در  شـاغل 
می‌تواننـد بیشـترین نقـش را بـرای رسـیدن 

بـه این هدف مهم ایفا کنند.
راسـتا،  همیـن  در  کـرد:  عنـوان  ایمانـی 
از  تغلیـظ  امـور  مکانیـک  تعمیـرات  واحـد 
برنامـه  یـک  طـی   ۱۴۰۱ سـال  ابتـدای 
و  قطعـات  شناسـایی  شـامل  ۴مرحلـه‌ای 
تامیـن  کشـور  خـارج  از  کـه  تجهیزاتـی 
رونـد  در  بالایـی  حساسـیت  از  و  می‌شـوند 
شناسـایی  برخوردارنـد،  تغلیـظ  امـور  تولیـد 
سـازندگان داخلـی و ارزیابـی آنهـا براسـاس 
پیگیـری  سـازندگان،  اطلاعـات  بانـک  تهیـه 
و  قطعـات  سـاخت  و  نقشـه  تهیـه  رونـد 
درنهایـت، ارزیابـی قطعـه ساخته‌شـده و رفـع 
برداشـت کـه حاصـل  احتمالـی، گام  عیـوب 
چرخـه  تکمیـل  اقدامـات،  ایـن  از  یکـی 
بومی‌سـازی سـرند ارتعاشـی فـاز۲ تغلیـظ بـا 

ساخت داخل فنرهای سرند است.
رئیـس تعمیـرات مکانیـک تغلیـظ مجتمع 
مـس سرچشـمه رفسـنجان تصریـح کـرد: در 
اردیبهشـت‌ماه سـال جـاری به‌دلیل شکسـت 
نبـود  و  فـاز۲  سـرندهای  فنرهـای  متوالـی 

خریـد  درخواسـت  )علی‌رغـم  یدکـی  قطعـه 
امـکان  تحریم‌هـا،  بـه  توجـه  بـا  کـه  خـارج 
بـود(،  شـده  مواجـه  مشـکل  بـا  آن  تامیـن 
احتمـال توقـف فـاز۲ و از دسـت دادن سـهم 
۲۵درصـدی تولیـد امـور تغلیـظ، به‌دلیـل از 

مدار خارج شـدن سرندها وجود داشت.
ایمانـی بیان کرد: واحد تعمیـرات مکانیک 
شـدن  طولانـی  و  موضـوع  اهمیـت  به‌دلیـل 
پـروژه  اجـرای  بـرای  خـارج،  خریـد  رونـد 
ارتعاشـی  سـرندهای  فنرهـای  بومی‌سـازی 
اقـدام کـرد و پـس از تلاش‌های واحـد، پروژه 
حـال  در  و  شـد  اجـرا  موفقیـت  بـا  مذکـور 
حاضـر، نمونـه بومـی قطعـه یادشـده بـر روی 

تجهیز نصب است.
وی با ارائه گزارشـی از اقدامات انجام‌شـده 
و  از شناسـایی  رابطـه، گفـت: پـس  ایـن  در 
بررسـی  و  داخلـی  شـرکت‌های  بـا  ارتبـاط 
صلاحیـت  دارای  شـرکت  هفـت  آن‌هـا، 
پیشـنهاد و پـس از هماهنگـی بـا واحـد دفتر 
سـاخت  بـرای  داخلـی  شـرکت  یـک  فنـی، 

۱۴عدد فنر در داخل کشـور معرفی شد.
وی ادامـه داد: نقشـه‌ها و مشـخصات فنـی 
فنرهـای روی کار توسـط کارشناسـان واحـد 
مـورد بررسـی قـرار گرفت کـه در انتها نقشـه 
بـرای  طراحـی  اداره  توسـط  ترسیم‌شـده 

ساخت انتخاب شد.

  ایمانـی بیـان کـرد: درخواسـت سـاخت 
۲عـدد نمونـه اولیه بـه شـرکت منتخب داخل 
بـا قیـد فوریت داده شـد که پـس از ۱۴روز و 
نمونه‌هـای  ممکـن،  زمـان  سـریع‌ترین  در 
اولیـه سـاخته و بـر روی بدنه سـرند )که قبل 
از ایـن بدنـه به‌طور کامل توسـط شـرکت‌های 
داخلـی و بومـی اسـتان سـاخته شـده بـود( 

نصب شد.
تغلیـظ  امـور  مکانیـک  تعمیـرات  رئیـس 
مجتمـع بـا ‌اشـاره بـه سختی‌سـنجی و تعیین 
اسـتاندارد متریـال فنر سـرند لـرزان فاز ۱و۲ 
فنرهـای  جنـس  افـزود:  تغلیـظ۲،  کارخانـه 
موجـود  طراحـی  نقشـه  بـا  خـارج  سـاخت 
مطابقـت نداشـت کـه بـه همیـن سـبب ایـن 
فنرهـا پـس از مدت‌زمـان کوتاهـی از زمـان 
راه‌انـدازی سـرند جدیـد بـا شکسـت مواجـه 
شـدند و در همیـن راسـتا با انجـام اصلاحاتی 
در جنـس قطعه و روش تولید، دوباره دسـتور 
سـاخت ۱۲ عـدد فنر به شـرکت مذکـور داده 

شد.
وی اضافـه کـرد: پـس از بررسـی گواهـی 
آزمـون آنالیـز متریـال فنرها )ارسـالی توسـط 
نهایـی،  نمونـه  ابعـاد  بررسـی  و  سـازنده( 
مردادمـاه سـال جـاری فنرهـا بـر روی تجهیز 
نصـب شـد و تا به امـروز بدون ایجـاد اختلال 

در عملکرد سـرند در حال کار هستند.

بـا همـت و تـوان متخصصـان مجتمـع مـس سرچشـمه رفسـنجان، فنرهـای 
سـرند ارتعاشـی فـاز۲ کارخانـه تغلیـظ۲ مجتمـع مس سرچشـمه به‌طـور کامل 
بومی‌سـازی و از خـروج ارز از کشـور جلوگیـری شـد.رئیس تعمیـرات مکانیـک 
تغلیـظ مجتمـع مـس سرچشـمه رفسـنجان در این رابطـه گفت: سـرندهای ارتعاشـی 
کارخانـه تغلیـظ۲ یکـی از تجهیـزات راهبـردی و مهـم هسـتند و عملکرد صحیـح آن‌ها 
تاثیـر مسـتقیم بـر برنامـه تولیـد دارد. علـی ایمانـی افـزود: بـا توجـه بـه اولویت‌هـای 
اقتصادی کشـور، بومی‌سـازی قطعـات و تجهیزات یدکـی صنایع همواره یکـی از اهداف 
مهـم کشـور بـوده؛ بنابرایـن، امـور تغلیـظ مجتمع نیـز در راسـتای تحقق ایـن هدف در 

سـال‌های اخیـر گام‌هـای زیادی برداشـته اسـت.

گام بلند دیگری از مهندسان سرچشمه مس ایران؛

علی ایمانی
رئیس تعمیرات مکانیک تغلیظ مجتمع 

مس سرچشمه رفسنجان
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تاثیر تکنولوژی‌های نوین و هوش مصنوعی بر 
افزایش بهره‌وری و استخراج از معادن

به نظر شما صنعت معدن کشور چه  ◄
میزان میتواند در رشد اقتصاد دیجیتال 

سهم داشته باشد؟
ایـران بـا دارا بـودن حـدود ۶۸ نـوع مـاده 
معدنـی )غیرنفتـی(، ۳۷ میلیـارد تـن ذخایـر 
کشـف شـده و ۵۷ میلیـارد تن ذخایـر بالقوه، 
جـای  جهـان  معدنـی  قـدرت  میـان ۱۵  در 
گرفتـه اسـت و یکـی از کشـورهای غنـی از 
حیـث دارایی‌هـای معدنـی به حسـاب می‌آید. 
صنعـت معـدن با سـهم نزدیک بـه 3 درصدی 
از تولیـد ناخالـص داخلـی، یکـی از مهم ترین 
بخـش های نظام اقتصادی کشـور اسـت. البته 
و  یافتـه  توسـعه  اقتصادهـای  ایـن سـهم در 
صنعتـی نظیـر اسـترالیا 10 برابـر  بیشـتر از 
ایـران  اسـت  اگـر بخواهیـم ملموس‌تـر ایـن 
مطلـب را بیـان کنیـم ایـران بـا حـدود یـک 
درصـد جمعیـت جهـان، مالـک ۷ درصـد از 
منابـع معدنـی دنیاسـت اما سـهم ایـن بخش 
در تولیـد ناخالص داخلی بسـیار اندک اسـت، 
کـه ایـن موضـوع خـود مویـد پتانسـیل بالای 
رشـد اقتصـادی در ایـن بخـش هسـت. لـذا 
از  بهره‌گیـری  بـا  هوشـمند  معـدن‌‌‌‌کاری 
مصنوعـی،  هـوش  و  نویـن  تکنولوژی‌هـای 
شـیوه‌ جدیـدی از اسـتخراج و بهره‌بـرداری از 
افزایـش  بـه  کـه  می‌دهـد  ارائـه  را  معـادن 
بهـره‌وری، ایمنـی و کاهـش هزینه‌هـا کمـک 
می‌کنـد و در عیـن حال بر محیط زیسـت نیز 
اثـری مثبـت دارد و در نهایـت منجر به رشـد 
اقتصـادی و افزایـش ثـروت ملـی خواهد شـد.  

از طرفـی در حـال حاضـر حـدود 8 درصـد از 
تولیـد ناخالص داخلـی ایـران از طریق اقتصاد 
دیجیتـال تامیـن مـی شـود کـه بـا توجـه به 
برنامـه هفتم توسـعه کشـور این سـهم باید تا 

سال 1407 به  15 درصد افزایش یابد.
علی‌رغـم پتانسـیل‌های موجـود در صنعت 
معـدن و تولیدات وابسـته بـه آن و فرصت‌های 
دیجیتالـی شـدن کـه می‌توانـد تاثیـرات قابل 
توجـه بـر رشـد اقتصـادی معـادن و بـه طبـع  
اقتصـاد دیجیتـال کشـور داشـته باشـد، امـا 
جایـگاه بخـش معـدن و تولیـدات معدنـی و 

سهم آن از این بازار بسیار کم است.
ایـن موضوع را می توان از ۲ جنبه بررسـی 
کـرد؛ رویکرد اول نحـوه ورود و مصرف انقلاب 
صنعتی چهارم در کشـور می باشـد که بیشتر 
تمایـل آن بـه بازارهـای زودبـازده بـه دلیـل 
سـهولت کاربرد و گسـترش آن بوده است.  در 
بیشـتر  هوشمندسـازی  فعالیت‌هـای  کشـور 
اصلاحـا  یـا  کاربـران  سـمت  بـه  معطـوف 
مشـتریان و به‌صـورت  B2C بـوده اسـت که 
عمـده دلیـل آن بـه نظـر بخاطـر تلفـن هـای 
هوشـمند بوده اسـت، ولی متاسـفانه در سمت 
B2B کـه صنایع و کسـب و کارهـا قرار دارند 
در حـوزه تحـول دیجیتـال قدم‌هـای اندکـی 
برداشـته اسـت. در واقـع به‌نظـر می‌رسـد کـه 
در حـوزه کسـب و کارهـا و صنایـع بـه دلایل 
مختلـف از جملـه عـدم سـرمایه‌گذاری، عـدم 
برنامه‌ریـزی صحیـح و کلان، عدم آموزش‌های 
لازم و همچنیـن عـدم علاقـه به تغییـرات در 

سیسـتم‌های سـنتی بهره‌بـرداری )عمدتـا در 
حال حاضر با همان سیسـتم‌ها هم سـوددهی 
دارند( مانع از رشـد و توسـعه  هوشمندسـازی 

و دیجتال شدن صنایع شده است.
یکی دیگر از دلایل اساسـی عدم پیشـرفت 
در ایـن بخـش  عـدم سـرمایه‌گذاری مناسـب 
در بخـش معـدن و زیرسـاخت‌های فعلـی آن 
در کشـور بوده است. متاسـفانه در حال حاضر 
صـرف نظر از ورود صنعت معـدن و تولیدات و 
ابسـته بـه آن بـه فاز انقالب صنعتـی چهارم، 
در همـان بخش‌هـای سـنتی و مکانیـزه نیـز 
سـرمایه‌گذاری و فعالیـت دقیـق انجام نشـده 
اسـت. اگـر از کل ایـن صنعت صرفـا بخواهیم 
بـه بخـش معـدن و اکتشـاف بپردازیـم با یک 
مقایسـه کوچـک می توان شـرایط موجـود را 

بررسی نمود. 
مجمـوع ژیوفیزیـک هوابـرد در ایـران تـا 
کنـون حـدودا ۲ میلیون کیلومتـر خطی بوده 
اسـت. آمریـکا با حـدود ۶ برابر مسـاحت ما تا 
کنـون بیـش از ۲۵ میلیـون کیلومتـر خطی و 
اسـترالیا بـا ۵/۴ برابر مسـاحت ما بیـش از ۲۰ 

میلیون کیلومتر خطی دارند.
در متـراژ حفـاری اکتشـافی ایـران تاکنون 
دارد.؛ در  میلیـون متـر حفـاری  حـدود ۵/۷ 
حالـی که کانـادا فقـط در سـال ۲۰۲۰ حدود 
۶/۳ میلیـون متـر حفـاری انجام داده اسـت و 
اسـترالیا در همـان سـال حـدود ۱۱ میلیـون 

متر داشته است.
در کنـار ایـن موارد متاسـفانه عدم توسـعه 

علی اکبر اکبری
معاون توسعه و تکنولوژی فولاد سنگان

هـوش  و  نویـن  تکنولوژی‌هـای  از  بهره‌گیـری  بـا  هوشـمند  معـدن‌‌‌‌کاری 
مصنوعـی، شـیوه‌ جدیـدی از اسـتخراج و بهره‌بـرداری از معـادن را ارائـه 
می‌دهـد که بـه افزایـش بهـره‌وری، ایمنـی و کاهـش هزینه‌ها کمـک می‌کند 
و در عیـن حـال بـر محیط زیسـت نیـز اثـری مثبـت دارد و در نهایت منجر به رشـد 
اقتصـادی و افزایـش ثـروت ملـی خواهـد شـد.  از طرفـی در حـال حاضر حـدود 8 
درصـد از تولیـد ناخالـص داخلـی ایـران از طریـق اقتصـاد دیجیتال تامین می شـود 
کـه بـا توجـه بـه برنامـه هفتـم توسـعه کشـور ایـن سـهم باید تـا سـال 1407 به  

یابد. افزایـش  15درصـد 
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نیـاز  مـورد  فعلـی  زیرسـاخت‌های  رشـد  و 
صنعـت نظیـر آب و بـرق و گاز ، عـدم وجـود 
زیرسـاخت‌های فناوری نظیر بسـترهای شبکه 
و اینترنـت مـورد نیـاز و همچنیـن مشـکلات 
مربـوط بـه تامیـن امنیت شـبکه‌ها نیـز مزید 
بـر علـت شـده اسـت تـا همچنـان صنعـت 
از  درخـور  سـهمی  نتوانتـد  فـولاد  و  معـدن 

اقتصاد دیجیتال داشته باشد
در مجموع، صنعت معـدن ایران و تولیدات 
وابسـته بـا توجـه بـه پتانسـیل‌های موجـود و 
برنامه‌ریـزی  نیازمنـد  پیـش‌رو،  چالش‌هـای 
دقیق و سـرمایه‌گذاری بلندمدت و اسـتفاده از 
فناوری‌هـای نویـن و تحـول دیجیتـال اسـت، 
اسـتفاده از فناوری‌های نوین و هوشمندسازی 
کاهـش  و  بهـره‌وری  افزایـش  بـه  می‌توانـد 
هزینه‌هـای تولیـد، کاهـش مصـرف انـرژی و 
رشـد اقتصـادی کمـک کنـد لـذا توسـعه این 
بخـش اثرات مسـتقیم و غیر مسـتقیم فراوانی 
بـر سـایر جنبـه هـای کلیدی توسـعه و رشـد 
صنعـت دارد. بـا توجـه بـه اولویت‌هـای ذکـر 
شـده و با اتخـاذ راهکارهای مناسـب در حوزه 
تحـول دیجیتـال، می‌تـوان بـه توسـعه پایدار 
ایـن صنعـت و افزایـش سـهم آن در اقتصـاد 

کشور امیدوار بود.

باتوجه به قدمت و جایگاه فولاد  ◄
سنگان درصنعت فولاد کشور ورود به 
عصر انقلاب چهارم صنعتی و تحول 
دیجیتال را تا چه میزان تاثیرگذار و 

ضروری و حیاتی می‌دانید؟ فولاد سنگان 
چه تاثیری میتواند در رشد اقتصاد 

دیجیتال در کشور داشته باشد؟
ایـن سـوال دو بخـش دارد که در پاسـخ به 
فـولاد  معدنـی  صنایـع  شـرکت  اول،  بخـش 
سـنگان کـه با سـرمایه گـذاری شـرکت فولاد 
مبارکـه در اسـتان خراسـان رضـوی تاسـیس 
شـده اسـت و با ظرفیـت تولیـد 5 میلیون تن 
کنسـانتره سـنگ آهن و 5 میلیـون تن گندله 
در حـال بهره‌بـرداری اسـت کـه بـه زودی بـا 
پروژه‌هـای افزایـش ظرفیـت بـه 7.5 میلیـون 
گندلـه  تـن  میلیـون   7.5 و  کنسـانتره  تـن 
بزرگتریـن  عنـوان  بـه  کـه  رسـید  خواهیـم 
در  گندلـه  و  کنسـانتره  تولیـد  کارخانه‌هـای 
شـرق کشـور تبدیل می‌شـود. در حـال حاضر 
بـا  تولیـد 14 همـت ثروت در سـال 1402 به 

عنـوان 84 مین شـرکت برتر ایران سـهمی 7 
صـدم درصدی در تولید ناخالـص ملی دارد. با 
صنایـع  هوشمندسـازی  مزیت‌هـای  توجـه 
معدنـی کـه عبارتنـد از: افزایـش بهـره‌وری و 
آوری،  سـود  افزایـش  و  هزینه‌هـا  کاهـش 
ماننـد  پیشـرفته  فناوری‌هـای  از  اسـتفاده 
سنسـورها، رباتیـک و هـوش مصنوعـی کـه 
کاهـش  تولیـد،  افزایـش  بـه  می‌توانـد 

فرآیندهـای  بهبـود  و  جـاری  هزینه‌هـای 
اسـتخراج، دپـو و فـرآوری مـواد معدنی کمک 
کنـد، ایمنـی بیشـتر بـرای کارگـران بـر ایـن 
اسـاس که معدن‌کاری هوشـمند با استفاده از 
کارهـای  رباتیـک،  و  خـودکار  تجهیـزات 
خطرنـاک را بـه جـای نیـروی انسـانی انجـام 
بـرای  را  امن‌تـری  کار  محیـط  و  می‌دهـد 
کارگـران فراهـم می‌کنـد، پایـش و مدیریـت 
بهتـر عملیات کـه در این بخش سیسـتم‌های 
هوشـمند با استفاده از سنسـورها و دوربین‌ها، 
زمـان  در  را  عملیـات  و  تجهیـزات  وضعیـت 
واقعـی پایـش می‌کننـد. همچنین بـا تجزیه و 
تحلیـل داده‌هـا، شـرایط بحرانـی را پیش‌بینی 
و ریسـک‌ها را مدیریـت می‌کنـد و آمـوزش و 
مدیریـت بهتـر نیـروی انسـانی کـه فنـاوری 
همـزاد دیجیتالی، آمـوزش کارگـران را بهبود 
بخشـیده و تعداد نیروی انسـانی مـورد نیاز در 

می‌دهـد،  کاهـش  را  خطرنـاک  محل‌هـای 
اسـتراتژیک در حـوزه  برنامه‌ریـزی  و  شـروع 
بلکـه  بدیهـی  تنهـا  نـه  را  دیجیتـال  تحـول 
ضـروری می‌کنـد، زیـرا نتایـج کوتـاه مـدت و 
بلنـد مـدت اقتصادی زیـادی ایجـاد می‌کند و 
قـدرت رقابـت پذیری بنـگاه در سـطح ملی و 
بین‌المللـی را افزایـش می‌دهد. فولاد سـنگان 
بـا عنایـت بـه نیـل بـه اهـداف کمـی و کیفی 
خـود در طی سـال های اخیر ضرورت توسـعه 
سیسـتم‌های هوشـمند را در راسـتای افزایش 
بهـره‌وری بخوبـی درک کـرده اسـت و در این 
خصوص همگام با شـرکت مبارکـه برنامه‌های 

اساسی و استراتژیک در این حوزه دارد.
راهبـرد بلنـد مـدت شـرکت تدوین نقشـه 
راه جامع تحول دیجیتال فولاد سـنگان اسـت 
و در حاضـر بـا همـکاری شـرکت ایریسـا در 
حـال تدویـن آن بـا مطالعـه روندهـا فنـاوری 
نویـن و الگـو بـرداری از شـرکت‌های مطـرح 
معدنـی جهـان هسـتیم، زیـرا اعتقـاد داریـم 
و  ابعـاد  همـه  در  بایـد  دیجیتـال  تحـول 
واحدهـای صنعـت نمـود پیدا کنـد و مختص 
بخـش خاصـی ماننـد تولیـد نیسـت امـا در 
کوتـاه مـدت ضمن برگـزاری آمـوزش مفاهیم 
و کاربردهـای آن بـرای آمـاده نمـودن نیـروی 
انسـانی بـرای رویایـی بـا ایـن تحـولات  بـا 
تعریـف و انجام پـروژه کوچـک و زود بازده در 
حـوزه کاهـش مصـرف انـرژی و بهینه سـازی 
و  تجربـه  در صـدد هسـتیم  تولیـد  خطـوط 
زبدگـی دیجیتـال شـرکت را به مـرور افزایش 

بدهیم.
فولاد سـنگان در فاز اول طرح‌های توسـعه 
ایجـاد و تکمیـل  بـه  اقـدام  دیجیتـال خـود 
زیرسـاخت‌های فیبـر نـوری نموده اسـت و در 
کنـار آن بـا همکاری شـرکت‌های دانش بنیان 
پروژه‌هـای هوشمندسـازی بـرای تغییر الگوی 
مصـرف انرژی‌های برق و آب را در دسـتور کار 
دارد کـه فـاز اول ایـن پـروژه هـا نیـز در حال 

تکمیل و تحویل است. 
همچنین این شـرکت در راسـتای پیشبرد 
اهـداف خـود در ایـن بخـش در حـال اجـرای 
تولیـد  کارخانـه  هوشمندسـازی  اولیـه  فـاز 
کنسـانتره 5 میلیـون تنـی خـود بـه صـورت 
آزمایشـی اسـت که با تکمیـل آن می‌توان گام 
اساسـی دیگـری در جهـت پیشـرفت در ایـن 

صنعت نوظهور در کشور برداشت. 

	Á فولاد سنگان در فاز اول
طرح‌های توسعه دیجیتال خود اقدام 

به ایجاد و تکمیل زیرساخت‌های 
فیبر نوری نموده است و در کنار آن 
با همکاری شرکت‌های دانش بنیان 

پروژه‌های هوشمند سازی برای 
تغییر الگوی مصرف انرژی های برق 

و آب را در دستور کار دارد که فاز 
اول این پروژه ها نیز در حال تکمیل 

و تحویل است
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چندگانه های اثر گذار
 در موفقیت صادراتی »جهان فولاد سیرجان«

دلایـل متعـددی باعـث شـد تـا شـرکت 
جهـان فـولاد سـیرجان بتوانـد به رشـد 100 
درصـدی صـادرات در 8 مـاه ابتدایـی امسـال 
دسـت پیـدا کـرده و عالوه بـر تامیـن نیـاز 

داخلی به حجم صادرات خود اضافه کند.
بـه  ایـن مجموعـه موفـق  چنـدی پیـش 
رکـورد زنـی در تولیـد در واحـد فولاد سـازی 
کارخانـه  شـد.  سـال   ۲ از  پـس  هـم  آن 
فولادسـازی شـرکت جهـان فـولاد در حالـی 
مهرمـاه را بـه پایـان رسـاند که موفـق به ثبت 
تنـاژ  بـا  رکـورد تولیـد ماهیانـه فولادسـازی 
از  بالاتـر  درصـد   ۷ و  شـمش  تـن   ۹۳۴۰۰

ظرفیت اسمی کارخانه پس از ۲ سال شد.
ایـن موضـوع حاکـی از تامین مـواد اولیه و 
انـرژی در مجموعـه جهـان فـولاد  مدیریـت 
سـیرجان بـود کـه بـه دنبـال آن مـی تـوان 
و  داخلـی  بـازار  در  فـروش  افزایـش  شـاهد 

صادراتی بود.
درواقـع اصلی‌تریـن عامـل بـرای دسـتیابی 
بـه رشـد صادراتـی، افزایـش تولیـد در واحـد 
فولاد سـازی اسـت که به واسـطه تامیـن مواد 
واحـد آهن‌اسـفنجی محقـق شـده  اولیـه در 
اسـت. امـا نمی‌تـوان در ایـن بیـن مدیریـت 
در  بـرق  کمبـود  مدیریـت  ویـژه  بـه  انـرژی 
تابسـتان را بـی تاثیـر دانسـت. مجموعه جهان 
فـولاد سـیرجان با غلبه بر این چالش توانسـته 
میـزان تولیـد را مدیریت و در فـروش صادراتی 

خوش بدرخشد.
البتـه تمـام عوامـل به تامیـن مـواد اولیه و 
مدیریـت تامیـن انرژی ختـم نمی شـود، بلکه 
بهبـود عملکرد واحد فـروش و بازاریابی نیز در 

این رشد 100 درصدی بی تاثیر نیست.
مجموعه جهان فولاد سـیرجان توانسـته در 
8  ماهـه سـال جـاری بـا توسـعه بازارهـای 

صادراتـی و افزایـش عرضـه مشـتریان خـود را 
افزایـش دهـد. بخشـی دیگـر از عوامـل موثر به 
کیفیـت محصـول تولیـدی بـاز می‌گـردد کـه 
نشـان می‌دهـد ایـن مجموعـه مـواد اولیـه بـا 
کیفیتـی تامیـن می‌کند کـه در نهایت شـمش 
بازارهـای  راهـی  خوبـی  کیفیـت  بـا  فـولاد 

صادراتی می شود.
امـا آن طـور کـه برنامه‌هـای ایـن مجموعـه 
صـادرات  و  فـروش  افزایـش  می‌دهـد،  نشـان 
بی‌شـک در ادامـه سـال و بـه ویـژه در سـال 
1403  ادامـه‌دار خواهـد بـود. درواقـع افزایـش 
فـروش صادراتـی باعث شـده تا تامین سـرمایه 
بـرای اجرای پر سـرعت پـروژه های توسـعه‌ای 
صـورت بگیـرد و پروژه‌های بزرگ توسـعه‌‌ای در 
بـا  و  اجرایـی  را  آهن‌اسـفنجی  تولیـد  حـوزه 
بهره‌بـرداری از ایـن پروژه‌‌هـا، ظرفیـت تولیـد 
مـی ‌شـود.  برابـر  آهن‌اسـفنجی »فجهـان« ۴ 
درنتیجـه افزایـش تولیـد در واحد فولادسـازی 

ادامه‌دار می‌شود.
مسـتقیم  احیـاء  واحـد  پـروژه  همچنیـن 
شـماره ۲ جهـان فـولاد سـیرجان بـا ظرفیـت 
تولیـد سـالانه ۱ میلیـون و ۵۰ هـزار تـن آهـن 
اسـفنجی تا پایان سـال جـاری بـه بهره‌‌برداری 
می‌رسـد وپـروژه مگامـدول احیاء مسـتقیم این 
شـرکت بـا ظرفیـت تولیـد ۱ میلیـون و ۷۶۰ 
هـزار تن در سـال نیز تـا پایان ۳ ماهه نخسـت 
سـال آینـده وارد مدار خواهد شـد.درنتیجه این 
عملکـرد موفـق می‌توانـد در پایـان سـال و بهار 

1403  رکوردشکنی‌های خوبی داشته باشد

دسـتیابی جهـان فولاد سـیرجان به رشـد 100  درصـدی در میزان صـادرات 8 ماهه 
خـود ناشـی از چندگانـه هایـی اسـت کـه کنـار یکدیگر قـرار گرفتـه و این رشـد را 
محقـق کـرده اسـت. شـرکت جهـان فـولاد سـیرجان در گـزارش عملکـرد 8 ماهه 
نخسـت 1402 خـود بـه موفقیت هایـی در فروش و سـوددهی و صادرات اشـاره داشـته که 
مـی توانـد حاکی از دسـتاوردهای پر بـار برای این مجموعه باشـد. یکی از بخـش های مهم 
در ایـن گـزارش رشـد 100 درصدی صـادرات این مجموعه اسـت. حجم صادرات شـمش 
فـولادی شـرکت جهان فولاد سـیرجان نیـز از ابتـدای فروردین تـا انتهای آبان سـال جاری 
بـا جهش 100 درصدی نسـبت به مدت مشـابه سـال قبـل به 59 هـزار و 998 تن رسـیده 

اسـت. رشـد در میـزان وزن صـادرات بی شـک به رشـد در درآمدهـا نیز منجر می شـود.
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توسعه آهن و فولاد گل‌گهر 
صادرکننده نمونه ملی شد

در آیینی با حضور رییس‌جمهور رقم خورد

شـرکت توسـعه آهن و فولاد گل‌گهـر به عنوان صـادر کننده نمونه 
ملی سـال ۱۴۰۳ انتخاب شـد و مدیرعامل این شـرکت امروز در آیین 
گرامیداشـت روز ملـی صـادرات با حضور رییس جمهـور و وزیر صمت، 

تندیس و لوح تقدیر را دریافت کرد.
مدیرعامل شـرکت توسـعه آهن و فولاد گل‌گهر با اشـاره به تقویت 
رویکـرد در حـوزه بازاریابـی و فـروش و حضـور مؤثـر در بازارهـای 
بین‌المللـی جدیـد، گفـت: ایـن شـرکت ضمـن کمک بـه تامیـن نیاز 
کننـده  عرضـه  بزرگتریـن  به‌عنـوان  داخلـی  مصرف‌کننـدگان 
آهن‌اسـفنجی داخـل کشـور، توانسـت در صـادرات محصـول در سـال 
۱۴۰۲ از نظـر وزنـی ۳ برابـر و از نظـر ارزی ۳٫۱ برابر نسـبت به سـال 

۱۴۰۱ رشد داشته باشد.
مهنـدس حجـت نجمینیـا ضمـن تشـکر از حمایتهای همیشـگی 
مهنـدس عتیقـی مدیرعامـل شـرکت معدنـی و صنعتـی گل‌گهـر و 
سـهامداران شرکت توسـعه آهن و فولاد گل‌گهر و نیز تقدیر از زحمات 
همـه کارکنـان واحدهـای ایـن شـرکت در تحقـق کسـب ایـن عنوان 
ارزشـمند، افـزود: رشـد صـادرات همزمـان وزنـی و ارزی ایـن شـرکت 
علی‌رغـم وجود تحریم هـای ناجوانمردانه و نیز در شـرایطی رقم خورد 
کـه در سـال گذشـته حامل هـای انرژی شـامل بـرق و گاز محدودیت 

بیشتری داشت.

حضور فعال شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر 
در نمایشگاه‌های تخصصی فولاد

بیسـت و ششـمین سـمپوزیوم بین‌المللـی فـولاد بـا حضـور فعـال 
شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل‌گهـر و شـرکت‌های زنجیـره تولیـد 
و  برگـزاری همایش‌هـا  بـا  رویـداد  ایـن  برگـزار شـد.  ایـران  فـولاد 
نشسـت‌هایی در زمینه‌هـای مختلـف از جملـه فـولاد سـبز، بازیافـت 

پسماند و نوآوری در چرخه تولید فولاد همراه خواهد بود.
در ایـن سـمپوزیوم، مدیـران و کارشناسـان شـرکت توسـعه آهن و 
فـولاد گل‌گهـر بـه ارائـه مقـالات و پژوهش‌هـا و حضـور در پنل‌هـای 

تخصصـی صنعـت فـولاد پرداختنـد و فرصـت تعامل با اسـاتید، صاحب 
نظران و فعالان این حوزه در رهگذر این نمایشگاه کسب شد. 

شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل گهر بـا برپایی غرفه در نمایشـگاه 
ایـن رویـداد ملی که بـا هدف فراهـم آوردن زمینه‌ای بـرای ارتباط بهتر 
میـان فعـالان صنعت فولاد کشـور و ارائه آخرین دسـتاوردهای شـرکت 
هـای زنجیـره تولید فـولاد برگزار شـده نیز مشـارکت و حضـوری فعال 

داشت. 
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گهرزمین از لحاظ کیفی و کمی
 رتبه نخست را در ایران دارد

اسـفندیارپور بـا اشـاره بـه نقـش گهرزمین 
و  گهرزمیـن  کـرد:  بیـان  تولیـد  نهضـت  در 
تمامی فولادسـازها و کسـانی که معـدن دارند 
و در کشـور زنجیـره تولیـد را دنبـال می‌کننـد 
ایـران  در  تولیـد  نهضـت  و  تولیـد  زیربنـای 
هسـتند. فـولاد در زمینـه تولیـد در دنیا حرف 
قاعـده  ایـن  از  هـم  مـا  کـه  می‌زنـد  را  اول 

مستثنی نیستیم.

گهرزمین دارای خط زنجیره تولید  ◄
کامل است

و  ظرفیت‌هـا  بـه  اشـاره  بـا  اسـفندیارپور 
جایـگاه گهرزمیـن در صنعـت فـولاد، یـادآور 

بـا ذخایـر هنگفتـی کـه در  شـد: گهرزمیـن 
معادن دارد و قسـمتی از آن‌ها اسـتخراج شـده 
و قسـمت‌های عمده‌ای هنوز اسـتخراج نشـده، 

حرف برای گفتن دارد.
تولیـد  خـط   ۳ گهرزمیـن  داد:  ادامـه  وی 
کنسـانتره دارد کـه تعریـف اسـمی هـر خـط 
2میلیـون تـن اسـت ولـی ظرفیـت رسـمی و 

عملی آن‌ها خیلی بیشتر است.
مدیـر تامیـن و تـدارکات شـرکت معدنی و 
صنعتی گهرزمین خاطرنشـان کـرد: گهرزمین 
همچنیـن یک سنگ‌شـکن ژیراتـوری دارد که 
بـا تولیـد خـوب سـنگ دانه‌بنـدی، هـم نیـاز 
هـم  و  می‌کنـد  فراهـم  را  تولیـد  خطـوط 

می‌توانـد بخشـی از نیـاز خطـوط گل‌گهـر را 
تامین کند.

وی افـزود: در زمینـه گندلـه نیـز شـرکت 
گهرزمیـن یـک خـط گندلـه دارد کـه ظرفیت 
آن حـدود 5 میلیـون تـن اسـت امـا بالاتـر از 

ظرفیت تولید می‌کند.
اسـفندیارپور خاطرنشـان کـرد: در زمینـه 
بـا  بردسـیر  در  احیـا  خـط   2 نیـز  توسـعه 
پیشـرفت بـالای 80 درصـد در حـال احـداث 
هسـتند و در آینـده نزدیـک فولاد هـم به این 

مجموعه در بردسیر اضافه خواهد شد.
وی بیـان کـرد: می‌تـوان گفـت گهرزمیـن 
خـط زنجیـره تولید کامـل را در کشـور دارد و 
در  کـه  توسـعه‌ای  بـا حرکت‌هـای  ان‌شـاءالله 
سـایر عناصـر ماننـد مـس و طال دارد، بتوانـد 
گام‌هـای بلنـدی در زمینۀ تولید و در راسـتای 

جنبش و حرکت‌های تولیدی کشور بردارد.

خودتحریمی معادن را زمین‌گیر کرده  ◄
است

اسـفندیارپور در ادامـه با اشـاره به چالش‌ها 
و موانـع گهرزمیـن در راسـتای دسـت‌یابی بـه 
متاسـفانه  کـه  موضوعـی  گفـت:  اهدافـش 
مسـاله  اسـت،  معـادن  همـه  دامن‌گیـر 

خودتحریمی است.
ایمیـدرو  کـه  سـهامی  داد:  ادامـه  وی 
می‌گیـرد و حـق تملکی کـه دارد، عـدد بالایی 
ناگهانـی رشـد کـرده و  اسـت کـه به‌صـورت 
واقعـا معـادن را زمین‌گیـر کـرده اسـت. مدیـر 
تامیـن و تـدارکات شـرکت معدنـی و صنعتـی 
بـه  منحصـر  موضـوع  ایـن  افـزود:  گهرزمیـن 
معـادن گهرزمیـن، گل‌گهـر و منطقـۀ گل‌گهر 

نیست.
 
شرکت‌های متنوعی در نمایشگاه  ◄

حضور دارند

مدیـر تامیـن و تـدارکات شـرکت معدنـی و صنعتـی گهرزمیـن در حاشـیه دومیـن 
نمایشـگاه نهضـت تولید در معدن صنایـع معدنی و زنجیره فولاد و مس سـیرجان با 
اشـاره بـه جایـگاه گهرزمین در صنعت فولاد کشـور گفـت: گهرزمین بـا ذخایر غنی 
کـه دارد، هـم از لحاظ کیفی و هم از لحاظ کمّی رتبۀ نخسـت را در ایران دارد.محمدحسـین 
اسـفندیارپور بـا بیـان این‌کـه گهرزمیـن دارای خـط زنجیـرۀ تولید کامل در کشـور اسـت، 
افـزود: شـرکت معدنـی و صنعتـی گهرزمین با ذخایـر معدنی، خطـوط تولیـد و حرکت‌های 
توسـعه‌ای کـه دارد، می‌توانـد گام‌هـای بلندی در آینـدۀ فولاد کشـور بـردارد، همان‌طور که 
تاکنون نیز توانسـته در زمینۀ کنسـانتره، گندله و سـنگ‌های دانه‌بندی شـده کمک شـایانی 

در عرصه فولاد کشـور داشـته باشـد.

مدیر تامین و تدارکات شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین
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وی در بخـش دیگـری از سـخنان خـود بـا 
اشـاره به شرایط نمایشـگاه سیمکس سیرجان، 
بیـان کـرد: »نمایشـگاه بسـتر مناسـبی بـرای 
عرضـه کالاهـا و اطلاعـات اسـت و کسـانی که 
دارنـد می‌تواننـد  را  قصـد خریـد محصـولات 
به‌راحتـی در محـل نمایشـگاه بـا شـرکت‌های 

تولیدکننده یا تامین‌کنندۀ کالا آشنا شوند«.
اسـفندیارپور اضافـه کـرد: »به‌عنـوان مثال 
مـن به‌عنـوان مدیر تامیـن و تدارکات شـرکت 
گهرزمیـن اگـر بخواهم کالایی از شـرکت‌هایی 
کـه این‌جـا جمع شـدند، تهیه کنم در شـرایط 
غیرنمایشـگاهی بایـد یکی‌دو ماه وقـت بگذارم 
امـا در محیـط نمایشـگاه همـه آمدنـد و هـر 
آن‌چـه دارنـد را می‌تواننـد عرضـه کننـد و مـا 
هـم می‌توانیـم به‌خوبـی بـه آن‌هـا دسترسـی 

داشته باشیم«.
و  اطلاعـات  »همچنیـن  داد:  ادامـه  وی 
قراردادهایـی کـه می‌توانیـم بـا این شـرکت‌ها 

داشته باشیم قابل‌توجه است«.
مدیـر تامیـن و تـدارکات شـرکت معدنی و 
صنعتـی گهرزمین خاطرنشـان کـرد: »جا دارد 
ایـن نمایشـگاه در اسـتان کرمـان کـه بهشـت 
و  بیشـتر  وسـعت  بـا  اسـت،  ایـران  معـادن 
شـرکت‌های  طـرف  از  بهتـری  اسـتقبال 
ارائه‌کننـده و Vendor )در زنجیـرۀ تأمین، به 

شـرکت بازرگانـی معتبـر اطالق می‌شـود، که 
تأمین‌کننـدۀ کالا یـا خدمـات اسـت( برگـزار 

شود«.
وی یـادآور شـد: »امیـدوارم سـال‌های بعد، 
سـال  دومیـن  امسـال  کـه  نمایشـگاه  ایـن 
برگـزاری آن اسـت، عرصـه‌ای بهتر بـرای ارائه 
اطلاعـات از طـرف شـرکت‌های تامین‌کننده و 

محلی مناسب برای خریداران باشد«.
اسـفندیارپور بـا بیـان این‌که تاکنـون موفق 
شـدم بـا برخـی از شـرکت‌های تامین‌کننـده 
خریـداری  نیـز  کالا  چنـد  و  کنـم  صحبـت 
و  خـوب  »شـرکت‌های  افـزود:  کرده‌ایـم، 
متنوعـی کـه مـا انتظار داشـتیم در نمایشـگاه 
حضـور دارند ولـی هنوز می‌توانند شـرکت‌های 

بیشتری شرکت کنند«.

اکتشافات در زاهدان و جبالبارز ◄
وی در ادامـه با اشـاره بـه دیگر ظرفیت‌های 
در  »گهرزمیـن  گفـت:  گهرزمیـن،  شـرکت 
محلـی کـه الان هسـت و همـه می‌شناسـیم، 
معـادن مـس نـدارد زیـرا عنصر مـس و آهن با 
در  دیگـر  جاهـای  امـا  نیسـت  همـراه  هـم 
و  جبالبـارز  زاهـدان،  پهنه‌هـای  و  عرصه‌هـا 
سـایر مناطـق دنبـال مـس هسـتند و نتایـج 

خوبی را گرفتند«.

اسـفندیارپور یـادآور شـد: »به‌عنـوان مثال 
در زاهـدان پهنـه خـوب و قابل‌توجهـی از مس 
بی‌نظیـر  ایـران  سـطح  در  شـاید  کـه  داریـم 

باشد«.
اکتشـافات  بردسـیر  »در  داد:  توضیـح  وی 
نداشـتیم و موضـوع بهره‌بـرداری را در آن‌جـا 
دنبـال می‌کنیـم و از یکـی‌دو سـال قبـل کـه 
آقـای مهنـدس محیاپـور مدیرعامـل شـرکت 
معدنـی و صنعتـی گهرزمیـن شـدند، موضـوع 
توسـعۀ پروژه‌های بردسـیر حرکـت صدچندان 

پیدا کرده است«.
مدیـر تامیـن و تـدارکات شـرکت معدنی و 
صنعتـی گهرزمیـن افـزود: »2 سـایت احیا در 
بردسـیر داریم که بیش از 80 درصد پیشـرفت 
پـروژه دارنـد و یک فولادسـازی اسـت و نهایتا 
پروژه‌هـای بردسـیر تـا تولید ورق‌هـای خاص، 

دنبال می‌شود«.
وی همچنیـن بـا بیـان این‌که بیـش از 85 
درصـد نیازهـای شـرکت گهرزمیـن از داخـل 
کـرد:  خاطرنشـان  می‌شـود،  تامیـن  اسـتان 
»به‌جـز کالاهایـی کـه تامیـن آن‌ها در اسـتان 
مشـکل اسـت و یـا به‌دلیـل این‌که تهیـه آن‌ها 
ضروری اسـت و بایـد با فوریت آن‌هـا را تامین 
داخـل  از  گهرزمیـن  نیازهـای  سـایر  کنیـم، 

استان تهیه می‌شود«.
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فرصت تعامل با دانش‌بنیان‌ها در سیمکس سیرجان

انعقاد قراردادهای چند جانبه  ◄
در نمایشگاه سیمکس سیرجان با 

دانش‌بنیان‌ها
فرصتـی  سـیرجان  سـیمکس  نمایشـگاه 
و  معدنـی  بـزرگ  شـرکت‌های  تعامـل  بـرای 
کـه  فرصتـی  کـرد؛  فراهـم  دانش‌بنیان‌هـا 
می‌توانـد بـه انعقـاد قـرارداد بـا این شـرکت‌ها 

بینجامد. 
 ایمـان عتیقی مدیرعامل شـرکت معدنی و 
صنعتـی گل‌گهـر در ایـن نمایشـگاه بر بسـتن 
دانش‌بنیان‌هـا  بـا  جانبـه  چنـد  قراردادهـای 
تاکیـد کـرد. عتیقی با بیـان اینکه قبـل از این 
بـا  اولیـه  تفاهم‌نامـه   ۱۰ نمایشـگاه 
دانش‌بنیان‌ها بسـته شـده اسـت گفـت: تمرکز 
و  فنـاوری  گهـر گسـترش حـوزه  اصلـی گل 

تعامل با دانش بنیان هاست.

سهم 40 درصدی کرمان از فعالیت  ◄
معدنی کشور

فـداکار اسـتاندار کرمـان در این مراسـم به 
در  کرمـان  اسـتان  درصـدی   ۴۰ سـهم  
کـرد؛  اشـاره  کشـور  معدنـی  فعالیت‌هـای 
اینکـه  بیـان  بـا  فـداکار  محمدمهـدی 

شـرکت‌های معدنـی در میزان اشـتغال، درآمد 
سـالانه و مسـئولیت اجتماعـی اسـتان نقـش 
دارنـد، افـزود: ۴۰ درصـد فعالیت‌هـای معدنی 
کشـور در اسـتان کرمـان انجام می‌شـود و این 
در  اکتشـافات  میـزان  کـه  اسـت  حالـی  در 
حداقـل هسـتند و امکان توسـعه بیـش از این 

وجود دارد.
شهرسـتان  کـرد:  بیـان  ادامـه  در  وی 
سـنگ‌آهن  فقـط  قبـل  سـال   ۲۰ سـیرجان 
صـادر می‌کـرد و الان بـا ظرفیت‌هـای معدنـی 
و  اسـت  سـنگ‌آهن  دنبـال  بـه  شـده  ایجـاد 
صنایـع پاییـن دسـتی و جنبـی همـه در حال 

شکل‌گیری هستند.
اسـتاندار کرمـان، برگـزاری نمایشـگاه‌ها را 
گرفتـن  قـرار  هـم  کنـار  در  بـرای  فرصتـی 
نیاز‌هـا و آشـنایی  ظرفیت‌هـا، توانمندی‌هـا و 
وظیفـه  اسـتان  در  مـا  گفـت:  و  دانسـت 
ظرفیت‌هـای  همـه  از  و  داشـتیم  پشـتیبانی 

قانونی نیز استفاده کردیم.
خدمـات  تامیـن  در  افـزود:  فـداکار 
زیرسـاختی، آنچـه در حـد تـوان و اختیار بوده 
راحت‌تـر  سـرمایه‌گذاری  تـا  دادیـم  انجـام  را 
باشـد و رتبه کسـب و کار کرمان از جایگاه ۳۱ 

در سـال ۱۴۰۱ بـه لطف الهـی و نگاه و زحمت 
مدیـران بـه رتبـه چهـار رسـیده و جـزو چهار 

استان برتر کشور است.
وی بـا اشـاره بـه اینکـه بـه لحاظ اشـتغال 
پایـدار در رتبـه هفتـم کشـور هسـتیم و طـی 
حدود ۳ سـال گذشـته سـهم اسـتان در تولید 
ملـی بـه چهـار درصـد افزایـش یافتـه اسـت، 
بـا  اسـتان  مدیریـت  حمایـت  افـزود: 
و  اشـتغال  ضمـن  اقتصـادی  مجموعه‌هـای 
و  کار‌هـا  و  کسـب  رونـق  سـرمایه‌گذاری، 

مشارکت، ظرفیت‌ها را بالا برده است.

هزینه انجام شده در گهرپارک به  ◄
درستی صورت گرفته است

بـر اسـاس ایـن گـزارش در ادامـه مراسـم 
مهـرداد اکبریـان رئیس هیـات مدیـره انجمن 
سـنگ آهـن ایران بـا بیـان اینکه دولـت تماما 
مطالباتـش تبدیـل بـه مطالبات نقد کـرده که 
اشـتباه اسـت، گفـت:در لایحـه بودجـه بهـره 
مالکانـه را ۵۵ درصـد و حقـوق دولتـی را ۲۸ 

درصد بالا بردند .
اکبریـان بـا اشـاره بـه تعطیلـی تعـدادی از 
افزایـش  دلیـل  بـه   ۱۴۰۱ سـال  در  معـادن 
حقـوق دولتـی گفت: سـال ۱۴۰۱ یـک حقوق 
دولتـی سـنگین گذاشـتند و یکسـری معـادن 
تعطیـل شـدند و سـال بعـد هـم بـه همیـن 
ترتیـب و اکنون هر سـال حقـوق دولتی را بالا 

بردند.
او در ایـن همایـش بـا بیـان اینکـه هزینـه 
 ، انجـام دادن از درآمـد بهتـر اسـت  درسـت 
هزینـه انجام شـده در گهرپـارک را یک هزینه 
درسـت دانسـت کـه از ناحیـه مسـئولان‌های 

اجتماعی انجام شده است.

دومیـن نمایشـگاه نهضـت تولیـد در معدن، صنایـع معدنی کشـور و زنجیـره فولاد 
واقـع در گهرپارک سـیرجان با حضور دکتر فداکار اسـتاندار کرمان؛ معاون سیاسـی 
اسـتان؛ فرمانـداران تمامی شهرسـتان‌های اسـتان کرمان، دکتر عتیقـی مدیر عامل 
شـرکت صنعتـی معدنی گل‌گهـر، نجمی‌نیا مدیر عامل شـرکت معدنی صنعتی توسـعه آهن 
و فـولاد، مدیر عامل شـرکت گهر انـرژی و همچنین مشـاوران، کارفرما، شـرکت‌های بزرگ 
معدنـی از جملـه شـرکت گهر زمین بزرگترین شـرکت بورسـی، شـرکت فـولاد هرمزگان ، 

شـرکت جهـان فـولاد و دانش‌بنیان‌ها برگزار شـد. 

با حضور مقامات استانی کرمان و مدیران شرکت‌های معدنی
 دومین نمایشگاه نهضت تولید در معدن، صنایع معدنی کشور و زنجیره فولاد برگزار شد
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سرمایه گذاری و اقدامات ارزنده 
»گل‌گهر« در تامین انرژی

بیـش از 90 درصـد تکنولـوژی تولید فولاد 
ایـران احیـای مسـتقیم و وابسـته بـه تامیـن 
بـرق و گاز اسـت. بـه همیـن دلیـل انـرژی را 
بایـد مـواد اولیـه توسـعه صنعـت فـولاد تلقی 
کـرد. بـا وجـود چنیـن ظرفیت‌هایـی در کنـار 
پتانسـیل‌های معدنـی، تولیـد 55 میلیـون تن 
همچنیـن  و   1404 انـداز  چشـم  در  فـولاد 
تکمیـل زنجیـره ارزش در واحدهـای معدنـی 
تدویـن و بـه بخـش معـدن و صنایـع معدنـی 
تصمیـم  ایـن  براسـاس  شـد.  ابالغ  کشـور 
عرصـه  وارد  نیـز  معدنـی  شـرکت‌های 
فولادسـازی شـدند تـا عالوه بـر تحقـق ایـن 
چشـم انـداز، میـزان ارزش افزوده خـود را هم 

افزایش دهند.
امـا در چند سـال اخیـر کمبودهـا در حوزه 
انـرژی دامـن گیـر فولادی‌هـا شـده اسـت و 
اسـت.  کـرده  کنـد  کمـی  را  توسـعه  رونـد 
بسـیاری از شـرکت‌های معدنـی و صنعتـی و 
وارد  خـود  نیـاز  تامیـن  بـرای  فـولادی 
احـداث  و  انـرژی  حـوزه  در  سـرمایه‌گذاری 
نیـروگاه شـده‌اند تـا بتواننـد نیاز برقـی خود را 
تامیـن کنند. کمبود برق در تابسـتان و گاز در 
زمسـتان عمال صنعـت فـولاد را بـه صنعتـی 
فصلـی تبدیـل کـرده کـه حاشـیه سـود آن را 

تحت تاثیر قرار داده است.
در ایـن میـان شـرکت معدنـی و صنعتـی 

تولیدکننـده  بزرگتریـن  عنـوان  بـه  گل‌گهـر 
کنسـانتره و گندلـه کشـور که سـهمی بیش از 
30 درصـد در زنجیره تامیـن دارد، برای تحقق 
نیـز  انـرژی  تامیـن  حـوزه  در  خـود  اهـداف 

سرمایه گذاری کرده است.
نشـان  گل‌گهـر   1410 توسـعه  اسـتراتژی 
می‌دهـد که ایـن مجموعه توسـعه‌ همـه جانبه 
در تمامـی بخش‌هـای دخیـل در تولیـد را در 
قطب‌هـای  از  یکـی  بـه  تـا  دارد  کار  دسـتور 
اصلـی فـولادی کشـور تبدیـل شـود. یکـی از 
توسـعه  اسـتراتژی  ایـن  اصلـی  محورهـای 

زیرساخت‌های انرژی است.
رونـد  و  فـولاد  قیمـت  در  انـرژی  سـهم 
افزایشـی آن، در کنـار محدودیـت‌ هـای تامین 
بـرق در تابسـتان و گاز در زمسـتان و بحـران 
دایمـی آب ، تاکیـد دارد کـه بایـد در توسـعه 
ورود  پیـش  از  بیـش  انـرژی  زیرسـاخت‌‌های 
داشـت و مدیریت مصـرف انـرژی را جدی‌تر از 

گذشته دنبال کنیم.
قیمـت انرژی صنایـع فولادی نیز در مسـیر 
آزادسـازی اسـت. افزایـش قیمـت حامل‌هـای 
بـه  کـه  می‌گیـرد  صـورت  حالـی  در  انـرژی 
احتمـال بسـیار قیمت فـولاد تغییـری نخواهد 
کـرد و حتـی برخـی پیش‌بینی‌هـا از کاهـش 
قیمـت جهانـی فـولاد خبـر می‌دهـد. بنابرایـن 
بـر  یک‌سـو  از  سـوددهی  حفـظ  بـرای  بایـد 

مدیریـت مصـرف انـرژی و حرکـت بـه سـمت 
فناوری‌هـای بهره‌ورتـر تولید فـولاد گام بردارد 
و از سـوی دیگـر بـرای تامیـن پایـدار منابـع 

انرژی چاره‌ای بیندیشد.
بـر همیـن اسـاس گل‌گهر بـا اجـرای پروژه 
شیرین‌سـازی آب در خلیج‌فـارس و انتقـال آن 
بـه سـیرجان، در بخـش تامیـن آب بـا مشـکل 
حـادی روبـرو نیسـت، امـا بـرق و گاز موضـوع 
دیگـر اسـتراتژیک زنجیـره فـولاد و بـه تبع آن 

گل‌گهر است.
حـال عملکـرد گل‌گهـر نشـان می‌دهـد این 
مجموعـه اقدامـات ارزنـده‌ای در زمینـه تامین 
انـرژی داشـته اسـت و ایـن موضـوع مـی تواند 
اثرگـذاری  رفتـه رفتـه در سـال‌های پیـش‌رو 
کمبـود بـرق در تابسـتان را بـرای ایـن واحـد 

تولیدی کاهش دهد.
از اقدامـات مهـم ایـن مجموعـه در حـوزه 
بـا  »گهـران«  نیـروگاه  از  بهره‌بـرداری  بـرق، 
ظرفیـت نامـی 183 مگاوات و اتصال به شـبکه 
سراسـری سـنکرون اسـت. درواقـع ایـن پروژه 
بـه زودی بـه شـبکه سراسـری متصل می‌شـود 
ناتـرازی  اقدامـی مهـم در راسـتای رفـع  کـه 

انرژی خواهد بود.
مجتمـع  دوم  بلـوک  در  پـروژه  ایـن 
نیروگاهـی گهـران سـیرجان در قالـب قرارداد 
BOT بـه عهده شـرکت‌های مدیریـت انرژی 
امیـد تابـان هـور و گـروه مپنـا اسـت. درواقع 
گهرانـرژی  شـرکت  همـکاری  بـا  گل‌گهـر 
گل‌گهـر  آن  اصلـی  سـهامدار  کـه  سـیرجان 
اسـت می‌توانـد یکـی از بازوهـای اجرایـی این 
مجموعـه در تامین انرژی محسـوب شـود. این 
مجموعـه عالوه بـر تکمیـل واحد بخـار بلوک 
دوم مجتمـع نیروگاهـی گهـران، پـروژه هـای 
و  خورشـیدی  نیـروگاه  مـگاوات   ۶۰ احـداث 
بـا  ترکیبـی  سـیکل  نیـروگاه  سـوم  بلـوک 
ظرفیـت 546 مـگاوات را در دسـتور کار خـود 

قرار داده است.

 شـرکت معدنـی و صنعتـی گل‌گهـر با سـرمایه گـذاری در شـرکت گهرانرژی 
سـیرجان توانسـته اقدامـات ارزنـده‌ای را در حـوزه انـرژی بـه مرحلـه اجـرا 
برسـاند و حـالا در مرحلـه بهره‌بـرداری از پروژه‌هـای خـود باشـد تـا بتوانـد 
بـر بحـران انـرژی غلبه کنـد. انرژی و تامین آن پاشـنه آشـیل توسـعه صنعـت فولاد 
کشـور محسـوب می‌شـود. درواقع در اختیار داشـتن دومیـن منابـع گازی جهان باعث 
شـد تـا توسـعه در صنایعی همچون فـولاد در دسـتور کار قرار بگیـرد. از اقدامات مهم 
ایـن مجموعـه در حـوزه بـرق، بهره‌بـرداری از نیـروگاه »گهـران« بـا ظرفیـت نامـی 
183 مـگاوات و اتصـال بـه شـبکه سراسـری سـنکرون اسـت. درواقع این پـروژه به 
زودی به شـبکه سراسـری متصل می‌شـود کـه اقدامی مهم در راسـتای رفـع ناترازی 

انـرژی خواهـد بود.
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سرمایه گذاری چادرملو در بیش از ۷۰ طرح توسعه

امیرعلـی طاهـرزاده بـا تاکید بـر ضرورت 
بازنگـری در میـزان حقـوق مالکانـه لحـاظ 
شـده در تدویـن لایحـه بودجـه بـا توجه به 
اجـرای  در جهـت  نقدینگـی  تامیـن  لـزوم 
انجـام  لـزوم  و  توسـعه  طرح‌هـای 
بـر  نظـر  امعـان  بـا  سـرمایه‌گذاری‌ها 
گـذاری  سـرمایه  ارزش  زمانـی،  اسـتهلاک 
ایـن ۷۲ طـرح را بالغ بـر ۹،۶ میلیـارد یورو 
میـزان  ایـن  از  افـزود:  و  کـرد  عنـوان 
سـرمایه‌گذاری مبلـغ ۴،۳ میلیـارد یـورو آن 
غیـر  و  مسـتقیم  بصـورت  کچـاد  سـهم 

مستقیم برآورد می‌شود .
مدیـر عامـل کچـاد همچنیـن بـا اعالم 

 )D19  ( آریـز  آمـاده شـدن معـدن  خبـر 
بـرای اسـتخراج سـنگ آهن گفت: بـا توجه 
خطـوط  خـوراک  تامیـن  برنامه‌ریـزی  بـه 
کنسـانتره چادرملـو بـه منظور دسـتیابی به 
منابع جدید سـنگ آهن، در شـرایط کنونی 
چنـد اقدام انجـام دادیم که این دسـتاوردها 
قابـل اهمیـت اسـت. از جملـه آنهـا می‌توان 
بـه معـدن آریز ) D19( اشـاره کـرد که در 
تـن  میلیـون   ۱۸۰ حـدود  محـدوده  ایـن 
حـال  در  و  داده‌ایـم  انجـام  باطله‌بـرداری 
حاضـر دسترسـی به سـنگ‌آهن میسـر و در 
حـدود  اسـتخراج  برنامه‌ریـزی  یـک،  فـار 
۲۸میلیـون تـن از آن صورت پذیرفته اسـت 

و هم‌اکنـون مراحـل اخذ پروانـه بهره‌برداری 
را پیگیـری می‌کنیـم که انشـاالله بـا اخذ آن 
کار اسـتخراج سـنگ اهـن  از ایـن معدن را 

آغاز خواهیم کرد.
افـزود:  ادامـه  در  طاهـرزاده  مهنـدس 
اجرایـی  عملیـات  )آذر(  آینـده  درمـاه 
بـا    ۱۰ شـماره  آنومالـی   ، آماده‌سـازی 
پیش‌بینـی ذخیـره اولیـه ۴۰ میلیـون تـن 
آغـاز خواهد شـد و طبـق برنامه‌ریـزی انجام 
تـن  میلیـون   ۷ حـدود  اول  فـاز  در  شـده 
سـنگ‌آهن از ایـن معـدن از بخـش جنوبـی 
اسـتخراج می‌شـود. همچنیـن تمـام تالش 
بـر  عالوه  کـه  اسـت  ایـن  بـر  مجموعـه 
فعلـی  معـدن  ذخیـره  از  بهینـه  اسـتفاده 
چادرملـو و فـرآوری سـنگ‌آهن‌های کم‌عیار 
معـدن و سـایر معـادن در اختیار، نسـبت به 
آنومالی‌هـای  محـل  از  خـوراک  تامیـن 
وجـود  کشـور  داخـل  در  کـه  سـنگ‌آهنی 

دارد نیز بهره گیرد .
مدیـر عامـل چادرملو همچنیـن تصریح 
کـرد: در شـرایط فعلـی اقتصـادی کشـور، 
تمـام تالش مجموعـه چادرملـو بـر ایـن 
اسـت کـه بـا توجـه بـه چشـم‌اندازی کـه 
اقتصـاد کشـور از بـازار سـرمایه و بـورس 
بـا  را  خـود  آفرینـی  ارزش  جایـگاه  دارد 
از  اسـتفاده  و  توسـعه‌  طرح‌هـای  اجـرای 
جـذب  جدیـد  روش‌هـای  و  مالـی  منابـع 
سـرمایه همچنـان حفظ کنـد . ضمن آنکه 
در حال حاضر سـرمایه ثبت شـده شـرکت 
و  رسـیده  تومـان  میلیـارد   ۳۷۱۵۰ بـه 
افزایـش  جهـت  مدیـره  هیـات  پیشـنهاد 
سـرمایه شرکت در سـالجاری از محل سود 
انباشـته، مطالبات حال شـده سـهامداران و 
آورده نقـدی به‌منظـور پیشـبرد طرح‌هـای 

توسعه گروه چادرملو ارائه شده است .

مدیـر عامـل چادرملـو می‌گویـد: درحـال حاضر شـرکت معدنـی و صنعتـی چادرملو 
در ۷۲ طـرح معدنـی ، صنعتـی و زیـر بنایـی توسـعه بـه طور کامـل و یا مشـارکتی 
سـرمایه‌گذاری کـرده اسـت. امیرعلـی طاهـرزاده مدیـر عامـل چادرملو با اشـاره به 
اهمیـت سـرمایه گذاری‌هـای کچـاد در طرح‌هـای توسـعه که تضمیـن کننده حفـظ ارزش 
بـازار و تـداوم سـوددهی آن خواهـد بـود اظهـار داشـت: در حـال حاضر شـرکت معدنی و 
صنعتـی چادرملـو در ۷۲ طـرح معدنـی ، صنعتـی و زیـر بنایـی توسـعه بـه طور کامـل و یا 

مشـارکتی سـرمایه‌گذاری کرده اسـت.

 مدیر عامل شرکت سرمایه‌گذاری مس سرچشمه تاکید کرد








