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سرمقاله

روایــت تـولـــید

آینده صنعت فولاد در خطر
رضا شهرستانی

عضو هیات مدیره انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران

14
دی  1401
شماره 64

محدودیت انرژی چالش کلیدی صنایع
حسین چهرگانی

 مدیرعامل شرکت سیمان پیوند گلستان

بحران در سایه بی‌تدبیری

علی‌محمد زمانی 
عضو هیات‌مدیره شرکت صبا فولاد زاگرس

نبود امنیت انرژی، ریسک صنایع معدنی

آریا صادق‌نیت حقیقی
 دبیر سندیکای صنایع آلومینیوم ایران

زمستان سرد ایران و محدودیت انرژی

ـــردم  ـــان م ـــنا در می ـــه واژه‌ای آش ـــر ب ـــال‌های اخی ـــرژی در س ـــران ان بح
ـــرای کشـــوری  ـــژه در بخـــش گاز ب ـــرژی به‌وی ـــود ان ـــده اســـت. کمب ـــدل ش ب
ـــت،  ـــوردار اس ـــا برخ ـــرژی دنی ـــر ان ـــترین ذخای ـــه از بیش ـــران ک ـــون ای همچ
جـــای تعجـــب دارد. در طـــول دهه‌هـــای اخیـــر بـــا تکیه‌بـــر ســـیگنال 
ـــده  ـــدل ش ـــا ب ـــور م ـــی کش ـــی مصرف ـــوخت اصل ـــه س ـــرژی گاز ب ـــی ان فراوان
ـــد  ـــش از ۷۰ درص ـــود بی ـــرآورد می‌ش ـــر ب ـــال حاض ـــه در ح ـــت. تاجاییک اس
انـــرژی کشـــور به‌وســـیله گاز تأمیـــن می‌شـــود. بااین‌وجـــود بـــه دلیـــل 
ـــای  ـــت گاز، پروژه‌ه ـــعه‌ای صنع ـــای توس ـــرمایه در پروژه‌ه ـــذب س ـــدم ج ع
ـــول  ـــن گازی در ط ـــار در میادی ـــت فش ـــش، اف ـــن بخ ـــام در ای ـــدد ناتم متع
ـــرازی  ـــاهد نات ـــکل، ش ـــن مش ـــع ای ـــه رف ـــی ب ـــادی و بی‌توجه ـــالیان متم س
گســـترده کنونـــی در حـــوزه انـــرژی هســـتیم. متاســـفانه ایـــن بحـــران هـــرروز 
عمیق‌تـــر می‌شـــود و دورنمـــای بخـــش انـــرژی کشـــور تاریـــک اســـت. 
چراکـــه جبـــران عقب‌ماندگی‌هـــای گذشـــته به‌شـــدت زمان‌بـــر اســـت 
و بـــا توجـــه بـــه شـــرایط تحریـــم و اقتصـــاد کشـــور، رفـــع آن، آن‌قدرهـــا هـــم 
ـــن گازی  ـــعه میادی ـــن توس ـــر ای ـــاوه ب ـــد. ع ـــر نمی‌رس ـــه نظ ـــل ب محتم
ـــه  ـــاه ب ـــی کوت ـــه زمان ـــد در یک‌فاصل ـــت و نبای ـــدت اس ـــروژه‌ای طولانی‌م پ

نتیجه‌بخش بودن آن امید داشت.
ـــرار داده  ـــر ق ـــت تأثی ـــور را تح ـــرایطی کش ـــده در ش ـــای یادش چالش‌ه
ـــئولان  ـــده مس ـــرژی و وع ـــر ان ـــر ذخای ـــا تکیه‌ب ـــع ب ـــیاری از صنای ـــه بس ک
ـــرای توســـعه احداث‌شـــده‌اند.  ـــر تأمیـــن زیرســـاخت‌های لازم ب ـــر مبنـــی ب ام
ــاً تـــداوم تولیـــد در ماه‌هـــای ســـرد ســـال  در چنیـــن شـــرایطی عمـ

به‌ویژه برای صنایع پرمصرف با خطر روبرو شده است.
ـــرار  ـــن گاز ق ـــت تأمی ـــی محدودی ـــولاد در تیررس ـــیمان و ف ـــع س صنای
دارنـــد. محدودیـــت تأمیـــن گاز صنایـــع یادشـــده از آبان‌مـــاه و بـــا ورود 
ـــت  ـــه کشـــور آغـــاز شـــد. انتظـــار مـــی‌رود محدودی نخســـتین مـــوج ســـرما ب
ـــت  ـــع را تح ـــرد صنای ـــد و عملک ـــه یاب ـــز ادام ـــاه نی ـــفند م ـــا اس ـــده ت یادش
ـــن  ـــرایط از ای ـــه ش ـــته ب ـــز بس ـــع نی ـــایر صنای ـــد. س ـــرار ده ـــی ق ـــر منف تأثی

محدودیت‌ها متضرر خواهند شد.
وابســـتگی برخـــی صنایـــع ازجملـــه فولادســـازی بـــه گاز غیرقابـــل 
ـــره  ـــی زنجی ـــده‌ای از گاز مصرف ـــش عم ـــت. بخ ـــه اس ـــن و قابل‌توج جایگزی
فـــولاد کشـــور در واحدهـــای احیـــا و باهـــدف تولیـــد آهـــن اســـفنجی مصـــرف 

بردیا امیر تیموری
سردبیر

ـــرژی موردبحـــث  ـــه بحـــران ان ـــا توجـــه ب ـــی ب می‌شـــود. امـــا در موقعیـــت کنون
ـــت. در  ـــده اس ـــته ش ـــدت کاس ـــول به‌ش ـــن محص ـــد ای ـــزان تولی ـــاً از می عم
ـــمش  ـــد ش ـــه تولی ـــواد اولی ـــود م ـــاهد کمب ـــو ش ـــرایطی از یک‌س ـــن ش چنی
ـــه دنبـــال آن افزایـــش قیمـــت در بازارهـــا هســـتیم. از ســـوی دیگـــر  فـــولاد و ب
ـــدون  ـــولاد ب ـــره ف ـــی زنجی ـــای ابتدای ـــده در حلقه‌ه ـــولات تولیدش ـــز محص نی
ـــه  ـــده ب ـــرر تحمیل‌ش ـــه ض ـــرد ک ـــرار ک ـــد اق ـــن بای ـــد. بنابرای ـــتری می‌مان مش

صنایع فولاد کشور در این زمستان قابل‌توجه است.
ـــد  ـــره ناچارن ـــف زنجی ـــای مختل ـــال در حلقه‌ه ـــای فع ـــیاری از واحده بس
ـــودآوری  ـــرز س ـــا را از م ـــت آنه ـــه فعالی ـــد ک ـــود بکاهن ـــد خ ـــت تولی از ظرفی
ـــور  ـــولاد کش ـــت ف ـــه صنع ـــرایطی ب ـــده در ش ـــار یادش ـــد. فش ـــارج می‌کن خ
ـــص  ـــد ناخال ـــزایی از تولی ـــهم بس ـــره س ـــن زنجی ـــه ای ـــود ک ـــل می‌ش تحمی
داخلـــی، ارزآوری و صـــادرات در اختیـــار دارد. بااین‌وجـــود نه‌تنهـــا هیـــچ 
حمایتـــی از آن نمی‌شـــود بلکـــه هـــرروز فشـــار مضاعفـــی نیـــز بـــه آن 

تحمیل می‌شود.
چالش‌هـــای ناشـــی از کمبـــود گاز در واحدهـــای ســـیمانی بـــا جایگزینـــی 
ـــوخت  ـــتفاده از س ـــود اس ـــع دارد، بااین‌وج ـــت رف ـــدودی قابلی ـــا ح ـــازوت ت م
جایگزیـــن هـــم لطماتـــی را بـــه تولیـــد تحمیـــل می‌کنـــد. در درجـــه نخســـت 
آنکـــه ایـــن تغییـــر ســـوخت فرآینـــد تولیـــد را بـــا مشـــکلاتی روبـــرو 
می‌کنـــد. عـــاوه بـــر ایـــن بـــا توجـــه بـــه هزینـــه قابل‌توجـــه حمـــل 
ســـوخت مـــازوت، صنایـــع بـــا مشـــکلاتی در تأمیـــن نقدینگـــی روبـــرو 
خواهنـــد شـــد. عـــاوه بـــر ایـــن هزینـــه تمام‌شـــده تولیـــد آنهـــا نیـــز 
بیشـــتر می‌شـــود و عمـــاً فرآینـــد تولیـــد تحـــت تأثیـــر منفـــی قـــرار 

خواهد گرفت.
ـــت  ـــا در موقعی ـــع م ـــکلات صنای ـــه مش ـــرد ک ـــد ک ـــد تاکی ـــان بای در پای
ــت.  ــرژی اسـ ــران انـ ــترده‌تر از بحـ ــر و گسـ ــب بیش‌تـ ــی به‌مراتـ کنونـ
ـــی و  ـــه کاف ـــع توج ـــد مان ـــرژی نبای ـــدی ان ـــت ج ـــن محدودی ـــه ای درنتیج
همه‌جانبـــه بـــه ســـایر چالش‌هـــای صنایـــع شـــود. به‌عنـــوان نمونـــه در 
ـــر 40  ـــر بالغ‌ب ـــال حاض ـــور در ح ـــولاد کش ـــد ف ـــت تولی ـــار ظرفی ـــال حض ح
ـــن  ـــون ت ـــدود 30 میلی ـــره ح ـــن زنجی ـــد در ای ـــزان تولی ـــن و می ـــون ت میلی
ـــدت  ـــی به‌ش ـــازار داخل ـــولات در ب ـــن محص ـــرف ای ـــازار مص ـــا ب ـــت. ام اس
ــر  ــت تأثیـ ــر تحـ ــال‌های اخیـ ــه در سـ ــژه آنکـ ــت. به‌ویـ ــدود اسـ محـ
ـــر اقتصـــاد مـــا ســـایه انداختـــه عمـــاً  مشـــکلات اقتصـــادی و رکـــودی کـــه ب
ـــت.  ـــده اس ـــته ش ـــور کاس ـــتراتژیک در کش ـــز اس ـــن فل ـــرف ای ـــزان مص از می
امـــا هم‌زمـــان بازارهـــای صادراتـــی فـــولاد ایـــران نیـــز رونـــق چندانـــی 
ـــادلات  ـــی و مب ـــات بین‌الملل ـــت در تعام ـــم و محدودی ـــع تحری ـــدارد. درواق ن
بانکـــی، عمـــاً مانـــع صـــادرات گســـترده فـــولاد و محصـــولات تولیدشـــده در 
ـــوان  ـــرایطی می‌ت ـــن ش ـــی اســـت. در چنی ـــای جهان ـــه بازاره ـــره ب ـــن زنجی ای
ـــا  ـــدون مشـــکل و ب ـــی ب ـــع داخل ـــر صنای ـــی اگ ـــه حت ـــرد ک ـــا ک این‌طـــور ادع
ــروش  ــرای فـ ــی بـ ــتند، فرصتـ ــد را داشـ ــکان تولیـ ــت امـ ــام ظرفیـ تمـ
ـــت.  ـــرار نمی‌گرف ـــا ق ـــار آنه ـــی در اختی ـــای جهان ـــان در بازاره محصولاتش
ـــم  ـــار ه ـــت در کن ـــن صنع ـــکلات ای ـــی مش ـــی‌رود تمام ـــار م ـــن انتظ بنابرای

دیده و برای رفع آنها برنامه‌ریزی شود.
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کمبود گاز به توقف تولید فولاد منتهی شد

بحران در سایه بی‌تدبیری

علی‌محمد زمانی 
عضو هیات‌مدیره شرکت

صبا فولاد زاگرس

تولید فولاد به دو روش کوره بلند و احیا مستقیم در دنیا متداول است. حدود ۷۰ درصد
 از تولید فولاد دنیا به روش کوره بلند و با استفاده از زغال‌سنگ انجام می‌شود. 

بااین‌وجود سهم اصلی تولید فولاد ایران با روش احیا مستقیم و با تکیه‌بر ذخایر گازی 
کشور ممکن شده است. بر همین اساس نیز می‌توان تاکید کرد که محدودیت در تأمین انرژی 

به‌منزله کاهش عمده تولید در زنجیره فولاد خواهد بود. در حال حاضر بیش از ۷۰ درصد 
مصرف گاز زنجیره فولاد به حلقه احیا و تولید آهن اسفنجی اختصاص دارد. با توجه به بحران 
انرژی و بی‌توجهی به توسعه زیرساخت‌های انرژی، چالش‌های جدی درروند تولید صنایع و 

به‌ویژه فولادسازی ایجادشده است. رفع کمبودها و محدودیت‌های پیش‌روی صنعت گاز ایران 
به سرمایه‌گذاری ۸۰ میلیارد دلاری نیاز دارد. اما با توجه به محدودیت‌های پیش‌روی جذب 
سرمایه به کشور، چنین توسعه‌ای در بازه زمانی کوتاه‌مدت دور از انتظار به نظر می‌رسد. در 

چنین موقعیتی آینده صنعت فولاد کشور با محدودیت‌های جدی روبرو شده است.

محدودیت باوجود پتانسیل‌های ویژه ◄
همان‌طـور کـه بارهـا تاکید شـده ایـران در 
رده بزرگ‌تریـن دارنـدگان ذخایـر گازی دنیـا 
قرار دارد. تاجاییکه بسـیاری زا آمارهای رسـمی 
ایـران را دومیـن یـا سـومین دارنـده ذخایر گاز 
دنیـا عنوان می‌کننـد. بااین‌وجود تأمیـن گاز در 
بـرای  بـه چالشـی جـدی  سـال‌های گذشـته 
را  صنایـع  عملکـرد  کـه  شـده  بـدل  کشـور 

به‌شدت تحت تأثیر منفی قرار داده است.
ایـن محدودیـت از بی‌توجهـی بـه توسـعه 
زیرسـاخت‌های انـرژی در کشـور حاصل‌شـده 
کشـور  گازی  ظرفیت‌هـای  از  درواقـع  اسـت. 
بهره‌بـرداری کافـی نمی‌شـود. ایـن بی‌توجهی و 
عدم سـرمایه‌گذاری در حالی اسـت که در طول 
بـه  صنایـع  از  بسـیاری  گذشـته  سـال‌های 
سـرمایه‌گذاری بـرای احـداث صنایـع انـرژی بر 
تشـویق شـده‌اند. حـال بـا بـروز بحـران درروند 
تأمیـن انـرژی عماًل فعالیت ایـن واحدها تحت 

تأثیر منفی قرار می‌گیرد.
بـا توجـه بـه آنکـه اولویـت تأمیـن گاز در 
کشـور بـه بخـش خانگـی اختصـاص دارد، بـا 
شـدت گرفتـن مـوج سـرما و ناتـرازی تولیـد و 
مصـرف ایـن انـرژی، اولویـت دولـت بـر تأمین 

نیـاز بخش خانگی اختصـاص می‌یابد. در چنین 
شـرایطی صنایـع بـا محدودیـت انـرژی روبـرو 
می‌شـوند. محدودیـت یادشـده از میـزان تولید 
واحدهـای صنعتـی می‌کاهـد و لطماتـی را بـه 

آنها تحمیل می‌کند.

فولاد متضرر از گاز ◄
صنعـت فـولاد ایران بـا تکیه‌بر ذخایـر گازی 
کشـور توسـعه‌یافته اسـت. امـا در حـال حاضـر 
همـان گازی کـه قـرار بـود زمینـه توسـعه این 
صنعـت را فراهـم کنـد به چالشـی جـدی برای 
فعـالان صنعتـی بـدل شـده و تـداوم تولیـد در 
ایـن بخـش را بـا مخاطراتـی روبرو کرده اسـت. 
تولیـد در زنجیره فـولاد از حلقه‌های ابتدایی آن 
تـا تولیـد محصـول نهایـی نیازمنـد گاز اسـت. 
بااین‌وجـود میـزان وابسـتگی صنایع بـه گاز در 
واحدهـای مختلف متفاوت اسـت. این انرژی در 
بخشـی از حلقه‌هـای زنجیره فـولاد حکم انرژی 
امـا در حلقـه تولیـد آهـن اسـفنجی  را دارد، 
به‌عنـوان خوراک صنایع هم اسـتفاده می‌شـود، 
بنابرایـن بـروز محدودیـت در ایـن زنجیـره و 
به‌ویـژه در حلقـه تولیـد آهن اسـفنجی به‌منزله 

توقف تولید در این زنجیره است.

بـا شـدت گرفتـن مـوج سـرما در هفته‌های 
بـه  فـولادی  صنایـع  گاز  محدودیـت  اخیـر، 
حلقه‌هـای پایانـی ایـن زنجیـره رسـیده اسـت. 
ایـن در حالـی اسـت که مصـرف فـولاد در این 
صنایـع محـدود اسـت و تنها به تأمین سـوخت 
گاز  محدودیـت  می‌شـود.  محـدود  کوره‌هـا 
صنایع نهایی فولادسـاز کشـور از اواخر آذرماه و 
در قالـب برنامـه‌ای ۱۲ سـاعته آغـاز شـد، ایـن 
محدودیت‌هـا در حـال حاضـر و بـا توجـه بـه 
سـردتر شـدن هـوا، تمام‌وقـت شـده اسـت. در 
چنیـن شـرایطی و بـا توجه به توقـف یا کاهش 
قابل‌توجـه تولیـد در صنایـع فـولادی کشـور، 
عماًل میـزان مصرف بـرق نیـز در ایـن واحدها 

به‌شدت محدودشده است.

تولید متضرر از انرژی ◄
تولیـد بـا ظرفیـت حداکثـری به‌منزلـه ارتقا 
سـطح بهـره‌وری و کاهـش هزینه‌هـای تولیـد 
اسـت. چراکه بخشـی از هزینه‌هـای تولید ثابت 
هسـتند، درنتیجـه با رشـد ظرفیت تولیـد، این 
هزینه ثابت روی کل حجم محصول تولیدشـده، 
سرشـکن می‌شـود. بر همین اسـاس نیز تمامی 
تـا  هسـتند  آن  دنبـال  بـه  دنیـا  فولادسـازان 

امـا  بخشـند.  ارتقـا  را  خـود  تولیـد  ظرفیـت 
محدودیت‌های یادشـده در حـوزه انرژی، عموماً 
از تـوان تولیـد صنایع کشـور می‌کاهـد. کاهش 
یـا توقـف تولیـد در صنایـع مختلـف به‌منزلـه 

تحمیل خسارات جدی به صنعت‌گران است.
عالوه بـر این باید خاطرنشـان کـرد که یک 
صنعتگـر بـرای تـداوم تولید در طول یک سـال 
انتظـار  نمی‌تـوان  و  اسـت  کـرده  برنامه‌ریـزی 
داشـت به‌آسـانی بـا شـرایط توقـف تولیـد در 
بازه‌هـای زمانـی متعـدد کنـار بیایـد. درواقـع 
چنیـن تغییـرات جـدی در فرآینـد تولیـد آنها، 

خسارت‌بار محسوب می‌شود.
بـا توجه بـه محدودیت‌های انـرژی که عملًا 
بـه کاهـش تولیـد در صنایـع منتهی می‌شـود، 
یـک فعالیـت اقتصـادی را به مـرز غیراقتصادی 
شـدن وارد می‌کنـد. محدودیت‌هـای موردبحث 
کوره‌هـا  و  صنایـع  تجهیـزات  بـه  را  ضرباتـی 
تحمیـل می‌کنـد. بااین‌وجـود بایـد تاکیـد کرد 
که آسـیب ناشـی از توقـف تولید از خسـارات و 
می‌شـود،  وارد  تجهیـزات  بـه  کـه  لطماتـی 

به‌مراتب بیش‌تر است.

گرانی فولاد در سایه کمبودهای  ◄
استراتژیک

تکیه‌بـر  بـا  مـا  در کشـور  فـولاد  صنعـت 
ذخایـر انرژی گاز احداث‌شـده و توسـعه‌یافته 
از  کشـورها  اغلـب  کـه  شـرایطی  در  اسـت. 
قراضـه به‌عنـوان مـاده اولیـه تولیـد فـولاد و 
سـوخت  به‌عنـوان  زغال‌سـنگ  از  هم‌زمـان 

اصلـی صنعـت اسـتفاده می‌کننـد، گاز منبـع 
صنایـع  سـوخت  و  خـوراک  تأمیـن  اصلـی 
فـولادی کشـور ما اسـت. فرآینـد تولید فولاد 
در کشـور مـا بـا تکیه‌بـر ذخایـر یادشـده و با 
اسـتفاده از تولید آهن اسـفنجی در واحدهای 
احیــــا مستقیـــم، متـمرکـزشـــده اسـت. 
درواحدهـای احیـا مسـتقیم از گاز به‌عنـوان 
خـوراک اسـتفاده می‌شـود و همیـن موضـوع 
نیـز مصرف انـرژی را در این حلقـه از زنجیره 

فولاد به‌شدت افزایش می‌دهد.
بـا بـروز محدودیـت در تأمیـن انـرژی گاز 
واحدهـای آهـن اسـفنجی در هفته‌هـای اخیـر 
شـاهد کمبـود عرضـه ایـن محصـول در رینگ 
معاملاتـی بـورس کالا بودیـم. بدیـن ترتیـب با 
پیشـی گرفتـن تقاضـا بـرای آهـن اسـفنجی از 
میـزان عرضـه آن، قیمت این محصول به‌شـدت 
افزایـش یافـت. رشـد بهـای آهـن اسـفنجی به 
حلقه‌هـای بعـدی تولید فـولاد نیز منتقل شـد. 
یعنـی بهـای تمامی محصـولات ایـن زنجیره تا 

محصول نهایی نیز به‌شدت افزایش یافت.
کافـی اسـت نگاهـی بـه آمـار فـروش آهـن 
اسـفنجی در بـورس کالا بیندازیـد. قیمت آهن 
اسـفنجی در دی‌مـاه در مقایسـه بـا مـاه مهـر 
رشـد ۲۰ تـا ۳۰ درصـدی را از آن خـود کـرده 
در  پاییـز  ابتـدای  در  اسـفنجی  آهـن  اسـت. 
تومـان  هـزار  تـا ۱۳  قیمتـی ۱۲.۵  محـدوده 
معامله می‌شـد. امـا در اواخـر دی قیمت فروش 
فیزیکـی  معامالت  رینـگ  در  محصـول  ایـن 
بـورس کالا بـه ۱۶ هـزار تومـان افزایش‌یافتـه 

اسـت. عالوه بر چالش‌های ناشـی از محدودیت 
انرژی، نوسـانات قیمـت ارز و کاهش ارزش پول 
ملـی نیز، بـر این رونـد صعودی قیمـت اثرگذار 
بـوده اسـت. با توجـه به رکـودی که بـر اقتصاد 
کشـور سـایه انداختـه و کاهـش فعالیت‌هـای 
ساخت‌وسـاز، تـداوم تولیـد در ایـن صنعـت بـا 
چنیـن قیمت‌هایـی عماًل دور از انتظـار به نظر 

می‌رسد.

کلام آخر ◄
ناتـرازی انـرژی تهدیدی اسـت کـه در چند 
سـال اخیـر عملکـرد صنایـع کشـور را تهدید و 
خسـاراتی را بـه آنهـا تحمیل می‌کنـد. چنانچه 
ایـن تهدید جـدی گرفتـه نشـود و راهکارهایی 
نشـود، در  اندیشـیده  آن  رفـع  بـرای  اساسـی 
آینـده نه‌چنـدان دور شـاهد بـروز بحـران در 
عملکرد صنایـع خواهیم بود. ایـن محدودیت‌ها 
در حالـی عملکـرد صنایـع کشـور را تحت تأثیر 
منفـی قـرار می‌دهـد کـه بهره‌منـدی ایـران از 
ذخایر گاز، در طول سـال‌های گذشـته، محرک 
اصلـی بـرای سـرمایه‌گذاری صنعتـی و توسـعه 
اقتصادی کشـور بوده اسـت. امـا در حال حاضر 
همیـن انـرژی بـه پاشـنه آشـیل صنایـع بـدل 

شده است. 
سـرمایه‌گذاری برای توسـعه زیرساخت‌های 
انـرژی از سـوی دولـت و مدیریـت مصـرف در 
بخش‌هـای مختلـف، اصلی‌تریـن راهـکار بـرای 
مواجهه با شـرایط یادشـده و رفـع محدودیت و 

بحران در این بخش است.



روایت تولید

محدودیت انرژی چالش کلیدی
 صنایع سیمان

محدودیـت گاز صنایـع سـیمانی کشـور در 
امسـال از نیمـه دوم آبان‌ماه آغاز شـد. ابتدای امر 
گاز تخصیص‌یافتـه بـه صنایع محـدود و در ادامه 
کاماًل قطـع شـد. واحدهـای سـیمانی در چنین 
باوجـود  تولیـد  تـداوم  بـرای  و  شـرایطی 
به‌عنـوان  مـازوت  از  انـرژی  محدودیت‌هـای 
سـوخت جایگزین اسـتفاده می‌کنند. بااین‌وجود 
اسـتفاده از مـازوت تبعاتـی را بـه دنبـال دارد که 

نمی‌توان به‌سادگی از کنار آن گذشت.

سوخت جایگزین و تبعات آن ◄
نام‌بـرده  پـاک  سـوخت  عنـوان  بـا  گاز  از 
می‌شـود، بـر همیـن اسـاس جایگزینـی مازوت 
به‌جـای گاز در فرآینـد تولید صنایع، ناخواسـته 
دارد.  همـراه  بـه  را  زیسـتی  محیـط  تبعـات 

حسین چهرگانی
 مدیرعامل شرکت سیمان پیوند گلستان

گاز به‌عنوان سوخت اصلی بسیاری از صنایع کاربرد دارد. این سوخت در کشور ما در 
مصارف خانگی نیز سوخت اصلی و حتی غیرقابل جایگزین است. در سال‌های اخیر و به 

دنبال روند توسعه صنعتی، افزایش جمعیت و بی‌توجهی به توسعه زیرساخت‌های 
انرژی در کشور، با بروز سرما با افزایش مصرف گاز در بخش خانگی، مشکلاتی در تأمین 

سوخت صنایع پدید می‌آید. این چالش در صنایع مختلف بسته به میزان مصرف آنها به 
شکل‌های مختلفُ امکان بروز می‌یابد و لطماتی را به تولید تحمیل می‌کند. میزان مصرف گاز 

صنایع سیمان کشور روزانه ۲۷ میلیون مترمکعب برآورد می‌شود، اما درحال‌حاضر تنها ۶ 
میلیون مترمکعب گاز در اختیار واحدهای سیمانی کشور قرار می‌گیرد. در چنین شرایطی 

صنایع سیمان کشور برای تداوم فعالیت خود از مازوت به‌عنوان سوخت جایگزین استفاده 
می‌کنند. شرکت‌های سیمانی برای تأمین مازوت از شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های 
نفتی ایران با مشکلات زیادی مواجه‌اند. درباره تأمین مازوت نیروگاه‌ها در اولویت قرار دارند و 

متاسفانه در موارد متعددی مازوت موردنیاز برخی واحدهای سیمانی از انبارهای نفت سایر 
استان‌ها تحویل داده می‌شود. همین موضوع نیز هزینه مضاعف قابل‌توجهی را به صنایع 

تحمیل می‌کند. متاسفانه علاوه بر محدودیت گاز هشدارهایی در خصوص بروز محدودیت برق 
صنایع سیمانی نیز صادرشده است. بدین ترتیب می‌توان این‌طور ادعا کرد که تأمین انرژی 

برای صنعت سیمان به چالشی کلیدی برای این صنعت تبدیل‌شده و تولید اقتصادی این 
محصول استراتژیک را تحت‌الشعاع قرار داده است. تشدید این محدودیت باعث کاهش 
تولید خواهد شد و علاوه بر خسارت و زیان به کارخانه‌های سیمان تنش بازار را به دنبال 

خواهد داشت.

بنابرایـن صنایعـی که در شـهرهای بـزرگ یا در 
مصـرف  از  واقع‌شـده‌اند،  کلان‌شـهرها  اطـراف 
منـع  جایگزیـن  سـوخت  به‌عنـوان  مـازوت 
می‌شـوند. بـر همیـن اسـاس نیـز در ماه‌هـای 
سـرد سـال و با بروز محدودیت در تأمین انرژی 
ایـن  نیـاز  از  بخشـی  تالش می‌شـود  کشـور، 
از مصـرف مـازوت  تـا  تأمیـن  بـه گاز  صنایـع 
نزدیکـی  در  صنایـع  سـوخت  به‌عنـوان 
کلان‌شـهرها و تشـدید آلودگـی هـوا جلوگیری 

شود.
سـایر صنایـع سـیمانی کشـور در ماه‌هـای 
از  اسـتفاده  بـه  ناچـار  اخیـر  سـال‌های  سـرد 
مـازوت به‌جـای گاز شـده‌اند. اسـتفاده از ایـن 
سـوخت جایگزیـن ۳ دسـته مشـکل را ایجـاد 
می‌کنـد. در درجـه نخسـت آنکه تأمیـن مازوت 

بـا مشـکلاتی همراه اسـت. نـاوگان حمـل برای 
انتقـال مـازوت از مراکـز پالایـش بـه واحدهای 
سـیمانی کشـور بـا محدودیـت روبـه‌رو اسـت. 
درمـواردی بـه اشـتباه این‌طـور بیـان می‌شـود 
کـه مخازن ذخیره‌سـازی مازوت صنایع سـیمان 
در فصـل تابسـتان آمـاده و پـر می‌شـود تـا در 
صـورت بـروز مشـکل و کمبـود از ایـن ذخایـر 
اسـتفاده شـود. ذخایـر واحدهای سـیمانی تنها 
بـرای ۱۵ روز تـا حداکثـر یـک مـاه، سـوخت 

صنایع سیمانی کشور را تأمین می‌کند.
در ادامـه بـا توجه به مضیقه تأمیـن مازوت در 
کشـور و نیـاز صنایع مختلـف و حتـی نیروگاه‌ها 
بـه این سـوخت جایگزین، صنایـع ناچارند هر بار 
مـازوت را از فواصـل طولانی‌تـری تأمیـن کننـد. 
افزایـش فاصلـه بـرای تأمین مـازوت بـا توجه به 

کمبود ناوگان حمل سـوخت، مشکلات صنایع را 
دوچنـدان و هزینـه مضاعفـی را بـه آنها تحمیل 
می‌کنـد. درواقـع بایـد این‌طـور ادعـا کـرد کـه 
تدابیـر لازم برای تأمین مازوت صنایع اندیشـیده 
نشـده اسـت. باوجـودی کـه انتظـار مـی‌رود این 
سـوخت از طریق مخازن منطقه‌ای تأمین شـود، 

اما هدف یادشده محقق نمی‌شود.
هزینـه گاز مصرفـی صنایع سـیمانی بـه‌ازای 
هـر مترمکعـب برابـر ۵۷۵ تومـان اسـت. ایـن 
هزینه بـا تأخیر یک‌ماهه از مصـرف آن، پرداخت 
می‌شـود. ایـن در حالـی اسـت کـه صنایـع برای 
دریافـت مـازوت موظف‌انـد هزینـه خریـد آن را 
قبـل از دریافـت و به‌صـورت نقـد پیش‌پرداخـت 
کننـد. بدیـن ترتیـب و با توجـه بـه فرآیند ثبت 
واحدهـای  عماًل  مـازوت،  حمـل  و  سـفارش 
سـیمانی ناچارنـد یک ماه زودتـر از موعد مصرف 
مـازوت، هزینـه خریـد آن را پرداخـت کرده‌اند. با 
توجـه بـه محدودیت‌هایی کـه صنایـع در تأمین 
نقدینگـی دارند، موضوع یادشـده چالش جدی را 

به آنها تحمیل می‌کند.
عالوه بر ایـن هزینه قابل‌توجه حمـل مازوت 
نیـز بر عهده صنایع اسـت که حتی بیـش از نرخ 
خـود مـازوت هسـت. ایـن در حالـی اسـت کـه 
دولـت از تأمیـن گاز مصرفی صنایع ناتوان اسـت 
و انتظـار مـی‌رود فکـری بـرای هزینـه مضاعـف 
تحمیل‌شـده بـه صنایـع نمایـد. نـرخ هـر لیتـر 
مـازوت برابـر بهـای گاز ۵۷۵ تومـان بـه‌ازای هـر 
لیتر از این سـوخت تعیین‌شـده است. بااین‌وجود 
هزینه جابه‌جایی این سـوخت بسـته به فاصله از 
مراکـز پخـش و پالایـش فرآورده‌هـای نفتـی تـا 
واحدهـای تولیـدی ۷۰۰ تا ۱۰۰۰ تومـان برآورد 
تأثیـر  جایگزینـی  ایـن  تردیـد  بـدون  هسـت. 
مسـتقیم بسزایی بر نرخ تمام‌شـده تولید سیمان 

خواهد داشت.
در ادامـه بایـد تاکیـد کـرد کـه تجهیـزات و 
فرآیند تولید سـیمان کشور برای اسـتفاده از گاز 
به‌عنـوان سـوخت، تعبیـه شـده اسـت. تغییـر 
سـوخت لطماتـی را به فرآیند تولیـد و تجهیزات 
موضـوع  ایـن  کنـار  در  می‌کنـد.  وارد  صنایـع 
آلودگـی مـازوت و جرائـم مربـوط بـه آن را نیـز 
عنـوان نمـود کـه بـار مضاعفـی بـرای صنعـت 

سیمان شده است.

برق صنایع محدود می‌شود ◄

محدودیـت تأمیـن گاز صنایـع بـه واحدهای 
سـیمانی اختصـاص نـدارد. هم‌زمان بسـیاری از 
در  جـدی  محدودیت‌هـای  بـا  نیـز  نیروگاه‌هـا 
بدیـن  هسـتند.  روبـه‌رو  خـود  انـرژی  تأمیـن 
ترتیـب حتی احتمال بـروز محدودیت در تأمین 
بـرق صنایـع نیـز بـه میـان آمـده اسـت. کمـا 
اینکـه در فاصلـه ۲۰ روز تـا یـک مـاه گذشـته 
اخطـار قطع بـرق یا بـروز محدودیـت در تأمین 
انـرژی ایـن صنایـع بـه واحدهای مختلـف ابلاغ 
واحـد  یـک  بـرای  به‌عنوان‌مثـال  اسـت.  شـده 
تولیـد سـیمان بـا ظرفیـت یـک میلیـون تنـی 
سـقف مصـرف ۷ مگاواتـی برق و یـا حتی کمتر 
تعیین‌شـده اسـت. چنانچه این دسـت ابلاغیه‌ها 
اجرایی شـوند، عملًا صنعت سـیمان در آسـتانه 
توقـف تولیـد قـرار خواهـد گرفت. امیـد می‌رود 
مدیـران صنعـت بـرق کشـور از تجربـه فصـل 
تابسـتان بـرای مدیریت انرژی بـرق صنایع بهره 
بـه  آمـدن خسـارات جـدی  وارد  از  و  بگیرنـد 

صنایع، جلوگیری کنند.
البتـه مـا با درک شـرایط کشـور و مشـکلات 
موجـود در حـوزه بـرق و گاز کـه ناشـی از عـدم 
پیش‌بینی و سـرمایه‌گذاری مناسـب و همچنین 
اسـت،  جهانـی  اسـتکبار  ظالمانـه  تحریم‌هـای 
حداکثـر همـکاری را همچـون گذشـته انجـام 
خواهیـم داد. امـا نبایـد متولیـان تأمیـن انـرژی 
صنایـع سـیمان بـدون توجه بـه ابعـاد اقتصادی 
تصمیمـات خـود، زوال این صنعـت را رقم بزنند، 
بطوریکـه در آینـده نیـز بتوانیـم همپای رشـد و 
توسـعه کشـور، نیازهـای سـازندگی و عمرانـی 

کشور و مردم را فراهم آوریم.
متاسـفانه مدیـران صنعت بـرق انتظـار دارند 
بـه  اقـدام  زمسـتان  ماه‌هـای  در  صنایـع  کـه 
ذخیره‌سـازی کلینکـر کنند. مدیـران صنعت گاز 
نیـز انتظـار ذخیره‌سـازی کلینکـر را در ماه‌هـای 
گـرم سـال دارنـد. این در حالی اسـت که با توجه 
بـه محدودیت‌هـای جدی انرژی در کشـور در هر 
۲ حـوزه گاز و بـرق، امـکان تحقـق این خواسـته 

مسئولان وجود ندارد. 
مدیـران  رویکـرد  مـی‌رود  انتظـار  بنابرایـن 
نسـبت بـه شـرایط اصالح شـود. عالوه بـر این 
توجـه داشـته باشـند که ظرفیـت تولیـد صنایع 
بـرای یـک بـازه زمانـی یک‌سـاله تعیین‌شـده و 
نمی‌تـوان آن را در یـک مقطـع زمانـی کوتاه‌تـر 

به‌دست آورد.

قیمت سیمان ثابت است ◄
باوجـود محدودیت‌هایـی کـه رونـد فعالیـت 
صنایع سـیمانی کشـور را تحت تأثیـر منفی قرار 
داده، از ظرفیـت تولیـد ایـن صنایـع کاسـته و 
هم‌زمـان هزینـه تمام‌شـده تولید آنهـا را افزایش 
داده اسـت. بااین‌وجود نرخ سـیمان در هفته‌های 
گذشـته ثابت بوده اسـت. نظـارت دولت بـر بازار 
سـیمان و ممانعـت از افزایـش نـرخ پایـه ایـن 
محصـول و همچنیـن نبـود رقابـت بـرای خرید 
سـیمان مانـع افزایش بهای آن می‌شـود. با توجه 
بـه رکـود اقتصـادی حاکـم بـر کشـور، از میـزان 
ساخت‌وسـاز و اجـرای پروژه‌های عمرانی کاسـته 
شـده اسـت. در چنین شـرایطی فشـار ناشـی از 
هزینـه تمام‌شـده تولیـد تنهـا بـه تولیدکننـده 
تحمیل می‌شـود و عماًل عملکرد اقتصـادی این 

صنایع را از انتفاع خارج می‌کند.

کلام آخر ◄
ناتـرازی تولید و مصرف گاز کشـور در امسـال 
بـروز  بـر  عالوه  کـه  گرفتـه  شـدت  به‌قـدری 
محدودیـت در تأمیـن گاز صرفی صنایع، احتمال 
بـروز محدودیـت در تأمیـن برق صنایـع به‌دلیل 
کاهـش تولیـد بـرق توسـط نیروگاه‌ها نیـز قوت 
گرفتـه اسـت. توجه بـه این نکته ضـروری به‌نظر 
می‌رسـد کـه سـوخت ارزان، یکی از مشـوق‌های 
سـال‌های  در  کشـور  صنعتـی  توسـعه  اصلـی 
گذشـته بـوده اسـت؛ به‌گونـه‌ای کـه بسـیاری از 
برپایـه  سـال‌ها  ایـن  در  پرمصـرف  صنایـع 
بهره‌مندی از سـوخت ارزان احداث‌شـده و توسعه 
یافته‌انـد. بااین‌وجـود، همیـن سـوخت ارزان در 
طـول سـال‌های گذشـته مانـع بهـره‌وری کافـی 

مصرف انرژی در صنایع شده است.
 عالوه بـر این، بـا فـروش ارزان انـرژی، عملًا 
بازسـازی  و  توسـعه  بـرای  مناسـب  شـرایط 
زیرسـاخت انـرژی در کشـور مهیـا نشـده اسـت. 
ایـن نقـص عملکـرد حالا گریبـان صنعتگـران را 
گرفتـه و فرآینـد تولیـد آنها را تحـت تأثیر منفی 
قـرار داده اسـت. برای مقابله با شـرایط یادشـده، 
اصالح الگـوی مصـرف در حوزه‌هـای گوناگون و 
ارتقـای سـرمایه‌گذاری در بخش انـرژی ضروری 
به‌نظـر می‌رسـد. عالوه بـر ایـن از دولـت انتظار 
تأمیـن  اصلـی  متولـی  به‌عنـوان  مـی‌رود 
زیرسـاخت‌های کشـور، با سـرمایه‌گذاری مکفی، 

این دست محدودیت‌ها را مرتفع کند.
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محدودیت انرژی مانع توسعه فولادسازی

آینده صنعت فولاد در خطر

رضا شهرستانی 
عضو هیات مدیره انجمن تولیدکنندگان 

فولاد ایران

دسترسی ایران به منابع غنی گاز و اختصاص این انرژی با قیمت یارانه‌ای، همواره یکی
 از مشوق‌های اصلی سرمایه‌گذاری در زنجیره فولاد کشور بوده است. درواقع همواره از 

توسعه صنایع انرژی‌بر با عنوان راهکاری برای ارزش‌افزایی و استفاده از منابع داخلی 
برای صادرات با ارزش افزوده بیشتر نام برده شده است. در همین حال باید تاکید کرد که یکی از 

عوامل مهم در رشد اقتصادی کشورها نسبت میزان مصرف انرژی به‌ازای تولید ناخالص داخلی 
کشور و یا همان شدت انرژی است. تولید و عرضه متوازن انرژی بنا به برنامه‌های توسعه تنظیم 

می‌شود اما در سال‌های گذشته آنطور که باید برای توسعه زیرساخت‌های انرژی در کشور 
سرمایه‌گذاری نشده است. توسعه و بهره‌برداری از میادین گازی به شدت کند بوده است. 

هم‌زمان با توجه به آنکه اکثر میادین نفتی کشور در نیمه دوم عمر و بازدهی خود قرار دارند، با افت 
فشار مخازن و کاهش تولید روبرو شده‌اند. در چنین شرایطی اقدامات مطلوب و کارایی نیز برای 
افزایش سطح بهره‌وری مصرف انرژی در حوزه‌های مختلف تجاری، خانگی و صنعتی نیز انجام 

نگرفته است. بدین ترتیب با بروز محدودیت‌های جدی در تامین انرژی کشور روبرو شده‌ایم. در 
این موقعیت تامین گاز خانگی در اولویت دولت‌ها قرار دارد، بنابراین روند تولید در صنایع و به‌ویژه 

واحدهای انرژی‌بر همچون صنعت فولادسازی با محدودیت جدی روبرو می‌شود. کمااینکه در 
سال جاری از میزان تولید در زنجیره فولاد کشور به‌شدت کاسته شده است. افت تولید در این 

زنجیره به‌منزله تحمیل خسارات جدی به اقتصاد کشور در سطح کلان است و نمی‌توان به 
سادگی از کنار آن گذشت. 

در افـق 1404 تولید 55 میلیون تن فولاد برای 
تامیـن نیـاز بـازار داخلـی و همچنیـن صـادرات و 
ارزآوری هدف‌گذاری شـده اسـت. بر همین اسـاس 
نیـز سـرمایه‌گذاران بـه حضـور در ایـن زنجیـره و 
توسـعه زنجیره فولاد تشویق و ترغیب شـده‌اند. اما 
دولـت در اجـرای تعهـدات خود نسـبت بـه صنایع 
آن‌طـور کـه بایـد و انتظـار می‌رفت، پای‌بنـد نبوده 
اسـت. درنتیجـه شـاهد بـروز محدودیت‌هایـی در 

عملکرد صنایع فولادی کشور هستیم.

افت تولید قابل توجه است ◄
ظرفیـت تولید فولاد کشـور در حال حاضر بالغ 
بـر 40 میلیـون تن بـرآورد می‌شـود، با ایـن وجود 
میـزان تولیـد در ایـن صنعـت در سـال‌های اخیـر 
حـدود 30 میلیـون تـن گزارش شـده اسـت. برای 
تولیـد سـالانه 30 میلیـون تـن فـولاد، روازنـه 40 
میلیـون مترمکعـب گاز نیـاز اسـت. بـا توجـه بـه 
اخیـر  انـرژی کـه در سـال‌های  محدودیت‌هـای 
بـا  بـا آن مواجـه شـده، مقـرر شـد گاز  کشـور 
محدودیـت در اختیـار صنایـع فولادی کشـور قرار 
گیـرد. به این معنی کـه روزانه تنها 15 میلیون متر 
مکعـب گاز به مجمـوع صنایع فعـال در حلقه‌های 

مختلـف زنجیره فـولاد اختصـاص یابـد. واحدهای 
احیا مسـتقیم بیش‌ترین میـزان مصـرف گاز را در 
ایـن زنجیـره به خـود اختصـاص می‌دهنـد. گاز در 
واحدهـای احیـا به‌عنوان سـوخت و خـوراک برای 
تولیـد آهـن اسـفنجی اسـتفاده می‌شـود. آهـن 
اسـفنجی نیـز مـاده اولیـه تولیـد فـولاد اسـت. بر 
همیـن اسـاس نیـز پیشـنهاد شـد 13 میلیـون 
مترمکعـب از 15 میلیون مترمکعب گاز تخصیص 
یافتـه به زنجیـره فـولاد، در اختیـار واحدهای احیا 
قـرار گیـرد. بـه ایـن ترتیب تولیـد در ایـن زنجیره 
هرچنـد بـا محدودیـت ادامـه می‌یافـت. در ادامـه 
پیشـنهاد شـد 2 میلیـون مترمکعـب گاز نیـز بـه 
واحدهـای تولیدکننده ورق فـولادی و برای مصرف 
در کوره‌هـای پیش‌گـرم اختصـاص داده شـود. این 
پیشـنهاد از آنجا مطرح شـد که ظرفیت تولید ورق 
فولادی از نیاز کشـور به این محصـول کم‌تر برآورد 
می‌شـود و شـاهد رونـد رو بـه رشـد بهـای ایـن 
محصول در سـایه محدودیت‌های موردبحث بودیم. 
از  بخشـی  می‌رفـت  انتظـار  ایـن  بـر  عالوه 
محدودیت‌هـای انـرژی حاکـم بـر زنجیره فـولاد با 
اسـتفاده از مـازوت به‌عنـوان سـوخت جایگزیـن 

به‌طور موقت و برای کوتاه‌مدت مرتفع شود.

امـا همیـن گاز محـدود نیـز در اختیـار فعالان 
زنجیـره فـولاد قرار نگرفت و عمال روند فعالیت در 
اغلـب واحدهـای فعـال در این بخش نیز به شـدت 
محـدود یا متوقف شـد. تداوم این شـرایط به‌منزله 
فاجعـه‌ای بـرای زنجیـره فـولاد کشـور و تحمیـل 
خسـارات جدی بـه صنایع و اقتصاد کشـور خواهد 
بـود. افت قابل توجه تولیـد در یک صنعت به‌منزله 
ورود واحدهای تولیدی به چرخه زیان اسـت. بدون 
تردیـد خـروج از این چرخه زیان به آسـانی ممکن 
نیسـت. فعـالان صنعت فـولاد راهکارهایـی را برای 
وزارت  بـه  بلندمـدت  و  میان‌مـدت  کوتاه‌مـدت، 
صنعـت، معـدن و تجـارت و همچینیـن مجلـس 
شـورای اسالمی و سـایر نهادهای مسـئول مطرح 
کرده‌انـد. بـا ایـن وجود هیچ گـوش شـنوایی برای 
ایـن راهکارهـا وجـود نـدارد. درواقـع در موقعیـت 
کنونـی مدیریت غلط در کنار محدودیـت انرژی به 
چالشـی جدی بـرای فعـالان صنعتی بدل شـده و 
عملکـرد صنعتگـران را تحت تاثیر منفی قـرار داده 

است. 

فولاد در مسیر گرانی ◄
محدودیـت تولید فـولاد به بر هم خـوردن بازار 

خریـد و فروش این فلز نیز منتهی می‌شـود. عرضه 
و تقاضـا در کنـار هم معنی می‌یابد و زمینه کشـف 
قیمـت را فراهـم می‌کنـد. طبیعتا در شـرایطی که 
میـزان تولید در یک حلقه از زنجیره محدود شـود، 
رقابـت گسـترده‌ای بـرای خریـد آن محصـول آغاز 
می‌شـود که به رشـد بهای آن منتهی خواهد شـد. 
کمااینکـه در هفته‌هـای گذشـته بهـای فـولاد و 
محصـولات فـولادی ازجمله ورق فولادی به‌شـدت 

بیشتر شده است. 
صنعـت فـولاد تاثیـر بسـزایی بـر رشـد تولیـد 
ناخالـص داخلی مـا دارد. فعالیت و تـداوم تولید در 
و  مسـتقیم  اشـتغالزایی  به‌منزلـه  صنعـت  ایـن 
غیرمسـتقیم گسـترده‌ای در سـطح کشـور اسـت. 
عالوه بـر این با توجه به حجم صـادرات قابل توجه 
ایـن صنعـت، تداوم تولیـد در این حوزه، بخشـی از 
نیازهـای ارزی کشـور را تامیـن می‌کنـد. درنتیجه 
آسـیب‌های ناشـی از محدودیت یا توقـف تولید در 
زنجیره فولاد کشـور بسیار گسـترده و کلان خواهد 
بـود. در چنیـن شـرایطی از سیاسـت‌گذاران انتظار 
مـی‌رود ضمن اتخاذ تدابیر منطقی‌تـر از وارد آمدن 
لطمـات جـدی بـه زنجیـره فـولاد و بـه دنبـال آن 

اقتصاد کشور خودداری کنند. 

نگرانی از تداوم مشکلات ◄
محدودیـت انـرژی که در دو سـال اخیر گریبان 
صنعتگـران را گرفتـه از کمبـود و توسـعه‌نیافتگی 
زیرساخت‌های انرژی نشـات می‌گیرد. بنابراین این 

محدودیت‌هـا در سـال‌های آتـی نیز ادامـه خواهد 
یافت. با توجه به روند رو به رشـد جمعیت و رشـد 
ظرفیـت تولیـد در صنایـع، ایـن محدودیت‌هـا هر 
سـاله جدی‌تـر می‌شـود. تاجاییکـه تحقـق اهداف 
توسـعه صنعت فولاد در افق 1404 ممکن و شدنی 
به‌نظر نمی‌رسـد. بنابراین جذب سـرمایه برای رفع 
این مشـکل در شـرایطی منطقی و اصولی ضروری 
اسـت. هرچندکـه بایـد هم‌زمـان روی بهـره‌وری 

حداکثری مصرف انرژی نیز سرمایه‌گذاری کرد. 
توجـه به این نکتـه ضروری به‌نظر می‌رسـد که 
محدودیـت انـرژی صنایع فـولادی بـه گاز محدود 
نمی‌شـود. فولادسـازان در ماه‌هـای گـرم سـال بـا 
محدودیت در تامین برق روبرو هسـتند که عملا از 
ظرفیـت تولیـد آنها می‌کاهد. در زمسـتان امسـال 
هم‌پـای قطع گاز شـاهد بـروز محدودیـت در روند 
تامیـن برق موردنیـاز صنایع نیز بوده‌ایـم.  البته در 
مـوارد متعـددی شـاهد هسـتیم کـه بـرق صنایع 
بزرگ فولادی که عموما به دولت وابسـته هسـتند 
و از آنهـا با عنوان واحدهای خصولتی یاد می‌شـود، 
تامین می‌شـود. امـا صنایع فـولاد متعلق به بخش 
خصوصی حتـی از تامین برق نیز محروم هسـتند. 
درواقـع دولـت در اقدامـات حمایت‌گرانـه یا تامین 
حداقل نیازهای صنعت‌گران، منافع صنایع وابسـته 
بـه خـود را در اولویت قـرار می‌دهد. انتظـار می‌رود 
ایـن محدودیت‌هـا تا پایان فصل سـرما ادامـه یابد. 
یعنـی زیان احتمالـی وارده به صنایع فولاد کشـور 
قابـل توجه خواهد بـود. عالوه بر این فولادسـازان 

کشـور از هیچ امکانی برای برنامه‌ریـزی برای آینده 
خود برخوردار نیسـتند. این تولیدکنندگان ناچارند 
تنهـا با رصـد وضعیت آب‌وهوا برای تولیـد و فروش 

خود برنامه‌ریزی کنند که عملا غیرممکن است.

زمستان سخت صنایع فولاد ◄
ایـران جـزو دارنـدگان بزرگ‌تریـن ذخایـر گاز 
طبیعـی در دنیـا قـرار دارد، بـا ایـن ‌وجود با شـروع 
ماه‌هـای سـرد سـال، زمسـتان سـختی کـه بـرای 
کشـورهای اروپایـی پیش‌بینـی می‌شـد گریبـان 
فعـالان صنعتی را گرفـت. در میان فعالان صنعتی 
تولیدکننـدگان فـولاد جـزو مهم‌تریـن صنایعـی 
هسـتند کـه بیشـترین آسـیب را از ایـن شـرایط 
متحمل شـده‌اند. ناترازی گازی در کشور معلول دو 
پدیـده یعنـی عـدم سـرمایه‌گذاری بـرای توسـعه 
زیرسـاخت‌های انرژی و همچنین مصرف گاز بیش 
از اسـتاندارد جهانی در کشـور ما اسـت. رفع اصولی 
ایـن کمبـود نیازمنـد جذب سـرمایه برای توسـعه 
زیرسـاخت‌های انرژی در کشـور اسـت، امـا اجرای 
ایـن راهـکار در شـرایط کنونـی کشـور و باتوجه به 
منابـع درآمـدی محـدود دولـت، چنـدان ممکن و 
شـدنی به‌نظـر نمی‌رسـد. عالوه بـر ایـن اجـرای 
راهـکار یادشـده به‌شـدت زمان‌بر اسـت؛ در نتیجه 
بایـد بـا وارد کـردن فناوری‌های جدیـد که کاهش 
مصرف را بـرای صنایع و خانوار امکان‌پذیر می‌کند، 
زمینـه رفـع مشـکل ناتـرازی گاز را در میان‌مـدت 

فراهم کرد.
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اثرگذاری محدودیت انرژی بر روند کاهشی تولید فولاد چه میزان جدی است؟

تولید بدون بازار فروش، دغدغه جدید فولادسازان
میزان تولید فولاد ایران در طول سال‌های گذشته از ظرفیت تولید در این بخش 

فاصله قابل‌توجهی گرفته است. همین موضوع نیز مانع بهره‌وری تولید و سودآوری 
کافی در حلقه‌های مختلف زنجیره تولید فولاد کشور است. البته صنعتگران فولاد 

کشور این محدودیت را با تکیه بر مزیت‌هایی همچون مواد اولیه ارزان داخلی، انرژی ارزان، 
هزینه پایین دستمزد در کشور و ... جبران کرده‌ و توانسته‌اند در بازار رقابت بین‌المللی 

حضور یابند. بااین‌وجود باید تاکید کرد که تداوم فاصله میان روند رو به رشد ظرفیت صنایع 
فولادی کشور با میزان تولید در این زنجیره خساراتی را به تولید تحمیل می‌کند. این چالش 
تحت تاثیر محدودیت‌های انرژی در سال‌های اخیر شدت گرفته است. اما نباید از ذکر این 

نکته غافل بود که حتی اگر هم این محدودیت‌ها در تأمین انرژی حاصل نمی‌شد، امکان 
تولید با حداکثر ظرفیت در این بخش وجود نداشت. چراکه بازار فروش مناسبی برای 

محصولات تولیدشده در این زنجیره وجود ندارد. درواقع از یک‌سو تحت تأثیر رکود 
اقتصادی از میزان مصرف فولاد در کشور در سال‌های اخیر کاسته شده است. از سوی دیگر 

نیز بازار صادراتی فروش محصولات تولیدشده در زنجیره فولاد کشور تحت تأثیر شرایط 
تحریم و محدودیت در تعاملات جهانی میان ایران و سایر کشورها به‌شدت محدودشده 

است. بنابراین از سیاست‌گذاران انتظار می‌رود درروند فعالیت و توسعه زنجیره فولاد کشور 
بازنگری جدی کنند.

صنعت فـولاد ایـران در طول دهه‌هـای اخیر 
بـا تکیه‌بـر ظرفیت‌هـای معدنـی و انرژی کشـور 
تولیـد ۵۵  افـق ۱۴۰۴  توسـعه‌یافته اسـت. در 
میلیـون تن فـولاد هدف‌گذاری شـده اسـت. بنا 
انجمـن  سـوی  از  منتشرشـده  آمـار  بـه 
درحال‌حاضـر  ایـران،  فـولاد  تولیدکننـدگان 
ظرفیـت تولیـد فولاد کشـور بالغ بـر ۴۰ میلیون 
تـن بـرآورد می‌شـود. بـا توجـه بـه طرح‌هـای 
توسـعه متعـددی کـه در ایـن زنجیره در دسـت 
اجـرا هسـتند، تحقـق اهـداف توسـعه‌ای ایـن 
زنجیره در سـند چشـم‌انداز توسعه کشـور دور از 

دسترس نیست.

فاصله رو به رشد ظرفیت‌سازی و تولید ◄
همـواره در طول سـال‌های گذشـته بر تفاوت 
میـان ظرفیـت و میـزان تولید واقعـی در زنجیره 
فـولاد تاکیـد شـده اسـت. بااین‌وجـود کمبـود و 
محدودیت‌هایی که در سـال‌های اخیـر در حوزه 
تأمیـن زیرسـاخت‌های صنایـع فـولادی پدیـد 
آمـده، عماًل مانـع توجه بـه ظرفیت‌سـازی‌های 

انجام‌گرفتـه در حـوزه تولید اسـت. کما اینکه در 
حـال حاضر میزان تولیـد در این زنجیـره حدود 
۳۰ میلیـون تـن بـرآورد می‌شـود. درواقـع بـا 
توجه بـه محدودیت‌های انرژی که کل کشـور را 
تحـت تأثیـر قـرار داده، از ظرفیـت تولید صنایع 

فولاد کاسته شده است.
فولادسـازان کشـور در ماه‌هـای گرم سـال با 
کمبـود بـرق روبـرو هسـتند. ایـن کمبـود روند 
می‌کنـد.  محـدود  صنایـع  ایـن  در  را  تولیـد 
فولادسـازان در یکـی دو مـاه گذشـته و بـا آغـاز 
ورود امـواج سـرما بـه کشـور بـا محدودیـت در 
تأمیـن گاز مواجه شـده‌اند، همیـن محدودیت‌ها 
مختلـف  واحدهـای  در  تولیـد  میـزان  از  نیـز 
فولادی کاسـته اسـت. اما همچنـان میزان تولید 
فـولاد  تولیـد  زنجیـره  مختلـف  حلقه‌هـای  در 
کشـور به‌مراتـب بالاتـر از نیـاز داخلـی بـرآورد 

می‌شود.
بـا توجـه بـه رکـودی کـه در سـال‌های اخیر 
میـزان  از  انداختـه،  سـایه  کشـور  اقتصـاد  بـه 
اسـت،  شـده  کاسـته  کشـور  فـولاد  مصـرف 

تحریمـی  شـرایط  بـه  توجـه  بـا  هم‌زمـان 
محدودیت‌هـای متعـددی نیز در مسـیر صادرات 
بنابرایـن  اسـت.  ایجادشـده  محصـولات  ایـن 
بـر  حاکـم  زیرسـاختی  کمبودهـای  چنانچـه 
زنجیـره فـولاد به‌ویـژه در حـوزه تأمیـن انـرژی 
وجود نداشـت و امکان تولید بـا حداکثر ظرفیت 
در ایـن زنجیـره مهیا بـود، بازهـم فرصت فروش 
ایـن محصـولات در بازار داخلـی و خارجی وجود 

نداشت.
توجـه به‌ایـن نکته ضـروری به نظر می‌رسـد 
کـه امکان انبـار و نگهداری برخـی از محصولات 
تولیدشـده در زنجیره فولاد کشـور وجـود ندارد. 
به‌عنوان‌مثـال آهن اسـفنجی در رده محصولاتی 
بـرای  آن  ذخیره‌سـازی  امـکان  کـه  اسـت 
درنتیجـه  نـدارد.  وجـود  طولانـی  مدت‌زمـان 
چنانچـه تمـام واحدهـای درحال‌توسـعه در این 
زنجیـره آغـاز به کار کننـد و ظرفیـت تولید این 
محصـول افزایـش یابـد، کشـور بـا چالـش مازاد 

تولید روبرو می‌شود.
زنجیـره  حلقه‌هـای  سـایر  در  مشـکل  ایـن 

فـولاد به اشـکال مختلف امـکان بـروز می‌یابد و 
مشـکلات متعـددی را ایجـاد می‌کنـد. چراکه از 
بـرای  محصولـی  هـر  ذخیره‌سـازی  یک‌سـو 
می‌کاهـد.  آن  کیفیـت  از  طولانـی  مدت‌زمـان 
ازسـوی دیگـر نیـز تولیـد بـدون بـازار فـروش 

و  اسـت  صنایـع  سـودآوری  کاهـش  به‌منزلـه 
نمی‌توان نسبت به آن بی‌تفاوت بود.

ضرورت توسعه بازارهای صادراتی ◄
توسـعه بازارهـای صادراتـی و هم‌زمـان رفـع 
کمبودهـای حاکـم بر زیرسـاخت‌های انـرژی از 
مهم‌ترین شـرایط توسـعه عملکـردی در زنجیره 
به‌منزلـه  انـرژی  تأمیـن  اسـت.  کشـور  فـولاد 
در  فعـال  واحدهـای  تولیـد  بـرای  مقدمـه‌ای 
زنجیـره فولاد کشـور بـا حداکثر ظرفیت اسـت. 
بااین‌وجـود کمبـود انـرژی از چالش‌هـای عمیق 
ایـن  می‌گیـرد.  نشـات  کشـور  در  زیرسـاختی 
بـه  بی‌توجهـی  سـال‌ها  سـایه  در  کمبـود 
سـرمایه‌گذاری در ایـن حـوزه نشـات گرفتـه و 
وجـود  کوتاه‌مـدت  در  آن  رفـع  امـکان  حـال 
نـدارد. عالوه بـر ایـن بایـد اقـرار کـرد کـه بـا 
بـه  انـرژی  فراوانـی  سـیگنال  ارسـال  وجـود 
صنعتگـران و هم‌چنیـن با توجه بـه بهای پایین 
انـرژی در کشـور، بسـیاری از تولیدکنندگان در 

طـول سـال‌های گذشـته نسـبت بـه بهـره‌وری 
مصـرف انـرژی بی‌توجـه بوده‌انـد. درنتیجه رفع 
کمبـود یادشـده نیازمنـد برنامه‌ریـزی جـدی، 
سـرمایه  جـذب  و  تولیـد  فرآیندهـای  اصالح 

است.

تولید ضامن فروش پایدار ◄
در ادامـه باید به نقش اثرگذار صـادرات در تداوم 
تولیـد اشـاره کـرد، تولیـد در کنـار فـروش معنـی 
می‌یابـد. چنانچه بازار فروش مناسـبی بـرای خرید 
یـک محصـول وجـود نداشـته باشـد نمی‌تـوان به 
تـداوم تولیـد در صنایع مختلف امید داشـت. اما در 
حـال حاضـر بـا توجـه بـه محدودیت‌هایی کـه در 
تعامالت بین‌المللـی میان ایران و سـایر کشـورها 
وجـود دارد، نمی‌توان به رشـد صادرات صنایع امید 
داشـت. تحریـم به‌منزلـه کاهـش جدی مبـادلات 
میـان ایـران و سـایر کشـورهای دنیـا اسـت. در 
سـال‌های اخیـر و به‌ویـژه در دور آخـر تحریم‌هـای 
ایران مسـیر صادرات محصولات فولادی کشـور به 
دنیـا به‌شـدت دشـوار شـده اسـت. نبـود تعاملات 
بانکـی میـان ایـران و سـایر کشـورها بزرگ‌تریـن 
مشـکلی اسـت که رونـد فعالیـت صنایـع را تحت 
تأثیـر منفـی قـرار داده اسـت. در چنیـن فضایـی 
معامله صنعتگران ایرانی با سـایر کشـورها به‌شدت 
دشـوار خواهد شـد. یا در موارد متعددی طرف‌های 

خارجی از خرید محصولات ایرانی سـر باز می‌زنند. 
یـا چنانچـه طرف‌های خارجـی راضی بـه تعامل و 
همـکاری بـا ایـران شـوند، درخواسـت تخفیـف 
شـرایط  تمـام  وجـود  بـا  رادارنـد.  قابل‌توجهـی 
غیرمنصفانـه‌ای کـه بـر تولیدکننـدگان ایرانـی روا 

داشـته می‌شـود بازهم ظرفیت صادرات محصولات 
تولیدشـده در زنجیـره فولاد کشـور محدود اسـت. 
بخشـی از ایـن محدودیت در نبود زیرسـاخت‌های 
حمل‌ونقـل در کشـور شـکل‌گرفته اسـت. یعنـی 
حتـی امـکان انتقـال حجـم بـالای محصـولات 
طریـق  از  کشـور  فـولاد  زنجیـره  در  تولیدشـده 
و  ریلـی  زمینـی، حمـل  زیرسـاخت‌های حمـل 
دارد.  وجـود  کشـور  دریایـی  حمـل  همچنیـن 
توسـعه‌نیافتگی زیرسـاخت‌های حمل‌ونقل دریایی 
به‌گونـه‌ای اسـت کـه کشـتی‌های بـزرگ امـکان 
پهلوگیـری در سـواحل مـا را ندارنـد. بـا توجـه بـه 
حجم و وزن بالای محصولات تولیدشده در زنجیره 
فـولاد کشـور، همیـن محدودیـت نیز به چالشـی 
محصـولات  و  فـولاد  صـادرات  دررونـد  جـدی 
تولیدشـده در زنجیره فولاد کشـور بدل شده است. 
یـا به بیانی دیگر مانع جدی در مسـیر فـروش این 
محصـول بـه بـازار جهانـی اسـت. بنابرایـن رفـع 
این‌دسـت محدودیت‌ها نیازمند بازنگـری جدی در 

محدودیت‌های حاکم بر این بخش است.
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در گفت‌وگو با یک فعال صنعت آلومینیوم مطرح شد

نبود امنیت انرژی، ریسک صنایع معدنی

آریا صادق‌نیت حقیقی
 دبیر سندیکای صنایع آلومینیوم ایران

بر اساس گزارش اوپک تا پایان سال ۲۰۲۱ میلادی، ایران حدود ۱۶ درصد از ذخایر 
اثبات‌شده گاز طبیعی در جهان را در اختیار داشت. ظرفیت‌های قابل‌توجهی گاز در 

کشور موجب شده در حال حاضر ۷۵ درصد از سبد انرژی کشور به گاز طبیعی 
اختصاص یابد و این منبع انرژی به‌عنوان یکی از محورهای اساسی در برنامه‌ریزی توسعه و 
پیشرفت کشور موردتوجه قرارگرفته است. بدین ترتیب در ۲ دهه گذشته عرضه گاز طبیعی 

به‌منظور تأمین نیاز انرژی کشور به‌طور متوسط سالانه ۷ درصد افزایش‌یافته، اما هم‌زمان 
برنامه‌ریزی دقیقی برای مهار رشد افسارگسیخته تقاضا و مصرف گاز طبیعی در بخش‌های 

مختلف کشور انجام‌نشده؛ درنتیجه یکی از بزرگ‌ترین دارندگان ذخایر گازی جهان با 
چالش‌های جدی در تأمین این انرژی روبه‌رو شده است. این محدودیت عملاً فرآیند تولید را 

تحت‌تاثیر منفی قرار می‌دهد و فشار جدیدی را به صنعت و اقتصاد کشور تحمیل می‌کند. 
خسارات ناشی از ناترازی گاز برای صنایع مختلف متفاوت است، بااین‌وجود با توجه به‌احتمال 

تداوم این بحران در آینده، این خطر برای سایر صنایع وجود دارد و روند توسعه صنعتی و 
اقتصادی کشور را تهدید می‌کند.

ایـران از ذخایر غنی بوکسـیت به‌عنـوان ماده 
اولیـه تولید شـمش آلومینیوم برخوردار نیسـت. 
بااین‌وجـود بـا توجـه به سـهم قابل‌توجـه انرژی 
ایـن  تولیـد  نقره‌ای‌رنـگ  فلـز  ایـن  تولیـد  در 
محصـول در کشـور مـا موردتوجـه قـرار گرفت. 
درواقـع ذخایـر گسـترده گاز و امـکان تولید برق 
ارزان، مهم‌تریـن شـاخصه برای سـرمایه‌گذاری و 
توسـعه واحدهای آلومینیوم‌سـازی در کشور بود. 
البته این سیاسـت در سـایر کشـورهای همسایه 
مـا نیـز دنبـال و اجرایی شـد. تاجاییکـه در حال 
حاضـر کشـورهای حـوزه خلیج‌فـارس در تولید 

شمش آلومینیوم از ما پیشی گرفته‌اند.

انرژی محرک یا مانع؟ ◄
بااین‌وجـود در طـول دهه‌هـای اخیـر هم‌پای 
توسـعه صنعتـی و ظرفیت‌سـازی بـرای افزایش 
توسـعه  بـه  مختلـف  بخش‌هـای  در  تولیـد 
ظرفیت‌هـای انرژی در کشـور توجه کافی نشـده 
اسـت. همیـن موضـوع نیـز اکنـون بـه پاشـنه 
آشـیل بسـیاری از صنایع بدل شـده و عملًا روند 
در  را  آنهـا  توسـعه  و  تولیـد  تـداوم  فعالیـت، 

سال‌های آتی تحت تأثیر منفی قرارداده است.
صنایـع بالادسـتی صنعت آلومینیـوم بیش از 
گاز نیازمند برق برای تولید محصول هسـتند. بر 
همیـن اسـاس نیـز ایـن عملکـرد ایـن صنایـع 
بیشـتر در ماه‌هـای گـرم سـال بـا خطـر توقـف 

چنانچـه  البتـه  می‌شـود.  روبـرو  تولیـد 
محدودیت‌هـای گاز به‌قـدری جـدی شـود کـه 
رونـد تولیـد بـرق در نیروگاه‌هـا نیـز بـا خطراتی 
روبـرو شـود، کمبـود گاز به‌طور غیرمسـتقیم بر 
عملکـرد صنایـع تولیدکننده شـمش آلومینیوم 

تأثیر می‌گذارد.
در حـال حاضـر هشـدار مصـرف بـرق نیز به 
هنـوز خطـری  امـا  داده‌شـده،  صنایـع  برخـی 
متوجـه آلومینیوم‌سـازان نیسـت. هرچنـد کـه 
بحـران موردبحـث به‌مـرور و در سـال‌های آتـی 
عمیق‌تـر می‌شـود و نگرانی‌هـای آینـده، فعالیت 

ما را هم متأثر خواهد ساخت.
توجـه بـه این نکته ضـروری به نظر می‌رسـد 
کـه صنایـع مـا بـا چالش‌هـای جـدی دررونـد 
فعالیـت خود روبرو هسـتند. کمبـود نقدینگی و 
پرداخـت  بـرای  بانک‌هـای  انقباضـی  رویکـرد 
تسـهیلات به صنایع، عماًل روند فعالیـت آنها را 
تحـت تأثیـر منفـی قـرارداد. هم‌زمـان تحریـم، 
سـایر  و  ایـران  میـان  تجـاری  تعامالت  نبـود 
کشـورها، نبـود ثبـات در قیمـت دلار، اقتصـاد 
همـراه با تـورم، نبود دورنمای روشـن از شـرایط 
اقتصادی کشـور، تغییـر مداوم در سیاسـت‌های 
اتخاذشـده از سـوی دولـت و .... همگـی تـوان 
صنایـع را بـرای ادامـه فعالیـت گرفته اسـت. در 
چنیـن شـرایطی بـروز بحـران انـرژی عماًل از 

تحمل صنایع آلومینیوم کشور خارج است.

صنایع پایین‌دستی درخطر حداکثری ◄
صنایـع  کـه  کـرد  تاکیـد  بایـد  ادامـه  در 
واحدهـای  کشـور،  آلومینیـوم  پایین‌دسـتی 
آلیاژسـازی، تولیدکننده‌هـای ورق، فویل، مفتول 
و ... دررونـد فعالیت خود از گاز به‌عنوان سـوخت 
اعمـال  درنتیجـه  می‌کننـد.  اسـتفاده  کـوره 
محدودیـت بـر ایـن صنایـع به‌منزلـه تحمیـل 
ایـن صنایـع  بـه  خسـارت‌های غیرقابل‌جبـران 
آنکـه کوره‌هـای صنایـع  به‌ویـژه  بـود.  خواهـد 
آلومینیوم‌سـازی به‌شـدت حسـاس هستند و هر 
نـوع تغییر در شـرایط تأمین انرژی ایـن واحدها 
به‌منزلـه تحمیـل خسـارات جـدی بـه عملکـرد 

آنها خواهد بود.

راه‌حل چیست؟ ◄
برای رفع کمبودهای یادشـده در حوزه مصرف 
انـرژی و جلوگیری از بروز خسـارت‌های جدی به 
صنایـع در سـال‌های آتی، باید در درجه نخسـت 
زمینه جـذب سـرمایه و جبـران عقب‌ماندگی در 
حوزه‌هـای مختلف انرژی کشـور فراهم شـود. در 
ادامـه نیـز بـا فراهـم آوردن شـرایط بهـره‌وری 
حداکثـری انـرژی در بخش‌های مختلف صنعتی، 
خانگـی و تجـاری مانع بـروز بحران‌هـای جدی‌تر 
مختلـف شـد. بنابراین اصالح الگوی مصـرف در 
حوزه‌هـای گوناگـون و ارتقـای سـرمایه‌گذاری در 

بخش انرژی ضروری به نظر می‌رسد.

فولاد مباركه الگوی پیشرفت و خلق آینده‌ای بهتر

محمد یاسر طیب نیا
مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه اصفهان

توسعه، ضامن بقای صنعت فولاد

امین ابراهیمی
 مدیرعامل فولاد خوزستان

کـــارنـــامـــه

اولین معدن هوشمند مس در راه است
علی رستمی

مدیرعامل شرکت ملی صنایع مس ایران

 یازده سال افتخارآفرینی، برای اعتلای نام ایران

عطاالله معروفخانی
 مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان
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کارنامه

مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه اصفهان در سی‌امین سالگرد تاسیس این شرکت 
گفت: فولاد مبارکه امروز به وسعت ایران توسعه پیدا کرده و الگوی به واقعیت 

رساندن برنامه‌ها و چشم‌اندازهایی است که براساس یک استراتژی شکل گرفته 
است؛ این شرکت الگویی شاخص در کشور برای رشد و تعالی ملی و خلق آینده‌ای بهتر در 

گام دوم انقلاب اسلامی است. محمدیاسر طیب‌نیا، ضمن تبریک سالگرد تاسیس این 
شرکت در جمع کارکنان اظهار کرد: بسیاری از شرکت‌های بزرگ از یک کارگاه کوچک شروع 
به کار کرده‌اند و آرام آرام به رشد رسیده‌‎اند؛ اما داستان فولاد مبارکه، داستانی متفاوت است، 

چرا که شروع آن متفاوت بوده و این صنعت در دوران سخت دفاع مقدس که ساده‌ترین 
تجهیزات در کشور قابلیت تولید نداشتند،به ‎وجود آمد.

بی‌نیازی فولاد مبارکه از یک  ◄
کارشناس خارجی

ـــه  ـــن ک ـــان ای ـــا بی ـــا ب ـــر طیب‌نی محمدیاس
بـــرای ســـاخت فـــولاد مبارکـــه ۵۰۰ هـــزار 
تـــن تجهیـــزات و ۱۵۰ هـــزار تـــن اســـکلت 
ــد،  ــل شـ ــه منتقـ ــن منطقـ ــه ایـ ــزی بـ فلـ
ـــه  ـــت ک ـــن اس ـــا ای ـــار م ـــروز افتخ ـــزود: ام اف
ـــعه  ـــران توس ـــعت ای ـــه وس ـــه ب ـــولاد مبارک ف
پیـــدا کـــرده اســـت؛ فـــولاد مبارکـــه در 
ابتـــدای راه‌انـــدازی بـــرای انجـــام هـــر کاری 
ـــا  ـــود ام ـــد ب ـــی نیازمن ـــان خارج ـــه کارشناس ب
ـــه  ـــود ب ـــت خ ـــال فعالی ـــروز در ســـی‌امین س ام

فولاد مباركه الگوی پیشرفت و خلق آینده‌ای بهتر

ـــی  ـــه از داشـــتن حت ـــیده ک ـــی رس نقطـــه عطف
یک کارشناس خارجی بی‎نیاز است.

مدیرعامـــل شـــرکت فـــولاد مبارکـــه 
ـــدس  ـــاع مق ـــرد: در دوران دف ـــان ک خاطرنش
ــا، کشـــور عزیزمـــان از  و تشـــدید تحریم‌هـ
ـــود  ـــادی ب ـــای زی ـــادی در تنگناه ـــر اقتص نظ
فـــولاد  ســـاخت  افـــراد،  از  بســـیاری  و 
مبارکـــه را عملـــی نمی‌دانســـتند؛ ایـــن 
ــش و  ــتفاده از دانـ ــا اسـ ــه بـ ــه کـ کارخانـ
ــه کار  ــروع بـ ــی شـ ــای خارجـ تکنولوژی‌هـ
ـــه  ـــرد و ب ـــاز ک ـــود را آغ ـــود، کار خ ـــرده ب ک
ـــور  ـــادی کش ـــد اقتص ـــه رش ـــر ب ـــج منج تدری

و آبادانی منطقه شد.

پیشرفت فولاد مبارکه علی‎رغم تلاش  ◄
دشمن برای تخریب نشان تجاری این 

شرکت
ـــران طـــی ســـال‌های  ـــان داشـــت: ای وی اذع
گذشـــته موفـــق شـــد جایـــگاه بین‌المللـــی 
ــم  ــولاد، از رده پنجاهـ ــد فـ ــود را در تولیـ خـ
ـــن  ـــه ای ـــد ک ـــا ده ـــم ارتق ـــه رده ده ـــان ب جه
ـــاش‎ فولادســـازان  ـــاق ارزشـــمند مرهـــون ت اتف
بزرگـــی همچـــون فـــولاد مبارکـــه اســـت؛ امـــروز 
ـــت  ـــه نیس ـــک کارخان ـــر ی ـــه دیگ ـــولاد مبارک ف

مدیرعامل فولاد مبارکه در آیین گرامیداشت سی‌سالگی این شرکت عنوان کرد

بلکـــه یـــک مســـیر بـــرای توســـعه کشـــور 
ـــدد  ـــمن درص ـــان دش ـــن می ـــا در ای ـــت. ام اس
ــه  ــولاد مبارکـ ــاری فـ ــان تجـ ــب نشـ تخریـ
ـــوت  ـــا ق ـــرکت ب ـــن ش ـــال ای ـــن ح ـــا ای ـــت ب اس

رو به پیشرفت است.
مهم‌تریـــن  کـــرد:  تصریـــح  طیب‌نیـــا 
ــان  ــه در اذهـ ــولاد مبارکـ ــه فـ ــتانی کـ داسـ
ـــده‌ای  ـــق آین ـــته، خل ـــای گذاش ـــی برج عموم
بهتـــر اســـت کـــه از همـــان دوران ســـاخت، 
ایـــن تصویـــر در جامعـــه نهادینـــه شـــد؛ در 
ـــزار  ـــدس، حـــدود ه ـــاع مق شـــرایط ســـخت دف
ـــولاد مبارکـــه  ـــرای ســـاخت ف ـــزات ب ـــن تجهی ت
ـــروز  ـــا ام ـــد ت ـــل ش ـــه منتق ـــل کارخان ـــه مح ب
ـــا  ـــی ب ـــزرگ صنعت ـــع ب ـــت مجتم ـــاهد فعالی ش
چندیـــن کارخانـــه بـــرای تولیـــد ورق‌هـــای 

فولادی باشیم.

فولاد مبارکه الگویی برای خلق  ◄
آینده‌ای بهتر در گام دوم انقلاب اسلامی

وی بـــا بیـــان ایـــن کـــه امـــروز فـــولاد 
ـــن  ـــون ت ـــرز ۱۴۰ میلی ـــذر از م ـــا گ ـــه ب مبارک
تولیـــد در اوج اقتـــدار قـــرار دارد، بیـــان 
ـــدف  ـــا ه ـــدا ب ـــه در ابت ـــولاد مبارک ـــت: ف داش
رســـیدن بـــه ظرفیـــت تولیـــد اســـمی بـــا 
ـــود را  ـــت خ ـــی اســـت« فعالی ـــعار »کار زندگ ش
ـــوان  ـــرکت به‌عن ـــن ش ـــروز ای ـــرد و ام ـــاز ک آغ
بزرگتریـــن تولیدکننـــده فـــولاد در خاورمیانـــه و 
ــن  ــود، ایـ ــناخته می‌شـ ــا شـ ــمال آفریقـ شـ
ـــب  ـــیاری کس ـــز بس ـــن جوای ـــرکت همچنی ش
ـــتین  ـــرای نخس ـــارات ب ـــن افتخ ـــه ای ـــرده ک ک

بـــار در ایـــران اتفـــاق افتـــاده اســـت. نکتـــه 
ـــد  ـــه کار مشـــارکتی و تعه ـــت اینک ـــز اهمی حائ
کارکنـــان بـــه بومی‌ســـازی و خودکفایـــی در 
ـــن شـــرکت  ـــز ای ـــوه تمای ـــه از وج ـــولاد مبارک ف

با دیگر مراکز صنعتی و سازمان‌هاست.
ـــه  ـــولاد مبارکـــه اضاف مدیرعامـــل شـــرکت ف
کـــرد: فـــولاد مبارکـــه امـــروز بـــه وســـعت 
ایـــران توســـعه پیـــدا کـــرده و الگـــوی بـــه 
و  برنامه‌هـــا  رســـاندن  واقعیـــت 
چشـــم‎اندازهایی اســـت کـــه براســـاس یـــک 
اســـتراتژی شـــکل گرفتـــه اســـت؛ ایـــن 
ـــرای  ـــور ب ـــاخص در کش ـــی ش ـــرکت الگوی ش
ـــر  ـــده‌ای بهت ـــق آین ـــی و خل ـــی مل رشـــد و تعال

در گام دوم انقلاب اسلامی است.

باید در فضای رقابتی جهانی حرفی  ◄
برای گفتن داشته باشیم

وی عنـــوان داشـــت: صنایـــع زیـــادی بـــه 
برکـــت همیـــن شـــرکت در بالادســـت و 
ـــده  ـــه وجـــود آم ـــه ب ـــولاد مبارک پایین‌دســـت ف
ــیاری از  ــاء بسـ ــاق، سرمنشـ ــن اتفـ ــه ایـ کـ
ـــت.  ـــور اس ـــده کش ـــال و آین ـــتاوردهای ح دس
ـــد  ـــه بای ـــت چراک ـــان راه نیس ـــن پای ـــه ای البت
ـــی  ـــدید جهان ـــی ش ـــای رقابت ـــم در فض بتوانی

حرفی برای گفتن داشته باشیم.
البتـــه  کـــرد:  بیـــان  طیب‌نیـــا 
چالش‌هایـــی زیـــادی نظیـــر تحریم‌هـــا، 
ـــه  ـــولاد مبارک ـــه ف ـــرژی، دغدغ ـــت ان محدودی
ــتغالزایی و...  ــی، اشـ ــرای کاهـــش آلایندگـ بـ
نیـــز وجـــود دارد. در عیـــن حـــال پیشـــرفت 

ـــارم  ـــل چه ـــی نس ـــاب صنعت ـــوژی و انق تکنول
ـــوع  ـــال وق ـــر در ح و بســـیاری از تحـــولات دیگ
ــه در تـــاش اســـت  ــولاد مبارکـ اســـت و فـ
تکنولـــوژی،  تحـــولات  بـــا  همـــگام 

دستاوردهای بسیاری رقم بزند.

پیش از آن که داستان آینده فولاد را  ◄
روایت کنند، خودمان راوی آن باشیم

ـــم  ـــروز نتوانی ـــر ام ـــت: اگ ـــراز داش وی اب
به‌درســـتی داســـتان آینـــده فـــولاد را 
ـــرای  ـــتان را ب ـــن داس ـــران ای ـــیم، دیگ بنویس
مـــا خواهنـــد نوشـــت و اگـــر امـــروز 
میـــان  در  را  خـــود  نقـــش  نتوانیـــم 
کنیـــم،  تعییـــن  جهـــان  فولادســـازان 
دیگـــران ایـــن نقـــش را تعییـــن خواهنـــد 
ــد،  ــه کســـب‌وکارهای جدیـ ــرد؛ ورود بـ کـ
ــای  ــتفاده از انرژی‌هـ ــتغال‌آفرینی، اسـ اشـ
تجدیدپذیـــر، کاهـــش آلایندگـــی، تدویـــن 
ســـند شـــفافیت و حکمرانـــی، بـــه‌روز 
از  اســـتفاده  و  تکنولـــوژی  شـــدن 
هـــوش  نظیـــر  جدیـــد  فناوری‌هـــای 
ـــی  ـــال از اقدامات ـــول دیجیت ـــی و تح مصنوع
اســـت کـــه در فـــولاد مبارکـــه در حـــال 

انجام است.
ــولاد  ــه فـ ــن کـ ــان ایـ ــا بیـ ــا بـ طیب‌نیـ
ـــگاه‌داری  ـــی بن ـــوی مل ـــان الگ ـــه همچن مبارک
ـــون دوران  ـــروز همچ ـــت: ام ـــت، گف ـــور اس کش
از  و  ایثـــار  بـــا  بایـــد  مقـــدس  دفـــاع 
ـــم  ـــش گیری ـــود را در پی ـــتگی راه خ خودگذش

تا بتوانیم ۳۰ سال آینده را بسازیم.
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شرکت معدنی و صنعتی گل گهر تلاش دارد با فرآیند بومی‌سازی، ارزبری 
زنجیره تولید فولاد را تا حد امکان و منطقی کاهش دهد. بدین منظور در ریسک 
ساخت بار اول با سازندگان توانمند کشور مشارکت کرده که نتیجه این رویکرد؛ 
بومی‌سازی ۷۵ درصدی قطعات )از بعد تعداد( در منطقه گل گهر است. مدير مهندسي 

معكوس و ساخت داخل شرکت گل‌گهر در این رابطه گفت: به‌منظور کاهش اثرات 
تحریم‌ها و تامین دشوار و هزینه‌بر قطعات یدکی، واحد بومی‌سازی و در برخی موارد 

عدم امکان تامین، در شرکت گل گهر تشکیل شد. این واحد تلاش دارد با فرایند 
بومی‌سازی ارزبری زنجیره فولاد را از ۱۰۰ یورو به ۴۰ یورو به ازای هر تن تولید فولاد 

کاهش دهد.

ـــرکت  ـــرد: ش ـــوان ک ـــلیمان‌نژاد عن ـــال س ج
معدنـــی و صنعتـــی گل‌گهـــر در راســـتای قانـــون 
حداکثـــر اســـتفاده از تـــوان داخـــل، تامیـــن 
ـــل  ـــه اول از داخ ـــزات را در وهل ـــات و تجهی قطع
کشـــور در دســـتور کار خـــود قـــرار داده و در 
صـــورت عـــدم امـــکان تامیـــن از داخـــل، تـــاش 
کـــرده تـــا به‌صـــورت مـــوازی هـــم فراینـــد 
ـــارج را  ـــن از خ ـــد تامی ـــم فراین ـــازی و ه بومی‌س
موفقیـــت  صـــورت  در  و  کنـــد  دنبـــال 
پروژه‌هـــای بومی‌ســـازی، تامیـــن از خـــارج را 
ـــد  ـــازنده توانمن ـــردن از س ـــن ک ـــف و تامی متوق

داخلی، را در اولویت قرار دهد.
وی بـــا اشـــاره بـــه تحریم‌هـــای ظالمانـــه 
ــوار،  ــارج دشـ ــات از خـ ــن قطعـ ــزود: تامیـ افـ
تقریبـــا  مـــوارد  برخـــی  در  و  هزینه‌بـــر 
ـــا راه  ـــت تنه ـــوان گف ـــت و می‌ت ـــن اس غیرممک
در دســـترس و اقتصـــادی، توســـعه تامیـــن و 
خریـــد از داخـــل کشـــور اســـت. امیدواریـــم 
ـــی و  ـــزرگ معدن ـــرکت‌های ب ـــی ش ـــم افزای باه
فـــولادی کشـــور کـــه نقـــش لوکوموتیـــو اقتصـــاد 
ـــش  ـــعه بیش‌ازپی ـــاهد توس ـــد، ش ـــور را دارن کش

فرایند تأمین از داخل کشور باشیم.
ـــر  ـــت ام ـــرد: واقعی ـــح ک ـــژاد تصری ســـلیمان ن
ـــه ضعـــف کیفیـــت  ـــا توجـــه ب ـــن اســـت کـــه ب ای
ـــاد  ـــل، اعتم ـــاخت داخ ـــای س ـــی کالاه در برخ
ـــت  ـــده اس ـــه ش ـــار خدش ـــی دچ ـــه کالای ایران ب

و اگـــر مصرف‌کننـــده امـــکان انتخـــاب بیـــن 
نمونـــه داخلـــی و خارجـــی را داشـــته باشـــد، 
ـــن  ـــا ای ـــد. ب ـــاب می‌کن ـــی را انتخ ـــه خارج نمون
شـــرایط، شـــرکت گل‌گهـــر تـــاش کـــرده در 
ـــوان  ـــری از ت ـــتفاده حداکث ـــون اس ـــتای قان راس
ســـاخت داخـــل، تامیـــن قطعـــه از داخـــل را 

تسریع کند.
هرچنـــد کـــه تولیـــد کالای باکیفیـــت 
ـــت و  ـــل اس ـــه‌ای از عوام ـــع مجموع ـــی تاب داخل
ــد  ــی نمی‌توانـ ــه تنهایـ ــی بـ ــازنده داخلـ سـ
مســـئولیت کیفیـــت را بپذیـــرد بلکـــه نیـــاز 
اســـت کلیـــه بخش‌هـــای جامعـــه به‌درســـتی 

نقش خود را ایفا نمایند.
وی بـــا تاکیـــد بـــر اینکـــه مهم‌تریـــن 
ــوع  ــازی موضـ ــش روی بومی‌سـ ــش پیـ چالـ
زمـــان اســـت، افـــزود: بـــا توجـــه بـــه 
ــه  ــواد اولیـ ــن مـ ــکل تامیـ ــا، مشـ تحریم‌هـ
ـــت  ـــده اس ـــی ش ـــازندگان داخل ـــر س گریبان‌گی
ـــز  ـــرخ ارز نی ـــات ن ـــدم ثب ـــر ع ـــوی دیگ و از س
باعـــث تأخیـــر در تصمیمـــات ســـازندگان 
ـــث  ـــل باع ـــن عوام ـــه ای ـــت و مجموع ـــده اس ش
طولانـــی شـــدن زمـــان ســـاخت و از ســـوی 
دیگـــر ضعـــف در مستندســـازی و عـــدم امـــکان 
ـــولات  ـــت محص ـــداوم کیفی ـــت و ت ـــظ کیفی حف

داخلی شده است.
ــاخت  ــوس و سـ ــي معكـ ــر مهندسـ مديـ

داخـــل گل‌گهـــر ادامـــه داد: بـــا توجـــه بـــه 
ــان  ــازی زمـ ــورت بومی‌سـ ــا، در صـ تحریم‌هـ
ــدا  ــش پیـ ــدت کاهـ ــات به‌شـ ــن قطعـ تامیـ
ـــس  ـــات پ ـــکان خدم ـــن ام ـــد و همچنی می‌کن
از فـــروش و تضمیـــن نیـــز بـــه وجـــود 
ـــث  ـــل باع ـــن عوام ـــه ای ـــه مجموع ـــد ک می‌آی
محصـــولات  تمام‌شـــده  بهـــای  کاهـــش 

زنجیره فولاد می‌شود.
ســـلیمان نـــژاد گفـــت: شـــرکت گل‌گهـــر 
ـــه  ـــواد اولی ـــده م ـــن تولیدکنن ـــوان بزرگتری به‌عن
ـــا ارز حاصـــل از  ـــرده ت ـــاش ک ـــور، ت ـــولاد کش ف
فرآیندهـــای بومـــی ســـازی را بـــه طرح‌هـــای 
ـــر  ـــاوه ب ـــد و ع ـــاص ده ـــود اختص ـــعه خ توس
ـــازی  ـــه توانمندس ـــی ارزی، در زمین ـــه جوی صرف

سازندگان داخلی گامی اساسی بردارد.
مديـــر مهندســـي معكـــوس و ســـاخت 
داخـــل گل‌گهـــر عنـــوان کـــرد: بـــا داخلـــی 
ــکان  ــل امـ ــاخت داخـ ــد سـ ــازی و خریـ سـ
ـــد  ـــود خواه ـــه وج ـــش ب ـــن نق ـــر ای ـــای بهت ایف
حمایـــت  بـــا  دیگـــر  ســـوی  از  آمـــد. 
ــازندگان  ــی از سـ ــزرگ معدنـ ــرکت‌های بـ شـ
ـــر  ـــز بهت ـــا نی خـــرد، رویکـــرد توســـعه SME ه
امـــکان  درنتیجـــه  و  می‌شـــود  اجـــرا 
توســـعه  بـــا  بیشـــتر  اشـــتغال‌زائی 
ـــا  ـــان SMه ـــا هم ـــک ی ـــب‌وکارهای کوچ کس

به وجود خواهد آمد.

جلال سلیمان‌نژاد
مدير مهندسی معكوس و ساخت داخل

شرکت معدنی و صنعتی گل‌گهر

بومی‌سازی با هدف کاهش ارزبری
 و افزایش توان ساخت داخل

مدير مهندسی معكوس و ساخت داخل شرکت معدنی و صنعتی گل‌گهر عنوان کرد

وجود فضایی پویا و پرامید در 
کارکنان به پیشبرد اهداف گل‌گهر 

کمک کرده‌ است؛ مدیر توسعه منابع 
انسانی شرکت گل‌گهر گفت: شرکت گل‌گهر 

همواره در راستای بهبود فرهنگ و رفتار 
سازمانی خود با ایجاد بستر مناسب کاری 

برای کارکنان و ترویج روحیه تیمی با دخیل 
دانستن همه اعضای سازمان در پیشبرد 

اهداف خود قدم برداشته است.

ــاح  ــه افتتـ ــاره بـ ــا اشـ ــی بـ ــرزاد قدیمـ فـ
ـــروژه  ـــون پ ـــی همچ ـــطح مل ـــی در س ابرپروژه‌های
انتقـــال آب خلیـــج فـــارس، بهره‌بـــرداری از 
ـــی  ـــد  و... در شـــرکت معدن ـــدد تولی خطـــوط متع
ـــر دانـــش  ـــا تکبـــه ب و صنعتـــی گل‌گهـــر گفـــت: ب
ــد و  ــی توانمنـ ــری مدیرانـ ــا راهبـ ــی و بـ بومـ
ـــرکت  ـــی ش ـــداف عال ـــا اه ـــو ب ـــی هم‌س کارکنان
ـــده  ـــی ش ـــرکت اجرای ـــن ش ـــا در ای ـــن پروژه‌ه ای
اســـت. بـــا چنیـــن تجربیـــات موفقـــی، بـــه جـــرات 
می‌تـــوان گفـــت باورپذیـــری و دســـتیابی بـــه 

ـــه  ـــه در مرحل ـــرکت ک ـــزرگ ش ـــداف ب ـــر اه دیگ
ـــن  ـــد دور از ذه ـــرار دارن ـــزی ق ـــن و برنامه‌ری تدوی

نیست.
ــرکت  ــانی شـ ــع انسـ ــعه منابـ ــر توسـ مدیـ
ــه  ــی کـ ــه عواملـ ــه داد: از جملـ ــر ادامـ گل‌گهـ
منجـــر بـــه تحقـــق شـــرایط فعلـــی شـــرکت 
شـــده اســـت، می‌تـــوان بـــه شـــفافیت کاری و 
ـــا  ارتبـــاط مثبـــت بیـــن مدیـــران ارشـــد شـــرکت ب
ســـطوح پایین‌تـــر ســـازمان اشـــاره کـــرد. 
همچنیـــن عامـــل دیگـــر، اتخـــاذ تصمیماتـــی 

ـــبت  ـــان نس ـــاور کارکن ـــه ب ـــر ب ـــه منج ـــت ک اس
ـــه نفـــس  ـــه خـــود و موجـــب  افزایـــش اعتمـــاد ب ب

آن ها شده است.
مدیـــر توســـعه منابـــع انســـانی گل‌گهـــر اظهـــار 
ـــخص و  ـــداف مش ـــن اه ـــا تدوی ـــر ب ـــرد: گل گه ک
ــالا بـــردن  ــال بـ ــتراتژی مناســـب بـــه دنبـ اسـ
بهـــره‌وری فعالیت‌هـــای خـــود اســـت. از جملـــه 
اقدامـــات ارزشـــمند انجـــام شـــده از ســـوی مدیریـــت 
ـــر  ـــوارد زی ـــه م ـــوان ب ـــوزه می‌ت ـــن ح ـــد در ای ارش
اشـــاره کـــرد: هم‌راستاســـازی کارکنـــان بـــا 
ــات  ــزاری جلسـ ــود و برگـ ــتراتژی‌های موجـ اسـ
متعـــدد بـــرای بررســـی مشـــکلات و شـــنیدن 
ـــن  ـــتای حـــل مســـائل؛ تدوی ـــا در راس حـــرف آن‌ه
اســـتراتژی ملمـــوس و ســـاده و در عیـــن حـــال 
ـــاب  ـــدار؛ انتخ ـــد پای ـــر رش ـــد ب ـــا تاکی ـــذار ب تاثیرگ
افـــراد مناســـب در جایگاه‌هـــای ســـازمانی؛ 
ایجـــاد فرهنـــگ مبتنـــی بـــر نظـــم و دوری از 
ــازمان؛  ــداف سـ ــان از اهـ ــردن کارکنـ ــدا کـ جـ
ـــر آن‌هـــا و  ـــی و تمرکـــز ب تشـــخیص مســـائل اصل
ـــرای حـــل مســـائل و  انجـــام اقداماتـــی منســـجم ب
ـــوی  ـــا از س ـــداوم برنامه‌ه ـــری م ـــت و پیگی جدی

مدیریت ارشد.

فرزاد قدیمی
مدیر توسعه منابع انسانی گل‌گهر 
شرکت معدنی و صنعتی گل‌گهر

رفتار سازمانی هم‌سو با اهداف توسعه‌ای

ـــر  ـــی گل‌گه ـــی و صنعت ـــركت معدن ـــی ش ـــی مل ـــد ارزياب فرآين
ــور  ــا حضـ ــازمانی ١٤٠٠ بـ ــی سـ ــوی تعالـ ــاس الگـ ــر اسـ بـ
ـــان  ـــه پای ـــد و ب ـــزار ش ـــت برگ ـــا موفقی ـــوری ب ـــای کش ارزیاب‌ه

رسید‌.
ارزیابـــی ملـــی شـــرکت معدنـــی و صنعتـــی گل‌گهـــر بـــا 
ـــن،  ـــع، معاوني ـــر مجتم ـــرکت، مدي ـــن ش ـــل ای ـــور مديرعام حض
ـــی  ـــکاری تمام ـــا هم ـــته و ب ـــركت‌های وابس ـــل ش ـــران عام مدي
کارکنـــان مرتبـــط، در ۴روز و طـــی ٣٤ جلســـه بـــه صـــورت 
ــای  ــرد حوزه‌هـ ــد و عملکـ ــزار شـ ــازی برگـ ــوری و مجـ حضـ
ـــی  ـــد و ارزیاب ـــی، بازدی ـــورد بررس ـــر م ـــرکت گل‌گه ـــف ش مختل

قرار گرفت.

برگزاری موفقیت‌آمیز 
فرآیند ارزیابی جایزه ملی تعالی در گل‌گهر

با حضور ارزیاب‌های جایزه ملی تعالی انجام شد
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همزمان با آغاز چهارمین جشنواره و نمایشگاه ملی فولاد، شرکت معدنی و صنعتی 
گل‌گهر از محصول تجاری‌سازی شده »بومی‌سازی دامپتراک ۶۰ تن ایرانی« با حضور 

رییس هیات عامل شرکت ایمیدرو و جمعی از مدیران ارشد صنعتی معدنی کشور 
رونمایی کرد.

تنـــی   ۶۰ دامپتـــراک  از  رونمایـــی 
بومی‌ســـازی توســـط شـــرکت معدنـــی و 
ـــا  ـــرکت دلت ـــکاری ش ـــا هم ـــر ب ـــی گل‌گه صنعت
راه ماشـــین و شـــرکت گهرهمـــکار، یکـــی از 
مهمتریـــن اتفاقـــات ایـــن رویـــداد تخصصـــی 

ملی است.
شـــرکت معدنـــی و صنعتـــی گل‌گهـــر در 
زمینـــه کوشـــش بـــرای تحقـــق شـــعار مـــد 
نظـــر رهبـــر معظـــم انقـــاب مبنـــی بـــر حمایـــت 
ـــولات  ـــی در محص ـــل و خودکفای ـــد داخ از تولی
ـــرای  ـــی فشـــرده‌ای را ب ـــتراتژیک کار تحقیقات اس
در  قطعـــات  و  آلات  ماشـــین  بومی‌ســـازی 

دست انجام دارد.
ـــی ارزی  ـــروژه صرفه‌جوی ـــن پ ـــرای ای ـــا اج ب

ـــرد  ـــام می‌گی ـــور انج ـــرای کش ـــی ب ـــل توجه قاب
ـــر  ـــت ه ـــی قیم ـــه خارج ـــه در نمون ـــان ک چن
ـــرای  ـــا ب ـــت ام ـــورو اس ـــزار ی ـــتگاه ۶۰۰ ه دس
ــورو  ــزار یـ ــی ۲۰۰ هـ ــه داخلـ ــاخت نمونـ سـ
ـــی ۴۰۰  ـــه جوی ـــه از صرف ـــه ک ـــاص یافت اختص
ـــت دارد.  ـــتگاه حکای ـــر دس ـــی در ه ـــزار یوروی ه
ایـــن دســـتگاه بـــر اســـاس دســـتورالعمل‌های 
ـــده  ـــازی ش ـــد داخلی‌س ـــت ۵۰ درص وزارت صم
ــا  اســـت و فقـــط قطعاتـــی کـــه تولیـــد آنهـ
ــپاری شـــده  ــدارد برون‌سـ مزیـــت رقابتـــی نـ

است.
بـــا تولیـــد انبـــوه ایـــن ماشـــین، بخـــش 
اعظمـــی از قطعـــات آن بـــه دلیـــل افزایـــش 
مصـــرف توجیه‌پذیـــر خواهـــد بـــود و امـــکان 

ارتقـــای درصـــد داخلی‌ســـازی آن شـــکل 
می‌گیرد.

ــتگاه  ــه دسـ ــه اولیـ ــن نمونـ ــش از ایـ پیـ
ـــه  ـــود ک ـــده ب ـــد ش ـــی تولی ـــراک ۶۰ تن دامپت
ـــی‌های  ـــاعت کار و بررس ـــزار س ـــه ه ـــس از س پ
ـــوه  ـــد انب ـــط تولی ـــای لازم خ ـــی و اصلاحیه‌ه فن
ایـــن محصـــول آغـــاز بـــه کار کـــرده اســـت. 
ـــه  ـــر در زمین ـــرکت گل‌گه ـــدام ش ـــا اق ـــن تنه ای
بومی‌ســـازی بـــه شـــمار نمـــی رود چـــرا کـــه 
ــزار  ــازی ۹۰ هـ ــا داخلی‌سـ ــرکت بـ ــن شـ ایـ
قطعـــه ســـالانه ۲۵۰ میلیـــون یـــورو صرفـــه 
ـــان آورده  ـــه ارمغ ـــرای کشـــور ب ـــی ارزی را ب جوی

است.
ـــی  ـــی و صنعت ـــرکت معدن ـــی اســـت ش گفتن
ـــداد  ـــن روی ـــگاهی ای ـــش نمایش ـــر در بخ گل‌گه
هـــم بـــا دایـــر کـــردن غرفـــه مشـــترک بـــا 
ـــولاد و توســـعه آهـــن و  شـــرکت هـــای جهـــان ف
فـــولاد گل‌گهـــر، حضـــوری فعـــال دارد و 
ـــران شـــرکت هـــای  ـــرای کارشناســـان و مدی پذی

صنعتی و دانش بنیان‌هاست.

رونمایی از خط تولید انبوه
 دامپتراک ۶۰تنی ایرانی به همت گل‌گهر

علی رستمی با اشاره به ضرورت ایجاد زیرساخت لازم و تأمین ماشین آلات معدنی 
به‌منظور تولید یک میلیون تن کاتد تا سال 1406، بر تعامل بیشتر با شرکت‌های 

دانش‌بنیان برای تولید بهینه و پایدار و استقرار نخستین معدن هوشمند مس در کشور 
تاکید کرد. وی همچنین بر اهتمام به اجرای پروژهای توسعه و تامین ماشین آلات معدنی در 
راستای تحقق هدف دستیابی به تولید یک میلیون تن کاتد مس تا سال 1406،  رسیدگی بر 

ایجاد زیر ساخت های تامین برق اضطراری با جدیت بیشتر و استقرار نظام 5S در 
مجتمع‌های تولیدی تاکید کرد. 

مدیرعامـــل شـــرکت ملـــی صنایـــع مـــس 
ـــی از همـــکاری همـــه  ـــا تشـــکر و قدردان ـــران ب ای
ــت  ــس در ثبـ ــی مـ ــرکت ملـ ــای شـ واحدهـ
ــوب در  ــرد مطلـ ــد و عملکـ ــای جدیـ رکوردهـ
بخـــش تولیـــد، بـــر اهتمـــام همـــکاران بـــه 
ــه  ــدار و پیشـــی گرفتـــن از برنامـ ــد پایـ تولیـ
مصـــوب تاکیـــد کـــرد و عنـــوان داشـــت بـــا 
توجـــه بـــه نـــام گـــذاری ســـال جـــاری بـــه 
و  بنیـــان  دانـــش  تولیـــد،  ســـال" 
معظـــم  مقـــام  توســـط  اشـــتغال‌آفرین"، 
رهبری)حفظـــه الله(، انتظـــار مـــی رود مجموعـــه 
ـــوزه  ـــران در ح ـــس ای ـــع م ـــی صنای ـــرکت مل ش
تولیـــد، عملکـــرد خـــوب خـــود را تـــا پایـــان 

سال حفظ و توسعه دهد.
ـــه اجـــرای  ـــر اهتمـــام ب رســـتمی همچنیـــن ب
ــین آلات  ــن ماشـ ــعه و تامیـ ــای توسـ پروژهـ
ـــتیابی  ـــدف دس ـــق ه ـــتای تحق ـــی در راس معدن
ـــا  ـــس ت ـــد م ـــن کات ـــون ت ـــک میلی ـــد ی ـــه تولی ب
ایجـــاد  بـــر  رســـیدگی    ،1406 ســـال 

اولین معدن هوشمند مس در راه است
مدیرعامل شرکت ملی صنایع مس بر ضرورت استقرار نخستین معدن هوشمند مس در کشور تاکید کرد

زیرســـاخت‌های تامیـــن بـــرق اضطـــراری بـــا 
جدیـــت بیشـــتر و اســـتقرار نظـــام 5S در 

مجتمع های تولیدی تاکید کرد.
مدیرعامـــل شـــرکت ملـــی صنایـــع مـــس 
ــای  ــران مجتمع‌هـ ــه مدیـ ــاب بـ ــران خطـ ایـ
ـــاش و  ـــران ســـتادی گفـــت: ت ـــه و مدی ســـه گان
ـــری  ـــه پیگی ـــبت ب ـــبانه روزی نس ـــش ش کوش
ـــلیمانی  ـــم س ـــاج قاس ـــهید ح ـــد ش ـــور همانن ام
بـــرای کار در شـــرایط جنـــگ اقتصـــادی 

ضروری است.

توریسم صنعتی زمینه ساز آشنایی  ◄
بیشتر با دستاوردهای صنعت مس

ـــس  ـــع  م ـــی صنای ـــرکت مل ـــل ش مدیرعام
ایـــران همچنیـــن بـــا توجـــه بـــه مطالبـــه و 
ــه  ــت در زمینـ ــرم صمـ ــر محتـ ــد وزیـ تاکیـ
توریســـم صنعتـــی، خواســـتار تهیـــه و ارائـــه 
ـــی اقشـــار  ـــا و ارزیاب ـــی از بازدیده ـــزارش جامع گ
و گروه‌هـــای مختلـــف در خصـــوص صنعـــت 

مس و دستاوردهای آن شد.
ـــس از اســـتماع و  ـــه پ ـــی رســـتمی در ادام عل
مدیـــران  عملکـــرد  گـــزارش  بررســـی 
مجتمع‌هـــای تولیـــدی در زمینـــه پیشـــرفت 
پروژه‌هـــا، بـــرای رفـــع موانـــع دســـتورات لازم 

را صادر کرد.

تعامل با دانش بنیان‌ها برای تحقق  ◄
نخستین معدن هوشمند

ـــی  ـــرکت مل ـــان ش ـــورای معاون ـــه ش در جلس
مـــس گـــزارش رونـــد اخـــذ مجـــوز اولیـــن 
ـــع  ـــی صنای ـــرکت مل ـــط ش ـــور توس CVC کش
ـــد و  ـــه ش ـــی ارائ ـــای آت ـــران و برنامه‌ه ـــس ای م
ــتفاده از ظرفیـــت ایـــن  ــا اسـ مقـــرر شـــد بـ
ـــش  ـــای دان ـــه ه ـــا مجموع ـــل ب ـــدوق تعام صن
بنیـــان، نـــوآور و فنـــاور افزایـــش یافتـــه و تحقـــق 

نخستین معدن هوشمند تسهیل شود.
شـــدن  مطـــرح  از  پـــس  ادامـــه  در 
ـــئولیت‌های  ـــی و مس ـــای کلان فرهنگ رویکرده
ــوی  ــس از سـ ــی مـ ــرکت ملـ ــی شـ اجتماعـ
حجـــت الاســـام و المســـلمین زندیـــه، قـــرار 
شـــد همـــه مدیـــران بخش‌هـــای تولیـــدی و 
ســـتادی نظـــرات خـــود را  پیرامـــون مســـائل 
فرهنگـــی ارائـــه کـــرده و کمـــک کنـــد تـــا 
خروجـــی اقدامـــات و برنامـــه هـــای فرهنگـــی در 
ـــش  ـــره‌وری و کاه ـــش به ـــد، افزای ـــش تولی بخ
هزینه‌هـــا اثـــر بخـــش شـــود. همچنیـــن 
بهبـــود ســـبک زندگـــی صحیـــح و اســـامی 
بـــرای خانـــواده بـــزرگ شـــرکت هـــای ملـــی 
ـــر  ـــای موث ـــه ه ـــداف برنام ـــر اه ـــس، از دیگ م

فرهنگی معرفی شد.
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محمود حکمتی با اعلام خبر 
افزایش ظرفیت فرآوری در مجتمع 

مس شهر بابک گفت: ظرفیت 
فرآوری خط تولید کنسانتره مس از 625 
تن به حدود 1000تن رسیده است، وی 

افزود: با انجام پروژه های اصلاحی، 
افزایش تولید 30 درصدی کارخانه تغلیظ 

مجتمع مس شهر بابک رقم خورد.

 مدیـــر امـــور تغلیـــظ مجتمـــع مـــس 
ـــا  ـــت: ب ـــب گف ـــن مطل ـــام ای ـــا اع ـــهربابک ب ش
ــص و  ــان متخصـ ــت کارکنـ ــت و خلاقیـ همـ
ـــی دو دهـــه اخیـــر  ـــنل امـــور تغلیـــظ ط پرس
ــه  ــد کارخانـ ــط تولیـ ــرآوری خـ ــت فـ ظرفیـ
تغلیـــظ از 625 تـــن بـــه حـــدود 1000تـــن 

رسیده است.
ـــات  ـــه اصلاح ـــام خلاقان ـــا انج ـــزود: ب وی اف
تجهیـــزات و فرآیندهـــای زنجیـــره تولیـــد، 
شناســـایی و رفـــع تک‌تـــک گلوگاه‌هـــای 
ـــه  ـــن ب ـــرات بنیادی ـــال تغیی ـــدون اعم ـــد ب تولی
ـــد از 625  ـــط تولی ـــرآوری خ ـــت ف ـــج ظرفی تدری
ــن و  ــی 1000 تـ ــدود 950 الـ ــه حـ ــن بـ تـ
ـــه  ـــد  ب ـــد از 84 درص ـــط تولی ـــی خ ـــی کل بازیاب

حدود 90 درصد رسیده است.
حکمتـــی ادامـــه داد: حاصـــل بهبود‌هـــای 
ـــط  ـــره‌وری خ ـــاخص، به ـــن دو ش ـــمگیر ای چش
ــر از  ــد بالاتـ ــدار 75 درصـ ــه مقـ ــد را بـ تولیـ
ـــرار داده  ـــه ق ظرفیـــت طراحـــی و اســـمی کارخان
ـــد  ـــف خداون ـــه لط ـــت ب ـــن جه ـــه از ای ـــت ک اس
در رده برتریـــن کارخانه‌هـــای فـــرآوری مـــس 

دنیا قرار داریم.
ـــه  ـــه برنام ـــاره ب ـــا اش ـــظ ب ـــور تغلی ـــر ام مدی
تولیـــد ماهانـــه گفـــت: بـــا یـــاری خداونـــد و 
همـــت و تـــاش پرســـنل ســـخت‌کوش و 
مصمـــم خـــود، امورمعـــدن و تغلیـــظ موفـــق 
بـــا  مـــاه ســـال جـــاری  آذر  در  شـــدند 
فـــرآوری700 هـــزار و 131 تـــن خـــاک 
ــزار و  ــظ 14 هـ ــه تغلیـ ــولفوری در کارخانـ سـ

ـــادل 3  ـــار ٢4.٨٧مع ـــا عی ـــن کنســـانتره ب 944 ت
هـــزار و 717 تـــن مـــس محتـــوی )113.6درصـــد 
ــر  ــاوه بـ ــه عـ ــرده کـ ــد کـ ــه( را تولیـ برنامـ
ـــزار  ـــه، 2 ه ـــد ماهان ـــه تولی ـــق شـــدن برنام محق
و 601 تـــن کنســـانتره مـــازاد بـــر برنامـــه  تولیـــد 

شده است.
حکمتـــی تصریـــح کـــرد: همچنیـــن از 
ابتـــدای ســـال جـــاری کارخانـــه تغلیـــظ 
ـــون  ـــرآوری 5 میلی ـــا  ف ـــد ب ـــق ش ـــدوک موف می
ــولفوری  ــاک سـ ــن خـ ــزار و 380 تـ و 695 هـ
برابـــر 116 هـــزار و 571 تـــن کنســـانتره بـــا 
ـــن مـــس  ـــزار و 729 ت ـــادل 30ه ـــار 26.4 مع عی
محتـــوا را تولیـــد نمـــوده و بـــه کارخانجـــات 
ذوب مـــس )سرچشـــمه و خاتـــون آبـــاد( 

تحویل دهد. 
ـــه  ـــرق کارخان ـــی ب ـــه قطع ـــاره ب ـــا اش وی ب
تغلیـــط میـــدوک در تابســـتان ســـال جـــاری 
اظهـــار داشـــت: دســـتیابی بـــه ایـــن مقـــدار 
ــه از  ــت کـ ــورت گرفـ ــی صـ ــد در حالـ تولیـ
ابتـــدای ســـال جـــاری  محدودیت‌هـــای 
ـــرق در  ـــرف ب ـــش مص ـــرای کاه ـــده ب ـــال ش اعم
ـــازمان  ـــا س ـــه  ب ـــه جانب ـــکاری هم ـــتای هم راس
ــدود  ــان حـ ــتان کرمـ ــه ای اسـ ــرق منطقـ بـ
170.4 ســـاعت توقـــف کامـــل خـــط تولیـــد 
ـــد  ـــف  بخشـــی از خـــط تولی ـــاعت، توق و195 س
ــوان  ــد، می‌تـ ــف شـ ــادل 4 روز توقـ ــه معـ کـ
ـــف  ـــدار 270 ســـاعت توق ـــت در مجمـــوع مق گف

به خط تولید اعمال شد.
ـــهر  ـــس ش ـــع م ـــظ مجتم ـــور تغلی ـــر ام مدی

ـــن  ـــازنده بی ـــل س ـــت: تعام ـــان داش ـــک بی باب
کارشناســـان تخصصـــی امورهـــای معـــدن و 
ـــگ خـــاک  ـــود بلندین ـــز موجـــب بهب ـــظ نی تغلی
ـــره‌وری  ـــرای به ـــب ب ـــب مناس ـــاب ترکی و انتخ
ـــت  ـــده اس ـــظ ش ـــه تغلی ـــری در کارخان حداکث
ــت  ــم از مدیریـ ــود لازم می‌بینـ ــر خـ ــه بـ کـ
ـــان  ـــوز ایش ـــکاران دلس ـــدن و هم ـــرم مع محت
ــه  ــکر صمیمانـ ــی وتشـ ــور قدردانـ در آن امـ

داشته باشم.
حکمتـــی در ادامـــه پروژه‌هـــای اصلاحـــی 
کارخانـــه تغلیـــظ میـــدوک را مـــورد تاکیـــد 
ـــاری  ـــوازات مســـائل ج ـــه م ـــت: ب ـــرار داد و گف ق
ـــری  ـــی دیگ ـــای اصلاح ـــظ، پروژه‌ه ـــور تغلی ام
نیـــز بـــرای بهبـــود مســـتمر بهـــره‌وری تولیـــد در 
ــه  ــوان بـ ــه می‌تـ ــم کـ ــدام داریـ ــت اقـ دسـ
ـــه  ـــیون ک ـــر فلوتاس ـــه راف ـــعه مرحل ـــروژه توس پ
بـــا نصـــب هفـــت عـــدد ســـلول فلوتاســـیون 
ومکـــو wemco 250 انجـــام خواهـــد شـــد، 

اشاره کرد.
ـــی را  ـــروژه اصلاح ـــن پ ـــی ای ـــدف اصل وی ه
ـــی  ـــی کل ـــود بازیاب ـــد و بهب ـــان  مان ـــش زم افزای
ـــرخ  ـــه عنـــوان کـــرد و افـــزود: محدودیـــت ن کارخان
ـــد  ـــرف خواه ـــد برط ـــا 30درص ـــز ت ـــار ورودی نی ب
ـــم  ـــال و نی ـــک س ـــی ی ـــت ط ـــد اس ـــد و امی ش

آینده این پروژه  به بهره‌برداری برسد.
ـــهر  ـــس ش ـــع م ـــظ مجتم ـــور تغلی ـــر ام مدی
بابـــک ادامـــه داد: همچنیـــن طراحـــی، ســـاخت و 
ـــد از  ـــی بع ـــش جانب ـــل خردای ـــک کام ـــب پ نص
در دســـت  نیـــز  اولیـــه  ســـنگ شـــکن 
ـــرار دارد  ـــظ ق ـــور تغلی ـــدام ام ـــزی و اق برنامه‌ری
ـــنجی  ـــکان س ـــامل ام ـــه ش ـــات اولی ـــه مطالع ک
ســـاخت  ظرفیـــت  فرآینـــدی  هـــای 
داخل،جانمایـــی و طراحـــی اولیـــه آن انجـــام 
ـــز  ـــزودی FS آن نی ـــل PFS ب ـــا تکمی شـــده و ب
انجـــام و بـــرای اخـــذ مجوزهـــای لازم اقـــدام 

خواهد شد.
ـــود  ـــی می‌ش ـــی پیش‌بین ـــه حکمت ـــه گفت ب
ــه ظرفیـــت  ــدود 30 درصدبـ ــرح حـ ایـــن طـ
تولیـــد بیافزایـــد و طـــی کمتـــر از دو ســـال 

آینده نیز به بهره‌برداری برسد.

محمود حکمتی
مدیر امور تغلیظ مجتمع مس شهربابک

افزایش 30 درصدی ظرفیت فرآوری
  واحد تغلیظ شهر بابک

مدیر امور تغلیظ مجتمع مس شهربابک خبر داد

مدیر امور تغلیظ مجتمع مس سرچشمه رفسنجان گفت: ظرف آذر سال جاری با 
تولید حدود 3 هزار و 500بشکه مولیبدن در این امور رکورد جدیدی به‌ثبت 

رسید. کنترل مناسب جریان برگشتی کارخانه، کنترل مدار آسیاکنی و طبقه‌بندی 
کارخانه مولیبدن و تنظیم فشار سیکلون‌ها، افزودن کف‌ساز در مدار هفت ساعته جهت 
به حداکثر رساندن میزان کنسانتره‌گیری، افزایش توزیع مواد، کنترل مداوم و کاهش 

مصرف کلی، پایش کیفیت محموله‌های سولفور سدیم ارسالی، استفاده از متفرق‌کننده 
رس‌ها)سیلیکات سدیم( به صورت متناوب و بر حسب شرایط عملیاتی، کنترل مناسب 

مدار با رعایت تمام موارد کنترلی جهت بهینه‌کردن شرایط عملیاتی کارخانه و رفع 
موارد تعمیراتی تجهیزات از جمله اقدامات انجام شده بود که منجر به ثبت رکورد 

جدیدی در تولید مولیبدن شد.

ـــاه  ـــرد: در آذرم ـــار ک ـــجادی اظه ـــیدناصر س س
امســـال بـــا تولیـــد ‌3هـــزار و ‌457بشـــکه مولیبـــدن 
ـــس  ـــار م ـــدن، عی ـــد مولیب ـــار51/64 درص ـــا عی ب
1/5 درصـــد و تنـــاژ کنســـانتره 1009 رکـــورد 

جدیدی در این زمینه ثبت شد.
وی بـــا بیـــان این‌کـــه رکـــورد قبلـــی بـــا 
ـــال  ـــفند س ـــکه در اس ـــزار و 922 بش ـــد ‌2ه تولی
ــن  ــزود: ایـ ــود، افـ ــورده بـ ــم خـ ــته رقـ گذشـ
رکـــورد بـــا تنـــاژ کنســـانتره 827، عیـــار مولیبـــدن 
ـــود  ـــم زده شـــده ب ـــار مـــس 1/06 رق 50/25 و عی
ـــم  ـــداد و ه ـــر تع ـــم از نظ ـــی ه ـــورد فعل ـــه رک ک

عیار و تناژ عدد بالاتری است.
وی در ادامـــه بیـــان کـــرد: در آذرمـــاه امســـال 
ـــق  ـــدن ارســـالی طب ـــدن ســـنگ مع ـــار مولیب عی
 024/0 معـــدن  زمین‌شناســـی  گزارشـــات 
ـــه  ـــانتره کارخان ـــدن کنس ـــار مولیب ـــد، عی درص
ـــدن  ـــار مولیب ـــد، عی ـــک 0/735درص ـــظ ی تغلی
ـــد،  ـــظ دو 0/651درص ـــه تغلی ـــانتره کارخان کنس
ـــه  ـــانتره کارخان ـــوع کنس ـــدن مجم ـــار مولیب عی
ــی  ــد، بازیابـ ــک و دو 0/626 درصـ ــظ یـ تغلیـ
ــد و  ــدن 26/85 درصـ ــه مولیبـ ــی کارخانـ کلـ

متوســـط تنـــاژ خشـــک بشـــکه 1009 تـــن 
بوده است.

مدیـــر امـــور تغلیـــظ مجتمـــع مـــس 
سرچشـــمه رفســـنجان بـــا اشـــاره بـــه تولیـــد 
ــاه  ــدن در آذرمـ ــکه مولیبـ ــزار و ‌457بشـ ‌3هـ
امســـال، خاطرنشـــان کـــرد: ایـــن رکـــورد در 
حالـــی بدســـت آمـــد کـــه میانگیـــن 8مـــاه 
گذشـــته 1610 بشـــکه و پیش‌بینـــی برنامـــه 
ـــود. ضمـــن آنکـــه دســـت یافتـــن  1672 بشـــکه ب
ـــی  ـــدن در حال ـــد مولیب ـــار 51/64 درص ـــه عی ب
بـــود کـــه میانگیـــن 8 مـــاه گذشـــته 49/80 

درصد و مطابق برنامه 51 درصد بود.
ــل  ــن دلایـ ــان مهم‌تریـ ــه بیـ ــجادی بـ سـ
رقـــم خـــوردن ایـــن رکـــورد پرداخـــت و بـــا 
ـــرل  ـــت: کنت ـــده، گف ـــام ش ـــات انج ـــر اقدام ذک
ــه  ــتی کارخانه)باطلـ ــان برگشـ ــب جریـ مناسـ
کلینـــر ســـوم بـــه ســـاختمان انتقـــال تیکنرهـــای 
ـــرایط  ـــب ش ـــه( برحس ـــل کارخان ـــا داخ ـــم ی قدی
عملیاتـــی جهـــت اســـتحصال حداکثـــری 
مولیبـــدن آن، کنتـــرل مـــدار آســـیاکنی و 
ــم  ــدن و تنظیـ ــه مولیبـ ــدی کارخانـ طبقه‌بنـ

سیدناصر سجادی
مدیر امور تغلیظ مجتمع مس سرچشمه

ثبت رکورد تولید 3500 بشکه مولیبدن 
رکورد تولید مولیبدن در مجتمع مس سرچشمه شکسته شد

 ،psi 30 فشـــار ســـیکلون‌ها بیـــن 20 تـــا
افـــزودن کف‌ســـاز در مـــدار هفـــت ســـاعته 
جهـــت بـــه حداکثـــر رســـاندن میـــزان 
ــش  ــه افزایـ ــه بـ ــا توجـ ــانتره‌گیری بـ کنسـ
مولیبـــدن ورودی، افزایـــش توزیـــع مـــواد 
ـــق  ـــاط تزری ـــداد نق ـــش تع ـــا افزای ـــیمیایی ب ش
ــداوم و  ــرل مـ ــع، کنتـ ــدیم مایـ ــولفور سـ سـ
ــت  ــش کیفیـ ــی، پایـ ــرف کلـ ــش مصـ کاهـ
ـــل  ـــالی قب ـــدیم ارس ـــولفور س ـــای س محموله‌ه
از اســـتفاده در کارخانـــه در کارگاه متالـــورژی 
متفرق‌کننـــده  از  اســـتفاده  تغلیـــظ، 
بـــه صـــورت  رس‌ها)ســـیلیکات ســـدیم( 
متنـــاوب و بـــر حســـب شـــرایط عملیاتـــی، 
کنتـــرل مناســـب مـــدار بـــا رعایـــت تمـــام 
ـــرایط  ـــردن ش ـــت بهینه‌ک ـــی جه ـــوارد کنترل م
ـــی  ـــوارد تعمیرات ـــع م ـــه و رف ـــی کارخان عملیات
تجهیـــزات مهـــم بـــه خصـــوص همزن‌هـــای 
ـــا از  ـــر دور آن‌ه ـــیون و تغیی ـــلول‌های فلوتاس س
ـــود کـــه منجـــر  ـــه اقدامـــات انجـــام شـــده ب جمل
بـــه ثبـــت رکـــورد جدیـــدی در تولیـــد 

مولیبدن شد.
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پروژه شرکت فولاد هرمزگان از کجا و  ◄
چگونه شروع شد؟

ـــزگان از  ـــولاد هرم ـــم ف طـــرح احـــداث مجتمـــع عظی
ـــه  ـــا ب ـــا بن ـــد، ام ـــاز ش ـــامی آغ ـــاب اس ـــش از انق پی
ـــا  ـــرح ت ـــن ط ـــد. ای ـــف مان ـــان متوق ـــی، در آن زم دلایل
زمـــان شـــروع طرح‌هـــای هشـــت‌گانه فـــولادی 
ـــال 1378 در  ـــداث آن در س ـــه اح ـــا اینک ـــد ت ـــروع نش ش
اســـتان هرمـــزگان در دســـتور کار گرفـــت و مراحـــل 
اجرایـــی بزرگ‌تریـــن پـــروژه وزارت صنایـــع و معـــادن 
ــاخت  ــزی، سـ ــرداری، بتن‌ریـ ــامل خاک‌بـ ــت، شـ وقـ
ـــزاران  ـــتفاده از ه ـــا اس ـــولادی ب ـــم ف ـــکله‌های عظی اس
ـــال  ـــر، در س ـــاز دیگ ـــزات موردنی ـــح و تجهی ـــن مصال ت
1385 به‌عنـــوان یکـــی از طرح‌هـــای هشـــت‌گانه 
)کـــه بعدهـــا بـــا بهره‌بـــرداری از فـــولاد هرمـــزگان، 
یـــاد  آن  از  هفت‌گانـــه  طرح‌هـــای  به‌عنـــوان 

می‌شود( آغاز شد.
ـــن  ـــن از تأمی ـــان یافت ـــور اطمین ـــر به‌منظ ـــدو ام در ب
مـــواد اولیـــه، واحـــد احیـــا مســـتقیم )کارخانـــه 
ـــون و 650  ـــالانه یک‌میلی ـــت س ـــا ظرفی ـــازی( ب آهن‌س
ـــاه  ـــدول طـــی 32 م ـــا دو م ـــن آهـــن اســـفنجی ب هـــزار ت
ـــاز  ـــاه 1387 وارد ف ـــد در مهرم ـــن واح ـــد. ای ـــداث ش اح
راه‌انـــدازی ســـرد شـــد و در اســـفندماه همـــان ســـال 
به‌صـــورت رســـمی بـــه تولیـــد رســـید. در ادامـــه، در 
ـــاز  ـــرکت وارد ف ـــن ش ـــازی ای ـــد فولادس ـــال 1389 واح س
تســـت گـــرم شـــد و در مردادمـــاه همـــان ســـال نخســـتین 
ـــت و در 26  ـــام گرف ـــی انج ـــوس الکتریک ـــوره ق ذوب ک
فروردین‌مـــاه ســـال 1390 اولیـــن تختـــال آزمایشـــی 

شرکت فولاد هرمزگان به تولید رسید.

فولاد هرمزگان چه محصولاتی را تولید  ◄
می‌کند و چه توانایی‌هایی دارد؟

ـــر، دارای  ـــال حاض ـــزگان در ح ـــولاد هرم ـــرکت ف ش

ـــال  ـــن تخت ـــون و 500 هـــزار ت ـــت اســـمی یک‌میلی ظرفی
ـــرض  ـــر، ع ـــت 200 و 250 میلی‌مت ـــه ضخام ـــلب( ب )اس
900 تـــا 2 هـــزار میلی‌متـــر و طـــول 6 تـــا 12 متـــر 
ـــازی  ـــد فولادس ـــار واح ـــن، در کن ـــر ای ـــاوه ب ـــت. ع اس
ـــل  ـــی از قبی ـــولات میان ـــد محص ـــزگان، تولی ـــولاد هرم ف
ــفنجی در  ــن اسـ ــن آهـ ــزار تـ ــون و 650 هـ یک‌میلیـ
ـــزار و 500  ـــال، 7 ه ـــک در س ـــن آه ـــزار ت ـــال، 90 ه س
نرمـــال مترمکعـــب اکســـیژن بـــر ســـاعت، 18 هـــزار 
ـــال  ـــروژن و 120 نرم ـــر ســـاعت نیت ـــب ب ـــال مترمکع نرم

مترمکعب بر ساعت آرگون انجام می‌گیرد.
تختـــال تولیـــدی در شـــرکت فـــولاد هرمـــزگان 
ـــورت  ـــولادی به‌ص ـــد ورق ف ـــرای تولی ـــی و ب عمدتاکربن
ـــرم،  ـــورد گ ـــه در خطـــوط ن ـــرد اســـت ک ـــرم و س ـــورد گ ن
پروفیل‌ســـازی،  همچـــون  کاربردهایـــی  بـــرای 
ـــات  ـــار و قطع ـــازن تحت‌فش ـــت و مخ ـــای آب، نف لوله‌ه
ســـنگین فـــولادی مـــورد اســـتفاده قـــرار می‌گیـــرد. 
ـــولاد  ـــال ف ـــده از تخت ـــرد ساخته‌ش ـــورد س ـــای ن ورق‌ه
ـــه  ـــه خـــودرو، بدن ـــرای ســـاخت ورق بدن ـــز ب هرمـــزگان نی
ـــن  ـــاری و همچنی ـــال، بخ ـــه یخچ ـــی ازجمل لوازم‌خانگ
کاربردهـــای ویـــژه ماننـــد ورق‌هـــای قلع‌انـــدود و 

گالوانیزه به کار می‌رود.

این شرکت چه سالی به فولاد مبارکه  ◄
پیوست؟ پیوستن این شرکت به فولاد مبارکه چه 

مزایای به همراه داشته است؟
فـــولاد هرمـــزگان در مردادمـــاه ســـال 1390 بـــه 
ـــا  ـــز ب ـــه نی ـــت. در ادام ـــه پیوس ـــولاد مبارک ـــرکت ف ش
ــی  ــولادی، به‌نوعـ ــه فـ ــن کارخانـ ــرداری از ایـ بهره‌بـ
مســـیر صنعـــت فـــولاد در کشـــور بـــا به‌کارگیـــری 
تکنولـــوژی پیشـــرفته فولادســـازی تغییـــر یافـــت. از مزایای 
ـــه  ـــولاد مبارک ـــه ف ـــزگان ب ـــولاد هرم ـــتن ف ـــارز پیوس ب
ـــن  ـــان ای ـــرای کارکن ـــدار ب ـــتغال پای ـــه اش ـــود ک ـــن ب ای

شـــرکت و خانواده‌هـــای آنهـــا ایجـــاد شـــد؛ ضمـــن 
ـــال‌های  ـــه در س ـــولاد مبارک ـــای ف ـــا حمایت‌ه ـــه ب اینک
ـــرای  ـــه اج ـــه و چ ـــواد اولی ـــن م ـــق تأمی ـــه از طری ـــد، چ بع
ـــی از  ـــه یک ـــزگان ب ـــولاد هرم ـــعه‌ای، ف ـــای توس طرح‌ه
ـــل  ـــور تبدی ـــولاد کش ـــت ف ـــرآمد صنع ـــدگان س تولیدکنن

شد.

اهم دستاوردهای فولاد هرمزگان در  ◄
حوزه‌های مختلف مانند تولید، فروش، درآمد 

و سودآوری و… به‌ویژه در یکی‌دو سال 
گذشته چه بوده است؟

در یکـــی‌دو ســـال گذشـــته فـــولاد هرمـــزگان هـــم در 
زمینـــه تولیـــد، هـــم در زمینـــه فـــروش و هـــم ســـودآوری 
دســـتاوردهای قابل‌توجهـــی داشـــته اســـت. در ســـال 
ـــت  ـــه ثب ـــد ماهیان ـــورد تولی ـــج رک ـــتیم پن ـــته توانس گذش
وجـــود  بـــا  رکوردشـــکنی‌ها  ایـــن  و  کنیـــم 
ـــد.  ـــت آم ـــه دس ـــرق و گاز ب ـــرژی ب ـــای ان محدودیت‌ه
ایـــن رکوردشـــکنی‌ها در ســـال جـــاری نیـــز ادامـــه 
یافـــت؛ به‌طوری‌کـــه امســـال بـــرای نخســـتین بـــار 
میـــزان تولیـــد ماهیانـــه شـــرکت از 150 هـــزار تـــن گذشـــت 
ــورد  ــن رکـ ــه بالاتریـ ــا بـ ــزگان عمـ ــولاد هرمـ و فـ
ـــال  ـــت. س ـــت یاف ـــور دس ـــال در کش ـــری تخت ریخته‌گ
ـــم و از  ـــز در اردیبهشـــت‌ماه رکوردشـــکنی کردی جـــاری نی
شـــهریور تـــا آذر یعنـــی طـــی چهـــار مـــاه پیاپـــی، 
ــه  ــم کـ ــد ثبـــت کردیـ ــزان تولیـ ــی در میـ رکوردهایـ
بالاتریـــن رکـــورد در آذرمـــاه بـــه میـــزان 125 هـــزار و 622 

تن به دست آمد.
ـــه  ـــق ب ـــته موف ـــال گذش ـــز س ـــروش نی ـــث ف در بح
ـــی و  ـــازار داخل ـــول در ب ـــن محص ـــزار ت ـــروش 822 ه ف
610 هـــزار تـــن در بـــازار صادراتـــی شـــدیم. در ســـال 
ـــای  ـــامان بازاره ـــت نابس ـــم وضعی ـــز علی‌رغ ـــاری نی ج
بین‌المللـــی و کاهـــش شـــدید قیمت‌هـــا در بازارهـــای 
داخلـــی و صادراتـــی توانســـتیم 496 هـــزار تـــن محصـــول 
در بـــازار داخلـــی و 348 هـــزار تـــن در بازارهـــای صادراتـــی 

به فروش برسانیم.
ـــد  ـــزگان در چن ـــولاد هرم ـــوت ف ـــاط ق ـــی از نق یک
ـــوده  ـــرکت ب ـــن ش ـــودآوری ای ـــزان س ـــر می ـــال اخی س
اســـت؛ به‌طوری‌کـــه در ســـال 1399 توانســـتیم 51 
هـــزار میلیـــارد ریـــال و در ســـال 1400 بیـــش از 80 هـــزار 
ـــه  ـــم. نکت ـــب کنی ـــص کس ـــود خال ـــال س ـــارد ری میلی
قابل‌توجـــه در مـــورد ســـودآوری ســـال گذشـــته ایـــن 
اســـت کـــه در ایـــن ســـال به‌انـــدازه کل ســـال‌های 

مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان مطرح کرد

قبـــل ســـودآوری داشـــتیم و ایـــن مهـــم بـــه همـــت همـــه 
همـــکاران در بخـــش تولیـــد و فـــروش رقـــم خـــورده 

است.
فـــولاد هرمـــزگان در 11 ســـال گذشـــته همـــواره 
افتخارآفریـــن بـــوده و توانســـته در جشـــنواره‌های 
ـــددی را از  ـــای متع ـــوح تقدیره ـــا و ل ـــون تندیس‌ه گوناگ
آن خـــود کنـــد. کســـب چندیـــن جایـــزه تعالـــی ســـازمانی 
ـــن  ـــن در بی ـــرار گرفت ـــم، ق ـــنواره حات ـــر جش ـــوح تقدی و ل
ـــران در چنـــد ســـال اخیـــر و تولیـــد  ـــر ای 100 شـــرکت برت
ــن  ــه ایـ ــزوده و… ازجملـ ــولات دارای ارزش‌افـ محصـ

موارد بوده است.

در زمینه طرح‌های توسعه‌ای چه اقداماتی  ◄
انجام داده‌اید؟

از دیگـــر دســـتاوردهای فـــولاد هرمـــزگان در یکـــی‌دو 
ســـال اخیـــر، آغـــاز طرح‌هـــای توســـعه‌ای عظیـــم در 
ایـــن شـــرکت بـــوده اســـت. همان‌طـــور کـــه 
مســـتحضرید، توســـعه ســـنگ بنـــای اقتصـــاد محســـوب 
ـــق  ـــادی، خل ـــرفت اقتص ـــرای پیش ـــن‌رو ب ـــود؛ ازای می‌ش
ثـــروت و ایجـــاد اشـــتغال مســـیری به‌جـــز توســـعه 
ـــی  ـــور یک ـــولاد کش ـــت ف ـــدارد. صنع ـــود ن ـــا وج فعالیت‌ه
از پیشـــران‌های توســـعه کشـــور بـــه شـــمار می‌آیـــد. 
ـــادر بیشـــتر  ـــوان صنعـــت م ـــولاد به‌عن هرچـــه صنعـــت ف
ـــا  ـــز ب ـــتی نی ـــی و پایین‌دس ـــع جنب ـــد، صنای ـــعه یاب توس
ـــق  ـــود رون ـــه خ ـــواد اولی ـــع م ـــن به‌موق ـــان از تأمی اطمین
ـــاهد  ـــب، ش ـــن ترتی ـــه ای ـــت و ب ـــد داش ـــتری خواهن بیش
توســـعه بیشـــتری در کشـــور خواهیـــم بـــود. بـــا توجـــه بـــه 
ـــه  ـــی ک ـــی از مناطق ـــور، یک ـــترده در کش ـــی گس کم‌آب
ـــی  ـــواحل جنوب ـــرد، س ـــرار گی ـــعه ق ـــدف توس ـــد ه می‌توان

به‌ویژه استان هرمزگان خواهند بود.
ـــس  ـــال پ ـــال 1400 و 10 س ـــزگان در س ـــولاد هرم ف
از افتتـــاح، عملیـــات اجرایـــی چهـــار طـــرح بـــزرگ 
توســـعه‌ای بـــه ارزش تقریبـــی 10 هـــزار میلیـــارد تومـــان را 
ـــه پتانســـیل‌های  ـــه ب ـــا توج ـــرکت ب ـــن ش ـــرد. ای ـــاز ک آغ
ــود، کلنگ‌زنـــی ایـــن  ــژه خـ متعـــدد و موقعیـــت ویـ
ــر ایـــن،  ــاز کـــرده اســـت. عـــاوه بـ ــا را آغـ طرح‌هـ
پروژه‌هـــای متعـــدد دیگـــری در دســـت اقـــدام داریـــم 

ـــا  ـــا درون ســـازمان و برخـــی دیگـــر ب ـــه برخـــی از آن‌ه ک
ـــه  ـــوند. ازجمل ـــرا می‌ش ـــرکت‌ها اج ـــر ش ـــارکت دیگ مش
مهم‌تریـــن پروژه‌هـــای درون‌ســـازمانی می‌تـــوان بـــه 
ـــی  ـــوس الکتریک ـــای ق ـــد کوره‌ه ـــت تولی ـــش ظرفی افزای
از طریـــق نصـــب Lance Sidewall، احـــداث 
ـــت  ـــش ظرفی ـــی، افزای ـــاب‌های صنعت ـــه پس تصفیه‌خان
ســـیلوهای آهـــن اســـفنجی، احـــداث واحـــد تولیـــد 
ــد  ــوم واحـ ــدول سـ ــداث مـ ــی و احـ ــای صنعتـ گازهـ
آهن‌ســـازی اشـــاره کـــرد کـــه خوشـــبختانه برخـــی از 
ــد و در  ــه‌ای برخوردارنـ ــا از پیشـــرفت قابل‌ملاحظـ آنهـ
آســـتانه افتتـــاح قـــرار دارنـــد. پروژه‌هـــای دیگـــر نیـــز 
ـــال  ـــن ح ـــد. در همی ـــش می‌رون ـــه پی ـــا برنام ـــق ب مطاب
ـــاب  ـــال پس ـــه و انتق ـــای تصفیه‌خان ـــازی، ارتق ـــرح نوس ط
تصفیه‌شـــده شـــهر بندرعبـــاس بـــه صنایـــع غـــرب 
ــعه زیرســـاخت  ــا شـــرکت تأمیـــن و توسـ ــتان بـ اسـ
ـــینه در  ـــک کلس ـــد آه ـــد تولی ـــداث واح ـــارس، اح خلیج‌ف
ـــگا  ـــداث م ـــزگان و اح ـــولاد هرم ـــنگ و ف ـــرکت س ش
مـــدول آهن‌ســـازی بـــه ظرفیـــت یک‌میلیـــون و 720 
ــز  ــیمین هرمـ ــتاره سـ ــرکت سـ ــن در شـ ــزار تـ هـ

به‌صورت مشارکتی در حال انجام است.

در حوزه مسئولیت‌های اجتماعی چه  ◄
دستاوردهایی داشته‌اید؟

ـــزگان را  ـــولاد هرم ـــرکت ف ـــزگان ش ـــتان هرم در اس
ــی  ــئولیت‌پذیر اجتماعـ ــگاه مسـ ــک بنـ ــوان یـ به‌عنـ
ـــدای  ـــت در ابت ـــر مدیری ـــان تغیی ـــد. از زم ـــی می‌کنن معرف
ـــی  ـــئولیت‌های اجتماع ـــه مس ـــه ب ـــته، توج ـــال گذش س
ـــا امـــروز ادامـــه داشـــته  دوچنـــدان شـــده و همیـــن رونـــد ت
اســـت، زیـــرا بخشـــی از مســـئولیت‌های بنگاه‌هـــای 
ـــف  ـــردم تعری ـــه و م ـــال جامع ـــادی در قب ـــزرگ اقتص ب
ـــه  ـــن زمین ـــددی در ای ـــات متع ـــن‌رو، اقدام ـــود و ازای می‌ش

صورت داده‌ایم.
ــئولیت‌های  ــه مسـ ــل بـ ــزگان عمـ ــولاد هرمـ فـ
ـــف  ـــی از وظای ـــتان و یک ـــردم اس ـــق م ـــی را ح اجتماع
ذاتـــی خـــود می‌دانـــد؛ بنابرایـــن در بســـیاری از 
ــی،  ــی، فرهنگـ ــای ورزشـ ــه حوزه‌هـ ــا، ازجملـ حوزه‌هـ
کمک‌هـــای انسان‌دوســـتانه، پزشـــکی، محیط‌زیســـت 

ـــا  ـــور ده‌ه ـــال، حض ـــور مث ـــت. به‌ط ـــده اس و… وارد ش
ـــه  ـــزگان در هم ـــولاد هرم ـــری ف ـــه‌ای و کارگ ـــم حرف تی
ـــدد  ـــی متع ـــن قهرمان ـــب عناوی ـــنی و کس ـــای س رده‌ه
ــای  ــط تیم‌هـ ــی توسـ ــوری و بین‌المللـ ــتانی، کشـ اسـ
ـــئولیت‌های  ـــه مس ـــل ب ـــر عم ـــی ب ـــرکت، گواه ـــن ش ای
ـــی از  ـــاط اجتماع ـــاد نش ـــژه ایج ـــرکت به‌وی ـــی ش اجتماع
طریـــق ورزش و کشـــف اســـتعدادهای درخشـــان اســـتانی 

در این زمینه و حرکت در مسیر درست است.
ــی  ــئولیت‌های اجتماعـ ــن مسـ ــی از مهم‌تریـ یکـ
ـــور  ـــه ظه ـــه منص ـــا ب ـــزگان در دوران کرون ـــولاد هرم ف
ـــتان‌های  ـــه بیمارس ـــع ب ـــیژن مای ـــال اکس ـــید و ارس رس
شـــهر بندرعبـــاس و ارســـال نیتـــروژن مایـــع بـــه دانشـــگاه 
ـــن دوره  ـــات ای ـــن اقدام ـــه مهم‌تری ـــوم پزشـــکی ازجمل عل
ــام  ــته‌ها و اقـ ــه بسـ ــن، تهیـ ــر ایـ ــاوه بـ ــود. عـ بـ
بهداشـــتی در دوران کرونـــا همچـــون تهیـــه ماســـک، 
ـــتگاه  ـــدای 10 دس ـــه و اه ـــور و تهی ـــتکش و ونتیلات دس
ـــاس  ـــدی بندرعب ـــهید محم ـــتان ش ـــه بیمارس ـــز ب دیالی
ـــه  ـــود ک ـــی ب ـــر اقدامات ـــاران از دیگ ـــداوای بیم ـــت م جه

فولاد هرمزگان در این دوره انجام داد.
ــوزه  ــزگان در حـ ــولاد هرمـ ــات فـ ــر اقدامـ از دیگـ
ــدان و  ــت از نیازمنـ ــی، حمایـ ــئولیت‌های اجتماعـ مسـ
اقشـــار مســـتضعف بـــوده کـــه در قالـــب کمـــک بـــه اقشـــار 
نیازمنـــد در شهرســـتان‌های اســـتان و نیـــز برطـــرف 
کـــردن مشـــکلات مراکـــز خیریـــه انجـــام گرفتـــه اســـت. 
ـــام و  ـــرام ایت ـــرح اک ـــزگان در ط ـــولاد هرم ـــن ف همچنی
محســـنین مشـــارکت کـــرده و 10 هـــزار کـــودک یتیـــم و 
غیریتیـــم تحـــت پوشـــش کمیته امـــداد امـــام خمینـــی )ره( 
ـــن  ـــرار داده؛ ضم ـــزگان را تحـــت پوشـــش ق ـــتان هرم اس
ـــان  ـــازی زندانی ـــرای آزادس ـــزان ب ـــن گلری ـــه در جش اینک

شهرستان‌های استان شرکت کرده است.

چه استراتژی را برای آینده فولاد  ◄
هرمزگان در نظر گرفته‌اید؟

تبدیـــل شـــدن بـــه یکـــی از قطب‌هـــای تولیـــد و 
ــولات دارای  ــد محصـ ــران، تولیـ ــولاد ایـ ــادرات فـ صـ
ــعه‌ای  ــای توسـ ــرای طرح‌هـ ــالا و اجـ ــزوده بـ ارزش‌افـ
ازجملـــه  تولیـــد  زنجیـــره  تکمیـــل  بـــرای 
هدف‌گذاری‌هـــای فـــولاد هرمـــزگان اســـت. در ایـــن 
راســـتا افزایـــش ظرفیـــت فولادســـازی از 1.5 میلیـــون تـــن 
ـــم و در  ـــرار داده‌ای ـــن را در دســـتور کار ق ـــه 3.2 میلیـــون ت ب
ـــدازی  ـــز راه‌ان ـــرم را نی ـــورد گ ـــد ن ـــم واح ـــه قصـــد داری ادام
ـــی  ـــای اصل ـــی از قطب‌ه ـــه یک ـــدن ب ـــل ش ـــم. تبدی کنی
تولیـــد و صـــادرات فـــولاد در کشـــور بـــا تولیـــد محصـــولات 
ــت.  ــداف کلان ماسـ ــر اهـ ــزوده از دیگـ دارای ارزش‌افـ
ـــولاد  ـــول ف ـــادرات محص ـــه ص ـــه ب ـــا توج ـــن ب همچنی
ـــه  ـــم ب ـــد داری ـــی، قص ـــای صادرات ـــه بازاره ـــزگان ب هرم
ـــران در  ـــولاد ای ـــن برندهـــای صنعـــت ف یکـــی از معتبرتری

بازارهای بین‌المللی تبدیل شویم.

 یازده سال افتخارآفرینی، برای اعتلای نام ایران
12 دی‌ماه سال 1390 یکی از مهم‌ترین طرح‌های صنعت فولاد کشور در استان هرمزگان 
به‌صورت رسمی به بهره‌برداری رسید. این طرح که با عنوان شرکت فولاد هرمزگان جنوب 
راه‌اندازی شد دارای ظرفیت یک‌میلیون و 500 هزار تن بود و با توجه به استفاده از ماشین 
ریخته‌گری مداوم از معتبرترین برندهای روز دنیا، به پیشرفته‌ترین کارخانه فولادی در کشور تبدیل 

شد. این شرکت توانست به‌سرعت به یکی از برندهای مطرح در صنعت فولاد کشور و در ادامه با 
توجه به صادرات محصولات خود به اقصی نقاط دنیا، به یکی از مطمئن‌ترین برندهای صنعت فولاد 
ایران در بازارهای بین‌المللی تبدیل شود. عطا الله معروفخانی مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان در 

خصوص تاریخچه شکل‌گیری و مسیر توسعه این شرکت بزرگ فولادی کشور توضیح می‌دهد. 
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ـــولاد خوزســـتان  ـــت: شـــرکت ف ـــن ابراهیمـــی گف امی
ـــه  ـــد س ـــه تولی ـــد توانســـته اســـت ب ـــه تولی ـــار ده ـــا چه ب
ـــد.  ـــدا کن ـــت پی ـــال دس ـــن در س ـــزار ت ـــون و ۸۰۰ ه میلی
ـــان توانســـتیم  ـــی کارکن ـــا تـــاش مثال‌زدن خوشـــبختانه ب
بـــه میـــزان دو میلیـــون تـــن معـــادل یـــک میلیـــارد و ۴۰۰ 
میلیـــون دلار ارز‌آوری کـــه نزدیـــک بـــه ۳ درصـــد ارز 

کشور را شامل می‌شود، صادرات داشته باشیم.
مدیرعامـــل شـــرکت فـــولاد خوزســـتان عنـــوان کـــرد: 
در ســـال جـــاری، چالش‌هـــای مختلفـــی گریبا‌ن‌گیـــر 
ـــر  ـــرکت را متاث ـــب‌وکار ش ـــد کس ـــد و فراین ـــه ش مجموع
ـــرق و گاز  ـــش ب ـــرژی در دو بخ ـــای ان ـــرد. محدودیت‌ه ک
ـــده را از  ـــزی ش ـــد برنامه‌ری ـــی از تولی ـــد، بخش ـــث ش باع
دســـت بدهیـــم. تابســـتان امســـال بـــه دلیـــل 
ــد را از  ــن تولیـ ــزار تـ ــرق، ۲۵۰ هـ ــای بـ محدودیت‌هـ
ـــای  ـــر محدودیت‌ه ـــاوه ب ـــم. در زمســـتان ع دســـت دادی
گازی، محدودیـــت برقـــی هـــم بـــه شـــرکت اعمـــال 
ــرژی،  ــای انـ ــم محدودیت‌هـ ــت. علی‌رغـ ــده اسـ شـ
ـــال  ـــه‌ س ـــه ۹ ماه ـــبت ب ـــتان نس ـــولاد خوزس ـــد ف تولی
ـــرد.  ـــه ک ـــدی را تجرب ـــد ۱۴ درص ـــد تولی ـــته، رش گذش
ـــد  ـــش دیگـــری اســـت کـــه تولی ـــه، چال ـــواد اولی ـــن م تامی
ـــر  ـــزان ذخای ـــت. می ـــرار داده اس ـــعاع ق ـــولاد را تحت‌الش ف

موجـــود مـــواد معدنـــی کشـــور، ســـه میلیـــارد و ۳۰۰ 
ـــن  ـــن ای ـــر گرفت ـــا در نظ ـــه ب ـــت ک ـــن اس ـــون ت میلی
مقـــدار و تولیـــد ۵۵ میلیـــون تـــن در افـــق ۱۴۰۴، ســـالانه 
ــاز  ــنگ‌آهن نیـ ــن سـ ــون تـ ــه ۱۶۷ میلیـ نزدیـــک بـ
ـــرای تولیـــد  ـــر ب صنعـــت فـــولاد اســـت. ایـــن مقـــدار ذخای
ـــن  ـــه چنی ـــت و ادام ـــور اس ـــده کش ـــال آین ـــا ۱۵ س ۱۳ ت

ــای  ــا چالش‌هـ ــولاد را بـ ــدگان فـ ــدی، تولید‌کننـ رونـ
سنگینی مواجه می‌کند.

سودآوری دست‌خوش سیاست‌گذاری  ◄
تنبیهی

ابراهیمـــی ضمـــن اشـــاره‌ بـــه اتفاقـــات ۹ ماهـــه ســـال 
جـــاری، اذعـــان کـــرد: فـــروش و صـــادرات امســـال، 
ـــه‌ اول  ـــه ماه ـــود. در س ـــی ب ـــات مختلف ـــتخوش اتفاق دس
ـــت  ـــیه می‌توانس ـــن و روس ـــگ اوکرای ـــاری، جن ـــال ج س
یـــک فرصـــت طلایـــی در حـــوزه صـــادرات ایجـــاد کنـــد. 
فرصتـــی کـــه از طریـــق کســـری عرضـــه فـــولاد در بـــازار 
ــه‌  ــرخ عرضـ ــود. نـ ــده بـ ــود آمـ ــه وجـ ــل بـ بین‌الملـ
ـــی  ـــه رقم ـــال، ب ـــت امس ـــه‌ نخس ـــه ماه ـــمش در س ش
ــه می‌توانســـت  ــی کـ ــید، رقمـ ــادل ۸۰۰ دلار رسـ معـ

مدیرعامل شرکت فولاد خوزستان عنوان کرد
ـــولاد و  ـــدگان ف ـــرای تولید‌کنن ـــبی را ب ـــودآوری مناس س
ـــروز  ـــه ارمغـــان بیـــاورد. متاســـفانه ب ـــه تبـــع آن کشـــور ب ب
ـــراه  ـــی هم ـــوارض صادرات ـــع ع ـــا وض ـــت ب ـــن فرص ای
ـــادرات در  ـــویقی ص ـــت تش ـــه سیاس ـــای اینک ـــد و ج ش
نظـــر گرفتـــه شـــود، بـــه نوعـــی سیاســـت تنبیهـــی اتخـــاذ 

و به افت صادرات کشور منجر شد.
ـــه‌ دوم  ـــه ماه ـــه داد: در س ـــتا ادام ـــن راس وی در همی
ـــی در  ـــرکت‌های روس ـــگ ش ـــطه دامپین ـــه واس ـــال و ب س
بازارهـــای جهانـــی و ســـوار شـــدن روی تحریم‌هـــای 
ــه  ــی را بـ ــای بین‌المللـ ــای بازارهـ ــور، قیمت‌هـ کشـ
ـــه ۸۰۰  ـــه عرض ـــوری ک ـــه ط ـــد؛ ب ـــش دادن ـــدت کاه ش
ـــت  ـــش قیم ـــید. کاه ـــا ۴۰۰ دلار رس ـــه ۳۸۰ ت دلاری ب
شـــمش صادراتـــی در کنـــار وضـــع عـــوارض صادراتـــی در 
ـــی  ـــور، رقم ـــولاد کش ـــد ف ـــه تولی ـــورد ک ـــم خ ـــی رق حال
ـــود. رشـــدی  ـــه کـــرده ب ـــادل ۱۵ درصـــد رشـــد را تجرب مع
ـــرار  ـــادرات ق ـــدی ص ـــش ۱۹ درص ـــل کاه ـــه در مقاب ک
ــد مصـــرف  ــرایطی، رشـ ــد چنیـــن شـ گرفـــت. پیامـ
ــرف  ــد مصـ ــد. رشـ ــور شـ ــولاد در کشـ ــری فـ ظاهـ
ـــه  ـــا و ب ـــودی انباره ـــش موج ـــای افزای ـــه معن ـــری ب ظاه
ــرمایه در گـــردش  ــع آن کاهـــش نقدینگـــی و سـ تبـ
ـــه  ـــت ب ـــتان توانس ـــولاد خوزس ـــت. ف ـــدگان اس تولیدکنن
واســـطه‌ دارا بـــودن ســـرمایه انســـانی متخصـــص، ضعـــف 
فنـــاوری را پوشـــش دهـــد. برآوردهـــای مالـــی 
ـــد  ـــه درآم ـــتان ب ـــولاد خوزس ـــتیابی ف ـــان‌‌دهند‌ه‌ دس نش

پیش‌بینی شده است.

ارتقای سرمایه انسانی با رویکرد  ◄
عدالت محوری

مدیرعامـــل شـــرکت فـــولاد خوزســـتان در خصـــوص 
ـــح  ـــانی، تصری ـــع انس ـــوزه‌ مناب ـــده در ح ـــات انجام‌ش اقدام
ــی در  ــات مختلفـ ــته اقدامـ ــال گذشـ ــرد: در دو سـ کـ
ـــر  ـــژه ب ـــه وی ـــم. توج ـــام دادی ـــف انج ـــای مختل حوزه‌ه

ـــن  ـــر گرفت ـــا در نظ ـــانی ب ـــرمایه انس ـــای س ـــظ و ارتق حف
اقـــدام  مهم‌تریـــن  عدالت‌محـــوری،  شـــاخص 
انجام‌شـــده در حـــوزه‌ منابـــع انســـانی اســـت. مـــوارد و 
ـــه  ـــکل گرفت ـــل ش ـــه‌ قب ـــه ده ـــه از س ـــکلاتی ک مش
ـــا  ـــا کمـــک متخصصـــان آن‌ه ـــم ب ـــد و ســـعی کردی بودن
را مرتفـــع کنیـــم. بازنگـــری طـــرح طبقه‌بنـــدی مشـــاغل، 
ـــرح  ـــن ط ـــود. ای ـــده ب ـــرا ش ـــاخص اج ـــوارد ش ـــی از م یک
ـــروی شـــرکت بازنگـــری شـــد  ـــورد هشـــت هـــزار نی در م
ـــی  ـــکل اجرای ـــکار ش ـــروی پیمان ـــزار نی ـــج ه ـــرای پن و ب
بـــه خـــود گرفـــت. وام ۲۰۰ میلیـــون تومانـــی نیـــز در 
ـــتان  ـــولاد خوزس ـــان ف ـــه کارکن ـــال ب ـــک س ـــر از ی کمت

اعطا شد.

توسعه ادامه دارد ◄
ـــولاد  ـــه ف ـــعه مجموع ـــرد: توس ـــرح ک ـــی مط ابراهیم
ـــوارد در  ـــر م ـــف، از دیگ ـــای مختل ـــتان در حوزه‌ه خوزس
حـــال اجـــرا اســـت. اعتقـــاد داریـــم توســـعه، آینـــده 
ـــد. در دو ســـال گذشـــته، ۱۴۱  ـــن می‌کن شـــرکت را تضمی
پـــروژه‌ بـــه ارزش ۲۶ میلیـــارد تومـــان در شـــرکت تعریـــف 
ـــه ۲۰  ـــض ک ـــلب عری ـــرح اس ـــه کار ط ـــروع ب ـــد. ش ش
ســـال درگیـــر مکاتبـــات اداری بـــود. در کنـــار ایـــن طـــرح، 
ـــر  ـــیژن از دیگ ـــه اکس ـــرق و کارخان ـــروگاه ب ـــداث نی اح
ـــه  ـــتند ک ـــتان هس ـــولاد خوزس ـــعه‌ای ف ـــای توس طرح‌ه
ـــرداری  ـــا بهره‌ب ـــد. ب ـــود گرفته‌ان ـــه خ ـــی ب ـــکل اجرای ش
ـــه  ـــق ۱۴۰۴ ب ـــه در اف ـــد مجموع ـــا، تولی ـــرح ه ـــن ط از ای
ـــازی،  ـــد فولادس ـــازی واح ـــد. نوس ـــن می‌رس ـــون ت ۶ میلی
ـــه  ـــه ب ـــا توج ـــت و ب ـــال اجراس ـــای در ح ـــر طرح‌ه از دیگ
قدمـــت ۴۰ ســـاله‌ فـــولاد و فنـــاوری کـــه نیـــاز 
ـــت را  ـــوره هف ـــه ک ـــدیم ک ـــر آن ش ـــانی دارد، ب به‌روزرس

با الگو گرفتن از فناوری روز احداث کنیم.
وی اضافـــه کـــرد: تـــاش کردیـــم در ادامـــه بـــا 
حفـــظ میـــزان تولیـــد فعلـــی، تعـــداد کوره‌هـــا را بـــه 

چهـــار عـــدد برســـانیم. تعلـــق ســـازمانی بـــرای 
ـــواده و  ـــه خان ـــق ب ـــد تعل ـــه مانن ـــد ب ـــای تولی مجموعه‌‌ه
ـــازمان  ـــت. س ـــی اس ـــاز اساس ـــک نی ـــن ی ـــه وط ـــق ب تعل
ـــانی  ـــای انس ـــه نیروه ـــد ک ـــم کن ـــرایطی را فراه ـــد ش بای
ـــد. در  ـــر کنن ـــق خاط ـــازمان احســـاس تعل ـــه س نســـبت ب
نقطـــه‌ مقابـــل نیـــز نیـــروی انســـانی نســـبت بـــه 
ـــرار داده اســـت،  ـــر عهـــده‌ وز ق ـــه‌ای کـــه ســـازمان ب وظیف
ـــم  ـــع انســـانی انتظـــار داری ـــران مناب متعهـــد باشـــد. از مدی
ـــد  ـــار تعه ـــازمانی را در کن ـــق س ـــات تعل ـــث انتصاب در بح

سازمانی در نظر بگیرند.

تدوین برنامه 30 ساله تولید ◄
مدیرعامـــل فـــولاد خوزســـتان همچنیـــن از برگـــزاری 
ـــر داد و  ـــده خب ـــال آین ـــا اواســـط س ـــتخدامی ت ـــون اس آزم
ـــز  گفـــت: در مـــورد آزمـــون برگـــزار شـــده ایـــن نکتـــه حائ
ـــور  ـــه ط ـــه ب ـــی ک ـــن آزمون ـــه آخری ـــت ک ـــت اس اهمی
ـــک  ـــه ی ـــد، ب ـــزار ش ـــه برگ ـــوی مجموع ـــتقیم از س مس
ـــن ۴۰۰  ـــی ســـالانه بی ـــردد. از طرف دهـــه‌ گذشـــته برمی‌گ
تـــا ۵۰۰ نیـــرو از شـــرکت بازنشســـته می‌شـــوند کـــه 
ـــذب  ـــون ج ـــزاری آزم ـــد. برگ ـــی دارن ـــه جایگزین ـــاز ب نی
۵۰۰ نیـــروی بومـــی اســـتان در اســـفند مـــاه ســـال 
گذشـــته، بـــه طـــور کامـــل برون‌ســـپاری و از ســـوی 
دانشـــگاه شـــهید چمـــران اهـــواز برگـــزار شـــد. همچنیـــن 
ـــری  ـــون دیگ ـــده آزم ـــال آین ـــط س ـــا اواس ـــم ت ـــا داری بن

برگزار کنیم.
ـــولاد  ـــادآور شـــد: مجموعـــه ف ـــان ی ابراهیمـــی در پای
ـــور  ـــولاد کش ـــد ف ـــدی در تولی ـــش کلی ـــتان، نق خوزس
ایفـــا می‌کنـــد. بایـــد از همیـــن امـــروز برنامه‌هـــای 
بلندمـــدت ۳۰ ســـاله تدویـــن و فـــولاد خوزســـتان را 
ــای  ــد طرح‌هـ ــم. بایـ ــا کنیـ ــدگان مهیـ ــرای آینـ بـ
توســـعه‌ای بـــا پیوســـت اقتصـــادی، اجتماعـــی، فرهنگـــی 

و با نگاه ۳۰ ساله باشد.

توسعه، ضامن بقای صنعت فولاد

مدیرعامل شرکت فولاد خوزستان گفت: در دو سال گذشته، ۱۴۱ پروژه‌ به ارزش ۲۶ 
میلیارد تومان در شرکت تعریف شده است و معنقدیم که توسعه، آینده شرکت را 

تضمین می‌کند. امین ابراهیمی با اشاره به چالش‌های پیش‌روی این شرکت در مسیر 
تحقق اهداف تولید گفت: در سال جاری، چالش‌های مختلفی گریبا‌ن‌گیر مجموعه شد و فرایند 

کسب‌وکار شرکت را متاثر کرد. محدودیت‌های انرژی در دو بخش برق و گاز باعث شد، 
بخشی از تولید برنامه‌ریزی شده را از دست بدهیم.
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محدودیت انرژی مانع توسعه فولادسازی

اهمیت تحقیق و توسعه در صنعت فولاد جهان

رضا بهاالدینی
مدیر تحقیق و توسعه شرکت
 توسعه آهن و فولاد گل‌گهر

تکنولوژی و نوآوری به عنوان مهمترین منابعی هستند که به علت ماهیت در حال تغییر 
محیط سازمانها و از بین رفتن شرایط پایدار گذشته و همچنین با توجه به تحولات 

عرصه اقتصاد، تجارت و رقابت از اهمیت دو چندان برخوردار شده‌اند. در محیط بازار 
رقابتی امروز، سازمان‌ها به طور فزاینده‌ای با چالش‌های بهبود محصولات و خدمات خود مواجه 
شده‌اند تا بتوانند محصولات و خدمات جدید خود را سریع‌تر از رقبا به بازار معرفی کنند. با روند 

جهانی شدن اقتصاد، شرکت‌ها باید با عصر جدید رقابت شدید و پیچیده مواجه شوند. در یک 
محیط پویا، بنگاه‌ها باید به‏طور مداوم انطباق، توسعه و نوآوری داشته باشند و ناتوانی در ایجاد 

نوآوری، در نهایت می‏تواند باعث رکود کسب‏ و‏کار شود و یا شرکت‌ها از کسب ‏و‏کار خارج شوند. 
با توجه به کوتاه شدن چرخه‌ عمر محصولات سازمان‌های  تکنولوژی محور، نوآوري و توسعه 

محصولات جدید و نوآورانه نقش خون را براي ادامه موفق حیات در این نوع سازمان‌ها ایفا 
می‌کند و برای تحقق این مهم واحدهای تحقیق و توسعه نقش بسزایی دارند و بایستی در 

راستای هدفمندسازی سبد پروژه‌ها و نیز قابلیت‌سازی این واحدها، اقدامات اساسی به‌عمل آورد.

تحقیق و توسعه چیست؟ ◄
واژه تحقیـق از نظـر لغوی به معنای بررسـی، 
مطالعـه و بـه حقیقـت امـری رسـیدگی کـردن 
اسـت. تحقیـق در اصطالح بـه علـم و فـن یـا 
حرفـه‌ای اطالق می‌شـود کـه در اثر کاربـرد آن 
یـا  اقتصـادی  علمـی،  مسـایل  از  مجهولاتـی 
اجتماعـی روشـن و نمایـان گـردد تـا حـدی که 
بسـیاری از نتایج حاصل در رفاه و آسـایش و بالا 
بـردن سـطح زندگی مـردم موثر افتـاده و جامعه 
بشـری از چنین کوششـی بـه نفع خویـش بهره 
ببـرد. تحقیـق علمي ‌مشـکل گشـایی و پیگیری 
یـک روش گام بـه گام، منطقـی، منظـم و دقیق 
بـرای شناسـایی مشـکلات، گـردآوری داده‌هـا، 
تجزیـه و تحلیـل داده‌ها و اسـتنتاج‌هاي معتبر از 

آنهاست. 
توسـعه بـه مفهـوم تحـول کیفـی، گـذار از 
دوره‌ای بـه دوره دیگـر اسـت که لازمـه آن ایجاد 
تغییـر همه جانبـه در ابعـاد اقتصادی، سیاسـی، 
فرهنگـی، اجتماعی اسـت. توسـعه، فرآيندی در 
هـم تنیـده و دارای ابعـاد گوناگـون اسـت و بـه 
بـرای  لازم  زمینه‌هـای  شـدن  فراهـم  معنـای 
پیدایـی ظرفیت‌ها و قابلیت‌هـای عناصر مختلف 
در اجتمـاع ومیـدان یافتن آنها برای دسـتیابی به 
پیشـرفت و افزایش توانایی‌های کمي ‌و کیفی در 

بطن جامعه است.
تحقیـق و توسـعه اصطالح عامـي ‌اسـت که 
فعالیت‌هـای گسـترده‌ای را از تکویـن تکنولوژی 

جدیـد، ابـداع، اختـراع، بهبـود کمـي‌ و کیفـی 
محصـولات و خدمـات تـا کاربردهـای صنعتـی، 
اقتصـادی و اجتماعـی آنهـا را بـه منظـور تامین 

نیازهای روز افزون جوامع بشری در بر می‌گیرد.
به‌طـور کلی منظور از تحقیق و توسـعه، کلیه 
توسـعه  نـوآوری،  بـر  کـه  اسـت  فعالیت‌هایـی 
فرمول‌بنـدی  عملیـات،  بهبـود  محصـول، 

نظریه‌هـای جدید و فراهـم آوردن درک بهتری از 
علـوم پایـه و مکانیزم بنیادی فرآيند‌هاي انسـانی 
تکنولـوژی  و  علـم  بـر  مبتنـی  و طبیعـی کـه 

هستند، تمرکز یافته‌اند.

نقش تحقیق و توسعه در توسعه  ◄
تکنولوژی

توسـعه تکنولوژی، فرآيند کلـی تقویت، ایجاد 
تکنولـوژی و نیز ارتقا سـطح تکنولوژی اسـت. در 
مقـام مقایسـه با انتقـال تکنولوژی کـه عمدتا به 
دنبـال افزایـش کمـي ‌ظرفیت‌های تولید اسـت، 
مقوله توسـعه تکنولوژی، افزایـش کیفیت و توان 
خلـق، بهبـود و ارتقـا تکنولـوژی را بـه دنبـال 
می‌کند. توسـعه تکنولوژی را ایجاد سیسـتم‌های 
جدیـد و بهبـود عملکرد سیسـتم‌های تکنولوژی 
موجـود در بنگاه‌هـا تلقـی می‌کنند که به بسـط 
قابلیت‌هـای تکنولوژیکـی در سـطوح بخشـی یا 
توسـعه  دیگـر،  عبارتـی  بـه  می‌انجامـد.  ملـی 
تکنولـوژی ملـی، برآینـد توسـعه تکنولـوژی در 

سطح بنگاه‌های یک کشور است.
از  بسـياري  بقـا  انگيـزه  و  رقابـت  افزايـش 
سـازمان‌ها را بـرآن داشـته كه فعاليت‌هـاي خود 
را بـر توليدات اساسـي و شایسـتگی‌های محوري 
متمركز كنند كه اين امر مسـتلزم سرمايه‌گذاري 
در تحقيقـات و ايجـاد نوآوري‌هـاي تكنولوژيـك 
اسـت. انجـام تحقيقـات در سـازمان‌ها بـا هـدف 
و  مي‌گيـرد  صـورت  نـوآوري  از  حمايـت 
فعاليت‌هـاي تحقیـق و توسـعه بايـد فرصت‌هاي 
كسـب‌وكار جديـدي خلق كرده و يا كسـب ‌وكار 
فعلـي سـازمان را متحول کند. همچنين شـدت 
يافتـن رقابـت موجب افزايش حمايت كشـورها و 
ســــازمان‌ها از فعاليت‌هـاي تحقیـق و توسـعه 
شـده اسـت. پيچيدگي‌هاي تحقيقـات مبتني بر 
پويايـي  نيـز  و  نـوآوري  و  تكنولـوژي  دانـش، 
كسـب‌وكار و بـازار، سـازمان‌ها را مجبـور كرده تا 
در حجـم، مقياس، موقعيت مكاني و جهت‌گيري 

فعاليت‌هايشان تجديدنظر كنند. 
تحـولات  و  تکنولـوژی  سـريع  پيشـرفت 
بين‌المللـي در  ارتباطـات  توسـعه  بي‌سـابقه در 
جريـان جهانـي شـدن، موجـب شـده اسـت كه 
رويارويـي جوامـع بشـري بـه طريقـي، از شـكل 
برخوردهـاي نظامـي ‌بـه رقابت‌هـاي تكنولوژيک 
تبديل شـود. در قرن حاضر كيي از شـاخص‌هاي 
توسـعهي‌افتگي، دارا بـودن واحدهـاي تحقيـق و 
باعـث جداسـازي  عامـل  ايـن  و  بـوده  توسـعه 
كشـورهاي غني از كشـورهاي فقير شـده اسـت. 
رشـد تحقيقات توسـعه‌اي در هر كشـور با ايجاد 
افزايـش  و  توسـعه  و  تحقيـق  ملـي  فضـاي 
انسـاني،  نيـروي  سـرمايه‌گذاري،  شـاخص‌هاي 
اطلاعـات و اطلاع‌رسـاني در تحقيـق و توسـعه 
امكان‌پذيـر خواهد بـود. امروزه تحقیق و توسـعه 
تاثير مسـتقيمي‌ بر نـوآوري، بهـره‌وري، يكفيت، 
سـطح اسـتاندارد زندگي، سـهم بـازار و نيز ديگر 
عواملـي كـه در افزايـش تـوان رقابتي سـازمان‌ها 

موثر هسـتند، دارد. با ظهور پديده جهاني شـدن 
روش‌هـاي كسـب تكنولـوژي نيـز تغيير كـرده و 
روش‌هـاي جديدي خلق شـده كه به كشـورها و 
بـه تحقيقـات در  امـكان دسـتيابي  سـازمان‌ها 

سطوح مختلف را مي‌دهد. 

چشم‌انداز استراتژكي تكنولوژي  ◄
شركت توسعه آهن و فولا گل کهر

شـركت توسـعه آهـن و فـولاد در راسـتای 
چشـم انـداز اسـتراتژیک تکنولـوژی، عالوه بـر 
اينكه نظام مديريت اسـتراتژيک را مسـتقر کرده 
اسـت، در حـال اسـتقرار نظـام مديريـت دانـش 

اسـت. همچنین در راسـتای تحقق هوشمندی 
تکنولـوژی، اسـتقرار نظـام مدیریـت تحقیـق و 

توسعه را در دستورکار خود قرار داده است.
بـا  ارتبـاط  در  مهـم  مدیریتـی  مولفه‌هـای 
از  عبارتنـد  تکنولـوژی،  هوشـمندی  مدیریـت 
مدیریت اسـتراتژیک، مدیریـت دانش، مدیریت 
نـوآوری، مدیریـت تحقیق و توسـعه و مدیریت 

تکنولوژی. 

ترسیم درخت تکنولوژی ◄
درخـت تکنولـوژی بـه عنـوان یـک ابـزار 
بصري سـازي یک روش مناسـب بـراي ایجاد 
گسـتره‌  دسـته‌بندي  و  منسـجم  سـاختار 
زیـادي از اطلاعـات اسـت. ایـن درخـت بـه 
مدیـران کمـک  اسـتراتژیک  تصمیـم گیـری 

شایانی می‌کند.

برخـی از مزایـاي بـه کارگیـري درخت 
تکنولوژی عبارتند از: 

- ایجاد یک سـاختار مشـترك براي رویارویی 
با تکنولوژی‌ها.

- کمـک بـه مدیـران ارشـد بـا تخصص‌هـاي 
متفاوت در حوزه ي درك راهبردي از تکنولوژی.

- کمـک به مدیریـت اثربخش تکنولـوژی در 
سازمان‌ها.

- سـرعت بخشـیدن بـه فرایند آشـنایی افراد 
غیر کارشناس با ادبیات تکنولوژی.

- ایجـاد یـک قالب اسـتاندارد براي بررسـی و 
تشریح حوزه هاي گوناگون تکنولوژی.

- امکان دسـتیابی آسـان به کلیات تکنولوژی 
بدون نیاز به دقیق شدن در جزئیات آن. 

درخـت تکنولـوژی داده، اطلاعـات و دانش را 
بـه صورتـی قابـل درك بـراي سـامانه دیـداري 
انسـان تبدیـل می‌کند و نقش موثري در تسـریع 

ادراك و تفسیر اطلاعات در مخاطبان دارد.

برخـی از کاربردهاي درخـت تکنولوژی 
عبارتند از:

- سازماندهی و دسته بندي تکنولوژی‌ها.
- ایجاد سـاختار مناسـب و جامع در مطالعات 

تکنولوژی.
- استفاده در فرایند آینده نگاري.

- شـناخت زیرمجموعه هاي کلیدي حوزه ي 
تکنولـوژی مـورد نظر، به منظـور تدوین راهبرد و 

یا تخصیص منابع در بنگاه.
- ترسیم نقشه راه.

- اهداف استراتژیک تحقیق و توسعه:
- کاهش قیمت تمام شده
- افزایش تولید زیر سقفی

- مدیریت کارامد دارایی های فیزیکی
- افزایش ظرفیت تولید
- توسعه سبد محصول

راسـتای  در  ضایعـات  از  بهینـه  اسـتفاده   -
اقتصاد چرخشی 

- آینده پژوهشـی و تحلیل تکنولـوژی ها روز 
صنعت فولاد 

	Á افزايش رقابت و انگيزه بقا
بسياري از سازمان‌ها را برآن 

داشته كه فعاليت‌هاي خود را بر 
توليدات اساسي و شایستگی‌های 

محوري متمركز كنند كه اين 
امر مستلزم سرمايه‌گذاري در 
تحقيقات و ايجاد نوآوري‌هاي 

تكنولوژكي است. انجام تحقيقات 
در سازمان‌ها با هدف حمايت 
از نوآوري صورت مي‌گيرد و 

فعاليت‌هاي تحقیق و توسعه بايد 
فرصت‌هاي كسب‌وكار جديدي 
خلق كرده و يا كسب ‌وكار فعلي 

سازمان را متحول کند
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تی وی نارندران مدیرعامل شرکت تاتااستیل است؛ شرکتی فولادساز، چند 
ملیتی-هندی که تجربه گسترده‌ای در صنعت فولاد در دنیا دارد. وی گفت‌وگویی 

مفصل با مجله متال مارکت داشت و در آن از استراتژی این فولادساز بزرگ برای 
پیشرفت در جهانی گفت که هر روز اتفاقی جدید در مسیر فولادسازان قرار می‌دهد.  اگرچه 

بسیاری تاتااستیل را به‌عنوان بزرگترین فولادسازان هند می‌شناسند، اما واقعیت آن است 
که این شرکت فراتر از فولادساز برتر هندی است؛ از سویی این شرکت جایگاهی جهانی 

در صنعت فولاد دنیا دارد و از سوی دیگر این مجموعه در هند، بخشی از گروه تاتا است که 
از جایگاه یک موسسه ملی ارزشمنددر این کشور برخوردار است.

توسعه تولید و صادرات
تاسـیس تاتا اسـتیل در هندوسـتان به تقریبا استراتژی تی‌وی نارندران برای توسعه تاتااستیل

یـک قـرن پیـش و زمانـی بازمی‌گـردد کـه یک 
واحد فولادی در شـهر جمشـیدپور هنـد احداث 
شـد. ایـن واحـد فولادی از دسترسـی بـه ذخیره 
سـنگ‌آهن و زغـال و همچنیـن تجهیـز مالـی 
برخـوردار بود و احـداث آن گام بزرگی برای هند 
در مسـیر عبور از اسـتعمار به سـمت اتکا بر توان 
داخلـی ایـن کشـور بـود. ایـن فولادسـاز هنـدی 
همـواره در طـول دوران فعالیـت خـود بـر حفظ 
نیـروی انسـانی و جامعـه محلـی تاکیـد ویـژه 

داشته است.
تـی‌وی نارنـدران مدیرعامـل فعلـی شـرکت 
تاتااسـتیل در گفت‌وگو با مجله متـال مارکت در 
خصـوص اصـول فعالیـت ایـن شـرکت گفـت؛ 
تاتااسـتیل همـواره در مسـیر اهـداف اصلـی این 
شـرکت کـه توسـط سازندگاسـازنده اصلـی این 
شـرکت یعنـی جیمزت تاتـا تعیین شـد حرکت 
می‌کنـد، جیمـزت معتقـد بـود جامعـه یکـی از 
ذی‌نفعـان مـا نیسـت، بلکـه هـدف اصلـی ایـن 
شـرکت است. ما در شـرکت تاتااستیل در تمامی 

مراحل این هدف را مدنظر داریم.

مواجه با کرونا ◄
نارنـدران مدیـری اسـت کـه در میـان صنایع 
مـورد  جهانـی  فولادسـازان  عرصـه  در  و  هنـد 
شـیوع  پـی  در  و  سـال 2020  اسـت.  احتـرام 
گسـترده کرونـا در دنیا و قرنطینه سراسـری این 
کشـور کـه از 25 مـارس بـه مدت 2 مـاه اجرایی 
شـد، بـا آزمـون مهمی روبرو شـد که خـود آن را 

آزمونی چندگانه توصیف می‌کند.
تی‌وی نارندران می‌گوید: شـرکت تاتااسـتیل 
دوران  طـول  در  کـه  داشـت  را  امـکان  ایـن 
قرنطینـه با اسـتناد بـه قانـون اسـتمرار فعالیت 
خدمات اساسـی بـه کار تولید ادامـه دهد. اما ما 
متوجـه شـدیم کـه اکثـر شـرکای مـا در سـایر 
نقـاط دنیـا و همچنیـن مشـتریان مـا بـه دلیل 
از کار دسـت کشـیده‌اند. در چنیـن  قرنطینـه 
شـرایطی اسـتمرار تولیـد و تامیـن مـواد اولیـه، 
تبدیـل به چالشـی بـزرگ برای ما شـد. در عین 
حـال نگرانـی بـزرگ دیگـر مـا در تاتـا اسـتیل 
جلوگیـری از ابتالی کارکنـان خود بـه ویروس 
کرونـا و حفـظ امنیـت آن‌هـا بـود. ایـن موضوع 
باعـث شـد تا در این شـرکت تولیدی به سـمت 
بـرای  سـخت‌گیرانه  پروتکل‌هـای  اجـرای 

جلوگیری از ابتلا به کرونا برویم.
امـا از آنجایی کـه محدودیت قرنطینه در هند 
بـه کاهـش تقاضـای داخلـی بـرای فـولاد ظرف 
3مـاه بهـار یعنی آوریل تـا ژوئـن 2020 -2021 

منجـر شـده بـود؛ تاتـا اسـتیل احتمـال افزایش 
بـا  موجـودی  افزایـش  ایـن  داد.  را   موجـودی 
احتسـاب افت تولیـد فولاد در این شـرکت ظرف 

ماه آوریل و مه رقم خورد.
تولیـد محصـولات فـولادی کـه بـازاری بـرای 
فـروش نداشـتند، مـا را  دچـار چالـش تامیـن 
نقدینگـی می‌کـرد. در ایـن شـرایط بـه سـرعت 
نسـبت بـه تغییر بازار فـروش و توجه بـر بازارهای 
صادراتـی تمرکـز کردیـم. بـه ایـن ترتیـب بخش 
قابـل توجهـی از تولیـد شـرکت تاتااسـتیل ظرف 
ایـن دوره کاهش تقاضای داخلی صادر شـد. چین  
مقصـد اصلی صادرات محصولات فولادی شـرکت 
تاتااسـتیل بود؛ سـرعت بازگشـت چین به مسـیر 
رشـد اقتصـادی بـرای بهار در این سـال مناسـب 
بـود و همیـن موضوع باعث شـد تا چیـن، مقصد 
مناسـبی بـرای بازارهـای صادراتی محصـولات ما 
باشـد. در نهایـت در پایـان ژوئـن، تاتااسـتیل بـه 

ظرفیت تولید پیشین خود بازگشت.
نارنـدران می‌گویـد در حالـی که شـیوع کرونا 
و عـدم قطعیـت درخصـوص ایـن بیمـاری باعث 
شـد تا بـازار فولاد ظـرف نیمی از سـال 2020 - 
2021 بـا فشـار تضعیـف تقاضـا مواجـه شـود،  
کاهـش محدودیـت کرونایـی و حمایـت دولـت 
بـرای بازگردانـدن اقتصـاد بـه مسـیر رشـد بـه 
افزایـش تقاضای داخلی برای فـولاد در بازار هند 

در نیمه دیگر سال انجامید.
ظـرف بـازه زمانـی ژانویـه تـا مـارس 2021، 
برابـر 4 میلیـون و 750 هـزار تـن فـولاد در هند 
تولیـد شـد، رقمـی اسـتثنایی بـه لحـاظ میـزان 
تولیـد، در عیـن حـال عملکرد مالی این شـرکت 

در این بازه زمانی نیز بسیار عالی بود.
درواقـع بـا کنترل نسـبی کرونـا در هند، رشـد 
اقتصـادی ایـن کشـور بـه سـرعت  ظـرف سـال 
2020-2021 بـه مسـیر رشـد بازگشـت. بـه ایـن 
ترتیـب عملکـرد تاتااسـتیل در همـه حوزه‌هـا و به 

خصوص فولاد مصرفی در تولید خودرو خوب بود.
ایـن عملکـرد قـوی ناشـی از شـبکه توزیـع 

قدرتمنـد تاتـا اسـتیل، روابـط قوی با مشـتریان، 
برندسـازی قـوی و تمرکـز بر توسـعه محصولات 
جدیـد و تولیـد تجاری آن‌هـا بـود. در عین حال 
پلتفرم‌هـای بازاریابی دیجیتال قوی این شـرکت 
را قـادر می‌سـازد تـا بـه بازارهـای جدیـد دسـت 

یابد و برای آینده آماده باشد.
بـه ایـن ترتیب شـرکت تاتابا تکیه بـر مزایای 
ذکـر شـده توانسـت ظـرف 3 مـاه پایانـی سـال 
2020-2021 تحویـل فـولاد ایـن شـرکت را به 
4.67 میلیـون تـن برسـاند کـه نسـبت بـه زمان 
مشـابه در سـال قبل رشـدی 16 درصدی داشت. 
نارنـدران خاطرنشـان کـرد در ایـن زمـان ایـن 
شـرکت بـا تکیـه بـر تقاضای خـوب توانسـت به 
ابیدتـا برای 26 هـزار و 309 روپیه، به ازای تولید 
هـر تن فولاد معادل حاشـیه سـود 40/9درصدی 

دست یابد.
امـا بـروز چالش‌هـای ناشـی از کرونـا ظـرف 
2فصل ابتدایی سـال 2020-2021 باعث شـد تا 
تولید سـالانه فـولاد این شـرکت از 18/2میلیون 
تـن در سـال 2019-2020 بـه 16/92 میلیـون 

تن کاهش یابد.
بـا این وجـود عملکرد نارنـدران باعث شـد تا 
صـادرات فـولاد تاتااسـتیل بـه اروپـا در 3 مـاه 
زمـان  بـه  نسـبته  سـال 2021-2020  پایانـی 
مشـابه قبل رشـدی 3 درصدی داشـته و باشـد و 
بـه 2/47 میلیـون تـن برسـد. ایـن موضـوع بـر 
Ebitda ایـن شـرکت افـزود بـه نحوی کـه این 
مجموعه رشـد 125 پونـدی Ebitda به ازای هر 

پوند از این محصول را داشت.
مهندسـی  برتـر  التحصیـل  فـارغ  نارنـدان 
مکانیک از موسسـه ملی فناوری، تریشـی، هند و 
دارای مدرک MBA از موسسـه مدیریت کلکته 
ایـن کشـور اسـت. وی همچنیـن یکـی از فـارغ 
التحصیلان موسسـه CEDEP-INSEAD در 

دوره توسعه اجرایی در فرانسه است.

صادراتی به وسعت جهان ◄
تالش شـرکت تاتا اسـتیل بـرای ایجـاد یک 
سـرمایه‌گذاری مشـترک میـان ایـن شـرکت و 
ThyssenKrupp Steel آلمـان در مـاه مـه 
تجـاری  مقامـات  مخالفـت  دلیـل  بـه   2019
کمیسـیون اروپـا شکسـت خـورد. ایـن در حالی 
بود که این سـرمایه‌گذاری مشـترک می‌توانسـت 
بـه ایجاد دومین فولادسـاز بـزرگ اروپایی پس از 

آرسلورمیتال منجر شود.
بـا ایـن وجود نارنـدران می‌گوید: این شـرکت 
تلاش‌هـای جدی بـرای تحکیم بیشـتر ارتباط با 
صنعـت فـولاد اروپـا انجام داده اسـت؛ بـه عقیده 
بـا  ارتبـاط  داشـتن  مـدت  بلنـد  در  نارنـدران 
فولادسـازان اروپایی مهم اسـت. البتـه این هدف 
امـا  اسـت.  نشـده  محقـق  کنونـی  شـرایط  در 
بـه کشـورهای  فـولاد  بـر صـادرات  تاتااسـتیل 
اروپایـی بـا محوریـت هلنـد و بریتانیـا متمرکـز 

شده است.
نارنـدارن انتظـار دارد کـه شـرایط مطلـوب 
بازاریابـی  تیم‌هـای  تقاضـا و عملکـرد مناسـب 
تاتااسـتیل بـه موفقیت ایـن فولادسـاز هندی در 

	Á MBA نارندران پس از اتمام دوره
خود در سال 1988 به عنوان مدیر 

اجرایی به مجموعه تاتا استیل پیوست. 
ظرف سال‌هایی که او در این شرکت 
فولادساز فعالیت می‌کرد، به او وظایف 

متعددی از فروش و بازاریابی در بازارهای 
داخلی و صادراتی تا مدیریت خطوط 

تولید محصولات طویل و تخت در این 
شرکت داده شد. وی همچنین در دوره‌ای 

مدیر  شرکت NatSteel  به عنوان 
یکی از زیرمجموعه‌های خارجی شرکت 

تاتااستیل در جنوب شرق آسیا بود، 
این شرکت اولین گام تاتااستیل برای 
فولادسازی در خارج از مرزهای هند بود
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تداوم مسیر صعودی در کوتاه‌مدت

رکوردشکنی آلومینیوم در روزهای نخست سال

ورود دوباره مس به کانال 9000 دلاری

 فلز سرخ سال جدید میلادی را پرقدرت آغاز کرد

نـبـــــض بــازار

حباب مسکن به زیان فولادسازان چینی است؟

امید به رشد نرخ در بازار جهانی آهن و فولاد

وی  شـود.  منجـر  اروپایـی  کشـورهای  بـازار 
می‌گویـد صادرات فـولاد به هلنـد و بریتانیا را به 
عنـوان  مقولـه جـدا می‌بینـد. هـر یـک از ایـن 
بازارهـا چالش‌هـای منحصـر بـه فردی داشـته و 

رویکردی متفاوت می‌طلبد.
در عیـن حـال بهبـود مسـتمر صـادرات ایـن 
شـرکت بـه کشـورهای جنـوب شـرق آسـیا بـا 
محوریـت تایلنـد و سـنگاپور باعث شـده تـا این 
جـزو  نیـز  را  منطقـه  ایـن  بازارهـای  شـرکت 
بازارهـای اصلـی هـدف قرار دهـد؛ ایـن در حالی 
اسـت که در گذشته تاتااسـتیل تنها برای فروش 
محصـولات مـازاد خود به سـراغ بازارهای اروپایی 
می‌رفـت. اما رشـد سـودآوری در صـادرات فولاد 
بـه ایـن منطقـه در سـال 2020-2021 دیـدگاه 
مدیـران ایـن شـرکت بـه بازارهای جنوب شـرق 

آسیا را تغییر داد.

چشم‌انداز بازار هند ◄
تقریبـا در اواخر مـارس 2021، انجمن جهانی 
فـولاد؛ پیش‌بینـی کرد که تقاضای فـولاد داخلی 
ایـن کشـور بـا ثبت رشـد سـالانه 19/8 درصدی 
بـه 106 میلیـون و 100 هزار تن در سـال 2022 
می‌رسـد. ایـن بـرآورد رشـد تقاضـا در حالی رخ 
داد کـه از میـزان مصـرف فـولاد هنـد در سـال 
2021 نسبت به سال 2020 به میزان13/7درصد 

کاسته شده بود.
پیش‌بینـی صنـدوق بین‌المللی پـول از بهبود 
بـرآورد  و  هنـد  داخلـی  ناخالـص  تولیـد 
رشـد12/5درصدی کـه بالاتریـن میـزان رشـد 
اقتصـادی میـان تمامـی اقتصادهـای نوظهـور و 
توسـعه‌یافته بـود نیـز از این پیش‌بینـی حمایت 
کـرد. بـا ایـن وجـود سـایه کرونـا در دنیـا و هند 
همچنـان سـایه افکنـده و دولـت ایـن کشـور به 

قرنطینـه ایالت‌هـای مختلـف برای جلوگیـری از 
شـیوع بیشـتر کرونا ادامـه‌ می‌دهد، ایـن موضوع 
باعث می‌شـود کـه تحقق این رشـد مثبت تقاضا 

نادرست از آب درآید.

تجاربی که نارندران را مدیر بزرگترین  ◄
فولادساز هندی کرد

نارنـدران پس از اتمـام دوره MBA خود در 
بـه  اجرایـی  مدیـر  عنـوان  بـه   1988 سـال 
مجموعه تاتا اسـتیل پیوسـت. ظرف سـال‌هایی 
که او در این شـرکت فولادسـاز فعالیت می‌کرد، 
بـه او وظایـف متعـددی از فـروش و بازاریابی در 
بازارهـای داخلی و صادراتی تـا مدیریت خطوط 
تولیـد محصولات طویل و تخت در این شـرکت 
مدیـر   دوره‌ای  در  همچنیـن  وی  شـد.  داده 
از  یکـی  عنـوان  بـه    NatSteel شـرکت 
زیرمجموعه‌های خارجی شـرکت تاتااسـتیل در 
جنوب شـرق آسـیا بـود، این شـرکت اولین گام 
تاتااستیل برای فولادسـازی در خارج از مرزهای 

هند بود.
فعالیـت در حوزه بازاریابـی، مدیریت اجرایی 
زیرمجموعـه  شـرکت‌های  در  مدیرعاملـی  و 
نارنـدران را بـرای مدیریـت شـرکت تاتااسـتیل 
آمـاده کـرد. بـه ایـن ترتیـب وی از اول نوامبـر 
2013 و زمانی که 48 سـال سـن داشت تبدیل 

به جوانترین مدیرعامل شرکت تاتااستیل شد.
نارندارن پس از آنکه سـکان رهبری شـرکت 
تاتـا اسـتیل را برعهده گرفت، تصمیـم گرفت تا 
کـردن  دیجیتالـی  طریـق  از  را  شـرکت  ایـن 
بهـره‌وری  افزایـش  عملکردهـا،  و  فرآیندهـا 
کارکنـان، و بهبـود کارایـی لجسـتیک و زنجیره 
تامیـن در کنـار افزایـش ظرفیت، به یـک نمونه 

جهانی تبدیل کند.

وی می‌گویـد: هدف ما این اسـت کـه از نظر 
سـاختاری، مالی و فرهنگی آماده آینده باشـیم. 
فـولاد  تولیـد  در  هنـد  سـهم  دارد  قصـد  وی 
از  ایـن هـدف  بـه 20 درصـد برسـد،  جهانـی 
طریـق افزایـش ظرفیـت، خرید و مشـارکت در 

سایر فولادسازان جهانی محقق می‌شود.
نارنـدران بـر توسـعه فولادسـازی سـبز نیـز 
تاکیـد دارد. پیـش از آنکـه نارنـدران بـه عنـوان 
مدیرعامـل تاتـا فعالیت خود را آغـاز کند، پروژه 
  Kalinganagar سـاخت واحد فـولادی سـبز
در منطقـه Jajpur اوریسـا آغـاز شـده بـود. اما 
وی توانسـت بـا همراه کردن جامعـه محلی، کار 
سـاخت ایـن واحد فولادی را تسـریع ببخشـد و 
بـه ایـن ترتیـب امـکان راه‌انـدازی یـک واحـد 
فـولادی در ایـن منطقـه از نوامبـر 2015 مهیـا 
شـد. ایـن کارخانه بـا نـام Kalinganagar  با 
هـدف تولیـد کویـل نـورد گـرم طراحـی شـد. 
ظرفیـت اسـمی آن 3 میلیـون تـن محصول در 

سال درنظر گرفته شد.
در نهایـت تاتااسـتیل یـک واحـد فـولادی با 
ظرفیت تولید سـالانه 5/8 میلیـون تن محصول 
در ایـن منطقـه احداث کـرد، وی نظارت دقیقی 
داشـت تـا  ایـن واحـد در زمانی کوتاه بـه تولید 
با ظرفیت اسـمی برسـد، در ادامه و به سـرعت، 
کار اجـرای فـاز دوم ایـن شـرکت آغـاز شـد تـا 
ظرفیـت آن به تولید 8 میلیـون تن محصول در 

سال برسد. 
وی در ادامـه تحقـق تولیـد 16 میلیـون تـن 
کـرد.  تعییـن  هـدف  عنـوان  بـه  را  محصـول 
برخـورداری از  زمیـن، زیرسـاخت و تجهیـزات 
کارخانـه  تـا  می‌کنـد  فراهـم  را  امـکان  ایـن 
Kalinganagar بـه بزرگتریـن  واحد فولادی 

تک سایتی در هند تبدیل شود. 
واحـد  یـک  تاتااسـتیل  شـرایط  ایـن  در 
 2018 مـه  مـاه  بـرای  اوریسـا  در  فـولادی 
خریـداری  کـرد کـه نـام ایـن شـرکت نیـز بـه 
واحـد  ایـن  خریـد  کـرد؛  تغییـر  تاتااسـتیل 
ظرفیـت کافی بـرای تولید فولاد تخـت در هند 

را به این شرکت می‌دهد.   
البتـه ایـن شـرکت همچنـان علاقه‌منـد بـه 
خـاک  در  تخـت  فـولاد  ظرفیـت  افزایـش 
هندوسـتان اسـت. نارندران می‌گویـد علاقه‌مند 
بـه خریـد یک واحـد فولادی بـا ظرفیـت تولید 

6/3 میلیون تن فولاد در سال است. 
نارنـدران در نظـر دارد تـا پروژه‌هـای مدنظر 
سـال  تـا  را   Kalinganagar توسـعه  بـرای 

2023  تا 2024 به اتمام برساند. 
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در هفته دوم ژانویه شاهد رشد قابل توجه بهای فلزات در اغلب بورس‌های کالایی
 دنیا بودیم. در این هفته شاخص بهای فلزات بورس لندن رشدی 6.48 درصدی را

 به ثبت رساند و به 4 هزار و 236 واحد رسید. البته این رقم نسبت به میزان این 
شاخص در زمان مشابه سال قبل 7.6 درصد کمتر بود. با این وجود شاهد غلبه سیگنال‌های 

افزایشی در بازارهای جهانی هستیم. فروکش تورم برای مصرف‌کنندگان آمریکایی باعث 
شده تا فعالان بازارهای مالی دنیا به رشد حداکثر 0.25 درصدی نرخ بهره در مرحله بعد 

امیدوار شوند و این موضوع در عین تضعیف دلار آمریکا، موقعیت رشد ارزش سایر بازارهای 
مالی و کالایی در دنیا را فراهم کرده و آلومینیوم نیز از این رشد قیمتی بی‌نصیب نمانده 

است. در ادامه باید خاطرنشان کرد که احتمال بازگشت اقتصاد چین به مسیر رشد دیگر 
محرک قیمت فلزات در روزهای گذشته بوده است. با وجود احتمال کاهش عرضه آلومینیوم 

و افزایش تقاضا برای این فلز صنعتی، می‌توان به رشد بهای این فلز نقره‌ای رنگ در 
کوتاه‌مدت امید داشت.

آلومینیـوم در هفته دوم نخسـتین ماه 2023 
میالدی وارد مسـیر صعودی شـد و حتی رکورد 
هفـت ماهه قیمتی را شکسـت. انتشـار داده‌های 
تورمـی امریـکا، تضعیـف شـاخص دلار و انتظـار 
بـرای کاهـش نرخ بهـره از مهم‌ترین دلایل رشـد 
بهـای ایـن فلز نقـره‌ای رنگ محسـوب می‌شـود. 
قیمـت  تقویـت  انتظـار  شـرایط  بـه  توجـه  بـا 
آلومینیـوم در کوتاه‌مـدت همچنـان وجـود دارد. 
نگرانـی‌ درخصـوص کاهـش عرضـه آلومینـا در 
اسـترالیا، یکـی از سـیگنال‌های مثبـت در بـازار 
ایـن فلز به‌شـمار مـی‌رود. بدون تردیـد با کاهش 
عرضـه آلومینـا تولیدکننـدگان آلومینیـوم تحت 
فشـار قـرار می‌گیرنـد و تولیدات تـان فلز کاهش 

خواهد یافت. 
در نخسـتین روز کاری سـال جدید میلادی 
یعنـی سـوم ژانویـه آلومینیـوم با بهـای 2337 
شـد.  معاملـه  لنـدن  فلـزات  بـورس  در  دلار 
قیمـت ایـن فلـز در پایـان ایـن هفتـه یعنـی 
ششـم ژانویه بـه 2242 کاهش یافـت. اما روند 
قیمتـی ایـن فلـز در دومیـن هفتـه از ژانویـه 
شـد،  صعـودی  مسـیر  وارد  و  کـرد  تغییـر 
تاجاییکـه بهـای ثبـت شـده بـرای ایـن فلز در 
روز سـیزدهم ژانویـه برابـر 2511 دلار اسـت. 
کاری  روز  نخسـتین  در  همچنیـن  فلـز  ایـن 
هفتـه سـوم مـاه ابتدایـی 2023 میالدی وارد 

کانال 2600 دلاری شد. 

تداوم مسیر صعودی
 در کوتاه‌مدت

رکوردشکنی آلومینیوم در روزهای نخست سال جاری میلادی

	Á بسیاری از تحلیلگران و فعالان
بازار معتقدند کاهش موجودی 

آلومینیوم به همراه افزایش تقاضا 
از رشد بهای فلز نقره‌ای حمایت 
کرده است. کمااینکه چندی پیش 

بورس فلزات لندن اعلام کرد 
موجودی انبارهای آلومینیوم تحت 

اختیار این بورس بسیار کمتر 
از میزان موجودی آن در سال 

گذشته است. صعود بهای انرژی 
در کشورهای اروپایی در طول 

ماه‌های گذشته، کاهش یا توقف 
واحدهای ذوب آلومینیوم و در ادامه 
تحریم آلومینیوم روسیه از سوی 
بورس فلرات لندن از دلایل اصلی 
افت موجودی این فلز در انبارهای 

بورسی است

بسـیاری از تحلیلگران و فعالان بازار معتقدند 
کاهـش موجـودی آلومینیـوم بـه همـراه افزایش 
تقاضـا از رشـد بهـای فلز نقـره‌ای حمایـت کرده 
اسـت. کمااینکه چندی پیش بورس فلزات لندن 
اعالم کـرد موجـودی انبارهـای آلومینیوم تحت 
میـزان  از  کمتـر  بسـیار  بـورس  ایـن  اختیـار 
موجودی آن در سـال گذشـته است. صعود بهای 
انـرژی در کشـورهای اروپایـی در طـول ماه‌هـای 
ذوب  واحدهـای  توقـف  یـا  کاهـش  گذشـته، 
آلومینیـوم و در ادامه تحریم آلومینیوم روسـیه از 
سـوی بـورس فلـرات لنـدن از دلایـل اصلی افت 

موجودی این فلز در انبارهای بورسی است. 
گفتنـی اسـت ایـن کاهـش موجـودی تنهـا 
مربـوط بـه آلومینیـوم و بـورس فلـزات لنـدن 
نیسـت. بررسـی ذخایـر بـورس فلزات شـانگهای 
نیـز حکایـت از افـت موجـودی این انبارهـا دارد، 
تاجاییکـه بـرآورد می‌شـود میـزان ذخایـر فلزات 
در انبارهای بورس شـانگهای نیز در سـال 2022 
بـه کمتریـن میزان پس از 2017 رسـیده اسـت. 
کاهـش موجـودی فلـزات در انبارهـای بورسـی 
دنیـا، اگر با رشـد تقاضـا هم‌زمان شـود، می‌تواند 
محـرک قوی برای رشـد قیمتـی در بـازار فلزات 
پایه باشـد. ایـن هم‌زمانی در سـال 2022 حاصل 
نشـد امـا امید مـی‌رود با بهبود شـرایط اقتصادی 
دنیـا و به‌ویـژه اقتصادهای بزرگ آن، به سـیگنال 
رشـدی برای بازار فلزات در سـال جاری میلادی 

بدل شود. 

آمریکا، سیگنال‌ساز مثبت ◄
شـاخص CPI آمریـکا برای ماه دسـامبر برابر 
6.5 و مطابـق انتظارات اعلام شـد. این نخسـتین 
کاهـش شـاخص CPI از ماه مـی 2020 تاکنون 
اسـت. افـت شـاخص یاد شـده به منزلـه کاهش 
تـورم اسـت و می‌توانـد به افـت نرخ بهـره در این 
کشـور منتهی شـود. این داده حکایت از آن دارد 
کـه عملکرد فدرال‌رزرو در سـال 2022 و حرکت 
بـه سـمت سیاسـت‌های انقباضـی رضایت‌بخش 
بـوده اسـت. از آنجاکـه ریسـک‌های تورمی عامل 
کلیدی در چشـم‌انداز سیاسـت‌های فـدرال رزرو 
اسـت، درنتیجـه فعـالان بـازار بـه افزایـش تنهـا 
ایـن کشـور در  در  بهـره  نـرخ  0.25 درصـدی 

نشست ماه فوریه فدرال رزرو امیدوار شده‌اند.
از چهـار  گفتنـی اسـت فـدرال رزرو پـس 
مرحلـه افزایـش متوالـی 0.75 درصـدی نـرخ 
بهـره در امریـکا بـا هـدف کنترل تـورم، در ماه 
دسـامبر 2022 نـرخ بهـره را تنهـا 0.5 درصـد 
افزایـش داد. ایـن تغییـر سیاسـت بـا توجـه به 

بـروز  درخصـوص  عمومـی  واهمـه  و  نگرانـی 
بهبـود  همچنیـن  و  اقتصـادی  رکـود  پدیـده 
شـرایط اقتصـادی در ایـن کشـور اجرایی شـد. 
بـدون تردیـد تحقـق پیش‌بینـی افزایـش تنها 

0.25 درصـدی نـرخ بهـره در امریـکا در مـاه 
فوریـه زمینـه تضعیـف دلار و همچنیـن رشـد 
فراهـم  را  کالایـی  و  مالـی  بازارهـای  ارزش 
می‌کنـد. بـا این وجـود نبایـد از ذکر ایـن نکته 
اعمـال  در  رزرو  فـدرال  کـه  بـود  غافـل 
سیاسـت‌های خـود انعطاف‌پذیـری دارد. یعنـی 
ایـن نهـاد در صـورت لـزوم بـه تـداوم افزایـش 

نرخ بهره ادامه خواهد داد.

در ادامـه بایـد تاکیـد کـرد براسـاس آمـار 
منتشـر شـده از اقتصاد این کشـور، نرخ بیکاری 
در امریـکا در ماه دسـامبر بـه 3.5 درصد کاهش 
یافـت. اشـتغال بخش کشـاورزی در این کشـور 
نـز بـه 223 هـزار نفـر افزایـش یافت.بنابرایـن 
می‌تـوان این‌طـور ادعا کرد کـه بـازار کار امریکا 
با وجود سیاسـت‌های انقباضی در سـال 2022، 
همچنـان قـوی باقی مانده اسـت. عالوه بر این 
سـایر آمـار منتشـر شـده در حـوزه کار امریـکا 
حکایـت از آن دارد کـه رشـد دسـتمزد سـاعتی 
نیـروی کار در مـاه دسـامبر کمتـر از انتظـارات 
بازار بود. دسـتمزد سـاعتی نیـروی کار می‌تواند 

بیانگر ریسک رکود اقتصادی باشد.
شـاخص مدیـران خریـد بخـش تولیـدی در 
امریـکا در مـاه دسـامبر از 49 واحـد بـه 48.4 
کاهـش یافـت. شـاخص PMI از میـران انتظـار 
بـازار نیـز کمتـر بـود. این شـاخص نیـز می‌تواند 
پیشـرو در چشـم‌انداز  به‌عنـوان یـک شـاخص 
رکـود اقتصـادی عمـل کنـد. بـا توجـه بـع داده 
هـای یاد شـده ریسـک کاهش اقتصـاد امریکا در 
سـال 2023 میالی وجود دارد امـا احتمال بروز 

رکود اقتصادی بسیار ضعیف است. 

نقش چین در بازار آلومینیوم ◄
عملکـرد اقتصـادی چیـن تاثیـر بسـزایی بـر 
میـزان تولیـد و مصرف آلومینیـوم در دنیـا دارد. 
نزدیـک شـدن بـه تعیطالت سـال نـوی چیـن، 
زمینـه افـت فعالیـت در بازارهای چیـن را فراهم 
می‌کنـد و سـیگنال منفـی بـرای بـازار فلـزات 
محسـوب می‌شـود. بـا این‌وجـود امید به نسـبت 
قـوی درخصـوص بازگشـت دوباره اقتصـاد چین 
به مسـیر رشـد در میـان فعالان بازار ایجاد شـده 
اسـت. ایـن امیـدواری باعـث شـده تـا شـاخص 
فلـزات پایه در بـورس لنـدن در روز 14 ژانویه به 
بیشـترین میزان پس از ژوئن 2022 برسـد. عزم 
دولـت چیـن مبنـی بـر بازگردانـدن رونـق بـه 
بـه  می‌توانـد  نیـز  ساخت‌وسـاز  فعالیت‌هـای 
افزایـش تقاضا و به دنبـال آن بهای فلزات در این 
کشـور و سـپس سـایر بازارهـای کالایـی دنیـا 

منتهی شود. 
البتـه تداوم شـیوع کرونـا در چین همچنان 
به‌عنـوان ریسـکی عملکـرد صنایـع این کشـور 
بـا  می‌دهـد.  قـرار  منفـی  تاثیـر  تحـت  را 
این‌وجـود گویـا دولـت ایـن کشـور از اجـرای 
سیاسـت‌های کرونـا صفـر عقب‌نشـینی کرده و 
همیـن موضـوع نیـز می‌توانـد پالـس مثبتی را 

به بازارها تزریق کند.
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مس سال جدید میلادی را پرقدرت آغاز کرده است. تضعیف شاخص دلار و 
اعتقاد فعالان بازار به تداوم روند ریزشی آن، نخستین محرک رشد قیمت این

 فلز سرخ‌رنگ در بازار جهانی بود. هم‌زمان داده‌های اقتصادی امریکا نیز حکایت 
از آن دارد که سیاست‌‌‌های انقباضی فدرال‌رزرو برای مهار تورم به حصول نتیجه نزدیک 

می‌شود. در چنین شرایطی و با توجه به گسترش امیدواری نسبت به کاهش سیاست‌های 
انقباضی از سوی فدرال‌رزرو، بازارهای کالایی دنیا در مسیر رشد قرار گرفتند. مس نیز از 

این رشد قیمت بی‌نصیب نماند و به کانال 9000 دلاری بازگشت. در همین حال 
سیگنال‌های رشد اقتصادی چین با اجرای سیاست‌های حمایتی دولت این کشور به‌ویژه 

در حوزه ساخت‌وساز و پس از تعطیلات سال نوی چین و در فصل بهار، از رشد بهای 
مس در بازار جهانی حمایت کرد. عزم جدی دولت این کشور برای کاهش محدودیت 

کرونایی و اعمال محرک‌های اقتصادی نیز محرک‌های دیگری برای بازار فلز سرخ بودند. 
هم‌زمان پیش‌بینی کاهش تولید و عرضه مس معدنی در عین رشد تقاضا برای این فلز 

دیگر سیگنال مثبت حاکم بر بازار فلز سرخ است. 

ورود دوباره مس به کانال
 9000 دلاری

فلز سرخ سال جدید میلادی را پرقدرت آغاز کرد

بازار پررونق مس در ژانویه ◄
خریـد و فـروش مـس در نخسـتین مـاه از 
بـه  و  آغـاز  پرقـدرت  میالدی   2023 سـال 
بازپس‌گیری سـریع کانال 9 هزار دلاری توسـط 
در  مـس  شـد.  منتهـی  سـرخ‌رنگ  فلـز  ایـن 
نخسـتین روز کاری سـال 2023 میلادی یعنی 
در سـوم ژانویـه بـا قیمـت 8390 دلار در بورس 
فلـزات لنـدن معاملـه شـد. روند قیمتـی فروش 
مـس در اغلـب روزهـای این مـاه صعـودی بود، 
جاییکـه در تاریـخ دوازدهـم ایـن مـاه شـاهد 
بازپس‌گیـری کانـال 9000 دلاری توسـط مس 
بودیـم. خریـد و فـروش مـس در کانـال 9000 
دلاری ادامـه‌دار شـد و فعـالان بازار فلـزات را به 
گذشـته  سـال  در  قیمت‌هـا  کاهـش  جبـران 

میلادی امیدوار کرد.

مهار تورم به کمک مس آمد ◄
ایـالات متحـده سـال گذشـته میالدی بـا 
چالـش رونـد رو بـه رشـد و فزاینـده‌ای از تـورم 

روبـرو بـود. فـدرال رزرو بـرای مقابلـه بـا ایـن 
شـرایط تورمـی اقـدام بـه اجـرای سیاسـت‌های 
انقباضـی در چندیـن مرحلـه و بـا هـدف مهـار 
تـورم کرد. سیاسـت‌هایی کـه زمینه افـت بهای 
فلـزات را در بازارهـای جهانـی فراهم کـرد. روند 
متحـده  ایـالات  اقتصـادی  اطلاعـات  و  آمـار 
حکایـت از آن دارد کـه سیاسـت‌‌‌های انقباضـی 
فـدرال‌رزرو بـرای مهـار تـورم در سـال گذشـته 
نتیجه‌بخـش بـوده اسـت، همیـن موضـوع نیـز 
شـتاب  افـت  یـا  کاهـش  بـه  را  بـازار  فعـالان 
سیاسـت‌های انقباضـی در ایـن کشـور امیـدوار 

کرده است. 
شـاخص قیمـت مصرف‌کننـدگان امریکایـی 
در مـاه دسـامبر برابـر 6.5 درصد اعلام شـد که 
حکایـت از بازگشـت نـرخ تورم در این کشـور به 
کمتریـن میزان خود در بـازه 14ماهه دارد. افت 
مصرف‌کننـدگان  بـرای  تـورم  توجـه  قابـل 
بازگشـت  بـه  نسـبت  امیـدواری  و  امریکایـی 
اقتصـاد جهانـی بـه مسـیر رشـد، زمینـه صعود 

بهـای کامودیتی‌هـای فلـزی ازجملـه مـس را 
فراهم کرد.

رشد تقاضا و کاهش عرضه،  ◄
سیگنال‌ساز بازار

امیـدواری برای رشـد تقاضا در شـرایطی که 
عرضـه معدنـی مـس تحت فشـار کاهشـی قرار 
دارد یکـی از مهم‌تریـن محرک‌های رشـد بهای 

مس در بازار جهانی بود. 
تولیدکننـدگان  بزرگتریـن  از  یکـی  شـیلی 
میـزان  مـی‌رود،  به‌شـمار  دنیـا  مـس  معدنـی 
تولیـد مس توسـط این کشـور تاثیر بسـزایی بر 
تنظیـم میـزان عرضه و تقاضـا برای مـس دارد. 
ایـن کشـور چنـدی پیـش از افـت 6 درصـدی 
تولیـد مـس معدنـی در سـال 2023 میالدی 
خبر داد. افت عرضه مس معدنی توسـط شـیلی 
پیش‌بینـی  کـه  می‌خـورد  رقـم  شـرایطی  در 
می‌شـود تقاضـا بـرای ایـن فلـز در سـال جاری 
میالدی افزایشـی باشـد. مـس فلـزی پرمصرف 
در گـذار از سـوخت‌های فسـیلی بـه انرژی‌های 
تجدیدپذیـر اسـت و انتظـار می‌رود کـه تقاضای 
آن در دنیا افزایشـی باشـد، در این شـرایط بعید 
اسـت که رشـد عرضه بتوانـد پاسـخگوی تقاضا 
در بـازار ایـن فلـز ظـرف سـال‌ جـاری و در بلند 
مـدت باشـد و به ایـن ترتیـب ناتـرازی عرضه و 
تقاضـا از رشـد بهـای مـس حمایـت می‌کنـد. 
گفتنـی اسـت در حال حاضر موجـودی مس در 
انبارهای بورسـی دنیا در محدوده بسـیار پایینی 
قـرار دارد. ایـن کاهش موجودی اگـر همزمان با 
رشـد تقاضا باشـد، زمینه ایجاد جریان افزایشـی 

در بازار فلز سرخ را فراهم می‌کند.

سقوط شاخص دلار به نفع مس ◄
میالدی   2023 ژانویـه  نخسـت  نیمـه  در 
داده‌هـای وزارت کار آمریـکا منتشـر شـد. ایـن 
داده‌ها حکایت از آن داشـت که در ماه دسـامبر 
2022، حـدود 223 هـزار شـغل جدیـد در این 

کشور ایجاد شده است. 
موقعیت‌هـای  از  اشـتغالزایی  میـزان  ایـن 
شـغلی ایجـاد شـده در مـاه نوامبـر کم‌تـر بـود. 
عالوه بـر این میـزان درآمد ماهانـه آمریکایی‌ها 
ظـرف دسـامبر 2022 تنها 0.3 درصـد افزایش 
یافـت کـه ایـن رقـم هـم کم‌تـر میـزان رشـد 
دسـتمزد در مـاه نوامبر بود. بنابرایـن باید اذعان 

کرد که در آخرین ماه از سـال گذشـته میلادی 
درآمـد  و  اشـتغال  داده‌هـای  تضعیـف  شـاهد 
آمریـکا و بـه دنبـال آن افـت شـاخص دلار این 
کشـور بودیـم. سـقوط شـاخص دلار بـه رشـد 
بهـای فلـزات در بـازار جهانـی منتهی شـد. فلز 
سـرخ نیز از این تغییرات منتفع شـد. در چنین 
و  بـازار  فعـالان  از  بسـیاری  شـرایطی 
سـرمایه‌گذاران اقتصـاد بـه کاهـش رونـد رو بـه 
رشـد نرخ بهـره دلار امریکا از سـوی فدرال رزرو 
امیـدوار شـدند. درواقـع انتظار می‌رود از شـیب 
اجـرای سیاسـت‌های انقباضـی در ایـن کشـور 

کاسته شود. 

چین هم در صف محرکان بهای فلزات  ◄
قرار گرفت

چیـــن بــزرگ‌تریــــن تــولیــدکننـده و 
مصرف‌کننـده بسـیاری از فلـزات در سـطح دنیا 
تاثیـر  کشـور  ایـن  اقتصـادی  عملکـرد  اسـت. 
بسـزایی بر قیمت فلـزات در بورس‌هـای جهانی 

دارد. تـداوم همه‌گیـری کرونـا در این کشـور در 
سـال گذشـته میالدی و سیاسـت‌های اتخـاذ 
شـده از سـوی دولـت آن بـا هـدف کنتـرل این 
یـاد  کروناصفـر  با‌عنـوان  آن  از  کـه  بیمـاری 
می‌شـود، زمینـه تضعیـف تقاضـا بـرای فلـزات 
مختلـف را در ایـن کشـو فراهـم کـرد. درنتیجه 
بخشـی از کم‌رونقی بازار مس در سـال گذشـته 
ضعیـف  عملکـرد  از  ناشـی  بایـد  را  میالدی 

اقتصادی چین دانست.
بـا این‌وجـود در حـال حاضر احتمـال بهبود 
در بـازار مسـکن چیـن بـه کمـک فلـز سـرخ 
آمـده اسـت. البتـه نباید از ذکر ایـن نکته غافل 
بـود کـه واهمـه از افزایـش تعـداد مبتلایان به 
ویـروس کوییـد 19، در چیـن و نزدیک شـدن 
همچنـان  چینـی،  نـوی  سـال  تعطیالت  بـه 
مـس  صعـودی  رونـد  تـداوم  بـرای  تهدیـدی 
به‌شـمار مـی‌رود، امـا انتشـار خبـری مبنـی بر 
کاهـش نظـارت چیـن بر بـازار املاک از سـوی 
بلومبـرگ زمینه رونـق بازار فلز سـرخ را فراهم 

کرد. 
سـرمایه‌گذاران امیدوارنـد کـه چیـن بـرای 
بازگردانـدن اقتصاد این کشـور به مسـیر رشـد 
حمایـت بیشـتری از بخـش ساخت‌وسـاز انجام 
دهـد؛ ایـن موضـوع بـا تحریـک تقاضـا بـرای 
ایـن  بهـای  رشـد  زمینـه  صنعتـی  فلـزات 

محصولات را فراهم می‌کند. 
عالوه بر ایـن پذیـرش مسـافران بین‌المللی 
بـدون نیـاز بـه قرنطینـه در چیـن کـه از روز 
بـه  را  بسـیاری  شـد،  اجرایـی  ژانویـه  هشـتم 
کاهـش محدودیت‌هـای کرونایی در این کشـور 
امیـدوار کـرد. ایـن خبـر اگرچـه واهمـه شـیوع 
گسـترده کرونـا در کوتاه مدت را بـه دنبال دارد، 
امـا سـیگنال مثبتـی بـرای بازگشـت تقاضـا در 
بنابرایـن  و  بـود  مـدت خواهـد  بلنـد  و  میـان 

محرک تقاضا است.
 بـا وجـود تمام مـوارد یاد شـده می‌تـوان به 
بهبـود رونـد فـروش مـس در بـازار جهانـی در 

هفته‌های آتی امید داشت.
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اقبال به معاملات سنگ‌آهن و فولاد ظرف هفته‌های ابتدایی سال 2023 بازگشت، 
امیدواری به بهبود تقاضا در بازار مسکن چین، عامل رشد تقاضا و در نتیجه بهبود 

قیمتی در بازار آهن و فولاد این کشور بود. البته داده‌های اقتصادی بخش املاک 
چین حاکی از آن است که تغییر واقعی محسوسی در ساخت مسکن در این کشور ظرف 

هفته‌های پایانی سال 2022 و روزهای ابتدایی سال جدید میلادی رخ نداده است، اما 
اعمال محرک‌های متعدد از سوی دولت این کشور باعث شده تا امیدواری جدیدی نسبت 
به رشد تقاضا برای محصولات طویل فولادی و سایر فلزات مصرفی در بخش مسکن به 
وجود آید. این امیدواری فولادسازان چینی را برای خرید مواد اولیه مصرفی ترغیب کرده 

و به این ترتیب رشد تقاضا زمینه رشد بهای سنگ‌آهن، قراضه و زغال متالورژیک را 
فراهم کرده است. بسیاری از فعالان بازار  معتقدند، بدترین دوران رکود در بخش املاک 
و مستغلات چین در سال 2022 تجربه شد و باید به بهبود این بازار در سال 2023 امید 
داشت، اما همچنان کارشناسان بر معضل حباب قیمتی در بازار مسکن چین تاکید داشته 

و آن را مشکل ساختاری جدی این بازار  می‌‌دانند.

حباب مسکن به زیان فولادسازان چینی است؟

نوسان بازار مسکن چین بین رونق و رکود  ◄
سـال 2023 بـا امیـدواری نسـبت بـه بهبود 
بـازار امالک و مسـتغلات چین آغاز شـد و این 
موضـوع از رشـد بهـای محصـولات فـولادی و 
سـایر فلـزات پایـه ظـرف روزهـای ابتدایـی این 
سـال حمایـت کـرد. کنفرانـس کار اقتصـادی 
چیـن در نیمـه ماه دسـامبر 2022 برگزار شـد، 
عمومـا فعـالان بازارهـای مالـی و کالایـی توجه 
ویـژه‌ای بـه نتایـج ایـن نشسـت دارند، چـرا که 
رونـد  آن می‌توانـد  اخـذ شـده در  تصمیمـات 
حرکـت اقتصـادی چیـن را به عنـوان بزرگترین 

اقتصاد کالا محور جهانی  نمایان کند. 
در  چیـن  در  اقتصـادی  کار  کنفرانـس  در 
حالـی کـه تاکیـد شـد، مسـکن بـرای زندگـی 
اسـت نـه سـفته بـازی، امـا در این نشسـت بر 
و  امالک  بخـش  توسـعه،  حیاتـی  اهمیـت 
مسـتغلات جهـت بازگرداندن اقتصـاد چین به 
مسـیر رشـد نیز تاکید شـد. این موضوع باعث 
شـد تـا بخشـی از فعـالان بازارهـای مالـی بـه 
تقویت سـاخت مسـکن در چین امیدوار شـده 
و سـهام  شـرکت‌های توسـعه‌دهنده املاک در 
چیـن ظـرف هفته‌هـای پایانـی سـال 2022 و 
ارزش  افزایـش  بـا   2023 سـال  ابتـدای  در 

مواجه شود. 
درحالـی امیدواری به بازگشـت رونق به بازار 

کـه  اسـت  یافتـه  افزایـش  چیـن  امالک 
نگرانی‌هایـی در خصـوص عـدم تمایـل و تـوان 
کافـی مـردم چیـن برای خریـد مسـکن در این 
کشـور مطـرح اسـت. در عیـن حـال بـه شـکل 
مسـتمر بـر تعـداد مبتلایان بـه کرونـا در چین 
افـزوده می‌شـود و ایـن موضـوع می‌توانـد هدف 
افزیاش سـاخت مسـکن در این کشـور را پس از 
اتمـام تعطیالت سـال نـو در این کشـور  دچار 

اختلال کند. 

حباب مسکن ، بازگشت را دشوار می‌کند ◄
بـازار   فعـالان  از  بسـیاری  کـه  حالـی  در 
معتقدنـد، بدترین دوران رکـود در بخش املاک 
و مسـتغلات چین در سـال 2022 تجربه شـد و 
بایـد بـه بهبود ایـن بـازار  در سـال 2023 امید 
داشـت، امـا  همچنـان کارشناسـان بـر معضـل 
حبـاب قیمتـی در بـازار مسـکن چیـن تاکیـد 
داشـته و آن را مشـکل سـاختاری جـدی ایـن 

بازار  می‌‌دانند. 
و  پکـن  هماننـد  چیـن  بـزرگ  شـهرهای 
شـانگهای بـه گران‌ترین شـهرهای جهان تبدیل 
شـده‌اند؛ نسـبت قیمـت مسـکن بـه درآمـد در 
درآمـد مـردم در ایـن شـهرها بـه میزانی رشـد 
داشـته کـه بسـیاری از جوانـان از ورود بـه بازار 
امالک و درواقـع خریـد  مسـکن در این کشـور 

ناامیـد شـده‌اند. حبـاب قیمت مسـکن در چین 
چینـی  رسـانه‌های  کـه  اسـت  میزانـی  بـه 
اصطالح شـش کیف پـول برای خرید مسـکن 
ایـن  می‌برنـد.  کار  بـه  را  جـوان  زوج‌هـای 
اصطالح بیانگـر آن اسـت که یـک زوج چینی 
دارای کار، بـا حمایت والدین هر دو زوج شـاید 
امـکان خرید ملک در شـهرهای بـزرگ چین را 

داشته باشد. 
اگرچـه نـرخ مسـکن در  چیـن بالا اسـت و 
بـه نوعـی دارای حبـاب اسـت امـا خانوارهـای 
چینـی تـا زمانی کـه این روند افزایشـی اسـت 
حـوزه  ایـن  بـه  خـود  پس‌اندازهـای  ورود  از 

استقبال می‌کنند. 
مدیریت انتظارات سـفته بـازان در طول دوره 
افزایـش قیمت‌هـا کاری دشـوار اسـت که دولت 
چیـن ظـرف سـال‌های اخیر بـا آن مواجـه بوده 
اسـت. در عیـن حـال می‌تـوان گفت کـه دولت 
چیـن همواره بـا معضـل خریدهای سـفته‌بازان 

مواجه بوده است. 
سیاستگـــذاران چـــینی ظـرف 15 سـال 
گـــذشته بـرای کاهـــش سـفته‌بازی در بـازار 
مسـکن، محدودیت‌هایـی اعمـال کرده‌انـد کـه 
ایـن  البتـه در شرایـــط کــــنونی تمـــامی 
محدودیت‌هـا رفـع شـده اسـت. در حـال حاضر 
میزانـی  بـه  چیـن  در  مسـکن  بخـش  حبـاب 

افزایـش یافتـه کـه تقریبـا اغلـب فعـالان بـازار 
معتقدنـد نرخ مسـکن در چین کاهـش نخواهد 
یافـت. در عیـن حـال بخش مسـکن در چین به 
آن  اسـت کـه شکسـت  بـزرگ شـده  میزانـی 
می‌توانـد کل اقتصـاد را بـا خـود فـرو ببـرد. در  
چنیـن شـرایطی حـذف حمایـت دولتـی از این 

بخش  غیرممکن است.  
درآمدهـای  از  توجهـی  قابـل  بخـش  البتـه 
دولت‌هـای محلی چین از بخش سـاخت مسـکن 
تامیـن می‌شـود؛ این موضـوع نیز عـدم حمایت از 
بازار مسـکن را غیرممکـن می‌کند.  بـا این وجود 
دولـت چیـن ظرف سـال‌های اخیر تالش کرده 
تـا دوره گـذار رشـد اقتصـادی را آغـاز کنـد و  
بنابرایـن از میـزان حمایت دولـت چین از بخش 

مسکن کاسته شده است. 
رکـود اقتصـادی چیـن در سـال 2022 بـه 
سیاسـت‌گذاران چینی نشـان داد که لـزوم گذر 
از اقتصـاد بـا محوریـت سـاخت مسـکن الزامی 
اسـت. البتـه چنین تغییـری دفعتـی غیرممکن 
اسـت و بایـد به مـرور زمان انجام شـود. در حال 
حاضـر سیاسـت‌گذاران چینـی می‌ داننـد تکیه 
بیش از حد بر سـاخت مسـکن برای بازگرداندن 
اقتصـاد بـه مسـیر رشـد، هرچـه وسوسـه‌انگیز 

باشد هم خطرناک است. 

سرمایه به بخش مسکن بازمی‌گردد؟ ◄
چیـن  در  شـده  منتشـر  رسـمی  داده‌هـای 
نشـان داد کـه سـرمایه‌گذاری در بخـش املاک 
ایـن کشـور در سـال 2022 حـدود 10 درصـد 
نسـبت بـه سـال قبل کاهش داشـته اسـت. این 

اولیـن کاهـش سـالانه ورود سـرمایه بـه بخـش 
مسـکن در دومیـن اقتصـاد جهانی پس از سـال 
1999 بـود. در عیـن حال میزان فروش مسـکن 
در چیـن بـرای سـال 2022 به کمتریـن میزان 
کاهـش  رسـید.   1992 سـال  از  پـس  خـود 
محسـوس ورود سـرمایه بـه بخـش مسـکن در 
چیـن نشـان داد کـه اقدامـات حمایتـی دولـت 
چیـن، تاکنـون کمتریـن اثرگـذاری را بـر ایـن 

بازار داشته است.
درحالـی از میـزان ورود سـرمایه بـه بخـش 
مسـکن در چین برای سـال 2022 کاسـته شد، 
دولـت ایـن کشـور بـرای بازگردانـدن اقتصاد به 
مسـیر رشـد محرک‌هـای مالی متعـددی ظرف 

سال 2022 وضع کرد. 
اداره ملی آمار چــــین  در روز 17 ژانویـــه 

اعالم کـرد، فشـار افـول بخـش املاک بر رشـد 
اقتصـادی چیـن در سـال 2023 کمتـر از سـال 
2022 خواهـد بود. این سـازمان بـرآورد می‌کند 
کـه تقاضـای بالایـی بـرای سـاخت مسـکن در 
سـال جـاری میالدی وارد بـازار شـود و ایـن 
موضـوع از بازگشـت اقتصـاد چیـن بـه مسـیر 

رشد حمایت کند. 
وزارت مسـکن و توسـعه شـهری و روستایی 
چیـن تلاش‌هـای هدفمندتری را بـرای حمایت 
از تقاضای مسـکن در این کشـور مدنظر دارد تا 
بـه ایـن ترتیب اعتمـاد مجدد مردم بـه این بازار 
را جلـب کنـد. ایـن وزارتخانـه در هفتـه جـاری 
کنفرانـس ویدیویـی برگزار کرد و متعهد شـد تا 
ایـن  در  سـاخت  حـال  در  خانه‌هـای  تحویـل 
کشـور را تسـریع ببخشـد. در عیـن حـال ایـن 
نهـاد رگولاتـور  بخش مسـکن در چیـن متعهد 
شـد به شـرکت‌های  دولتی و خصوصی سـازنده 
مسـکن در چیـن بـرای  عبـور از بحـران مالـی 

کمک کند. 
بخـش امالک چیـن؛ حـدود یـک چهـارم 
رشـد اقتصادی این کشـور را پشتیبانی می‌کند؛ 
کاهش محسـوس رشـد اقتصادی چین در سال 
2022 و واهمـه از بـروز رکـود باعـث شـد تـا 
مقامـات دولتـی چیـن ظـرف ماه‌هـای پایانـی 
از  سـال سیاسـت‌های جـدی جهـت حمایـت 
بخـش سـاخت مسـکن بـه تصویـب رسـانده و 
اجرایـی کردنـد تـا از فشـار تامیـن نقدینگـی 
چیـن  در  امالک  توسـعه‌دهنده  شـرکت‌های 
بکاهند و  تکمیل بسـیاری از پروژه‌های سـاخت 

مسکن در این کشور را تسریع کنند.

امید به رشد نرخ در بازار جهانی آهن و فولاد زمینه رشد بهای محصولات فولادی را مهیا کرد

	Á رکود اقتصادی چین در سال
2022 به سیاست‌گذاران چینی 
نشان داد که لزوم گذر از اقتصاد 
با محوریت ساخت مسکن الزامی 
است. البته چنین تغییری دفعتی 
غیرممکن است و باید به مرور 

زمان انجام شود. در حال حاضر 
سیاست‌گذاران چینی می‌ دانند 

تکیه بیش از حد بر ساخت مسکن 
برای بازگرداندن اقتصاد به مسیر 

رشد، هرچه وسوسه‌انگیز باشد هم 
خطرناک است






