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سرمقاله
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آبان ماه   ۱۴۰۵
شماره ۱۱۰

بردیا امیر تیموری
سردبیر

صنعـت فـولاد ایران امـروز با دو فشـار هم‌زمان روبه‌روسـت: افزایش شـدید 
هزینـه انـرژی و محدودیـت دسترسـی بـه همـان انـرژی. صنعتـی کـه بخش 
بزرگـی از سـرمایه‌گذاری‌های آن بـر پایـه مزیـت گاز طبیعـی شـکل گرفتـه، 
اکنـون بایـد هـم پیامد قطعی گاز را تحمل کند و هم افزایش سـنگین بهای آن 
را بپـردازد. ادامـه این مسـیر، توان مالـی کارخانه‌ها را تحلیل می‌بـرد و ظرفیت 

تولید، اشتغال و ارزآوری کشور را در معرض آسیب قرار می‌دهد.
توسـعه فنـاوری احیـای مسـتقیم یـا DRI در ایـران، تصمیمـی مبتنی بر 
مزیت‌هـای کشـور بـوده اسـت. در این فراینـد، گاز طبیعی در تولیـد عامل احیا 
و تبدیـل سـنگ‌آهن بـه آهن اسـفنجی نقش اساسـی دارد. سـرمایه‌گذار با اتکا 
بـه دسترسـی به ایـن نهاده، فنـاوری انتخـاب کـرده و تجهیزات خریده اسـت. 
تغییر شـدید قواعد قیمت‌گذاری پس از انجام سـرمایه‌گذاری، توجیه اقتصادی 
فعالیـت را تضعیـف می‌کنـد؛ آن هـم در صنعتی کـه تغییر فنـاوری، پرهزینه و 

زمان‌بر است.
ارقـام، ابعـاد فشـار را روشـن می‌کنند. نـرخ گاز با احتسـاب اضافـات، از ۸۰ 
هـزار و ۶۷۷ ریـال در مرداد ۱۴۰۴ به ۲۴۹ هزار و ۵۲۳ ریال در شـهریور ۱۴۰۵ 
رسـیده اسـت؛ یعنـی حـدود ۲۰۹ درصـد افزایش و بیش از سـه برابر شـدن در 
فاصلـه‌ای نزدیـک بـه یک سـال. نـرخ شـهریور همچنین نسـبت به رقـم ۱۵۰ 
هزار و ۶۱۴ ریالی سـه‌ماهه نخسـت سـال، حدود ۶۶ درصد رشـد داشـته است. 

چنین جهشی، محاسبات تولید و برنامه نقدینگی بنگاه را برهم می‌زند.
تغییـر سـهم گاز در هزینه تولید، تصویـری نگران‌کننده‌تر ارائـه می‌دهد. در 
واحدهـای مـورد بررسـی، ایـن سـهم از سـه درصـد در سـال ۱۳۹۹ بـه ۲۲٫۷ 
درصد در مرداد ۱۴۰۵ رسـیده اسـت. این نسـبت را نمی‌توان بدون بررسـی به 
همه فولادسـازان تعمیم داد، اما پیام آن روشـن اسـت: بخش بسـیار بزرگ‌تری 
از منابـع تولیـد صـرف گاز می‌شـود و فضـای مالـی لازم بـرای تعمیـرات، 

سرمایه‌گذاری و حفظ توان رقابت محدودتر شده است.
بخشـی از مسـئله بـه فرمـول قیمت‌گـذاری بازمی‌گـردد. نـرخ پایـه گاز 
واحدهـای احیـای مسـتقیم، معـادل ۶۰ درصد نـرخ خوراک گاز پتروشـیمی‌ها 
تعییـن شـده اسـت. فرمـول خوراک نیـز نیمـی از وزن خـود را از معـدل وزنی 
قیمت‌هـای داخلـی، صادراتـی و وارداتـی و نیم دیگـر را از میانگیـن چهار هاب 

گازی آمریـکا، کانـادا، بریتانیـا و هلنـد می‌گیـرد. در نتیجـه، نوسـان بازارهـای 
خارجی و نرخ تسعیر ارز به هزینه تولید فولاد ایران منتقل می‌شود.

پرسـش اساسـی این اسـت: جایگاه مزیت نسـبی ایران در نتیجه نهایی این 
محاسـبه کجاسـت؟ تولیدکننـده ایرانـی بـا تحریم، دشـواری نقل‌وانتقـال پول، 
هزینـه تأمیـن قطعـات و محدودیـت انـرژی فعالیت می‌کنـد. ارجـاع قیمت به 
بازارهـای خارجـی بایـد همـراه بـا سـنجش ایـن تفاوت‌ها باشـد. سیاسـتی که 
هزینـه را بـه شـاخص جهانـی متصـل می‌کنـد، بایـد اثـر آن بـر امـکان رقابت 
محصـول ایرانـی را نیـز بسـنجد؛ وگرنـه فرمولـی ظاهـراً منظـم، می‌توانـد بـه 

نتیجه‌ای مخرب برای تولید منجر شود.
صورت‌حسـاب واقعی نیز به نرخ پایه محدود نیسـت. هزینـه انتقال و توزیع، 
عـوارض و سـایر اقلام، مبلغ نهایی پرداختـی را افزایش می‌دهند. ارزیابی فشـار 
انـرژی بایـد بـر مجمـوع پرداخـت بنگاه اسـتوار باشـد. صنعت به شـفافیت نیاز 
دارد: هـر قلـم بر چه مبنایی دریافت می‌شـود، چگونه محاسـبه شـده و مجموع 

آن چه اثری بر بهای تمام‌شده و سرمایه در گردش دارد؟
در زمسـتان، محدودیـت تأمیـن گاز این فشـار را تشـدید می‌کنـد. کارخانه 
متوقـف نیـز حقوق، تعهـدات مالی و هزینه نگهـداری دارد. کاهش تولید، هزینه 
ثابـت هـر تـن محصول را بـالا می‌بـرد و افزایش تعرفـه، هزینه متغیر را بیشـتر 
می‌کند. حاصل، فشرده‌شـدن حاشـیه سـود از دو مسـیر اسـت. بنگاهی که هم 
فرصـت تولیـد را از دسـت می‌دهـد و هم نهـاده گران‌تری می‌خـرد، برای حفظ 

نقدینگی ناچار به عقب‌انداختن بخشی از برنامه‌های خود خواهد شد.
ایـن عقب‌نشـینی مالی، در حصـار کارخانـه باقی نمی‌ماند. کاهش سـفارش 
بـه سـازندگان داخلـی، تأخیـر در پرداخـت پیمانـکاران، محدودشـدن خدمات 
حمل‌ونقـل و کاهـش منابـع رفاهـی کارکنـان، مسـیر انتقـال فشـار بـه جامعه 
اسـت. طرح‌هـای توسـعه و مسـئولیت‌های اجتماعـی نیز آسـیب می‌بیننـد. در 
اسـتان‌هایی ماننـد کرمـان، تضعیـف معدن و فولاد مسـتقیماً بـه اقتصاد محلی 
منتقـل می‌شـود. کاهش سـود تولید، سـرانجام در درآمـد خانوار و سـفره مردم 

نمایان خواهد شد.
از منظـر حقوقـی نیز قیمت‌گـذاری باید با الزامات حفظ مزیت نسـبی، انگیزه 
سـرمایه‌گذاری و رقابت‌پذیـری سـازگار باشـد. مـواد ۲ و ۳ قانـون بهبود مسـتمر 
محیـط کسـب‌وکار بـر دریافت و بررسـی نظر تشـکل‌های مرتبط تأکیـد دارند و 
اصـل ۱۳۸ قانـون اساسـی، مخالفت مقررات دولـت با متـن و روح قوانین را مجاز 
نمی‌دانـد. تشـخیص مغایـرت بر عهـده مرجع صلاحیت‌دار اسـت، اما مسـئولیت 

بررسی و اصلاح آثار مخرب تصمیمات، بر دوش سیاست‌گذار قرار دارد.
اقـدام فـوری، تثبیـت موقـت نـرخ گاز در سـطح سـه‌ماهه نخسـت سـال تا 
عبـور از شـرایط »نـه جنـگ، نـه صلـح« اسـت؛ همـراه بـا بازنگـری فـرم ول، 
مشـارکت تشـکل‌های صنعتـی و اعلام شـفاف برنامـه محدودیـت زمسـتانی. 
بهینه‌سـازی مصـرف نیـز بـه منابـع سـرمایه‌گذاری نیـاز دارد و بـا تحلیل‌بردن 
تـوان مالـی بنـگاه محقـق نمی‌شـود. دولت باید روشـن کنـد از سیاسـت انرژی 
چـه می‌خواهـد: درآمـد بیشـتر از ظرفیـت موجـود، یـا حفـظ و توسـعه همان 
ظرفیتی که درآمد و اشـتغال آینده به آن وابسـته اسـت؟ فولاد را نمی‌توان هم 
از گاز محـروم کـرد، هـم با جهش هزینه مواجه سـاخت و همچنان انتظار تولید 

پایدار داشت.

گاز گران، تولید متوقف؛
 چه کسی هزینه تضعیف فولاد را می‌پردازد؟
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افزایـش سـهم گاز در بهـای تمام‌شـده، محدودیت‌هـای تأمیـن و تغییـر مبانـی 
تعرفه‌گـذاری، اقتصـاد تولیـد یکی از مهم‌ترین محصـولات زنجیره فـولاد ایران را 
بـا معادلات تـازه‌ای روبـه‌رو کرده اسـت. اقتصاد تولید آهـن اسـفنجی در ایران با 
مسـئله‌ای فراتـر از افزایـش هزینه‌هـای جاری مواجه شـده اسـت. گاز طبیعی که سـال‌ها 
یکـی از پایه‌هـای اصلـی توجیه اقتصـادی سـرمایه‌گذاری در واحدهای احیای مسـتقیم به 
شـمار می‌رفـت، اکنـون بـه عاملـی اثرگذار بر حاشـیه سـود، برنامـه تولید و تـوان رقابت 
ایـن واحدها تبدیل شـده اسـت. افزایش نـرخ گاز در کنار محدودیت‌هـای دوره‌ای عرضه، 
شـرایطی ایجـاد کـرده کـه تولیدکننـدگان نه‌تنهـا بـا هزینـه بالاتر انـرژی، بلکه بـا عدم 

اطمینـان نسـبت به اسـتمرار فعالیت خطـوط تولید خـود نیز روبه‌رو هسـتند.

فشار بر تولید، فراتر از افزایش قبض گاز
وقتی مزیت گازی به چالش تولید تبدیل می‌شود

پیونـد  بین‌المللـی  بازارهـای  شـاخص‌های  بـه 
خـورد. در این چارچـوب، هاب‌هایـی مانند هنری 
و  بریتانیـا   NBP کانـادا،  آلبرتـا  آمریـکا،  هـاب 
TTF هلنـد در تعییـن قیمت‌هـای مرجـع مـورد 

استفاده قرار گرفتند.
بـا توجـه به اینکـه نـرخ گاز مصرفـی واحدهای 
احیـای فـولاد نیـز بـر مبنـای ضریبـی از نـرخ پایه 
خـوراک پتروشـیمی‌ها تعییـن می‌شـود، تغییـرات 
ایـن شـاخص‌ها می‌توانـد به‌طـور غیرمسـتقیم بـر 
هزینـه انـرژی تولیدکننـدگان آهـن اسـفنجی اثـر 
بگـذارد. مطابـق مصوبات مورد اشـاره در این زمینه، 
نرخ پایه گاز واحدهای احیای مسـتقیم در مقاطعی 
معـادل ۶۰ درصـد نرخ خـوراک گاز پتروشـیمی‌ها 
تعییـن شـده اسـت. افـزون بـر ایـن، هزینه‌هـای 
انتقـال و توزیـع، عـوارض و مالیات‌هـای مربوط نیز 
در محاسـبه مبلغ نهایـی پرداختی مصرف‌کنندگان 

مؤثرند.
نکتـه قابل‌تامل در این سـازوکار، تفاوت شـرایط 
بازارهـای مرجـع با سـاختار تولید و مصـرف گاز در 
تأثیـر  تحـت  یادشـده  بازارهـای  اسـت.  ایـران 
متغیرهایـی ماننـد تجـارت منطقـه‌ای، هزینه‌های 
انتقال، محدودیت‌هـای عرضه و تقاضای بین‌المللی 
قـرار دارنـد؛ در حالی که ایران از منابع گسـترده گاز 

طبیعی و ظرفیت تولید داخلی برخوردار است.
البتـه برخـورداری از ذخایـر بـزرگ به‌تنهایی به 
معنـای پاییـن بـودن هزینـه اقتصـادی تأمیـن گاز 
نیسـت؛ زیـرا توسـعه میدان‌هـا، نگهـداری شـبکه، 
انتقـال و تأمیـن نیازهای داخلی نیز هزینه‌بر اسـت. 
بـا ایـن حـال، پرسـش اساسـی ایـن اسـت کـه در 
طراحـی نظام قیمت‌گـذاری، تفاوت‌های سـاختاری 
بـازار داخلـی تـا چـه انـدازه در کنـار شـاخص‌های 
جهانـی مـورد توجه قـرار می‌گیرد و آیـا نتیجه این 
سـازوکار بـا اهداف توسـعه صنعتی کشـور سـازگار 

است؟

صنعتی که بر مبنای یک مزیت شکل گرفت ◄
بـرای درک اهمیـت ایـن موضوع باید به مسـیر 
توسـعه صنعت فولاد ایران بازگشـت. ساختار تولید 
فـولاد در کشـور طـی سـال‌های گذشـته تـا حـد 
زیادی بر فناوری احیای مسـتقیم و اسـتفاده از گاز 
طبیعـی اسـتوار بـوده اسـت؛ الگویـی کـه با مسـیر 
غالب تولید فولاد در بسـیاری از کشـورهای صنعتی 

فلزی را فراهم می‌کنند.
به همین دلیل، وابسـتگی این واحدهـا به گاز را 
نمی‌تـوان صرفـاً با مفهوم مصرف سـوخت در سـایر 
صنایـع مقایسـه کـرد. در بسـیاری از فعالیت‌هـای 
صنعتـی، افزایـش قیمت انرژی عمدتـاً هزینه تولید 
را بـالا می‌بـرد؛ امـا در واحدهـای احیای مسـتقیم، 
اختلال در تحویل گاز می‌تواند مسـتقیماً اسـتمرار 

فرایند تولید را نیز مختل کند.
ایـن ویژگی، تولیدکنندگان آهن اسـفنجی را در 
برابر نوسـانات بازار انرژی آسـیب‌پذیرتر می‌کند. در 
شـرایط افزایـش تعرفـه، هزینـه سـاخت هـر واحد 
محصـول بالا مـی‌رود و در زمـان محدودیت عرضه، 
امـکان اسـتفاده کامل از ظرفیت نصب‌شـده کاهش 
پیـدا می‌کنـد. بـه ایـن ترتیب، بنـگاه هـم از ناحیه 
افزایـش مخارج و هـم از محل کاهش فرصت تولید 
و فـروش تحـت فشـار قـرار می‌گیـرد. پیامـد ایـن 
وضعیت بـه واحدهای تولیدکننده محدود نمی‌ماند. 
اصلـی  نهاده‌هـای  از  یکـی  اسـفنجی  آهـن 
کارخانه‌هـای فولادسـازی مبتنـی بـر کـوره قـوس 
الکتریکـی اسـت و اختلال در تولیـد یـا عرضه آن 
واحدهـای  اولیـه  مـواد  تأمیـن  برنامـه  می‌توانـد 
پایین‌دسـتی را نیز تحـت تأثیر قرار دهـد. بنابراین، 
تـداوم مشـکلات تأمیـن گاز در بخش احیـا، بالقوه 
می‌توانـد به سـایر حلقه‌هـای زنجیره فـولاد منتقل 

شود.

فاصله میان منابع داخلی و مبانی تعیین قیمت ◄
یکـی از محورهـای اصلـی بحث دربـاره هزینه 
انـرژی در صنعـت فـولاد، نحـوه تعییـن نـرخ گاز 
مصرفـی واحدهای تولیدی اسـت. از سـال ۱۳۹۴، 
سـازوکار قیمت‌گـذاری گاز خوراک پتروشـیمی‌ها 

ابعـاد تغییـر سـهم تامیـن هزینـه گاز در تولید 
آهن‌اسـفنجی را می‌تـوان در ترکیـب هزینه‌هـای 
تولید مشـاهده کرد. براسـاس آمار ارائه‌شـده، سـهم 
گاز طبیعی از مجموع هزینه‌هـای واحدهای احیای 
مسـتقیم کـه در سـال ۱۳۹۹ حدود ۳ درصـد بود، 
در سـال ۱۴۰۰ بـه ۸.۳ درصـد افزایـش یافـت. این 
نسـبت در سـال ۱۴۰۱ بـه ۱۱.۸ درصـد و در سـال 
۱۴۰۲ بـه ۱۴.۴ درصـد رسـید. اگرچـه در سـال 
۱۴۰۳ کاهـش مقطعـی تا سـطح ۱۱.۸ درصد ثبت 
شـد، امـا ایـن رونـد در سـال بعـد معکـوس شـد و 
سـهم گاز به ۱۷.۱ درصد رسـید. در مردادماه ۱۴۰۵ 
نیـز ایـن شـاخص از مـرز ۲۲ درصد عبور کـرد و به 

۲۲.۷ درصد رسید.
مقایسـه این ارقام با سـال ۱۳۹۹ نشـان می‌دهد 
وزن هزینـه گاز در سـاختار هزینـه‌ای تولیـد آهـن 
اسـفنجی بیـش از هفـت برابـر شـده اسـت. چنین 
تغییـری صرفاً یـک جابه‌جایـی در ترکیـب مخارج 
بنـگاه نیسـت؛ بلکـه می‌توانـد مبانـی سـودآوری و 
تصمیم‌گیـری اقتصـادی واحدهایـی را کـه با فرض 
دسترسـی بـه انرژی رقابتـی احداث شـده‌اند، تحت 

تأثیر قرار دهد.

فشار بر تولید، فراتر از افزایش قبض گاز ◄
ویژگـی مهـم صنعت آهن اسـفنجی این اسـت 
کـه گاز طبیعی در آن نقش دوگانـه دارد. این نهاده 
از یـک طـرف بـرای تأمین انـرژی موردنیـاز فرایند 
تولیـد مصـرف می‌شـود و از طرف دیگر، مـاده اولیه 
تهیـه گاز احیاکننـده اسـت. در فنـاوری احیـای 
مسـتقیم، گاز طبیعـی پس از طـی فرایندهای لازم 
بـه ترکیباتـی تبدیل می‌شـود که اکسـیژن موجود 
در سـنگ‌آهن را جـدا کـرده و زمینـه تولیـد آهـن 
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تفاوت دارد.
در بخـش بزرگـی از جهـان، تولیـد آهـن بـا 
اسـتفاده از کوره بلند و زغال‌سـنگ انجام می‌شـود. 
در مقابل، ایـران به دلیل برخورداری از منابع گازی، 
توسـعه واحدهای احیای مسـتقیم را در اولویت قرار 
داد. دسترسـی به انرژی نسـبتاً ارزان، یکی از عوامل 
مهمـی بـود کـه امـکان گسـترش ایـن فنـاوری و 

افزایش ظرفیت تولید آهن اسفنجی را فراهم کرد.
گسـترش فناوری میدرکس نیز در همین بسـتر 
اقتصـادی صورت گرفـت. در نتیجه، ایران توانسـت 
ظرفیـت قابل‌توجهی در تولید آهن اسـفنجی ایجاد 
کنـد و پس از هنـد، در جایـگاه دوم تولیدکنندگان 
ایـن محصـول در جهان قـرار گیرد. ایـن جایگاه در 
مقایسـه بـا رتبـه معمـول کشـور در تولید شـمش 
فـولادی، کـه اغلـب در محدوده نهم تـا یازدهم قرار 
داشـته، نشـان‌دهنده تمرکـز ویـژه صنعـت فـولاد 

ایران بر حلقه احیای مستقیم است.
پیش‌بینی‌شـده  ظرفیـت  بـه  دسـتیابی 
فولادسـازی در افق ۱۴۰۴ را نیز می‌توان بخشـی از 
نتایج این الگوی توسـعه دانست. در واقع، دسترسی 
بـه گاز طبیعـی نه‌تنهـا یک امتیـاز عملیاتـی، بلکه 
یکـی از فرض‌های اقتصادی شـکل‌گیری و توسـعه 
بخـش مهمـی از سـرمایه‌گذاری‌های ایـن صنعـت 

بوده است.
اکنـون تغییـر شـرایط دسترسـی به ایـن نهاده، 
پرسـش‌هایی دربـاره پایـداری همان الگوی توسـعه 
ایجـاد کـرده اسـت. سـرمایه‌گذاری‌هایی که بـا اتکا 
بـه مزیـت گاز طبیعـی انجـام شـده‌اند، بـرای ادامه 
فعالیـت به محیطی نیاز دارند کـه در آن هم هزینه 
انـرژی قابـل پیش‌بینـی باشـد و هم امـکان تأمین 

مستمر آن وجود داشته باشد.

بازار جهانی انرژی چگونه به هزینه تولید  ◄
داخلی منتقل می‌شود؟

افزایـش قیمـت گاز در سـال‌های اخیـر تنهـا 
ناشـی از تصمیمـات داخلـی نبـوده اسـت. تحولات 
ژئوپلیتیکـی، جنـگ روسـیه و اوکرایـن، تنش‌های 
منطقـه خاورمیانـه و تغییـرات عرضـه و تقاضـای 
جهانـی، بـازار انـرژی را بـا نوسـانات قابل‌توجهـی 

مواجه کرده‌اند.
بـا ایـن حـال، میـزان تأثیـر ایـن تحـولات بـر 
صنایـع داخلـی تـا حـد زیـادی بـه نحـوه اتصـال 
قیمت‌هـای داخلـی بـه بازارهـای خارجی بسـتگی 
در  بین‌المللـی  شـاخص‌های  کـه  هنگامـی  دارد. 
قـرار  اسـتفاده  مـورد  گاز  نـرخ  تعییـن  فرمـول 
می‌گیرنـد، بخشـی از نوسـانات بیرونـی می‌تواند به 

هزینه تولیدکنندگان داخلی منتقل شود.
این مسـئله بـرای صنعتی مانند آهن اسـفنجی 
اهمیت بیشـتری دارد؛ زیرا مزیـت رقابتی آن تا حد 
زیادی به قیمت و دسترسـی به گاز وابسـته اسـت. 
از سـوی دیگـر، تولیدکننـدگان ایرانـی در بازارهای 
بین‌المللـی با مجموعـه‌ای از محدودیت‌های تجاری 
و هزینه‌هـای مرتبـط بـا تحریـم نیـز مواجه‌انـد. در 
چنیـن شـرایطی، افزایـش هزینـه انـرژی می‌توانـد 
را  قیمتـی  رقابـت  بـرای  بنگاه‌هـا  مانـور  قـدرت 

محدودتر کند.
در واقـع، اگـر تولیدکننـده داخلـی هم‌زمـان بـا 
افزایـش هزینه انرژی، با محدودیت‌هـای صادراتی و 
دشـواری‌های مبـادلات بین‌المللـی مواجـه باشـد، 
فشـار ناشـی از تغییـرات قیمـت گاز می‌توانـد اثـر 

بیشتری بر سودآوری او داشته باشد.

چالش اصلی؛ نبود هماهنگی میان  ◄
سیاست انرژی و راهبرد فولاد

بررسـی شـرایط تولیـد آهـن اسـفنجی نشـان 
می‌دهـد مسـئله ایـن صنعـت را نمی‌تـوان صرفاً به 
بـالا بـودن تعرفـه گاز تقلیـل داد. آنچـه اهمیـت 
بیشـتری دارد، نبـود اطمینـان نسـبت بـه هزینه و 

میـزان دسترسـی بـه نهـاده‌ای اسـت کـه نقـش 
محوری در فناوری تولید ایفا می‌کند.

از یـک طـرف، سیاسـت‌های توسـعه صنعتـی 
کشـور طی سـال‌های گذشته بر گسـترش ظرفیت 
فولادسـازی مبتنی بر احیای مسـتقیم اسـتوار بوده 
و از طرف دیگر، افزایش هزینه گاز و محدودیت‌های 
عرضـه، شـرایط فعالیـت اقتصـادی ایـن واحدهـا را 

تغییر داده است.
در چنین شـرایطی، ارزیابی سیاسـت‌های انرژی 
بایـد بـا در نظر گرفتن ویژگی‌های فنـی و اقتصادی 
زنجیـره فـولاد انجـام شـود. تعییـن نـرخ گاز بدون 
توجـه بـه آثـار آن بر هزینـه تمام‌شـده محصولات، 
ظرفیت رقابتـی بنگاه‌ها و بازده سـرمایه‌گذاری‌های 
اقتصـادی  محاسـبات  می‌توانـد  انجام‌شـده، 
پروژه‌هـای جدیـد و حتـی ادامه فعالیـت واحدهای 

موجود را تحت تأثیر قرار دهد.
بازنگـری در فرمـول قیمت‌گـذاری، ایجـاد ثبات 
در قواعـد تعرفه‌ای، طراحی سـازوکار قابل اتکا برای 
تأمیـن گاز صنایـع و توجـه بـه مزیت‌هـای نسـبی 
کشـور در تعییـن سیاسـت‌های انـرژی، از جملـه 
بررسـی  در  می‌تواننـد  کـه  هسـتند  محورهایـی 

راهکارهای اصلاحی مورد توجه قرار گیرند.
در نهایـت، آنچـه امـروز تولیدکننـدگان آهـن 
اسـفنجی با آن روبه‌رو هسـتند، صرفاً افزایش بهای 
یـک نهـاده مصرفـی نیسـت؛ بلکـه تغییـر شـرایط 
از  مهمـی  بخـش  کـه  اسـت  اقتصـادی صنعتـی 
ظرفیت آن بر پایه دسترسـی به گاز طبیعی شـکل 
گرفتـه اسـت. حفـظ ایـن ظرفیت‌هـا مسـتلزم آن 
اسـت کـه سیاسـت‌گذاری انـرژی بـا واقعیت‌هـای 
فنی تولید، اهداف توسـعه صنعتـی و الزامات رقابت 
در بازارهـای جهانـی هماهنـگ باشـد. در غیـر این 
صـورت، برخـورداری از منابـع عظیـم گاز طبیعـی 
لزومـاً بـه معنای برخـورداری از مزیـت اقتصادی در 

تولید فولاد نخواهد بود.

(بخش احیا مستقیم)مبنای قیمت گاز برای صنعت فولاد 
:می شودمحاسبهزیرفرمولازپتروشیمی هابرایطبیعیگازنرخ1394/10/26 مورخ نفت،وزارتابلاغیهاساسبر❖

(قیمت گاز طبیعی در بازارهای جهانی× 0٫5( + )معدل وزنی قیمت داخلی، صادراتی و وارداتی× 0٫5)=قیمت گاز طبیعی خوراک پتروشیمی 

:ازعبارتندکهمی آیدبه دستبین المللیمهمهابچهارهم وزنمیانگینازنیزجهانیبازارهایدرطبیعیگازقیمت❖
آمریکاهابهنری❑
کاناداآلبرتا❑
❑NBPبریتانیا
❑TTFهلند

قیمت دلار آمریکا طی یکسال گذشته
(  مرکز مبادله ارز و طلای ایران: منبع)

هلند طی یکسال اخیرTTFهاب گاز قیمت 
(Tankermapسایت منبع )

NATURAL GAS (HENRY HUB) Price
10 CENTS



روایت تولید

20
آبـان ماه  ۱۴۰۵

شماره ۱۱۰

دسترسـی بـه منابع انرژی با قیمـت پایین، یکی 
از عواملـی بـود که در سـال‌های گذشـته به توسـعه 
صنایـع انرژی‌بر در ایـران کمک کرد. برخـورداری از 
ذخایـر گسـترده گاز طبیعی و منابـع هیدروکربوری 
ایـن امـکان را فراهـم کرده بـود کـه تولیدکنندگان 
فـولاد بـا هزینـه‌ای متفـاوت از بسـیاری از رقبـای 
در  به‌ویـژه  مزیـت  ایـن  کننـد.  فعالیـت  خارجـی 
زنجیـره تولیـد فولاد کـه بخش‌های مختلـف آن به 
هسـتند،  وابسـته  گاز  و  بـرق  قابل‌توجـه  مصـرف 

اهمیت زیادی داشت.
بـا ایـن حـال، مزیـت یادشـده به‌تدریـج تحـت 
تاثیـر ناترازی انرژی قرار گرفته اسـت. رشـد مصرف 
در  سـرمایه‌گذاری  عقب‌ماندگـی  داخلـی، 
زیرسـاخت‌های تولیـد و انتقـال انـرژی و افزایـش 
تقاضـای صنایـع، شـرایطی ایجـاد کرده کـه تامین 
پایـدار انرژی برای واحدهای تولیدی دشـوارتر شـده 
اسـت. در چنیـن فضایی، دیگر صرف برخـورداری از 
منابـع طبیعـی نمی‌توانـد تضمین‌کننده دسترسـی 

مستمر صنایع به انرژی باشد.
نکتـه مهم آن اسـت کـه افزایـش هزینـه انرژی 
به‌تنهایـی مسـئله اصلـی تولیدکننـدگان نیسـت. 
زمانـی کـه قیمت‌ها افزایش پیـدا می‌کند و همزمان 
بنـگاه  دارد،  ادامـه  نیـز  مصـرف  محدودیت‌هـای 
تولیـدی بـا وضعیتی پیچیده‌تـر روبه‌رو می‌شـود. در 
این شـرایط، هزینه‌های ثابت تولیـد همچنان برقرار 
اسـت، امـا میزان محصولی که امـکان تولید و عرضه 

آن وجود دارد، کاهش پیدا می‌کند.

ظرفیت اسمی در برابر تولید واقعی ◄
یکی از مسـائل مهـم صنعت فولاد ایـران، فاصله 
میـان ظرفیـت اسـمی و میـزان تولیـد تحقق‌یافتـه 
ظرفیـت  افزایـش  و  کارخانه‌هـا  توسـعه  اسـت. 

نصب‌شـده، بـدون تامیـن زیرسـاخت‌های موردنیاز، 
لزوما به افزایش متناسـب تولید منجر نمی‌شـود. در 
واقـع، ظرفیـت تولیـد زمانـی ارزش اقتصـادی پیدا 
می‌کنـد کـه واحـد صنعتی بتوانـد در طول سـال از 

تجهیزات خود به شکل مستمر استفاده کند.
صنعـت فـولاد از جملـه بخش‌هایـی اسـت کـه 
توقـف و راه‌اندازی مجدد خطـوط تولید آن می‌تواند 
هزینه‌بـر باشـد. محدودیت برق در فصـل گرم و افت 
فشـار یـا محدودیت گاز در فصل سـرد، برنامه تولید 
بسـیاری از واحدهـا را با اختلال مواجه می‌کند. این 
موضـوع علاوه بر کاهـش حجم تولید، بـر بهره‌وری 
و  سـفارش‌ها  تحویـل  زمان‌بنـدی  تجهیـزات، 

هزینه‌های عملیاتی نیز اثر می‌گذارد.
از سـوی دیگـر، کاهـش تولیـد در یـک حلقه از 
زنجیـره فولاد می‌توانـد فعالیت حلقه‌هـای بعدی را 
نیـز مختل کند. بـرای مثال، محدودیـت تولید آهن 
اسـفنجی ممکن اسـت تامیـن مواد اولیـه واحدهای 
فولادسـازی را با مشـکل مواجه کند و کاهش تولید 
فـولاد خام نیز بر فعالیت واحدهای نـورد اثر بگذارد. 
بـه ایـن ترتیـب، اختلال در تامیـن انـرژی تنهـا به 
در  می‌توانـد  و  نمی‌مانـد  محـدود  کارخانـه  یـک 
بخش‌هـای مختلـف زنجیـره ارزش گسـترش پیـدا 

کند.
در چنیـن شـرایطی، افزایـش ظرفیـت اسـمی 
صنعـت، بدون توجه به محدودیت‌های زیرسـاختی، 
سـرمایه‌گذاری‌های  افزایـش  بـه  اسـت  ممکـن 
کم‌بـازده منجـر شـود. زیـرا بخشـی از منابـع مالـی 
صـرف ایجـاد ظرفیت‌هایـی شـده اسـت کـه امکان 

بهره‌برداری کامل از آنها وجود ندارد.
هزینـه‌ای  سـاختار  انـرژی،  بهـای  افزایـش 
شـرکت‌های فـولادی را نیز با تغییـر مواجه می‌کند. 
بـرق و گاز از نهاده‌هـای اصلی تولیـد در این صنعت 

صنعـت فـولاد ایران که طی سـال‌های گذشـته یکـی از مزیت‌هـای رقابتی خـود را بر 
پایـه دسترسـی به انـرژی ارزان بنـا کرده بود، اکنـون با تغییر معـادلات هزینه و عرضه 
انـرژی روبـه‌رو اسـت. از یک‌سـو، افزایـش بهـای حامل‌هـای انـرژی هزینـه تولید را 
بـالا بـرده و از سـوی دیگـر، محدودیـت در تامین بـرق و گاز، امـکان اسـتفاده از ظرفیت‌های 
نصب‌شـده را کاهش داده اسـت. این وضعیت در شـرایطی رخ می‌دهد که سـرمایه‌گذاری‌های 
گسـترده‌ای برای توسـعه ظرفیت تولید فولاد انجام شـده، اما زیرسـاخت‌های انرژی متناسب 
بـا این توسـعه گسـترش نیافته‌انـد. در نتیجه، بنگاه‌هـای فولادی با دو فشـار هم‌زمـان مواجه 
شـده‌اند: پرداخـت هزینـه بیشـتر بـرای انرژی و دسترسـی کمتـر بـه آن. تداوم این شـرایط 
می‌توانـد نه‌تنها سـودآوری شـرکت‌ها، بلکـه جایگاه صادراتـی و تـوان رقابت فولاد ایـران در 

بازارهـای جهانـی را نیـز تحت تاثیر قـرار دهد.

هزینه انرژی، مزیت رقابتی فولاد را تهدید می‌کند

جهاندار شکری
 فعال صنعت فولاد

هسـتند و تغییـر قیمت آنهـا می‌تواند به‌سـرعت در 
بـه  تمام‌شـده محصـولات منعکـس شـود.  بهـای 
همیـن دلیل، هرگونه تغییر در تعرفـه انرژی، به‌ویژه 
بـرای واحدهایی که با حاشـیه سـود محدود فعالیت 
می‌کننـد، اهمیـت بالایـی دارد. بـا این حـال، امکان 
انتقـال کامـل هزینه‌هـای جدیـد بـه مصرف‌کننده 

نهایی همواره وجود ندارد.
ایـن مسـئله در بـازار صادراتی اهمیت بیشـتری 
بازارهـای  در  کـه  تولیدکننـده‌ای  می‌کنـد.  پیـدا 
بین‌المللـی فعالیت می‌کند، باید محصـولات خود را 
با عرضه‌کنندگان سـایر کشـورها مقایسـه کنـد. در 
چنیـن بـازاری، افزایـش هزینـه انرژی بـدون بهبود 
بهـره‌وری یا ارتقـای کیفیت، می‌تواند قـدرت رقابت 
قیمتـی بنـگاه را کاهش دهد. در نتیجـه، مزیتی که 
پیش‌تـر از محـل انـرژی ارزان ایجـاد شـده بـود، 
ممکـن اسـت بـه عاملـی بـرای تضعیـف موقعیـت 

رقابتی تبدیل شود.
از سـوی دیگـر، افزایـش هزینه‌هـای تولیـد در 
ظرفیـت  از  بهره‌بـرداری  میـزان  کاهـش  کنـار 
نقـدی  جریـان  بـر  مضاعفـی  فشـار  کارخانه‌هـا، 
نگهـداری  هزینه‌هـای  می‌کنـد.  وارد  شـرکت‌ها 
تجهیـزات، حقـوق و دسـتمزد، تامیـن مـواد اولیه و 
تعهـدات مالـی حتـی در دوره‌هایـی کـه تولیـد بـا 
محدودیـت مواجـه اسـت، به‌طـور کامـل متوقـف 
نمی‌شـوند. به همین دلیـل، کاهش تولیـد می‌تواند 
آثـار مالی بیشـتری از میـزان کاهش تنـاژ محصول 

داشته باشد.

صادرات در معرض تغییرات هزینه‌ای ◄
فـولاد ایـران برای حفظ سـهم خـود در بازارهای 
خارجـی، بـه مجموعـه‌ای از مزیت‌هـا نیـاز دارد که 
قیمـت رقابتـی یکـی از مهم‌ترین آنهاسـت. افزایش 
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هزینـه انـرژی، در صورتـی کـه با رشـد بهـره‌وری و 
ارتقای فناوری همراه نباشـد، می‌توانـد این مزیت را 
صادرکننـدگان  آنکـه  به‌خصـوص  کنـد.  تضعیـف 
ایرانـی در بازارهای جهانی با رقبایی مواجه هسـتند 
کـه ممکن اسـت از زیرسـاخت‌های انـرژی پایدارتر، 
لجسـتیکی  هزینه‌هـای  و  جدیدتـر  فناوری‌هـای 

متفاوتی برخوردار باشند.
در این میان، مسـئله فقـط افزایش قیمت انرژی 
نیـز  هزینه‌هـا  پیش‌بینـی  قابلیـت  بلکـه  نیسـت؛ 
انعقـاد  بـرای  تولیـدی  واحـد  یـک  دارد.  اهمیـت 
قراردادهـای صادراتـی و تحویـل به‌موقع سـفارش‌ها 
بایـد بتوانـد برنامه تولیـد خود را با اطمینان نسـبی 
تنظیـم کنـد. محدودیت‌هـای ناگهانـی بـرق و گاز، 
ایـن امـکان را کاهـش می‌دهـد و ریسـک اجـرای 

تعهدات تجاری را افزایش می‌دهد.
انـرژی  ناپایـداری عرضـه  اقتصـادی،  منظـر  از 
می‌توانـد هزینـه‌ای پنهـان بـه فعالیـت صادراتـی 
تحمیـل کنـد. ایـن هزینـه ممکـن اسـت در قالـب 
تاخیـر در تحویـل، افزایـش هزینه انبـارداری، تغییر 
برنامـه حمل‌ونقـل یا از دسـت رفتـن فرصت فروش 
در بازارهای هدف ظاهر شـود. بنابرایـن، آثار ناترازی 
انـرژی را نبایـد صرفـا در صورت‌های مالـی و هزینه 

مستقیم مصرف برق و گاز جست‌وجو کرد.
در واقـع، تـداوم محدودیت‌هـای انـرژی می‌تواند 
به‌تدریـج بـر تصمیم سـرمایه‌گذاران نیز اثـر بگذارد. 
زمانـی که امکان بهره‌برداری مسـتمر از ظرفیت‌های 
موجـود با اطمینان همراه نباشـد، توجیـه اقتصادی 
طرح‌هـای توسـعه‌ای جدیـد نیـز بـا تردیـد روبـه‌رو 
خواهـد شـد. ایـن وضعیـت در بلندمـدت می‌توانـد 

روند سرمایه‌گذاری در صنعت فولاد را کند کند.

بازنگری در مسیر توسعه ◄
یکـی از پرسـش‌های اساسـی در سیاسـتگذاری 
صنعتی، تناسـب میان توسـعه ظرفیت تولید و توان 
سـال‌های  طـی  اسـت.  کشـور  زیرسـاخت‌های 
گذشـته، توسـعه صنایـع فولادی بـا هـدف افزایش 
تولیـد، ایجـاد ارزش افزوده و تقویت صـادرات دنبال 

شـده اسـت. بـا ایـن حـال، توسـعه صنعتـی زمانی 
می‌توانـد بـه نتایـج مـورد انتظـار منجـر شـود کـه 
زیرسـاخت‌های موردنیـاز آن نیز همزمان گسـترش 

پیدا کنند.
اگـر ظرفیـت تولیـد فـولاد با سـرعتی بیشـتر از 
تـوان تامیـن انـرژی افزایـش یابـد، نتیجـه آن لزوما 
رشـد تولیـد و صـادرات نخواهـد بـود. در چنیـن 
وضعیتـی، بخشـی از سـرمایه‌گذاری انجام‌شـده در 
معـرض کم‌اسـتفاده ماندن قـرار می‌گیـرد و منابعی 
کـه می‌توانسـتند در بخش‌های دیگر اقتصـاد به کار 
ایجـاد  را  انتظـار  مـورد  بازدهـی  شـوند،  گرفتـه 
در سیاسـت  بازنگـری  منظـر،  ایـن  از  نمی‌کننـد. 
توسـعه صنایـع انرژی‌بـر ضـروری به نظر می‌رسـد. 
همچنین لازم اسـت در ارزیابـی اقتصادی طرح‌های 
جدیـد، تنها ظرفیت اسـمی و میزان سـرمایه‌گذاری 
اولیـه ملاک قـرار نگیـرد. هزینـه تامیـن انـرژی، 
ریسـک محدودیت‌هـای فصلـی و میزان تـاب‌آوری 
واحـد تولیـدی در برابـر اختلالات زیرسـاختی نیز 

باید در محاسبات وارد شود.
در کنار توسـعه زیرساخت‌ها، نحوه قیمت‌گذاری 
انـرژی نیـز یکـی از موضوعـات تعیین‌کننـده بـرای 
آینـده صنایع فولادی اسـت. سیاسـت قیمت‌گذاری 
بایـد به‌گونـه‌ای طراحـی شـود کـه از یـک طـرف، 
انگیـزه لازم بـرای سـرمایه‌گذاری در بخـش انرژی و 
افزایـش ظرفیـت عرضـه را ایجـاد کنـد و از طـرف 
دیگـر، امـکان برنامه‌ریـزی و فعالیت اقتصـادی را از 
بنگاه‌هـای تولیدی نگیـرد. افزایـش تدریجی قیمت 
انـرژی، بـدون ارائـه چشـم‌انداز روشـن از وضعیـت 
تامیـن آن، می‌توانـد فشـار قابل‌توجهـی بـر صنایع 
افزایـش  تولیدکننـده زمانـی می‌توانـد  وارد کنـد. 
هزینه‌هـا را در برنامه‌هـای مالی خـود لحاظ کند که 
از میـزان و زمان‌بنـدی دسترسـی بـه انـرژی اطلاع 
داشته باشـد. در مقابل، تغییرات غیرقابل پیش‌بینی 
فضـای  مصـرف،  محدودیت‌هـای  و  تعرفه‌هـا  در 
تصمیم‌گیـری را بـرای بنگاه‌هـا دشـوار می‌کنـد. در 
توسـعه  در  دولـت  نقـش  از  نبایـد  میـان،  ایـن 
زیرسـاخت‌های عمومـی غفلت کـرد. تامیـن انرژی 

پایـدار بـرای صنایـع، صرفـا مسـئولیتی بـر عهـده 
تولیدکنندگان نیسـت و سیاسـتگذار نیـز باید برای 
رفـع ناتـرازی در بخش تولید، انتقـال و توزیع انرژی 

برنامه مشخصی داشته باشد.

عبور از مزیت انرژی ارزان ◄
واقعیـت آن اسـت کـه صنعـت فـولاد ایـران در 
نقطـه‌ای قرار گرفته که اتکای صرف بـه انرژی ارزان 
دیگـر نمی‌توانـد تضمین‌کننـده رقابت‌پذیـری آن 
باشـد. افزایـش هزینه‌هـای انـرژی و محدودیـت در 
تامیـن آن، ضـرورت حرکـت بـه سـمت بهـره‌وری 
بیشـتر، فناوری‌های جدید و اصلاح سـاختار مصرف 

را برجسته کرده است.
در این مسـیر، توجـه به فناوری‌هـای کم‌مصرف 
و کاهش شـدت انرژی در واحدهای تولیدی اهمیت 
ویـژه‌ای دارد. بخشـی از فشـار هزینـه‌ای صنایـع را 
می‌تـوان از طریق نوسـازی تجهیـزات، کاهش اتلاف 
انـرژی و بهبود فرآیندهای تولید کنتـرل کرد. با این 
حـال، ارتقـای بهـره‌وری نیـز بـدون دسترسـی بـه 
منابـع مالـی، ثبـات مقـررات و امـکان برنامه‌ریـزی 

بلندمدت امکان‌پذیر نخواهد بود.
در نهایـت، مسـئله صنعـت فـولاد ایـران صرفـا 
افزایش قیمت برق و گاز نیسـت؛ بلکه شـکاف میان 
ظرفیـت تولیـد صنعتی و تـوان تامین انرژی کشـور 
اسـت. تـا زمانـی کـه ایـن شـکاف برطـرف نشـود، 
افزایـش ظرفیـت کارخانه‌هـا به‌تنهایـی نمی‌تواند به 
رشـد پایدار تولید و صـادرات منجر شـود. از این رو، 
سیاسـتگذار باید همزمان سـه مسـیر را دنبال کند: 
توسـعه زیرسـاخت‌های انرژی، اصلاح سـازوکارهای 

قیمت‌گذاری و ارتقای بهره‌وری در صنایع.
در غیـر ایـن صـورت، صنعـت فـولاد بـا وجـود 
برخـورداری از ظرفیـت تولیـد و منابـع طبیعـی، 
ممکن اسـت به‌تدریج بخشـی از مزیت‌هـای رقابتی 
خـود را از دسـت بدهـد. در چنین شـرایطی، هزینه 
بیشـتر برای انـرژی نه به معنای تولید بیشـتر، بلکه 
بـه معنـای پرداخـت هزینـه بالاتـر بـرای حفـظ 

سطحی محدودتر از فعالیت صنعتی خواهد بود.
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و  معدنـی  صنایـع  در  انـرژی  بهـای  افزایـش 
فـولادی، صرفـا بـه معنـای رشـد هزینه تولیـد در 
کارخانه‌هـا نیسـت، بلکـه می‌توانـد آثار خـود را به 
سـایر حلقه‌هـای زنجیـره تولیـد، به‌ویـژه بخـش 
معدن، منتقل کند. در شـرایطی که تولیدکنندگان 
فـروش  قیمـت  افزایـش  در  محدودیت‌هایـی  بـا 
محصـولات خـود مواجـه هسـتند، رشـد هزینـه 
نهاده‌هـای تولیـد ممکـن اسـت آنهـا را به سـمت 
کاهـش مخـارج و بازنگـری در قیمـت خریـد مواد 
اولیـه سـوق دهـد. در ایـن میـان، معـادن به‌عنوان 
تامین‌کننـدگان مـواد اولیه صنایع پایین‌دسـت، در 
معـرض فشـار مضاعـف قـرار می‌گیرنـد؛ زیـرا از 
یک‌سـو با افزایـش هزینه‌های اسـتخراج و عملیات 
معدنـی مواجـه هسـتند و از سـوی دیگـر، ممکن 
اسـت ناچار شـوند محصولات خود را با قیمت‌های 

پایین‌تری به فروش برسانند.
گاز طبیعـی در برخی بخش‌های صنایع معدنی 
تولیـد آهـن اسـفنجی، نقـش  به‌ویـژه  فلـزی،  و 
اساسـی در فرآینـد تولیـد دارد. بنابرایـن، افزایـش 
بهـای آن مسـتقیما بـر هزینه عملیاتـی واحدهای 
تولیـدی اثر می‌گـذارد. بـا این حال، مسـئله اصلی 
زمانی شـکل می‌گیرد که تولیدکننده امکان انتقال 
کامـل افزایـش هزینه‌ها به قیمت محصـول نهایی 
را نداشـته باشـد. قیمت فروش محصولات صنعتی 
علاوه بر هزینـه تولید، تحـت تاثیـر عواملی مانند 
میـزان تقاضا، شـرایط رقابت، سیاسـت‌های تنظیم 
قـرار دارد. در  بـازار و محدودیت‌هـای معاملاتـی 
نتیجـه، افزایـش هزینـه انـرژی لزومـا بـه رشـد 

متناسب درآمد تولیدکننده منجر نمی‌شود.
در چنین شـرایطی، بنگاه‌ها برای حفظ حاشیه 

سـود خود بـه دنبال کاهـش هزینه‌هایـی می‌روند 
کـه امـکان تعدیـل آنهـا وجـود دارد. از آنجـا کـه 
مصـرف گاز در واحدهـای تولیـد آهـن اسـفنجی 
بخـش جدایی‌ناپذیـر فرآینـد تولیـد اسـت، امکان 
کاهـش نامحـدود مصـرف این نهـاده وجود نـدارد. 
بنابرایـن، تولیدکنندگان ممکن اسـت برای جبران 
بخشـی از هزینه‌هـای جدیـد، قیمـت خریـد مواد 
اولیـه را کاهـش دهند یا درباره شـرایط قراردادهای 
تامیـن مجـددا مذاکـره کننـد. بـه ایـن ترتیـب، 
افزایـش قیمت انـرژی می‌تواند به‌جـای آنکه صرفا 
در همـان بخـش مصرف‌کننـده باقـی بمانـد، بـه 

حلقه‌های بالادستی زنجیره تولید منتقل شود.

فشار مضاعف بر اقتصاد معادن ◄
بـه  پایین‌دسـت  از واحدهـای  انتقـال هزینـه 
تامین‌کننـدگان مواد اولیه، در شـرایطی که معادن 
نیـز بـا افزایـش مخـارج فعالیـت مواجـه هسـتند، 
اهمیـت بیشـتری پیـدا می‌کنـد. اسـتخراج مـواد 
معدنی به ماشـین‌آلات، تجهیزات، سـوخت، نیروی 
انسـانی، حمل‌ونقل و خدمات فنی وابسـته اسـت و 
افزایـش هزینـه هرکـدام از ایـن عوامـل می‌توانـد 

اقتصاد فعالیت معدنی را تحت تاثیر قرار دهد.
در چنیـن وضعیتی، معدن‌کاران از یک‌سـو باید 
هزینه‌های عملیاتی خود را تامین کنند و از سـوی 
دیگـر، ممکن اسـت با درخواسـت خریـداران برای 
کاهـش قیمـت مـواد معدنـی مواجـه شـوند. البته 
معدنـی  فعالیـت  در  هزینه‌هـا  تعدیـل  امـکان 
از  دارد. بخشـی  را  محدودیت‌هـای خـاص خـود 
مخـارج بـه الزامات فنـی، ایمنی و زیسـت‌محیطی 
مربـوط اسـت و کاهـش آنهـا می‌توانـد ریسـک 

نگهـداری  دهـد.  افزایـش  را  اسـتخراج  عملیـات 
ماشـین‌آلات، تامیـن نیـروی متخصـص و رعایـت 
اسـتانداردهای ایمنـی نیـز از جملـه هزینه‌هایـی 
هسـتند که نمی‌توان بدون پیامـد از آنها صرف‌نظر 

کرد.
در نتیجـه، تداوم فشـار قیمتی از سـوی صنایع 
پایین‌دسـت می‌توانـد معـدن‌کاران را بـه سـمت 
کاهـش هزینه‌هـای قابـل تعدیـل سـوق دهـد؛ اما 
اگـر ایـن رونـد ادامه پیدا کند، حتـی بخش‌هایی از 
فعالیـت که بر کیفیـت، ایمنی و اسـتمرار عملیات 
اسـتخراج اثـر دارنـد نیز ممکن اسـت تحت فشـار 
قـرار گیرنـد. از این منظر، افزایش قیمـت انرژی در 
بـه  مربـوط  مسـئله‌ای  تنهـا  فـولادی  صنایـع 
مصرف‌کننـدگان گاز نیسـت، بلکـه می‌توانـد توان 
اقتصـادی معـادن و اسـتمرار فعالیـت آنهـا را نیـز 

تحت تاثیر قرار دهد.

محدودیت‌های ارزی و دشواری نوسازی ◄
در کنـار هزینه‌هـای جـاری، محدودیت‌هـای 
ارزی نیـز یکـی از عوامـل موثـر بـر تـوان مالـی 
تامیـن  اسـت.  صنعتـی  و  معدنـی  بنگاه‌هـای 
ماشـین‌آلات، قطعات و تجهیزات موردنیاز تولید، 
به‌ویـژه بـرای واحدهایی که وابسـتگی بیشـتری 
بـه فنـاوری و کالاهـای وارداتـی دارند، مسـتلزم 
دسترسـی بـه منابـع ارزی اسـت. در صورتـی که 
بنـگاه بـرای تامیـن تجهیـزات بـه ارز حاصـل از 
صـادرات متکـی باشـد، نحـوه دسترسـی بـه این 
منابـع و امـکان اسـتفاده از آنهـا اهمیـت زیـادی 

پیدا می‌کند.
نیـز  ارز  مختلـف  نرخ‌هـای  میـان  اختلاف 

افزایـش بهـای گاز در صنایـع معدنی و فـولادی را نمی‌توان صرفـا در چارچوب 
تغییـر قیمـت یـک نهـاده تولیـد بررسـی کـرد. اهمیـت ایـن موضـوع زمانـی 
روشـن می‌شـود کـه اثـر آن بـر سـایر بخش‌هـای زنجیـره تولیـد مـورد توجه 
قـرار گیـرد. در صنعتـی ماننـد فـولاد کـه مراحـل مختلـف تولید بـه یکدیگر وابسـتگی 
دارنـد، افزایـش هزینـه در یـک بخـش می‌توانـد بـه سـرعت بـه بخش‌هـای دیگـر 
سـرایت کنـد. در چنیـن شـرایطی، اگـر بنگاه‌هـا امـکان جبـران هزینه‌هـای جدیـد از 
طریـق افزایـش قیمـت فروش را نداشـته باشـند، ناچـار خواهند بود بخشـی از فشـار 
مالـی را بـه تامین‌کننـدگان مـواد اولیـه و خدمـات منتقـل کنند. ایـن رونـد می‌تواند از 
واحدهـای تولیـد آهن اسـفنجی آغـاز شـود و در نهایت به معـادن، پیمانـکاران، نیروی 
انسـانی و سـایر اجـزای زنجیـره برسـد. بنابرایـن، پیامـد افزایـش قیمت انـرژی تنها 
در صورت‌هـای مالـی مصرف‌کننـدگان مسـتقیم گاز باقـی نمی‌مانـد و می‌تواند سـاختار 

اقتصـادی کل زنجیـره معـدن و صنایـع معدنـی را تحـت تاثیـر قـرار دهد.

انتقال زنجیره‌ای هزینه‌ها؛ از بهای گاز تا بقای معادن

سهراب حسینی
 فعال بخش معدن
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می‌توانـد هزینـه واقعـی جایگزینـی تجهیـزات و 
در  دیگـر،  سـوی  از  دهـد.  افزایـش  را  قطعـات 
مـواردی کـه تامیـن کالا از طریـق واسـطه‌های 
تجـاری انجـام می‌شـود، هزینـه واردات، عوارض و 
حاشـیه سـود واسـطه‌ها به قیمت اولیـه محصول 
دسترسـی  مقابـل،  در  شـد.  خواهـد  اضافـه 
مسـتقیم‌تر تولیدکننده بـه منابـع ارزی حاصل از 
هزینه‌هـای  ایـن  از  بخشـی  می‌توانـد  صـادرات 
اضافـی را کاهش دهد. بنابرایـن، افزایش بهای گاز 
تامیـن  دشـواری  بـا  بنگاه‌هـا  کـه  شـرایطی  در 
تجهیـزات و محدودیت‌های ارزی مواجه هسـتند، 
فشار مالی بیشـتری ایجاد می‌کند. تولیدکنندگان 
بایـد همزمـان هزینه‌هـای جاری فعالیـت و منابع 
موردنیـاز بـرای نگهداری و نوسـازی خطوط تولید 
را تامیـن کننـد. تجمع ایـن عوامل، تـوان بنگاه‌ها 
کاهـش  را  بـا شـوک‌های جدیـد  مقابلـه  بـرای 
سـرمایه‌گذاری‌های  اسـت  ممکـن  و  می‌دهـد 

توسعه‌ای را به تعویق بیندازد.
یکـی از چالش‌هـای سیاسـتگذاری صنعتـی، 
بررسـی جداگانـه هزینه‌هـای بخش‌هـای مختلف 
اقتصـاد اسـت. در عمـل، هـر دسـتگاه یـا نهـاد 
اقتصادی ممکن اسـت بر اسـاس ملاحظـات حوزه 
فعالیـت خـود تصمیم‌گیـری کنـد. افزایـش تعرفه 
انـرژی، رشـد هزینه‌هـای  خدمـات، تغییـر نـرخ 
هرکـدام  بنـدری،  و خدمـات  بیمـه  حمل‌ونقـل، 
ممکـن اسـت از منظـر همـان بخـش توجیه‌پذیـر 
باشـند؛ امـا بنگاه تولیـدی با مجموع ایـن تغییرات 

به‌صورت همزمان مواجه است.
بـرای یـک واحـد معدنـی یـا صنعتـی تفاوتـی 
نـدارد کـه افزایـش هزینـه از کـدام نهـاد یا بخش 
اقتصادی ناشـی شـده باشـد؛ زیرا تمام این مخارج 
اثـر  محصـول  تمام‌شـده  بهـای  بـر  نهایـت  در 
می‌گذارنـد. به همیـن دلیل، ارزیابی سیاسـت‌های 
اقتصـادی بایـد فراتـر از محاسـبه درآمد یـا هزینه 
یک بخش انجام شـود. ممکن اسـت افزایش تعرفه 
یـک خدمـت در کوتاه‌مـدت درآمد بیشـتری برای 
امـا تضعیـف تـوان  ارائه‌دهنـده آن ایجـاد کنـد، 
تولیدکننـده در نهایت تقاضا بـرای همان خدمت را 

نیز کاهش دهد.
وابسـتگی متقابـل بخش‌هـای مختلـف اقتصاد 
آثـار  سیاسـتگذار  کـه  می‌کنـد  ایجـاب  تولیـد 
تصمیم‌های خود را در مقیاس کل زنجیره بررسـی 
کنـد. افزایـش هزینـه در یک حلقـه، اگر بـا امکان 
افزایـش بهـره‌وری یـا رشـد درآمـد همراه نباشـد، 
می‌توانـد بـه کاهـش تـوان مالـی سـایر حلقه‌هـا 

منجر شود.

کاهش سود یا توقف فعالیت ◄

تـداوم انتقـال هزینه‌هـا در زنجیـره تولیـد حد 
مشـخصی دارد. هیـچ بنگاهـی نمی‌توانـد بـدون 
محدودیـت فشـار مالـی را بـه تامین‌کننـدگان یـا 
سـایر بخش‌های اقتصادی منتقل کنـد. معادن نیز 
مانند کارخانه‌های صنعتی دارای سـطح مشخصی 
اجتناب‌ناپذیـر هسـتند و کاهـش  از هزینه‌هـای 
مسـتمر قیمت فـروش می‌توانـد فعالیت آنهـا را از 

نظر اقتصادی غیرقابل توجیه کند.
در چنیـن شـرایطی، بنگاه ممکن اسـت ابتدا از 
سـپس  بکاهـد،  خـود  سـودآوری  میـزان 
سـرمایه‌گذاری‌های توسـعه‌ای را بـه تعویق بیندازد 
و در مراحـل بعـد، بـرای جلوگیری از زیان بیشـتر، 
سـطح فعالیت خود را محدود کنـد. پیامد این روند 
تنهـا متوجـه مالک یا سـهامدار بنـگاه نخواهد بود؛ 
زیـرا فعالیـت معدنـی و صنعتـی با اشـتغال، خرید 
خدمـات، پرداخت مالیات و تامین مـواد اولیه برای 
مجموعـه‌ای از کسـب‌وکارهای مرتبط پیونـد دارد. 
بنابرایـن، کاهـش فعالیـت یک معـدن یـا کارخانه 
می‌توانـد آثار اقتصادی خود را به خـارج از محدوده 
آن نیـز گسـترش دهـد. بر همیـن اسـاس، ارزیابی 

سیاسـت افزایـش قیمـت انـرژی نبایـد صرفـا بـر 
درآمـد حاصـل از فـروش گاز و برق متمرکز باشـد. 
هزینه‌هـای احتمالـی ناشـی از کاهش تولیـد، افت 
اشـتغال، محـدود شـدن سـرمایه‌گذاری و کاهـش 
محاسـبات  در  بایـد  نیـز  مالیاتـی  درآمدهـای 

سیاستگذار لحاظ شوند.
در نهایـت، افزایش بهای گاز در صنایع معدنی و 
فولادی موضوعـی فراتـر از اصلاح قیمـت یـک 
نهاده اسـت. حفظ پایداری تولید مستلزم برقراری 
تعـادل میـان درآمدزایـی از محل فـروش انرژی و 
اگـر  اسـت.  مولـد  بنگاه‌هـای  فعالیـت  اسـتمرار 
افزایـش هزینه‌هـا بـه کاهش تـوان مالـی معادن، 
فعالیـت  شـدن  محـدود  و  سـرمایه‌گذاری  افـت 
کارخانه‌هـا منجـر شـود، پیامـد آن می‌توانـد بـه 
کاهـش تقاضا بـرای انـرژی، مواد اولیـه و خدمات 
نیز بینجامد. بنابراین، معیار موفقیت سیاست‌های 
فـروش  از  حاصـل  درآمـد  میـزان  تنهـا  انـرژی 
حامل‌هـا نیسـت، بلکـه باید آثـار این سیاسـت‌ها 
بر عملکـرد و پایداری کل زنجیـره تولید نیز مورد 

توجه قرار گیرد.
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محدودیـت در تامیـن گاز، در سـال جـاری بـه بلایی مزمـن برای صنعت سـیمان بدل 
شـده اسـت. البتـه دامنه مشـکلات ایـن صنعت بسـیار گسـترده بوده اسـت. صنعت 
سـیمان بـا مجموعه‌ای از چالش‌هـای همزمان مواجه شـده که دامنـه آن از محدودیت 
شـدید بـرق و قطـع گاز کارخانه‌هـا تـا افزایـش هزینـه تامیـن سـوخت، کمبـود مـواد اولیه 
مصرفـی در معـادن و افـت صـادرات گسـترش یافتـه اسـت. اگرچه تولیـد سـیمان نهایی با 
اتـکا به ذخایـر کلینکر و تامین بخشـی از برق از مسـیرهای جایگزین همچنان ادامـه دارد، اما 
کاهـش تولیـد محصـول میانی این صنعـت، نگرانی‌هـا درباره تـداوم عرضه در ماه‌هـای آینده 
را افزایـش داده اسـت. در همیـن حـال، وابسـتگی کارخانه‌هـا بـه مـازوت، هزینه‌هـای حمل 
و فشـار بـر نقدینگـی را بـالا بـرده و محدودیت‌هـای تجـاری و لجسـتیکی نیـز فرصت‌هـای 
صادراتـی را کاهـش داده اسـت. به ایـن ترتیب، صنعـت سـیمان در شـرایطی وارد نیمه دوم 
سـال شـده که حفظ سـطح تولید، تامین سـرمایه در گردش و دسترسـی به بازارهای فروش، 

بـه مسـائلی به‌هم‌پیوسـته تبدیل شـده‌اند.

عوامـل  مهم‌تریـن  از  بـرق  محدودیـت 
اثرگـذار بـر عملکـرد صنعـت سـیمان در سـال 
جـاری بوده اسـت. میـزان بـرق تخصیص‌یافته 
بـه این صنعـت از حدود ۶۵۰ مگاوات در سـال 
گذشـته بـه ۴۰۰ مـگاوات کاهش یافته اسـت. 
ایـن افـت سـهمیه، فعالیـت کوره‌هـای تولیـد 
اسـتفاده  امـکان  و  کـرده  محـدود  را  کلینکـر 
کامـل از ظرفیـت کارخانه‌هـا را از بیـن بـرده 
اسـت. در پنج ماه نخسـت سـال، تولید کلینکر 
بـا کاهـش 3.5میلیون تنـی همراه بوده اسـت. 
بـا ادامـه محدودیت‌هـا، میـزان افـت تولید این 
محصـول در دوره هفت‌ماهـه بـه حـدود 4.2 
میلیـون تـن رسـیده اسـت. ایـن رونـد نشـان 
می‌دهـد کـه فشـار انـرژی بـر صنعـت، صرفـا 
یـک اختلال مقطعـی در تابسـتان نبـوده و به 
ماه‌هـای بعـد نیز منتقل شـده اسـت. بـا وجود 
ایـن افت، عملکـرد تولید سـیمان نهایی تصویر 
متفاوتـی داشـته اسـت. تولید ایـن محصول در 
پنج ماه نخسـت سـال به حـدود 27.5 میلیون 
تن رسـیده که در مقایسـه با دوره مشـابه سال 
قبـل، نزدیـک بـه دو میلیون تن افزایش نشـان 
می‌دهـد. ایـن تفاوت میـان روند تولیـد کلینکر 
و سـیمان نهایـی را می‌توان ناشـی از اسـتفاده 

از ذخایر محصول میانی دانست.

قطع گاز و وابستگی کامل به سوخت  ◄
جایگزین

مشـکل تامیـن انـرژی بـه محدودیـت بـرق 
ختـم نشـده و وضعیـت گاز نیـز در ماه‌هـای 
اخیـر دشـوارتر شـده اسـت. صنعـت سـیمان 
بـرای فعالیـت کارخانه‌هـای خود بـه حدود ۲۸ 
میلیـون مترمکعـب گاز در روز نیاز دارد، اما در 
هشـت  تـا  پنـج  تنهـا  سـال  از  بخش‌هایـی 
صنعـت  ایـن  بـه  گاز  مترمکعـب  میلیـون 
اختصـاص یافته اسـت. ایـن میزان در مقایسـه 
بـا نیـاز واقعـی کارخانه‌هـا فاصلـه قابل‌توجهی 

دارد.
تـازه‌ای  مرحلـه  وارد  آبان‌مـاه  در  شـرایط 
شـده اسـت. از ابتـدای این مـاه، گازرسـانی به 
متوقـف  کامـل  به‌طـور  سـیمان  کارخانه‌هـای 
شـده و واحدهـای تولیـدی برای ادامـه فعالیت 
بـه سـوخت جایگزیـن، عمدتـا مازوت، وابسـته 
احتمـال  از  نیـز  برآوردهـای صنفـی  شـده‌اند. 
تـداوم ایـن محدودیـت تـا پایان سـال حکایت 
دارد. در ایـن میـان، برخی واحدهـای خاص، از 
جملـه کارخانه‌هایـی کـه محدودیـت مصـرف 
روبـه‌رو  متفاوتـی  شـرایط  بـا  دارنـد،  مـازوت 

هستند.
جایگزینـی گاز بـا مـازوت، اگرچـه امـکان 
فراهـم  را  کوره‌هـا  از  بخشـی  فعالیـت  ادامـه 
بـه  جدیـدی  هزینه‌هـای  امـا  می‌کنـد، 
انتقـال  تولیدکننـدگان تحمیـل کـرده اسـت. 
سـوخت از پالایشـگاه‌ها بـه کارخانه‌هـا، به‌ویژه 
بـرای واحدهایی کـه فاصله بیشـتری با مبادی 

تامیـن دارنـد، مخـارج حمل‌ونقـل را افزایـش 
می‌دهد.

بهـای  پرداخـت  شـیوه  بـه  دیگـر  مسـئله 
بایـد  کارخانه‌هـا  می‌شـود.  مربـوط  سـوخت 
پیـش از دریافـت و مصـرف مـازوت، هزینه آن 
را پرداخـت کننـد؛ در حالـی که تسـویه هزینه 
انجـام می‌شـود.  گاز معمـولا پـس از مصـرف 
فاصلـه زمانـی میـان خریـد و مصـرف سـوخت 
جایگزیـن می‌توانـد بـه چنـد هفتـه یـا حتـی 
بیشـتر برسـد. بنابرایـن، حتی در شـرایطی که 
کارخانـه بـه لحـاظ فیزیکـی امـکان دریافـت 
مـازوت را داشـته باشـد، تامیـن نقدینگی لازم 
بـرای خریـد و ذخیره‌سـازی آن بـه یـک مانـع 
عملیاتـی تبدیـل می‌شـود. در کنار ایـن موارد، 
نیـز اهمیـت دارد.  کیفیـت سـوخت تحویلـی 
وجـود ناخالصـی در مـازوت می‌توانـد میـزان 
مصـرف را افزایـش دهـد و هزینـه بیشـتری به 
کارخانـه تحمیـل کند. از سـوی دیگـر، افزایش 
بـا  را  تولیـدی  واحـد  اسـت  ممکـن  مصـرف 
محدودیت‌هـا و جرایـم مرتبـط با شـاخص‌های 
بخـش  کـه  حالـی  در  کنـد؛  مواجـه  مصـرف 
مهمـی از فرآینـد تامین و حمل سـوخت خارج 

از کنترل مستقیم کارخانه قرار دارد.

افزایش هزینه و فشار بر قیمت  ◄
تمام‌شده

در کنار مشـکلات گاز، تامیـن برق موردنیاز 

صنعت، زیر فشار انرژی

حسین چهرگانی
 فعال صنعت سیمان
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افزایـش  عوامـل  از  یکـی  بـه  نیـز  کارخانه‌هـا 
کاهـش  اسـت.  شـده  تبدیـل  تولیـد  هزینـه 
سـهمیه بـرق شـبکه، واحدهـای سـیمانی را به 
داده  سـوق  جایگزیـن  روش‌هـای  از  اسـتفاده 
اسـت. خریـد بـرق از بـازار آزاد و بـورس انرژی 
یکـی از ایـن روش‌هاسـت؛ امـا قیمـت این برق 
در برخـی مقاطـع تـا ۵۰ برابـر نـرخ معمـول 
اعلام شـده اسـت. در چنین شـرایطی، کارخانه 
بـرای جلوگیـری از توقـف کوره‌هـا بایـد هزینه 
بیشـتری بپـردازد؛ هزینـه‌ای کـه در نهایت در 

بهای تمام‌شده محصول منعکس می‌شود.
اهمیـت ایـن موضـوع در صنعـت سـیمان 
صنعتـی  فعالیت‌هـای  از  بسـیاری  از  بیشـتر 
دیگـر اسـت؛ زیـرا فرآینـد تولیـد کلینکـر بـه 
فعالیـت مسـتمر کوره‌ها وابسـته اسـت. قطع و 
وصـل بـرق یا توقـف ناگهانـی تجهیـزات، صرفا 
بـه معنـای از دسـت رفتـن چند سـاعت تولید 
نیسـت و می‌توانـد برنامـه عملیاتـی کارخانه را 
مختـل کنـد. از سـوی دیگر، بازگشـت خطوط 
تولیـد بـه شـرایط عادی نیـز به زمـان و هزینه 

نیاز دارد.
فشـار هزینـه‌ای صنعـت سـیمان تنهـا بـه 
کارخانه‌هـا و فرآینـد تولیـد محـدود نمانـده و 
بخش اسـتخراج مـواد اولیه را نیـز درگیر کرده 
بـرای  موردنیـاز  ناریـه  مـواد  تامیـن  اسـت. 
عملیـات آتشـباری در معـادن، یکی از مسـائل 

جدید این زنجیره محسوب می‌شود. 
مرحلـه  از  سـیمان  زنجیـره  واقـع،  در 
بـا  نهایـی  محصـول  تولیـد  تـا  اسـتخراج 
اسـت.  روبـه‌رو  محدودیت‌هـا  از  مجموعـه‌ای 
افزایـش هزینـه در بخش معدن، در کنار رشـد 
مخـارج انـرژی در کارخانـه، فشـار مضاعفی بر 
اقتصـاد ایـن صنعـت وارد می‌کنـد. اگـر ایـن 
مشـکلات همزمـان ادامـه پیـدا کننـد، امـکان 
جبـران آنهـا از طریـق افزایـش بهـره‌وری یـا 
کاهـش سـایر هزینه‌هـا نیـز محدودتـر خواهد 

شد.

صادرات؛ حلقه آسیب‌پذیر زنجیره ◄
در بخـش فـروش، وضعیـت بـازار داخلـی و 
صادراتی صنعت سـیمان یکسـان نیسـت. بازار 
توانسـته  سـال  نخسـت  مـاه  پنـج  در  داخـل 
و  کنـد  جـذب  را  تولیـد  ظرفیـت  از  بخشـی 
تحویـل سـیمان بـه مصرف‌کننـدگان بـا رشـد 

حـدود ۶ درصـدی همـراه بـوده اسـت. امـا در 
کلینکـر،  صـادرات  به‌ویـژه  صـادرات،  بخـش 

شرایط متفاوت است.

صـادرات کلینکـر در دوره مـورد بررسـی از 
حـدود 3.3 میلیـون تـن در سـال گذشـته بـه 
کمتـر از ۹۰۰ هزار تن در سـال جاری رسـیده 
درصـد.   ۷۳ حـدود  در  افتـی  اسـت؛ 
محدودیت‌هـای تجـاری در بازارهای منطقه‌ای، 
شـرایط امنیتـی و دشـواری صـادرات از مسـیر 
بنـادر جنوبـی از جملـه عواملـی هسـتند که بر 

این روند اثر گذاشته‌اند.
بـازار عـراق نیـز بـه دلیـل تغییـر شـرایط 
اقتصـادی و محـدود شـدن مجوزهـای واردات 
مواجـه  واردات  کاهـش  بـا  ایـران،  از  کلینکـر 
شـده اسـت. ایـن اتفـاق بـرای تولیدکننـدگان 
از  عـراق  زیـرا  دارد؛  زیـادی  اهمیـت  ایرانـی 
کلینکـر  و  سـیمان  صادراتـی  مهـم  بازارهـای 
کشـور به شـمار مـی‌رود. در مقابل، افغانسـتان 
همچنـان یکـی از مقاصـد رو به رشـد صادراتی 
اسـت و صـادرات سـیمان بـه ایـن کشـور در 
سـال جـاری حـدود ۱۹ درصـد افزایـش یافته 
اسـت. با ایـن حال، موانـع موجـود در مرزهای 
شـرقی اجازه نداده اسـت کـه صادرکنندگان از 

تمام ظرفیت این بازار استفاده کنند.
توقـف کامیون‌ها در گـذرگاه دوغارون، یکی 

از مشـکلات اصلی این مسـیر است. فرآیندهای 
سـنتی کنترل نـاوگان و ضعف زیرسـاخت‌های 
مـرزی در مـواردی باعـث شـده کامیون‌هـای 
حامل کالا حدود هفت تا هشـت روز در پشـت 
مـرز متوقـف بماننـد. ایـن توقـف، علاوه بـر 
افزایـش هزینـه خواب ناوگان، تـوان حمل‌ونقل 
در  می‌دهـد.  کاهـش  نیـز  را  صادرکننـدگان 
واقـع، حتـی در شـرایطی که بـازار مقصد برای 
مشـکلات  دارد،  آمادگـی  محصـول  خریـد 
تقاضـای  تبدیـل  مانـع  می‌توانـد  لجسـتیکی 

خارجی به درآمد صادراتی شود.
از سـوی دیگـر، کاهش صـادرات کلینکر در 
شـرایطی رخ داده کـه تولیـد ایـن محصول نیز 
با افت مواجه شـده اسـت. بنابرایـن، محدودیت 
بازارهـای  بـه  دسترسـی  دشـواری  و  عرضـه 
اثـر  صـادرات  بـر  همزمـان  به‌طـور  خارجـی 
گذاشـته‌اند. ایـن وضعیت می‌توانـد فرصت‌های 
درآمـد ارزی صنعـت را کاهـش دهـد و منابـع 
توسـعه  و  نوسـازی  بـرای  موردنیـاز  مالـی 

کارخانه‌ها را محدود کند.

راهکاری موقت برای عبور از زمستان ◄
یکـی از نـکات مهـم در ارزیابـی وضعیـت 
صنعـت سـیمان، تفـاوت میـان تولید سـیمان 
تولیـد  تولیـد کلینکـر اسـت. رشـد  نهایـی و 
بـا  حـدی  تـا  گذشـته  ماه‌هـای  در  سـیمان 
اسـتفاده از ذخایـر کلینکـر امکان‌پذیـر شـده 
به‌صـورت  راهـکار نمی‌توانـد  ایـن  امـا  اسـت. 
نامحـدود ادامه پیـدا کند. کلینکر ذخیره‌شـده 
در واقـع بخشـی از پشـتوانه تولیـد کارخانه‌هـا 
بـرای دوره‌هایی اسـت کـه محدودیـت انرژی، 
فعالیـت کوره‌هـا را مختـل می‌کند. اگـر تولید 
از  متوالـی کمتـر  ماه‌هـای  در  ایـن محصـول 
ذخایـر  باشـد،  کارخانه‌هـا  مصـرف  میـزان 
واحدهـا  تـوان  و  می‌یابـد  کاهـش  به‌تدریـج 
محـدود  نیـز  سـیمان  عرضـه  حفـظ  بـرای 
اهمیـت  شـرایطی  در  مسـئله  ایـن  می‌شـود. 
بیشـتری پیدا می‌کنـد که از ابتـدای آبان، گاز 
کارخانه‌هـا به‌طـور کامل قطع شـده و احتمال 
تـداوم ایـن وضعیـت تـا پایـان سـال مطـرح 
اسـت. در چنیـن شـرایطی، میـزان دسترسـی 
و  سـوخت  ذخیره‌سـازی  تـوان  مـازوت،  بـه 
تامیـن بـرق جایگزیـن، تعیین‌کننـده ظرفیـت 

واقعی تولید خواهد بود.

	Á در کنار مشکلات گاز، تامین
برق موردنیاز کارخانه‌ها نیز به 
یکی از عوامل افزایش هزینه 

تولید تبدیل شده است. کاهش 
سهمیه برق شبکه، واحدهای 

سیمانی را به استفاده از روش‌های 
جایگزین سوق داده است. از این 
روش‌هاست؛ اما قیمت این برق 
در برخی مقاطع تا ۵۰ برابر نرخ 

معمول اعلام شده است. در چنین 
شرایطی، کارخانه برای جلوگیری 

از توقف کوره‌ها باید هزینه 
بیشتری بپردازد؛ هزینه‌ای که در 

نهایت در بهای تمام‌شده محصول 
منعکس می‌شود
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بحـران تامیـن انرژی در هرمز باعث شـده اسـت 
ضـرورت  بـر  دیگـر  بـار  انـرژی  صنعـت  مدیـران 
کننـد.  تأکیـد  تأمیـن  منابـع  بـه  »تنوع‌بخشـی« 
توجـه   ،LNG قیمـت  افزایـش  بـا  هم‌زمـان 
سـرمایه‌گذاران و فعـالان بازار بـه ظرفیت‌های جدید 
تولیـد و صـادرات در خـارج از خاورمیانـه نیز افزایش 
یافته اسـت. توسـعه‌دهندگان پروژه‌هـای LNG که 
به دنبال جذب سـرمایه‌گذار و مشـتری هسـتند، در 
شـرایطی کـه نوسـانات شـدید قیمـت بـه یکـی از 
ویژگی‌های بازار تبدیل شـده، بر مزایـای قراردادهای 

بلندمدت تأکید می‌کنند.
پروژه‌هایـی کـه پیش‌تـر در آسـتانه توقـف یـا 
بلاتکلیفـی قـرار داشـتند، اکنـون بار دیگر با شـتاب 
بیشـتری دنبال می‌شـوند. این روند تنها به سـواحل 
خلیج مکزیک در آمریکا محدود نیست و کشورهایی 
ماننـد آرژانتیـن، موزامبیـک و کانـادا را نیـز دربـر 

می‌گیرد.
بـازار،  خوش‌بینانـه  چشـم‌انداز  حـال،  ایـن  بـا 
پنهـان  را   LNG صنعـت  سـاختاری  ضعف‌هـای 
می‌کنـد؛ ضعف‌هایی کـه پس از آشـفتگی‌های اخیر 
در خلیج فارس بیش از گذشـته آشـکار شـده‌اند. در 
حالـی که برخی صادرکنندگان LNG از قیمت‌های 
دوران جنگ سـودهای بی‌سـابقه‌ای کسب می‌کنند، 
ایـن رونـق ممکن اسـت به‌سـرعت جـای خـود را به 
رکـود بدهـد. در واقـع، پیـش از آغاز جنگ نیـز بازار 
LNG در مسـیر ورود بـه دوره‌ای از مـازاد عرضـه 
بسـیار بزرگ قرار داشـت. به گفته طیف گسـترده‌ای 
از تحلیلگرانـی کـه نشـریه Gas Outlook با آن‌ها 
گفت‌وگـو کـرده اسـت، ایـن مـازاد عرضه بـه تعویق 

افتاده، اما از بین نرفته است.
به‌جـای آنکـه مـوج مـازاد عرضـه در سـال‌های 
۲۰۲۶ یـا ۲۰۲۷ بـازار را تحـت تأثیـر قـرار دهـد، 
همان‌طـور کـه پیش‌تـر انتظـار می‌رفـت، ممکـن 
اسـت در سـال‌های ۲۰۲۸ یـا ۲۰۲۹ ظاهـر شـود. 
حتـی ایـن احتمال وجود دارد که شـدت آن بیشـتر 

باشـد و بـا کاهش قیمت‌هـا، رکودی عمیق‌تـر ایجاد 
کنـد؛ رکـودی کـه ممکـن اسـت در مقایسـه بـا 
شـرایطی کـه در صورت مسـدود نشـدن تنگه هرمز 

رقم می‌خورد، مدت طولانی‌تری ادامه یابد.
شـتاب‌گرفتن رونـد سـاخت پایانه‌هـای جدیـد 
LNG در شـرایط فعلـی نیـز ممکـن اسـت مـازاد 
عرضه آینده را تشـدید کند. از سـوی دیگـر، افزایش 
شـدید قیمت‌ها می‌توانـد آثار مانـدگاری بر تقاضا بر 
یافتـن  سـمت  بـه  را  کشـورها  و  بگـذارد  جـای 

جایگزین‌هایی برای گاز طبیعی سوق دهد.
این شـرایط پرسـش‌های مهمـی را درباره توجیه 
اقتصـادی پروژه‌هـای جدید LNG مطـرح می‌کند: 
آیـا صنعـت LNG بیش از نیاز بـازار در حال احداث 
تقاضـای  رشـد  آیـا  اسـت؟  جدیـد  پروژه‌هـای 
پیش‌بینی‌شـده در مناطـق جغرافیایـی مهم محقق 
خواهـد شـد؟ یـا دولت‌ها که بـار دیگر با یـک بحران 
جهانـی گاز مواجـه شـده‌اند، روند حرکت به سـمت 
سـرعت  را  برقی‌سـازی  و  تجدیدپذیـر  انرژی‌هـای 
خواهنـد بخشـید؟ اگر چنیـن اتفاقـی رخ دهد، موج 
پروژه‌هـای LNG کـه قـرار اسـت طـی چند سـال 
آینـده وارد مـدار شـوند، بـا چـه سرنوشـتی مواجـه 
خواهند شـد؟ و در نهایت، بیشـترین ریسک متوجه 

کدام بازیگران بازار خواهد بود؟

تنگه هرمز و موج پیش‌روی عرضه ◄
جنـگ آمریـکا و اسـرائیل علیـه ایـران، عبـور 
محموله‌هـای LNG از تنگه هرمـز را تقریباً متوقف 
کـرده و حـدود یک‌پنجـم ظرفیـت صـادرات جهانی 
LNG را از دسـترس خـارج کرده اسـت. در واکنش 
بـه این وضعیـت، مدیـران شـرکت‌های واردکننده و 
صادرکننـده LNG خواسـتار تنوع‌بخشـی نه‌تنها به 
تأمین‌کننـدگان، بلکه به مسـیرهای انتقـال و عرضه 
 LNG نیـز شـده‌اند. آن‌هـا نگران‌انـد کـه اعتبـار
به‌عنـوان یک سـوخت قابل‌اتکا به‌طور جدی آسـیب 
ببینـد. از همیـن رو، بـزرگان ایـن صنعـت امیدوارند 

بحـران کنونی را بـه فرصتی برای توسـعه پروژه‌های 
بیشـتر در خـارج از خاورمیانـه تبدیـل کننـد؛ با این 
اسـتدلال که افزایش ظرفیت تولیـد در مناطق دیگر 

می‌تواند امنیت انرژی را تقویت کند.
ایـن تلاش‌هـا تـا حـدودی نتیجه‌بخـش بـوده 
اسـت. از زمـان آغاز جنـگ در ماه فوریـه، چند پروژه 
جدیـد بـه مرحلـه تصمیـم نهایـی سـرمایه‌گذاری 
)FID( رسـیده‌اند. از جملـه ایـن پروژه‌ها می‌توان به 
سـه طـرح در ایالت لوئیزیانای آمریکا اشـاره کرد: فاز 
دوم پـروژه CP2 شـرکت ونتچـر گلوبـال، پـروژه 
کامن‌ولـث LNG و تأسیسـات فراسـاحلی دلفیـن 
LNG. همچنیـن فـاز دوم پـروژه LNG کانـادا در 
اسـتان بریتیـش کلمبیا نیـز به این مجموعـه اضافه 
شـده است. نشـانه‌های دیگری نیز از افزایش فعالیت 
در ایـن بـازار وجـود دارد. چیـن پـس از وقفـه‌ای 
۱۸ماهـه، واردات LNG از آمریـکا را از سـر گرفتـه 
اسـت. شـرکت ونتچر گلوبـال نیز در حـال مذاکره با 
دسـت‌کم سـه واردکننده چینی LNG بـرای انعقاد 

قراردادهای بلندمدت است.
پس از سـال‌ها وعـده و گمانه‌زنـی و در حالی که 
اقـدام عملـی چندانـی صـورت نگرفتـه بـود، اکنون 
صـادرات LNG از آرژانتیـن نیـز بـا شـتاب واقعـی 
روبـه‌رو شـده اسـت. اصلاح سیاسـت‌های دولتی در 
این کشـور و حمایت بیشـتر از اسـتخراج نفت و گاز، 
 LNG بـه ایـن روند کمـک کرده اسـت. پروژه‌هـای
شـورش‌های  دلیـل  بـه  کـه  نیـز  موزامبیـک 
خشـونت‌آمیز چندساله متوقف شـده بودند، بار دیگر 

در مسیر پیشرفت قرار گرفته‌اند.
با این حال، مشـکل اساسـی در تأیید و راه‌اندازی 
مـوج جدیـدی از پروژه‌های عرضه LNG آن اسـت 
کـه حتـی پیـش از اختلال در خلیـج فـارس نیـز 
نگرانی‌هـا درباره شـکل‌گیری مـازاد قابل‌توجه عرضه 
رو بـه افزایـش بـود. برخـی پروژه‌هایی کـه اکنون در 
دسـت سـاخت هسـتند، پس از بحران انـرژی چهار 
سـال قبل و تحـت تأثیر شـرایط آن دوره، از حمایت 
و چشـم‌انداز بهتـری برخـوردار شـدند. امـا بحـران 
کوتاه‌مـدت کنونـی، توجـه بـازار را از مـازاد عرضـه 
بزرگی منحرف کرده اسـت که در حال شـکل‌گیری 

است و ممکن است به‌زودی وارد بازار شود.
مـوج اصلـی ورود پروژه‌هـای جدید به بـازار طی 
دو تا سـه سـال آینده آغاز خواهد شـد. ویلیامز-دری 
تحلیلگـر تأمیـن مالـی انـرژی در مؤسسـه اقتصـاد 
انـرژی و تحلیـل مالی در ایـن باره می‌گوید: تا سـال 
آینـده، ۶۰ میلیـون تن در سـال )mtpa( به ظرفیت 

جنـگ در ایران و انسـداد نسـبی تنگه هرمـز، بزرگ‌ترین اختلال تاریخـی در عرضه نفت 
و گاز را رقـم زده و بـرای دومیـن بار در چهار سـال گذشـته، بـازار LNG را با محدودیت 
 LNG شـدید عرضـه مواجه کرده اسـت. دولت‌ها و شـرکت‌ها برای تأمیـن محموله‌های
بـا یکدیگـر رقابـت می‌کنند تـا از تأمین بـرق، خـوراک موردنیـاز صنایـع تولید کود شـیمیایی و 
سـوخت صنایـع سـنگین اطمینان حاصـل کنند. قیمـت LNG در بازارهـای مهم آسـیا و اروپا به 
بیـش از ۳۰ دلار بـه‌ازای هـر میلیـون واحد حرارتـی بریتانیـا )MMBtu( افزایش یافته اسـت؛ 

رقمـی کـه تقریبـاً ۲۰۰ درصد بالاتـر از سـطح قیمت‌ها پیش از جنگ اسـت.

 LNG بحران هرمز؛ تاخیر در مازاد عرضه
و افزایش ریسک سرمایه‌گذاری در پروژه‌های جدید
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عرضـه اضافـه می‌شـود. سـال پـس از آن نیـز ۵۶ 
میلیـون تـن در سـال دیگـر بـه ظرفیـت افـزوده 
خواهـد شـد و در سـال بعـد هـم ۵۶ میلیـون تـن 
دیگر وارد بازار می‌شـود. بـازار از دوره‌ای که ظرفیت 
عرضـه برای مدتـی تقریباً ثابت بوده اسـت، ناگهان 

وارد مرحله‌ای از رشد شتابان خواهد شد.
بـر اسـاس برخـی برآوردهـا، ظرفیـت تولیـد 
LNG جهـان تـا سـال ۲۰۳۰ از ۷۰۰ میلیون تن 
در سـال فراتـر خواهـد رفت؛ افزایشـی معـادل ۴۰ 
درصد نسـبت به سطح سـال ۲۰۲۵. انتظار می‌رود 
ظرفیـت مایع‌سـازی گاز در آمریـکا، کـه هم‌اکنون 
بزرگ‌تریـن صادرکننـده LNG جهان اسـت، بین 

سال‌های ۲۰۲۵ تا ۲۰۲۹ تقریبا دو برابر شود.
تنهـا در سـال ۲۰۲۵، صنعـت LNG شـاهد 
اتخـاذ تصمیـم نهایـی سـرمایه‌گذاری بـرای حجم 
بسـیار بزرگی از ظرفیت‌های جدیـد در آمریکا بود. 
از جملـه ایـن پروژه‌ها می‌تـوان به موارد زیر اشـاره 
کـرد: پـروژه LNG لوئیزیانـا متعلـق بـه شـرکت 
وودسـاید بـا ظرفیـت ۱۶٫۵ میلیون تن در سـال؛ 
پـروژه LNG CP2 شـرکت ونتچـر گلوبـال بـا 
ظرفیت ۱۴٫۴ میلیون تن در سـال؛ فـاز دوم پروژه 
پـورت آرتـور شـرکت سـمپرا اینفراسـتراکچر بـا 
ظرفیـت ۱۳ میلیـون تـن در سـال؛ فـاز دوم پروژه 
ریـو گرانـده LNG بـا ظرفیت ۱۲ میلیـون تن در 
پـروژه کورپـوس  نهـم  فازهـای هشـتم و  سـال؛ 

کریستی LNG با ظرفیت ۳ میلیون تن در سال.
تعـداد پروژه‌هـا و ارقام مربوط بـه ظرفیت آن‌ها 
ممکن اسـت در نگاه نخسـت دشـوار به نظر برسد، 
امـا ماهیـت سـرمایه‌گذاری‌های شـتاب‌زده در این 
صنعـت نشـان می‌دهـد کـه انتظـار مـی‌رود مـوج 
بزرگـی از عرضـه جدید تقریباً به‌طـور هم‌زمان وارد 
بازار شـود؛ اتفاقی کـه می‌تواند در سـال‌های آینده 

به سقوط قیمت‌ها منجر شود.
یادداشـتی  در  سـاکس  گلدمـن  تحلیلگـران 
خطاب به سـرمایه‌گذاران در ماه سـپتامبر نوشتند: 
برآوردهـای مـا از تـراز بلندمدت عرضـه و تقاضای 
به‌طـور  اخیـر  ماه‌هـای  در   LNG جهانـی 
قابل‌توجهـی تعدیـل شـده و پـس از اتخاذ تصمیم 
تأسیسـات  احـداث  بـرای  نهایـی سـرمایه‌گذاری 
جدیـد صـادرات LNG در آمریـکا، بازار به سـمت 
مـازاد عرضـه‌ای نسـبتاً پایـدار حرکت کرده اسـت. 
ایـن وضعیـت بـا رونـد ضعیف‌تـر رشـد تقاضـای 

داخلی گاز در چین نیز تشدید شده است
ایـن بانک سـرمایه‌گذاری اعلام کرده اسـت که 
از  دوره‌ای  بـه  ورود  مسـیر  در   LNG قیمـت 
قیمت‌هـای پایین بـرای مدتی طولانی قـرار دارد و 
کمبـود عرضـه در کوتاه‌مـدت، بـه مـازاد عرضه‌ای 

بزرگ‌تر در بلندمدت منجر خواهد شد.

چه کسانی بیشترین ریسک را متحمل  ◄
می‌شوند؟

بسـیاری از ایـن پروژه‌ها بخش عمـده ظرفیت 
بـا  بلندمـدت  قراردادهـای  طریـق  از  را  خـود 
قیمت‌هـای ثابـت پیش‌فـروش کرده‌انـد. بـا ایـن 
حـال، توسـعه‌دهندگان معمولاً بخشـی از ظرفیت 
صادراتـی خـود را بـرای عرضه محموله‌هـا در بازار 
بـا  کـه  محموله‌هایـی  می‌کننـد؛  حفـظ  نقـدی 
قیمـت روز بازار به فروش می‌رسـند. شـرکت‌هایی 
دهـه ۲۰۲۰  اواخـر  در  را  خـود  پروژه‌هـای  کـه 
راه‌انـدازی می‌کننـد، وارد بـازاری خواهند شـد که 

با افت قیمت و رکود مواجه است.
در حالـی کـه LNG تحویلـی به اروپا یا آسـیا 
در شـرایط فعلـی با قیمـت ۲۵ تـا ۳۰ دلار به‌ازای 
هـر میلیون واحد حرارتی بریتانیا معامله می‌شـود، 
ممکـن اسـت در اواخـر دهـه ۲۰۲۰ تنهـا ۶ تا ۱۰ 
نظـر گرفتـن  بـا در  باشـد.  قیمـت داشـته  دلار 
هزینه‌های مایع‌سـازی و حمل‌ونقل، حاشـیه سود 
صـادرات LNG از آمریکا ممکن اسـت به‌سـرعت 
از بیـن بـرود. بـا ایـن حال، همـه بازیگران بـازار به 

یک اندازه در معرض ریسک قرار ندارند.
آن سـوفی کوربـو، پژوهشـگر ارشـد جهانی در 
دانشـگاه  جهانـی  انـرژی  سیاسـت‌گذاری  مرکـز 
 Gas Outlook کلمبیـا، در گفت‌وگـو بـا نشـریه
توضیح داد: »خریدار LNG همیشه مصرف‌کننده 
نهایـی نیسـت. گاهی یـک شـرکت تجمیع‌کننده، 
ماننـد شـل، توتـال، گانور یـا مرکوریـا، محموله را 
خریـداری می‌کنـد و بـا ایـن هـدف وارد معاملـه 
می‌شـود کـه بعـداً بـرای آن خریـدار نهایـی پیـدا 
واقـع  در  شـرکت‌ها  »ایـن  افـزود:  او  کنـد.« 
موقعیت‌هـای معاملاتی مختلفی بـرای خود ایجاد 

می‌کنند.«
ایـن شـرکت‌های تجمیع‌کننـده کـه گاهـی از 
 Portfolio( آن‌هـا بـا عنـوان بازیگـران سـبدی
بـر مبنـای یـک  نیـز یـاد می‌شـود،   )Players
سـازوکار سـاده آربیتـراژ فعالیـت می‌کننـد. آن‌ها 
محموله‌هـای LNG را از سـواحل خلیـج مکزیک 
در آمریـکا خریـداری و در بازارهـای اروپـا و آسـیا 
عرضـه می‌کننـد؛ بـه ایـن ترتیـب کـه در بـازار 

ارزان‌تر می‌خرند و در بازار گران‌تر می‌فروشند.
قیمـت گاز طبیعـی در آمریـکا حـدود ۳ دلار 
بـه‌ازای هر میلیون واحد حرارتی بریتانیا اسـت، در 
حالـی کـه همین محصـول در بازارهـای جهانی با 
قیمت‌هایـی هشـت تـا ۹ برابـر ایـن رقـم معاملـه 
می‌شـود. ایـن فعالیت دسـت‌کم در شـرایط فعلی، 

کسب‌وکاری بسیار سودآور است.
اگرچـه جزئیـات دقیـق ایـن معاملات شـفاف 
نیسـت، اما شـرکت‌های فعال در ایـن حوزه حجم 
قابل‌توجهـی از ریسـک را در دفاتـر مالـی خـود 
موظف‌انـد  حقوقـی  نظـر  از  آن‌هـا  پذیرفته‌انـد. 
محموله‌هـا را از صادرکننـدگان LNG خریـداری 
کننـد، حتـی اگر انجـام این معاملات دیگـر از نظر 
اقتصادی توجیه‌پذیر نباشـد. با تغییر شـرایط بازار 
در چنـد سـال آینـده و افزایـش عرضـه در برابـر 
تقاضـای محدود، ممکن اسـت وضعیـت مالی این 

شرکت‌ها به‌طور جدی دستخوش تغییر شود.
خریـداران LNG بـر اسـاس قراردادهای خود 
موظف‌انـد هزینـه مایع‌سـازی را پرداخـت کننـد، 
چـه محمولـه گاز را تحویل بگیرند و چـه از خرید 
آن صرف‌نظـر کننـد. در دوره‌هـای رکود بـازار، این 
جریـان  تـداوم  باعـث  می‌توانـد  سـازوکار 
محموله‌هایـی شـود که فروش آن‌ها دیگر سـودآور 
را  مایع‌سـازی  هزینـه  مشـتریان  زیـرا  نیسـت؛ 
هزینه‌ای از پیش پرداخت‌شـده و غیرقابل‌بازگشت 

تلقی می‌کنند.
بـا ایـن حـال، کوربـو معتقد اسـت ایـن منطق 
محدودیت‌هایـی دارد. او می‌گویـد: درسـت اسـت 
کـه ایـن هزینـه از نظـر حسـابداری، هزینـه‌ای 
انجام‌شـده و غیرقابل‌بازگشـت محسـوب می‌شود، 
امـا در نهایت همچنـان بایـد آن را پرداخت کنید، 
درسـت اسـت؟ در مقطعـی، دیگـر نمی‌تـوان این 
وضعیـت را پولـی دانسـت کـه بـدون هزینـه بـه 
دسـت می‌آیـد. این سـاختار قراردادی باعث شـده 
بازیگـران  و  تجمیع‌کننـده  شـرکت‌های  اسـت 
 ،LNG سـبدی، در مقایسه با خود تولیدکنندگان

ریسک بسیار بیشتری را متحمل شوند.
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انرژی گران‌تر، دسترسی محدودتر ◄
یکـی از مهم‌ترین مسـائل صنعت فولاد در سـال 
جـاری، همزمانـی افزایـش تعرفـه گاز بـا نگرانـی از 
کاهش عرضه آن اسـت. بررسـی نرخ‌های اعلام‌شده 
نشـان می‌دهـد قیمـت پایـه گاز مصرفـی صنعـت 
فـولاد در مهرماه ۱۴۰۵ نسـبت به ماه مشـابه سـال 
قبـل حـدود ۲۳۹ درصد افزایش یافته اسـت. بر این 
اسـاس، نـرخ پایه هر مترمکعب گاز از حـدود ۵ هزار 
و ۵۸۶ تومـان بـه ۱۸ هـزار و ۹۲۷ تومـان رسـیده 
اسـت. بـا اضافه شـدن هزینه‌هـای جانبـی از جمله 
انتقـال، توزیـع و مالیـات، مبلـغ نهایـی پرداختـی 
فولادسـازان بـه مراتـب بیشـتر از نـرخ پایـه خواهد 
بـود. در برخی محاسـبات، نـرخ نهایی هر مترمکعب 

گاز به حدود ۲۵ هزار و ۵۵۱ تومان رسیده است.
ایـن افزایش در شـرایطی رخ داده که نرخ گاز در 
طـول سـال نیـز رونـدی صعـودی داشـته اسـت. بر 
دربـاره  منتشرشـده  اطلاعـات  اسـاس 
بـا  گاز  نـرخ  فـولادی،  صورت‌حسـاب‌های صنایـع 
احتسـاب اقلام اضافی از حـدود ۱۵ هـزار تومان در 
سـه‌ماهه نخسـت سـال به نزدیـک ۲۵ هـزار تومان 
در شـهریور رسـیده اسـت. بـه ایـن ترتیـب، هزینه 
نهایـی گاز در فاصلـه چنـد مـاه حـدود ۶۶ درصـد 
افزایـش یافته اسـت. همچنین مقایسـه نـرخ مرداد 
۱۴۰۴ بـا شـهریور ۱۴۰۵، رشـد بیش از سـه‌برابری 
هزینه نهایی را نشـان می‌دهد. البته در بررسـی این 
ارقـام بایـد میـان نـرخ پایـه و مبلـغ نهایـی قبـض 

تفـاوت قائـل شـد. رقـم ۲۳۹ درصـدی بـه افزایش 
نرخ پایه در مقایسـه سـالانه مربوط اسـت، در حالی 
کـه افزایـش ۲۰۹ درصـدی و رشـد ۶۶ درصـدی به 
مقایسـه نرخ‌های نهایی در دوره‌هـای زمانی متفاوت 
اشـاره دارنـد. ایـن ارقـام با یکدیگـر تناقـض ندارند، 
بلکـه مبنای محاسـبه و دوره مقایسـه آنهـا متفاوت 

است.
اهمیـت ایـن تغییـرات زمانی بیشـتر مشـخص 
می‌شـود کـه سـهم گاز در سـاختار هزینـه تولیـد 
فـولاد مورد توجه قـرار گیرد. در برخی بررسـی‌های 
انجام‌شـده دربـاره واحدهـای تولیـدی، سـهم گاز از 
هزینه سـاخت محصـول از حدود ۳ درصد در سـال 
بـه 22.7درصـد در مـرداد ۱۴۰۵ رسـیده   ۱۳۹۹
اسـت. اگرچـه ایـن نسـبت را نمی‌تـوان بـه تمـام 
واحدهـای فـولادی تعمیم داد، اما افزایش آن نشـان 
می‌دهـد کـه انـرژی در سـال‌های اخیـر به یکـی از 
عوامـل تعیین‌کننـده در اقتصاد تولید فـولاد تبدیل 
شـده اسـت. بـه ایـن ترتیـب، تولیدکننـده‌ای کـه 
پیش‌تـر بر اسـاس دسترسـی بـه انـرژی ارزان برای 
سـرمایه‌گذاری و توسـعه ظرفیت برنامه‌ریـزی کرده 
بـود، اکنـون بایـد بخـش بزرگ‌تـری از منابـع مالی 
خـود را بـه تامیـن گاز اختصـاص دهد. ایـن تغییر، 
به‌ویـژه بـرای واحدهای احیای مسـتقیم که مصرف 

گاز بالایی دارند، اهمیت بیشتری پیدا می‌کند.

گاز؛ سوخت یا ماده اولیه؟ ◄

بـرای درک اثـر افزایـش قیمـت گاز بـر صنعـت 
فـولاد، بایـد به سـاختار فنی تولیـد در ایـران توجه 
کرد. بخش مهمی از فولاد کشـور با استفاده از روش 
احیای مسـتقیم تولید می‌شـود. در این فناوری، گاز 
طبیعـی صرفـا منبع تولیـد حرارت نیسـت، بلکه در 
آهـن  بـه  تبدیـل سـنگ‌آهن  واکنـش شـیمیایی 
اسـفنجی نیز نقش دارد. در فرآیند احیای مسـتقیم، 
اکسـیژن موجـود در سـنگ‌آهن از طریـق گازهـای 
احیاکننده جدا می‌شـود و محصولی بـا درصد بالای 
آهـن فلـزی به دسـت می‌آیـد. بنابرایـن، گاز در این 
بخش از زنجیره، نهاده‌ای دوگانه محسـوب می‌شـود: 
هـم در تامیـن انـرژی فرآینـد نقـش دارد و هـم در 
ماهیـت شـیمیایی تولیـد دخیـل اسـت. بـه همین 
دلیـل، جایگزیـن کـردن آن بـا سـایر سـوخت‌ها به 
سـادگی امکان‌پذیـر نیسـت. ایـن ویژگـی، سـاختار 
صنعـت فولاد ایـران را به مزیت دسترسـی به منابع 
گازی پیونـد زده اسـت. طـی سـال‌های گذشـته، 
توسـعه ظرفیت‌هـای احیـای مسـتقیم بـا اتـکا بـه 
ذخایر گسـترده گاز کشور انجام شـده و انتخاب این 
فنـاوری نیـز تا حـد زیادی بـر مبنای امـکان تامین 

انرژی و ماده احیاکننده انجام گرفته است.
البتـه ایـن بـه معنـای بی‌اهمیـت بـودن اصلاح 
قیمـت انرژی یـا ضـرورت حفظ دائمـی قیمت‌های 
پایین نیسـت؛ مسـئله اصلی، نحوه و سـرعت تغییر 
قیمت و تناسـب آن با شـرایط تولید اسـت. افزایش 
هزینـه انـرژی زمانـی قابـل مدیریت خواهـد بود که 

صنعـت فـولاد ایـران در شـرایطی به اسـتقبال زمسـتان مـی‌رود که معادلـه تامین 
انـرژی بـرای ایـن بخـش از اقتصاد پیچیده‌تر از گذشـته شـده اسـت. از یک سـو، 
نـرخ گاز مصرفی واحدهای فولادی در فاصله یک سـال جهشـی قابل‌توجه داشـته و 
از سـوی دیگـر، احتمال محدودیت یا قطع گاز و برق در فصل سـرد، برنامـه تولید کارخانه‌ها 
را بـا نااطمینانـی مواجـه کـرده اسـت. این وضعیـت در حالـی رخ می‌دهد کـه بخش مهمی 
از ظرفیـت فولادسـازی کشـور بر مبنای دسترسـی بـه گاز طبیعی و فناوری احیای مسـتقیم 
شـکل گرفتـه و گاز در ایـن فرآیند، عالوه بر تامیـن انرژی، نقش مـاده احیاکننـده را نیز بر 
عهـده دارد. بنابرایـن، افزایـش قیمت این نهـاده را نمی‌تـوان صرفا تغییر در یکـی از اقلام 
هزینـه‌ای کارخانه‌هـا دانسـت. همزمانی رشـد قیمت و کاهش قابلیت دسترسـی بـه انرژی، 
هزینـه تولیـد را افزایـش می‌دهد، امـکان بهره‌بـرداری از ظرفیت‌های نصب‌شـده را محدود 
می‌کنـد و حاشـیه سـود بنگاه‌هـا را تحت فشـار قـرار می‌دهـد. در ایـن میان، تغییـر فرمول 
قیمت‌گـذاری گاز، نحـوه توزیـع محدودیت‌هـا میـان صنایـع و پیامدهـای اختالل در تولید 

فولادهـای خـاص و آلیـاژی نیـز به ابعـاد تازه ایـن چالش تبدیل شـده‌اند.

 فولاد زیر فشار مضاعف :
جهش قیمت گاز در کنار تهدید قطع انرژی

مهتاب میرزاحسینی
پیام‌آوران معدن و فولاد
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بنـگاه از دسترسـی پایـدار بـه آن اطمینـان داشـته 
باشـد و بتوانـد تغییـرات قیمـت را در برنامه‌ریـزی 
مالـی خـود لحـاظ کنـد. امـا زمانـی کـه نـرخ گاز 
افزایـش پیـدا می‌کنـد و همزمـان احتمـال قطع یا 
محدودیـت آن وجود دارد، تولیدکننده با دو ریسـک 
متفـاوت مواجـه می‌شـود: افزایـش هزینه هـر واحد 

محصول و کاهش امکان تولید.

فرمول قیمت‌گذاری و انتقال نوسان  ◄
بازارهای جهانی

در  بحـث  مـورد  موضوعـات  از  دیگـر  یکـی 
قیمت‌گـذاری گاز فولادی‌هـا، مبنـای محاسـبه نرخ 
خوراک واحدهای احیای مسـتقیم اسـت. بر اسـاس 
سـازوکار مطرح‌شـده در گزارش‌هـای منتشرشـده، 
نـرخ پایـه گاز ایـن واحدهـا بـه نسـبتی از قیمـت 
نـرخ  و  پتروشـیمی‌ها متصـل اسـت  خـوراک گاز 
خـوراک نیـز از فرمولی تاثیر می‌پذیرد که بخشـی از 
آن بـه میانگین قیمـت گاز در چهار هاب بین‌المللی 
در آمریـکا، کانادا، بریتانیا و هلند وابسـته اسـت. این 
شـیوه محاسـبه باعـث می‌شـود تغییـرات بازارهای 
جهانی انرژی به شـکل غیرمسـتقیم به هزینه تولید 
فولاد ایران منتقل شـود. در شـرایطی که قیمت گاز 
می‌کنـد،  پیـدا  افزایـش  مرجـع  بازارهـای  در 
تولیدکننـده داخلـی نیـز ممکـن اسـت بـا افزایش 
هزینـه مواجـه شـود؛ حتـی اگـر شـرایط عرضـه و 
تقاضـای گاز در داخـل کشـور بـا بازارهـای خارجی 
متفـاوت باشـد. اسـتفاده از شـاخص‌های بین‌المللی 
بـرای تعییـن قیمت انـرژی، بـدون در نظـر گرفتن 
تفـاوت شـرایط تولیـد و تجـارت در داخـل و خـارج 
کشـور، می‌توانـد رقابت‌پذیـری بنگاه‌هـای داخلی را 
تحـت تاثیر قـرار دهد. علاوه بر این، مبلغـی که در 
نهایـت از سـوی کارخانه پرداخت می‌شـود، صرفا به 
نرخ پایه محدود نیسـت و هزینه‌هـای انتقال، توزیع 
و سـایر اقلام مندرج در قبض نیز باید در محاسـبات 
اقتصادی لحاظ شـوند. در چنین شـرایطی، شفافیت 
دارد.  زیـادی  اهمیـت  قیمت‌گـذاری  فرمـول 
تولیدکننـده بایـد بتوانـد پیش‌بینـی کنـد کـه نرخ 
انـرژی در دوره‌هـای آینـده بـر چـه اساسـی تعیین 
خواهـد شـد و چـه متغیرهایـی در تغییـر آن نقش 
تصمیم‌گیـری  نبـود چنیـن چشـم‌اندازی،  دارنـد. 
دربـاره تولیـد، فـروش و سـرمایه‌گذاری را دشـوار 

می‌کند.

زمستان؛ آزمون تازه برای تولید فولاد ◄
چالـش  از  بخشـی  تنهـا  گاز  قیمـت  افزایـش 
پیـش‌روی فولادسـازان اسـت. نگرانـی مهم‌تـر بـه 
وضعیـت تامیـن ایـن نهـاده در ماه‌های سـرد سـال 
بازمی‌گـردد؛ دوره‌ای کـه با افزایـش مصرف خانگی، 
فشـار بیشتری بر شـبکه گاز وارد می‌شـود و صنایع 

معمـولا در اولویت‌هـای پایین‌تـر تخصیـص قـرار 
می‌گیرنـد. بـر اسـاس هشـدارهای مطرح‌شـده در 
میلیـون   ۱۳۰ حـدود  بازنگشـتن  انـرژی،  حـوزه 
مترمکعـب از ظرفیـت آسـیب‌دیده تولیـد گاز بـه 
مـدار، احتمال تشـدید محدودیت‌هـا را افزایش داده 
اسـت. در ایـن میـان، از احتمال مواجهه ۱۱ اسـتان 
کشـور بـا محدودیت یـا قطعی گاز نیز سـخن گفته 
مطـرح  در شـرایطی  برآوردهـا  ایـن  اسـت.  شـده 
گاز  ذخیره‌سـازی  امـکان  صنایـع  کـه  می‌شـوند 
موردنیـاز خـود را ندارند و در صـورت کاهش عرضه، 
اختیـار  در  فعالیـت  ادامـه  بـرای  محـدودی  ابـزار 

خواهند داشت.
تفـاوت الگوی مصـرف گاز در صنایع مختلف نیز 
در ایـن زمینه اهمیـت دارد. در برخی فعالیت‌ها، گاز 
به‌عنـوان خوراک اصلـی مصرف می‌شـود، در برخی 

مـورد اسـتفاده و پیوسـتگی فرآینـد تولیـد، میـزان 
آسـیب‌پذیری کارخانه‌هـا را تعییـن می‌کنـد. ایـن 
تفـاوت در تولیـد فولادهای آلیـاژی و خاص اهمیت 
بیشـتری دارد؛ زیـرا فرآیند تولیـد این محصولات به 
کنتـرل دقیـق دما، ترکیـب شـیمیایی و زمان‌بندی 
عملیـات متالورژیکـی وابسـته اسـت. ایـن مسـئله 
ضـرورت تفکیـک صنایـع فـولادی در برنامه‌هـای 

مدیریت مصرف انرژی را برجسته می‌کند. 
در همین حال سیاسـت توزیع انـرژی باید علاوه 
افـزوده،  ارزش  صنعـت،  هـر  مصـرف  میـزان  بـر 
حساسـیت فنـی و اهمیت محصـول تولیـدی آن را 
نیـز در نظـر بگیـرد. ایـن رویکرد بـه معنـای نادیده 
گرفتـن محدودیت‌هـای انـرژی نیسـت، بلکـه بـه 
معنـای اسـتفاده از منابـع محـدود بـا توجـه بـه 

پیامدهای اقتصادی هر تصمیم است.
یکـی از پیامدهای مهـم ناترازی انـرژی، افزایش 
هزینه‌هـای ثابـت بنگاه در دوره کاهش تولید اسـت. 
کارخانـه فـولادی حتـی در زمـان توقـف بخشـی از 
خطـوط خـود نیـز بـا مخارجـی ماننـد حقـوق و 
دسـتمزد، نگهـداری تجهیـزات، هزینه‌هـای مالـی، 
تعهـدات پیمانـکاری و هزینه‌هـای عمومـی مواجـه 
اسـت. زمانـی که تولیـد کاهش پیـدا می‌کنـد، این 
هزینه‌هـا بـر تعداد کمتـری از محصولات سرشـکن 
می‌شـوند و در نتیجـه، بهـای تمام‌شـده هـر واحـد 
محصـول افزایش می‌یابـد. به این ترتیـب، حتی اگر 
گاز  انـرژی مصـرف  کارخانـه در دوره محدودیـت 
کمتری داشـته باشـد، لزوما هزینه تولید آن کاهش 

پیدا نمی‌کند.
از سـوی دیگـر، بنـگاه در شـرایط محدودیـت 
انـرژی ممکن اسـت بخشـی از سـفارش‌های خود را 
بـا تاخیر تحویل دهـد یا نتواند تعهـدات صادراتی را 
در زمـان مقـرر اجـرا کنـد. ایـن وضعیـت می‌توانـد 
اعتبـار تجاری شـرکت را تحت تاثیر قـرار دهد و در 
برخـی مـوارد، بازارهـای صادراتـی را در اختیـار رقبا 
قـرار دهد. کاهش تولید همچنین بر تامین‌کنندگان 
مـواد اولیـه، پیمانـکاران، شـرکت‌های حمل‌ونقـل و 
سـازندگان تجهیـزات اثـر می‌گـذارد. شـرکت‌های 
فولادی یکی از مشـتریان مهم بسـیاری از بنگاه‌های 
خدماتـی و صنعتـی هسـتند و افـت فعالیـت آنهـا 
می‌توانـد سـفارش‌های ایـن مجموعه‌هـا را کاهـش 
دهـد. در مناطـق صنعتـی و معدنـی نیـز آثـار ایـن 
اشـتغال  از  بخشـی  اسـت.  گسـترده‌تر  وضعیـت 
مسـتقیم و غیرمسـتقیم، درآمد خانوارهـا و فعالیت 
کسـب‌وکارهای محلـی بـه عملکـرد کارخانه‌هـای 
بـزرگ وابسـته اسـت. بنابرایـن، کاهـش سـودآوری 
شـرکت‌های فـولادی می‌توانـد بـه محـدود شـدن 
سـفارش‌های پیمانکاری، کاهـش هزینه‌های رفاهی 
و اجتماعـی، تعویـق پروژه‌هـای توسـعه‌ای و کاهش 

فرصت‌های شغلی منجر شود.

	Á یکی از پیامدهای مهم ناترازی
انرژی، افزایش هزینه‌های ثابت 
بنگاه در دوره کاهش تولید است. 

کارخانه فولادی حتی در زمان 
توقف بخشی از خطوط خود نیز با 
مخارجی مانند حقوق و دستمزد، 
نگهداری تجهیزات، هزینه‌های 

مالی، تعهدات پیمانکاری و 
هزینه‌های عمومی مواجه است. 

زمانی که تولید کاهش پیدا می‌کند، 
این هزینه‌ها بر تعداد کمتری از 
محصولات سرشکن می‌شوند و 

در نتیجه، بهای تمام‌شده هر واحد 
محصول افزایش می‌یابد

دیگر نقش سـوخت حرارتـی دارد و در صنعت فولاد 
احیـای مسـتقیم، علاوه بـر ایـن دو کارکـرد، در 
واکنـش شـیمیایی تولید نیز موثـر اسـت. بنابراین، 
اعمـال محدودیت یکسـان برای تمـام صنایع، بدون 
توجـه به ماهیت مصرف و حساسـیت فرآیند تولید، 
می‌توانـد خسـارت‌های متفاوتـی ایجـاد کنـد. نکته 
مهـم دیگر، نبـود امکان ذخیره‌سـازی گسـترده گاز 
برخـی  برخلاف  اسـت.  صنعتـی  واحدهـای  در 
حامل‌هـای انـرژی که امـکان انبار کردن و اسـتفاده 
در زمـان نیـاز را دارند، گاز شـبکه‌ای باید در لحظه و 
متناسـب با میـزان مصـرف در اختیار کارخانـه قرار 
گیـرد. بنابرایـن، کاهـش فشـار یـا قطع جریـان گاز 

می‌تواند بلافاصله برنامه تولید را مختل کند.
محدودیـت گاز و بـرق بـرای تمـام واحدهـای 
فولادی پیامد یکسـانی ندارد. نـوع محصول، فناوری 
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مزیت انرژی ارزان در معرض فرسایش ◄
ایـران طـی سـال‌های  توسـعه صنعـت فـولاد 
گذشـته تـا حد زیـادی بر پایه دسترسـی بـه منابع 
گاز طبیعـی شـکل گرفته اسـت. این مزیـت، امکان 
اسـتفاده گسـترده از فنـاوری احیـای مسـتقیم را 
فراهـم کـرد و زمینـه توسـعه ظرفیـت تولیـد آهن 
اسـفنجی و فـولاد خام را بـه وجـود آورد. اما افزایش 
شـدید نـرخ گاز و محدودیت‌هـای دوره‌ای عرضـه، 
اکنـون همان مزیـت را با چالش مواجه کرده اسـت. 
در واقـع، مزیـت رقابتـی یک صنعت تنهـا به قیمت 
پاییـن نهاده‌هـای تولید وابسـته نیسـت. دسترسـی 
امـکان  و  هزینه‌هـا  پیش‌بینـی  قابلیـت  مسـتمر، 
برنامه‌ریـزی بـرای تولیـد نیز بخشـی از ایـن مزیت 
محسـوب می‌شـوند. اگر گاز ارزان باشـد اما در زمان 
نیـاز در اختیـار کارخانه قـرار نگیرد، یـا تولیدکننده 
بـرای هـر واحـد انـرژی هزینه بیشـتری بپـردازد و 
همچنـان بـا خطـر توقف مواجه باشـد، نمی‌تـوان از 
مزیـت پایـدار انـرژی سـخن گفـت. از طـرف دیگر، 
افزایـش هزینـه انـرژی در شـرایطی رخ داده کـه 
فولادسـازان بـا محدودیت‌هـای دیگـری نیـز روبه‌رو 
هسـتند. تحریم‌ها، دشـواری صادرات، نوسـانات نرخ 
ارز و هزینـه تامیـن تجهیـزات، حاشـیه مانـور مالی 
شـرکت‌ها را کاهـش داده اسـت. در چنیـن فضایی، 
افزایـش تعرفـه گاز می‌تواند فشـار بیشـتری بر توان 
رقابـت محصـولات ایرانـی در بازارهـای داخلـی و 

خارجی وارد کند.

سیاست قیمت‌گذاری در برابر ضرورت  ◄
حفظ تولید

یکـی از موضوعات اصلـی در این میان، چگونگی 
ایجـاد تعـادل میـان اصلاح قیمـت انـرژی و حفظ 
گاز  قیمـت  افزایـش  اسـت.  صنایـع  تولیـد  تـوان 
می‌توانـد بـا هـدف نزدیـک کـردن نـرخ فـروش به 
هزینه تامین و ایجاد منابع لازم برای سـرمایه‌گذاری 

در زیرسـاخت‌های انـرژی دنبال شـود. بـا این حال، 
اگـر این سیاسـت بدون توجه بـه وضعیت بنگاه‌های 
مصرف‌کننـده اجـرا شـود، ممکن اسـت هزینه‌های 
جدیـدی بـه اقتصـاد تحمیل کنـد کـه در نهایت از 
درآمـد حاصـل از فـروش انـرژی فراتـر بـرود. بـرای 
ارزیابـی آثـار ایـن سیاسـت، بایـد بـه تفـاوت میـان 
صنایـع و نـوع مصـرف آنهـا توجـه کـرد. در صنعت 
فـولاد، به‌ویـژه واحدهـای احیای مسـتقیم، گاز یک 
نهـاده ضـروری و تا حـدی غیرقابل جایگزین اسـت. 
بنابرایـن، تغییـر قیمـت آن بایـد بـا در نظـر گرفتن 
سـاختار فنـی تولیـد، میـزان وابسـتگی واحدهـا و 

امکان انتقال هزینه به بازار فروش انجام شود.
از سـوی دیگـر، تعییـن قیمـت انرژی بر اسـاس 
فرمول‌هـای متغیر و متاثـر از بازارهای جهانی، بدون 
آینـده،  هزینه‌هـای  از  مشـخص  چشـم‌انداز  ارائـه 
کنـد.  مختـل  را  بنگاه‌هـا  برنامه‌ریـزی  می‌توانـد 
واحدهای فـولادی برای تصمیم‌گیـری درباره خرید 
و  تعمیـرات  فـروش،  قراردادهـای  اولیـه،  مـواد 
سـرمایه‌گذاری بـه ثبات نسـبی در هزینه‌های اصلی 
نیـاز دارنـد. بـه همیـن دلیـل، بازنگـری در فرمـول 
گاز  قبـض  اجـزای  شفاف‌سـازی  و  قیمت‌گـذاری 
می‌توانـد بخشـی از نااطمینانـی موجـود را کاهـش 
توزیـع  نحـوه  قیمـت،  اصلاح  کنـار  در  دهـد. 
محدودیت‌هـای انـرژی نیز بایـد مورد بازنگـری قرار 
تمـام  بـرای  یکسـان  محدودیـت  اعمـال  گیـرد. 
واحدهـای فـولادی، بـدون توجه به نـوع محصول و 
حساسـیت فرآینـد تولیـد، می‌توانـد بـه بخش‌هایی 
آسـیب بزند کـه محصـولات آنها برای سـایر صنایع 
اولویت‌بنـدی  زمینـه،  ایـن  در  اسـت.  ضـروری 
واحدهـای تولیدکننده فولادهای آلیـاژی و خاص، با 
توجـه بـه نقـش آنهـا در تامیـن مـواد اولیـه صنایع 

راهبردی، اهمیت ویژه‌ای دارد.

ضرورت سرمایه‌گذاری در زیرساخت انرژی ◄

بخش دیگری از مسـئله به ریشـه‌های ناترازی 
گاز و بـرق بازمی‌گـردد. افزایـش مصـرف داخلـی، 
محدودیت سـرمایه‌گذاری در بخش بالادسـتی گاز، 
افـت تـوان تولیـد برخـی میادیـن و عقب‌ماندگـی 
توسـعه زیرسـاخت‌ها، فاصله میان عرضه و تقاضای 
انـرژی را افزایـش داده اسـت. در چنیـن شـرایطی، 
صـرف محـدود کـردن مصـرف صنایـع نمی‌توانـد 
راه‌حـل پایـدار باشـد. مدیریـت تقاضا بایـد در کنار 
افزایش ظرفیت تولید، بهینه‌سـازی شـبکه انتقال و 
کاهـش اتلاف انرژی دنبال شـود. توسـعه پروژه‌های 
افزایـش فشـار در میادین گازی، تکمیـل طرح‌های 
زیرسـاختی و اسـتفاده از ظرفیت‌هـای جدید تولید 
بـرق، از جملـه اقداماتـی هسـتند کـه می‌توانند در 
میان‌مـدت به کاهش فشـار بر شـبکه انـرژی کمک 
در  سـرمایه‌گذاری  نیـز  بنـگاه  سـطح  در  کننـد. 
نیروگاه‌هـای اختصاصـی، انرژی‌هـای تجدیدپذیر و 
از  بخشـی  می‌توانـد  کم‌مصـرف  فناوری‌هـای 
وابسـتگی صنایع به شـبکه عمومـی را کاهش دهد. 
البتـه این راهکارهـا به منابع مالی، ثبـات مقررات و 
و  دارنـد  نیـاز  تجهیـزات  بـه  دسترسـی  امـکان 
نمی‌توان انتظار داشـت کـه در کوتاه‌مدت جایگزین 
تامیـن پایدار گاز و برق شـوند. در همین حال اعلام 
بـه  زمسـتانی  محدودیت‌هـای  برنامـه  زودهنـگام 
صنایـع کمـک می‌کند تا بـرای مدیریـت موجودی 
مـواد اولیـه، تنظیم سـفارش‌ها و زمان‌بنـدی تولید 
تغییـرات  و  ناگهانـی  تصمیم‌هـای  شـوند.  آمـاده 
پیش‌بینی‌نشـده در سـهمیه انرژی، هزینه بیشتری 
نسـبت بـه محدودیت‌هـای قابـل برنامه‌ریـزی بـه 

بنگاه‌ها تحمیل می‌کند.
اگر سیاسـتگذار صرفـا بر افزایـش درآمد حاصل 
از فـروش انـرژی تمرکز کند و آثـار این تصمیم را بر 
سـرمایه‌گذاری  و  صـادرات  اشـتغال،  سـودآوری، 
صنعتـی نادیـده بگیـرد، ممکـن اسـت بخشـی از 
ظرفیـت تولیـدی کشـور با کاهـش فعالیـت مواجه 
شـود. در مقابـل، سیاسـتی کـه قیمت‌گـذاری را بـا 
قابلیت دسترسـی، شـرایط فنـی صنایـع و ضرورت 
می‌توانـد  کنـد،  هماهنـگ  رقابت‌پذیـری  حفـظ 
همزمـان به اصلاح اقتصاد انـرژی و اسـتمرار تولید 

کمک کند.
مسـئله امروز فولادسـازان فقط گران شدن گاز 
نیسـت؛ بلکـه تغییـر همزمـان هزینـه و امنیـت 
بـر مبنـای  انـرژی اسـت. صنعتـی کـه  تامیـن 
دسترسـی به گاز توسـعه یافته، برای ادامه فعالیت 
به سیاسـتی نیـاز دارد که علاوه بـر اصلاح قیمت، 
امکان تامین مسـتمر و قابـل پیش‌بینی این نهاده 
را نیـز تضمیـن کند. در غیـر این صـورت، مزیتی 
کـه سـال‌ها مبنـای توسـعه فـولاد ایـران بـوده، 
به‌تدریـج به یکـی از عوامل محدودکننـده تولید و 

صادرات تبدیل خواهد شد.



کـــارنــــامـــــه

ضرورت عبور از نوآوری‌های کاغذی

علیرضا  رحیم

مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان

فناوری‌های نوین، مدیریت انرژی و اقتصاد چرخشی

امین ابراهیمی

مدیرعامل شرکت فولاد خوزستان

ساخت افزایشی؛ فرصتی برای خلق کسب‌وکارها

سعید زرندی

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه
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برنامه‌هـای  بـه  اشـاره  بـا  زرنـدی،  سـعید 
راهبـردی گـروه فـولاد مبارکـه بـرای افـق ۱۴۱۴ 
محـور  شـش  مجموعـه،  ایـن  در  کـرد:  اظهـار 
راهبـردی دنبـال می‌شـود کـه یکـی از مهم‌ترین 
آن‌ها توسـعه سبد محصولات پیشـرفته و با ارزش 
افـزوده بالاسـت. اعتقـاد مـا ایـن اسـت کـه فولاد 
مبارکـه بایـد به سـمت فعالیت‌هایـی حرکت کند 
کـه دیگـران تـوان ورود بـه آن‌هـا را ندارنـد و بـا 
فناوری‌هـای  و  محصـولات  متفـاوت،  نگاهـی 
پیشـرفته را در کانـون برنامه‌های توسـعه‌ای خود 

قرار دهد.
وی بـا بیـان اینکـه نگاه به آینـده صنعت نباید 
تحت تاثیـر دشـواری‌ها و محدودیت‌های مقطعی 
قـرار گیـرد، افـزود: در دوره اخیـر، مجموعه فولاد 
مبارکه با شـرایط دشـواری روبه‌رو بـود و همکاران 
مـا دوره‌ای سـخت را پشـت سـر گذاشـتند؛ امـا 
کردیـم  تلاش  نیـز  شـرایط  همـان  در  حتـی 
کنـار  در  نکنیـم.  متوقـف  را  آینـده  برنامه‌هـای 
فعالیت‌هـای بازسـازی و تـداوم تولیـد، گروهـی از 
پروژه‌هـای  پیگیـر  به‌صـورت مسـتمر  همـکاران 

توسعه‌ای و برنامه‌های بلندمدت مجموعه بودند.
مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه بـا اشـاره بـه 
ضـرورت تغییـر رویکـرد صنایـع بـزرگ در حوزه 
فنـاوری و سـرمایه‌گذاری تصریـح کـرد: یکـی از 
توسـعه  مـا،  برنامه‌هـای  اصلـی  محورهـای 
محصـولات خـاص و پیشـرفته اسـت و تمرکـز 
زیـرا  داشـته‌ایم؛  موضـوع  ایـن  بـر  قابل‌توجهـی 
حوزه‌هایـی  در  بایـد  مبارکـه  فـولاد  معتقدیـم 
فعالیـت کنـد کـه امـکان خلـق مزیـت رقابتـی و 

ارزش افزوده بیشتر در آن‌ها وجود دارد.
زرندی، توسـعه تولید سـبز، نـوآوری و فناوری 
هوشـمند را از دیگـر محورهـای راهبـردی گـروه 
فـولاد مبارکـه برشـمرد و گفـت: در کنـار ایـن 
موضوعـات، به‌دنبال آن هسـتیم که نقـش خود را 

از یک خریدار فناوری و دانش از کشـورهای دیگر 
بـه مجموعه‌ای تبدیـل کنیم که بتواند بخشـی از 
دانـش و تجربـه انباشـته خـود را نیـز بـه دیگران 
عرضـه کنـد. تجربـه فعالیت‌هـای بازسـازی اخیر 
بـار دیگـر نشـان داد کـه فـولاد مبارکـه از دانـش 
فنـی و تجربیـات عملیاتـی ارزشـمندی برخوردار 
اسـت؛ ظرفیتـی کـه می‌تواند به یک منبـع درآمد 

و مزیت اقتصادی برای مجموعه تبدیل شود.
وی همچنیـن از برنامه‌ریـزی بـرای توسـعه 
و  بین‌المللـی  همکاری‌هـای  شـبکه 
سـرمایه‌گذاری در صنایـع مکمـل خبـر داد و 
گفـت: در ایـن مسـیر، مدلـی بـرای تخصیـص 
منابـع طراحـی شـده اسـت که بـر اسـاس آن، 
بـه  سـرمایه‌گذاری‌ها  درصـد   ۷۰ حـدود 
حوزه‌هـای اصلـی فعالیت، ۲۰ درصـد به صنایع 
بـه  درصـد   ۱۰ و  مکمـل  کسـب‌وکارهای  و 

حوزه‌های جدید اختصاص می‌یابد.

سه پیشران تحول در فولاد مبارکه ◄
مدیرعامـل گـروه فولاد مبارکه با تشـریح سـه 
جهت‌گیـری مهـم صنعـت فـولاد جهـان، اقتصاد 
مـواد  توسـعه  و  دیجیتـال  تحـول  چرخشـی، 
برنامه‌هـای  اصلـی  پیشـران‌های  از  را  پیشـرفته 
آینـده این گـروه معرفی کرد و گفـت: مطالعات ما 
دربـاره شـرکت‌های بـزرگ فـولادی دنیـا نشـان 
می‌دهـد کـه این سـه حـوزه بـه جهت‌گیری‌های 
مهـم صنعـت تبدیـل شـده‌اند و مـا نیـز به‌تدریج 
سـاختارها و برنامه‌هـای خـود را بـا ایـن تحولات 

هماهنگ می‌کنیم.
وی بـا تاکیـد بـر اهمیـت اقتصـاد چرخشـی 
اظهـار کـرد: حرکـت به سـمت اقتصاد چرخشـی 
بـرای صنعـت فـولاد یـک ضـرورت جدی اسـت. 
ماهیـت الزامـات و تعهـدات ایـن حـوزه به‌گونه‌ای 
اسـت که اگر نتوانیم خود را بـا آن به‌روز کنیم، در 

در  جـدی  محدودیت‌هـای  بـا  آینـده  سـال‌های 
صـادرات مواجـه خواهیـم شـد. بـه همیـن دلیل، 
اصلـی  از سـرفصل‌های  یکـی  بـه  ایـن موضـوع 
برنامه‌هـای توسـعه‌ای فـولاد مبارکه تبدیل شـده 

است.
زرندی، تحول دیجیتال را دومین پیشـران این 
مسـیر دانسـت و افزود: در حوزه تحـول دیجیتال، 
هفـت پروژه جدی را در دسـت اجـرا داریم و روند 
پیشـرفت آن‌ها نیز مطلوب اسـت. در کنار این دو 
 Advanced( پیشـرفته  مـواد  توسـعه  محـور، 
Materials( نیز از موضوعاتی اسـت که برای آن 
برنامه‌ریـزی کرده‌ایـم و معتقدیـم بایـد در سـطح 

صنعت و کشور با جدیت بیشتری دنبال شود.
وی بـا اشـاره بـه اینکـه بخش‌هایـی از فـولاد 
مبارکه در زمینه توسـعه فولادهای پیشرفته فعال 
مـواد  حـوزه  دو  در  کـرد:  خاطرنشـان  شـده‌اند، 
پیشـرفته و فناوری‌هـای مرتبـط بـا آن، هنـوز به 
یـک حرکـت منسـجم و فراگیر در سـطح صنعت 
داریـم  انتظـار  رو،  ایـن  از  نرسـیده‌ایم.  کشـور 
همکاری دانشـگاه‌ها، شـرکت‌های فنـاور و صنایع 
بـزرگ به‌گونه‌ای شـکل بگیـرد که ایـن موضوع از 
مرحلـه مطالعـات و ایده‌پـردازی عبـور کنـد و بـه 

پروژه‌های اجرایی و صنعتی برسد.

توسعه سبد محصولات با ارزش افزوده بالا ◄
زرنـدی در ادامـه بـه برنامه‌های فـولاد مبارکه 
برای توسـعه محصولات موردنیاز صنایع پیشرفته 
اشـاره کـرد و گفـت: در حوزه محصـولات با ارزش 
افـزوده بـالا، اقدامـات مختلفـی در حـال انجـام 
اسـت. پـروژه فولادهـای الکتریکـی بـه مراحـل 
نهایی نزدیک شـده و برای ورود به مرحله اجرا در 
حال پیگیری اسـت. همچنیـن در حوزه فولادهای 
سـرمایه‌گذاری‌های  خـودرو،  صنعـت  موردنیـاز 
جدیـدی بـرای تولیـد گریدهـای باکیفیت‌تـر در 

دستور کار قرار گرفته است.
و  خانگـی  لـوازم  بخـش  در  داد:  ادامـه  وی 
بسـته‌بندی نیـز بخـش مهمـی از نیـاز بـازار را 
پوشـش می‌دهیـم و طرح جدیـد ورق رنگـی را با 
دنبـال  پیشـرفته  محصـولات  توسـعه  رویکـرد 
می‌کنیـم. علاوه بـر ایـن، ایجـاد زیرسـاخت‌های 
لازم بـرای تولیـد محصـولات موردنیـاز صنایـع 
پیشـرفته در قالـب یـک طـرح بـزرگ در حـال 

سـعید زرنـدی، مدیرعامل گـروه فـولاد مبارکه با تاکیـد بر ضـرورت حرکت صنایع 
بـزرگ بـه سـمت فناوری‌هـای پیشـرفته و کسـب‌وکارهای نویـن، از آمادگـی این 
مجموعه برای سـرمایه‌گذاری در حوزه سـاخت افزایشـی و توسـعه مواد پیشـرفته 
خبـر داد و گفـت: فـولاد مبارکـه به‌دنبـال تبدیل ظرفیت‌هـای علمـی و فناورانه کشـور به 
فرصت‌هـای جدیـد صنعتـی و اقتصـادی اسـت تـا در کنـار توسـعه سـبد محصـولات با 

ارزش افـزوده بـالا، جایـگاه خـود را در بازارهـای آینـده ارتقا دهد.

ساخت افزایشی؛ فرصتی برای خلق کسب‌وکارهای جدید
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه مطرح کرد
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طراحی است.
مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه بـا اشـاره بـه 
برنامـه ایجـاد مجموعه‌ای با عنوان »فـولاد آینده« 
بیـان کرد: در حـال طراحی مدلی هسـتیم که در 
کنـار فولاد مبارکه، یک مجتمـع نوآوری و فناوری 
بـا ابعـاد مختلف شـکل بگیـرد. در ایـن مجموعه، 
حضـور  پایلوت‌پلنت‌هـا،  ماننـد  ظرفیت‌هایـی 
دانشـگاه‌ها و مشـارکت شـرکت‌های فناور با مدلی 
متفـاوت از گذشـته پیش‌بینـی شـده اسـت. ابعاد 
ایـن طرح نسـبت بـه مراحل اولیه تکمیل‌تر شـده 
و تیم اجرایی آن نیز مشـخص شـده اسـت. هدف 
مـا ایـن اسـت که ایـن مجموعه بـه الگویـی برای 

توسعه نوآوری در سطح ملی تبدیل شود.
زرنـدی بـا اشـاره بـه طـرح موضـوع سـاخت 
افزایشـی در نشسـت‌های تخصصـی اخیـر گفـت: 
بررسـی‌های مـا نشـان می‌دهد سـاخت افزایشـی 
یکـی از حوزه‌هایی اسـت کـه در صورت رسـیدن 
به مرحلـه صنعتی، فولاد مبارکـه آمادگی ورود به 
آن را دارد. هـدف مـا از حضـور در ایـن رویداد نیز 
تأکیـد بـر ایـن موضـوع اسـت کـه بـه سـاخت 
افزایشـی صرفاً به‌عنـوان یک فعالیت پژوهشـی یا 
دانشـگاهی نـگاه نمی‌کنیـم، بلکـه آن را فرصتـی 
بـرای ایجـاد کسـب‌وکار جدیـد در آینـده فـولاد 

مبارکه می‌دانیم.
وی بـا تاکیـد بر نقش صنایع بزرگ در توسـعه 
فناوری‌هـای نویـن افـزود: بـرای شـکل‌گیری یک 
تحول صنعتی، سـرمایه‌گذاری شـرکت‌های بزرگ 
ضروری اسـت. شـرکت‌های دانش‌بنیان می‌توانند 
اصلـی  هسـته  در  و  مجموعه‌هـا  ایـن  کنـار  در 
فعالیت‌هـای فناورانه نقش‌آفرینی کننـد؛ اما برای 
عبـور از مرحلـه پژوهـش و رسـیدن بـه تولیـد 
و  بـزرگ  پـروژه  یـک  طراحـی  بایـد  صنعتـی، 

سرمایه‌گذاری هدفمند در دستور کار قرار گیرد.
شناسـایی  به‌دنبـال  مـا  کـرد:  تصریـح  وی 
کسـب‌وکارهای جدیـد بـرای آینده فـولاد مبارکه 
هسـتیم و معتقدیـم سـاخت افزایشـی می‌توانـد 
یکـی از مسـیرهای مهم تحقـق این هدف باشـد. 
انتظـار داریم خروجـی چنین نشسـت‌هایی صرفاً 
بـه فعالیت‌هـای علمـی محـدود نشـود و زمینـه 
شـکل‌گیری طرح‌هـای سـرمایه‌گذاری و صنعتـی 

را فراهم کند.
زرنـدی با اشـاره به برخـی تجربه‌های صنعتی 
در ایـن زمینه اظهار کـرد: در نمونه‌هایی از کاربرد 
ایـن فنـاوری در صنایـع بزرگ، کاهـش قابل‌توجه 
زمـان تعمیـر و بازسـازی تجهیزات گزارش شـده 
اسـت؛ به‌گونـه‌ای کـه در برخـی تجربه‌هـا، زمـان 
تـا ۹۰ درصـد  انجـام عملیـات  بـرای  موردنیـاز 
کاهـش یافتـه و در مـواردی نیـز تعـداد قطعـات 

متعـارف  برابـر روش‌هـای  بـه چنـد  تولیدشـده 
رسیده است.

ضرورت تبدیل ظرفیت علمی به  ◄
سرمایه‌گذاری صنعتی

مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه بـا اشـاره به 
روند توسـعه جهانی مواد پیشـرفته و فناوری‌های 
از جملـه  پیشـرفته  مـواد  افـزود:  تولیـد  نویـن 
حوزه‌هایی اسـت کـه در صنایع جهان با سـرعت 
در حـال توسـعه اسـت و ایـران نیـز بایـد توجـه 
ویـژه‌ای به آن داشـته باشـد. ما در فـولاد مبارکه 
در حال بررسـی سـهم و جایگاه خود در این بازار 
هسـتیم و امیدواریـم بـا اسـتفاده از ظرفیت‌های 
علمـی و صنعتـی کشـور، بتوانیـم به‌تدریـج وارد 

این عرصه شویم.
زرنـدی همچنین با اشـاره به اهمیت توسـعه 
فـولاد  انـرژی گفـت:  سـرمایه‌گذاری در حـوزه 
مبارکـه در حـوزه انـرژی نیز برنامه‌هـای جدی را 
دنبـال می‌کنـد و بـا وجـود چالش‌هـای موجود، 
سـرمایه‌گذاری در بخش‌هـای مرتبـط بـا گاز و 
بـرق را در دسـتور کار قـرار داده اسـت. در همین 
و  گاز  توزیـع  حـوزه  در  پروژه‌هایـی  راسـتا، 
انـرژی در حـال  تأمیـن  بـا  طرح‌هـای مرتبـط 

پیگیری است.

فولاد سبز؛ محور مهم برنامه‌های  ◄
بلندمدت

زرنـدی در بخـش دیگـری از سـخنان خود، 
اصلـی  محورهـای  از  یکـی  را  سـبز  فـولاد 
برنامه‌هـای آینده گـروه فولاد مبارکه دانسـت و 
اظهـار کـرد: موضـوع فـولاد سـبز را بـا جدیـت 

دنبـال می‌کنیم و متناسـب بـا آن، تغییراتی در 
سـاختار مجموعه ایجاد شـده اسـت. برنامه‌های 
سـالانه مـا نیـز با توجـه به ایـن رویکـرد تدوین 
توسـعه  ماننـد  پروژه‌هایـی  و  می‌شـود 
و  منابـع  بازیابـی  خورشـیدی،  نیروگاه‌هـای 
اسـتفاده بهینـه از انـرژی در این چارچـوب قرار 

دارند.
از  اسـتفاده  ضـرورت  بـه  اشـاره  بـا  وی 
فناوری‌هـای  و  منابـع  بازیابـی  ظرفیت‌هـای 
کم‌کربـن افـزود: در ایـن حـوزه اقداماتـی بـرای 
بین‌المللـی  مجوزهـای  و  تأییدیه‌هـا  دریافـت 
انجـام داده‌ایـم و موضوعاتـی ماننـد هیـدروژن، 
جـذب و ذخیره‌سـازی کربـن )CCS( و احیای 
مسـتقیم مبتنـی بـر هیـدروژن را نیـز به‌عنوان 
روندهـای مهـم آینـده صنعـت فـولاد بررسـی 
می‌کنیـم. البتـه ورود به برخـی از این فناوری‌ها 
باید متناسـب با شـرایط اقتصادی، زیرساختی و 

فنی کشور انجام شود.
ابـراز  مبارکـه  فـولاد  گـروه  مدیرعامـل 
امیدواری کرد نخسـتین نمایشـگاه ملی ساخت 
افزایشـی، نقطـه آغـاز همکاری‌های گسـترده‌تر 
و  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های  دانشـگاه‌ها،  میـان 
صنایـع بـزرگ باشـد و گفـت: در فـولاد مبارکه 
سـه پیشـران تحول دیجیتال، اقتصاد چرخشـی 
به‌صـورت جـدی  را  و توسـعه مـواد پیشـرفته 
دنبـال می‌کنیـم. امیدواریم رویداد امـروز بتواند 
سـاخت  و  پیشـرفته  مـواد  حـوزه  در  به‌ویـژه 
افزایشـی، زمینه‌سـاز تحولـی تـازه در صنعـت 
کشـور باشـد و مسـیر ورود فولاد مبارکه به یک 
را  جدیـد  صنعتـی  و  سـرمایه‌گذاری  فعالیـت 

هموار کند.
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صنعـت فولاد ایران برای حفـظ جایگاه خود در اقتصاد کشـور و بازارهای منطقه‌ای و 
جهانـی، بیـش از هر زمـان دیگری به اصلاح سـاختار هزینه‌ها و افزایـش بهره‌وری 
نیـاز دارد. در شـرایطی کـه تحریم‌هـا، تـورم، افزایـش نـرخ ارز و محدودیت‌هـای 
انـرژی، فضـای فعالیـت اقتصـادی را پیچیده‌تـر کرده‌اند، مدیریـت هزینه دیگـر نمی‌تواند 
صرفـاً مسـئولیت یک واحـد تولیدی یا یـک حلقه از زنجیره باشـد؛ بلکه نیازمنـد همکاری و 
تدبیـر مشـترک تمام فعـالان این صنعت اسـت. مدیرعامل گـروه فولاد مبارکه در نشسـت 
هم‌اندیشـی فولادسـازان کشـور، بـا اشـاره بـه شـرایط تحریـم و تـورم حاکم بـر اقتصاد 
کشـور، بـر ضـرورت هم‌افزایی فعالان صنعت فـولاد برای کنترل و کاهش سـرعت افزایش 
هزینه‌هـا و قیمت‌هـا و جلوگیـری از انتقـال تمام فشـارهای تولید به مصرف‌کننـدگان تأکید 
کـرد. تحقـق این هـدف، یعنی مدیریت هزینه فولادسـازی، در هـر دوره‌ای اهمیـت دارد، اما 
در شـرایطی که کشـور بـا محدودیت‌های تجـاری، افزایـش هزینه‌های تأمیـن و محاصره 
دریایـی مواجه اسـت و این عوامل فشـار مضاعفی بر اقتصاد بنگاه‌ها و معیشـت مـردم وارد 

می‌کننـد، اهمیتـی دوچندان پیـدا می‌کند.

فولادسـازی صنعتـی مـادر اسـت کـه فعالیـت 
صنایع متعددی از جمله سـاختمان، خودروسـازی، 
قطعه‌سـازی، صنعت ریلی، نفت، گاز و پتروشـیمی، 
و حتـی صنایـع  لـوازم خانگـی  غذایـی،  صنایـع 
دریایـی بـه آن وابسـته اسـت. بـه ایـن ترتیـب، 
از  می‌توانـد  فـولاد  زنجیـره  در  هزینـه  مدیریـت 
یک‌سـو بـه حفـظ تـوان تولیـد صنایـع تکمیلـی 
کمـک کنـد و از سـوی دیگـر، بـا کنتـرل هزینـه 
تمام‌شـده، از انتقـال شـتابان افزایـش قیمت‌هـا به 
مصرف‌کننـدگان نهایی جلوگیری کنـد. اما کاهش 
هزینـه تولیـد فـولاد و مدیریت قیمـت محصولات 
ایـن زنجیـره از چه مسـیرهایی امکان‌پذیر اسـت؟ 
آیـا تحقـق ایـن هـدف صرفـاً بـه معنـای کاهـش 
یـا  اسـت  فـولاد  زنجیـره  فعـالان  سـود  حاشـیه 
بـا  می‌تواننـد  سیاسـت‌گذاران  و  تولیدکننـدگان 
اصلاح سـازوکارهای اقتصادی، افزایـش بهره‌وری و 
مدیریـت هزینه‌هـای انرژی، راهکارهـای پایدارتری 

برای عبور از شرایط فعلی تعریف کنند؟

کاهش هزینه با حفظ کیفیت ◄
کاهـش هزینـه تولید فـولاد یـا مدیریت قیمت 
فـروش محصـولات در هـر بخـش از زنجیـره، بـا 
روش‌هـای متعـددی امکان‌پذیـر اسـت؛ امـا بایـد 
توجـه داشـت کـه کاهـش هزینـه نبایـد بـه افـت 
کیفیـت محصـول یا کاهـش بهره‌وری منجر شـود. 

هـدف اصلـی باید کاهـش هزینه تمام‌شـده هر تن 
فـولاد سـالم و قابل فروش، بـدون لطمه به کیفیت 

و ظرفیت تولید باشد.
در  هزینه‌هـا  مدیریـت  اهمیـت  درک  بـرای 
صنعـت فـولاد، ابتـدا بایـد به سـاختار ایـن صنعت 
اسـتخراج  از  فـولاد  تولیـد  زنجیـره  کـرد.  توجـه 
سـنگ‌آهن و تولیـد کنسـانتره آغـاز می‌شـود، بـا 
تولیـد گندلـه و آهـن اسـفنجی ادامه می‌یابـد و در 
مرحلـه فولادسـازی بـه تولیـد محصولاتـی ماننـد 
شـمش، اسـلب و بیلـت منتهـی می‌شـود. در ادامه 
پایین‌دسـتی،  صنایـع  و  نـورد  واحدهـای  نیـز 
سـرد،  و  گـرم  ورق  نظیـر  متنوعـی  محصـولات 
میلگـرد، تیرآهن، لوله و پروفیـل را تولید می‌کنند. 
در چنیـن سـاختاری، قیمـت هـر محصـول تا حد 
زیـادی تحـت تأثیـر هزینه‌هـای حلقه‌هـای قبلـی 
قـرار دارد. بـرای مثـال، افزایـش قیمت کنسـانتره 
می‌توانـد هزینـه تولید گندله را افزایش دهد؛ رشـد 
قیمـت گندلـه نیز بر اقتصـاد تولید آهن اسـفنجی 
اثـر می‌گـذارد و افزایـش هزینـه آهن اسـفنجی در 
نهایت می‌تواند حاشـیه سود فولادسـازان را کاهش 
دهـد. ایـن رونـد در مراحـل بعـدی نیز ادامـه پیدا 
می‌کنـد. افزایـش قیمـت شـمش و اسـلب، هزینه 
تأمیـن مـواد اولیـه واحدهای نـورد را بـالا می‌برد و 
تمام‌شـده  قیمـت  بـر  می‌توانـد  موضـوع  ایـن 
محصـولات فـولادی موردنیـاز صنایع سـاختمانی، 

و  گاز  و  نفـت  خانگـی،  لـوازم  خودروسـازی، 
ماشین‌سازی اثرگذار باشد.

بنابرایـن، نـگاه جزیـره‌ای بـه قیمت‌گـذاری و 
اقتصـاد تولید نمی‌تواند پاسـخگوی پیچیدگی‌های 
ایـن صنعت باشـد. آنچه اهمیـت دارد، ایجاد تعادل 
اقتصـادی در کل زنجیـره اسـت؛ به‌گونـه‌ای کـه 
ضمـن حفـظ انگیـزه تولیـد و سـرمایه‌گذاری در 
بخش‌هـای بالادسـتی، امـکان تأمین مـواد اولیه با 
قیمـت رقابتـی بـرای حلقه‌هـای پایین‌دسـتی نیز 

فراهم شود.

افزایش هزینه مواد اولیه؛ حلقه نخست  ◄
فشار بر اقتصاد فولاد

یکـی از موضوعـات مهـم در مدیریـت اقتصـاد 
زنجیـره فـولاد، نحـوه قیمت‌گـذاری و تأمیـن مواد 
اولیه اسـت. کنسـانتره، گندلـه و آهن اسـفنجی از 
شـمار  بـه  فـولاد  تولیـد  نهاده‌هـای  مهم‌تریـن 
می‌رونـد و تغییرات قیمت آنها تأثیر مسـتقیمی بر 

هزینه تولید فولادسازان دارد.
ضرایـب  افزایـش  بحـث  اخیـر،  ماه‌هـای  در 
قیمت‌گذاری کنسـانتره و گندلـه در بورس کالا نیز 
بـه یکـی از موضوعـات مـورد توجـه فعـالان ایـن 
صنعـت تبدیـل شـده اسـت. تغییر ضرایـب قیمت 
پایـه ایـن محصـولات، نمونه‌ای از تأثیـر تصمیمات 
قیمت‌گـذاری در ابتدای زنجیـره بر هزینه تولید در 

نسخه مهار تورم فولاد، از دل زنجیره تولید
مدیریت مشترک هزینه‌ها در زنجیره فولاد؛ راهکار مهار فشارهای تورمی بر صنایع و مصرف‌کنندگان

علیرضا حشمت‌زاد
نویسنده پیام‌آوران معدن و فولاد
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مراحل بعدی است.
از سـوی دیگـر، افزایـش هزینـه تأمیـن آهـن 
اسـفنجی تحـت تأثیـر رشـد قیمـت گاز و احتمال 
محدودیـت گاز در فصـل سـرد، می‌توانـد فشـار 
مضاعفـی بر واحدهای فولادسـازی مبتنـی بر کوره 

قوس الکتریکی وارد کند.
نکتـه مهـم ایـن اسـت که اصلاح قیمـت مواد 
اولیـه باید با در نظر گرفتـن مجموعه‌ای از متغیرها 
انجـام شـود؛ از جملـه هزینه اسـتخراج و فـرآوری، 
سـرمایه‌گذاری، هزینـه انرژی، حمل‌ونقـل، نرخ ارز 

و شرایط عرضه و تقاضا.
در واقـع، قیمت‌گـذاری پایـدار زمانـی محقـق 
می‌شـود کـه هـم تولیدکننـده مـواد اولیـه از بازده 
اقتصادی مناسـبی برخوردار باشـد و هم فولادسـاز 
بتوانـد مـواد موردنیـاز خود را با هزینه‌ای متناسـب 
بـا شـرایط بـازار و تـوان رقابتـی محصـول نهایـی 

تأمین کند.

مدیریت هزینه؛ فراتر از اصلاح قیمت‌ها ◄
مـواد  قیمت‌گـذاری  اصلاح سـازوکار  اگرچـه 
اولیـه یکـی از محورهـای مهـم مدیریـت اقتصـاد 
زنجیـره فـولاد اسـت، امـا کاهـش واقعـی هزینـه 
در  دارد.  نیـاز  گسـترده‌تری  اقدامـات  بـه  تولیـد 
شـرایطی که هزینه انرژی، مـواد مصرفی، قطعات و 
تجهیـزات و هزینه‌هـای مالی روند افزایشـی دارند، 
فولادسـازان بایـد بـه سـمت افزایـش بهـره‌وری و 
اصلاح سـاختار هزینه‌های عملیاتـی حرکت کنند. 
از مهم‌تریـن  یکـی  انـرژی،  بهینه‌سـازی مصـرف 
راهکارهـای مدیریـت هزینـه بـه شـمار مـی‌رود. 
کاهـش تلفـات، اسـتفاده از فناوری‌هـای بازیافـت 
حرارت، بهبود عملکرد تجهیزات و توسـعه ظرفیت 
خودتأمینـی انـرژی می‌توانـد بـه کاهـش هزینـه 
تمام‌شـده منجر شـود. افزایـش راندمان مـواد اولیه 
نیـز اهمیـت زیـادی دارد. بهبـود راندمـان فلـزی، 
کاهـش پرت مـواد، مدیریـت ترکیب شـارژ کوره و 
کاهـش تلفـات آهـن در سـرباره از جملـه اقداماتی 
اسـت کـه می‌توانـد هزینـه تولید هـر تن فـولاد را 

کاهش دهد.
بهینه‌سـازی مصـرف مـواد و قطعـات مصرفـی 
شـامل کنتـرل مصـرف الکتـرود گرافیتـی، مـواد 
نسـوز، آهـک، اکسـیژن و فروآلیاژهـا نیـز ظرفیـت 
قابل‌توجهـی بـرای کاهـش هزینه‌هـای عملیاتـی 
بهبـود  کنـار  در  موضـوع  ایـن  می‌کنـد.  ایجـاد 
روش‌هـای تعمیرات و نگهـداری، می‌تواند بهره‌وری 

خطوط تولید را افزایش دهد.
افزایـش  و  توقفـات  کاهـش  دیگـر،  سـوی  از 
بهـره‌وری تجهیـزات اهمیـت ویـژه‌ای دارد؛ چراکه 
و  بهره‌بـرداری  تولیـد، کاهـش ظرفیـت  توقفـات 

افزایـش زمـان تعمیـرات، هزینه‌هـای مسـتقیم و 
فـولادی  کارخانه‌هـای  بـه  زیـادی  غیرمسـتقیم 
اطمینـان  قابلیـت  افزایـش  می‌کننـد.  تحمیـل 
تجهیـزات و بهبـود برنامه‌ریـزی تولیـد می‌توانـد 
بهـره‌وری سـرمایه‌گذاری‌های انجام‌شـده را افزایش 

دهد.
توسـعه مدیریـت هوشـمند زنجیـره تأمین نیز 
راهـکار دیگـری بـرای مدیریت هزینه فولادسـازی 
اسـت. برنامه‌ریـزی دقیق خرید مـواد اولیه، کاهش 
هزینه‌هـای حمل‌ونقـل، مدیریت موجـودی انبارها 
و هماهنگـی میان تولید و فـروش، از ابزارهای مؤثر 

برای کنترل هزینه تمام‌شده به شمار می‌روند.
بنابرایـن، مدیریـت هزینـه بایـد به یـک برنامه 
مسـتمر در سـطح بنگاه‌های فولادی تبدیل شـود؛ 
برنامـه‌ای کـه نتایـج آن در شـاخص‌هایی ماننـد 
مصـرف انـرژی بـه ازای هـر تـن محصـول، مصرف 
مـواد اولیـه، راندمـان تولید، هزینه تبدیـل و میزان 

توقفات قابل اندازه‌گیری باشد.

ناترازی انرژی و افزایش هزینه‌ها؛ دو  ◄
فشار هم‌زمان بر صنعت فولاد

سـاختاری  چالش‌هـای  مهم‌تریـن  از  یکـی 
صنعـت فـولاد ایـران، محدودیـت در تأمیـن پایدار 
انـرژی و افزایـش هزینـه دسترسـی بـه حامل‌های 
انرژی اسـت. این چالـش صرفاً به محدودیت گاز در 
بلکـه  نمی‌شـود،  محـدود  سـال  سـرد  فصـول 
محدودیـت بـرق در دوره‌های اوج مصـرف، افزایش 
نـرخ حامل‌هـای انـرژی و تغییر در سـازوکار تأمین 
انـرژی صنایع نیز بـه مجموعه فشـارهای هزینه‌ای 

فولادسازان اضافه شده است.
وابسـتگی واحدهـای احیـای مسـتقیم بـه گاز 

طبیعـی و نیـاز بـالای کوره‌هـای قـوس الکتریکی به 
بـرق، موجـب شـده اسـت کـه هرگونـه اختلال در 
تأمیـن انرژی، مسـتقیماً بـر ظرفیت تولیـد و هزینه 
تمام‌شـده محصولات فولادی اثر بگـذارد. محدودیت 
گاز می‌توانـد تولیـد آهـن اسـفنجی و در ادامه تأمین 
مـواد اولیـه موردنیـاز فولادسـازان را تحت تأثیـر قرار 
دهـد. از سـوی دیگـر، محدودیـت بـرق می‌توانـد به 
کاهـش میـزان بهره‌بـرداری از ظرفیت فولادسـازی، 
افزایـش توقفـات تولیـد و کاهش راندمـان تجهیزات 
منجر شـود. پیامـد این وضعیت تنها بـه کاهش تناژ 
تولیـد محـدود نمی‌شـود؛ بلکـه افزایـش هزینه‌های 
ثابـت بـه ازای هـر تـن محصـول، اختلال در برنامه 
تولید و عرضـه، کاهش بهره‌وری سـرمایه‌گذاری‌های 
انجام‌شـده و افزایش هزینه تأمین مـواد اولیه را نیز به 

دنبال دارد.
در کنـار محدودیت‌هـای کمـی انـرژی، افزایش 
نـرخ حامل‌هـای انـرژی و اضافـه شـدن پارامترها و 
مؤلفه‌هـای جدیـد در صورتحسـاب‌های انـرژی نیز 
هزینـه تولیـد را افزایش داده اسـت. ایـن تغییرات، 
ضـرورت بازنگـری در بـرآورد هزینه‌های عملیاتی و 
را  فـولادی  بنگاه‌هـای  اقتصـادی  برنامه‌ریـزی 
دوچنـدان می‌کنـد؛ چراکـه هزینـه انـرژی دیگـر 
صرفـاً تابـع میزان مصرف نیسـت و نرخ و سـاختار 
محاسـبه بهـای انـرژی نیـز بـه یکـی از متغیرهای 

تعیین‌کننده در اقتصاد تولید تبدیل شده است.
از سـوی دیگـر، تغییـر قوانیـن و سیاسـت‌های 
حاکمیتـی در زمینه تأمین انـرژی صنایع، از جمله 
سـازوکارهای خرید و تأمین انـرژی از بورس انرژی، 
پیش‌بینی‌پذیـری  و  برنامه‌ریـزی  نحـوه  بـر 
چنیـن  در  اسـت.  اثرگـذار  تولیـد  هزینه‌هـای 
شـرایطی، ثبات مقررات، شـفافیت در سازوکارهای 
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برنامه‌ریـزی  امـکان  و  قیمت‌گـذاری  و  عرضـه 
بلندمـدت بـرای تأمین بـرق و گاز، از الزامات حفظ 

پایداری تولید در صنعت فولاد به شمار می‌رود.
در ایـن میـان، حرکت به سـمت کاهش مصرف 
انـرژی نیز بـه یک ضـرورت جدی بـرای بنگاه‌های 
فـولادی تبدیـل شـده اسـت. الـزام بـه ورود بـه 
پروژه‌هـای بهینه‌سـازی و کاهـش مصـرف انـرژی، 
علاوه بـر آنکـه می‌توانـد بـه مدیریـت هزینه‌های 
بهـره‌وری  ارتقـای  زمینـه  کنـد،  کمـک  تولیـد 
تجهیـزات و کاهـش شـدت مصـرف انـرژی را نیـز 

فراهم می‌آورد.
بازیافـت  گاز،  و  بـرق  مصـرف  بهینه‌سـازی 
حرارت، نوسـازی تجهیزات، استفاده از فناوری‌های 
کم‌مصـرف، اصلاح فرآیندهـای تولیـد و توسـعه 
ظرفیـت خودتأمینی انرژی از جمله اقداماتی اسـت 
کـه می‌توانـد در ایـن مسـیر دنبـال شـود. البتـه 
سـرمایه‌گذاری،  نیازمنـد  پروژه‌هـا  ایـن  اجـرای 
دسترسـی بـه فنـاوری و تجهیـزات، تأمیـن مالـی 
مناسـب و فراهـم بـودن شـرایط اقتصـادی قابـل 

پیش‌بینی است.
بنابرایـن، مدیریـت چالـش انـرژی در صنعـت 
مدیریـت  از  فراتـر  نگاهـی  نیازمنـد  فـولاد 
محدودیت‌هـای فصلی اسـت. اصلاح سیاسـت‌های 
پیش‌بینی‌پذیـر  انـرژی،  قیمت‌گـذاری  و  تأمیـن 
کـردن هزینـه حامل‌هـا، ایجاد ثبـات در مقـررات، 
از  حمایـت  و  صورتحسـاب‌ها  در  شـفافیت 
سـرمایه‌گذاری در پروژه‌هـای کاهش مصـرف، باید 
به‌عنـوان اجـزای مکمـل یـک برنامـه جامـع برای 
حفـظ تولیـد و کنترل هزینه تمام‌شـده فولاد مورد 

توجه قرار گیرد.

اهمیت تعادل میان تولیدکنندگان  ◄
بالادستی و صنایع پایین‌دستی

اقتصـاد  تحلیـل  در  کـه  موضوعاتـی  از  یکـی 
زنجیـره فـولاد کمتـر مـورد توجـه قـرار می‌گیرد، 
صنایـع  بـر  فـولادی  محصـولات  قیمـت  تأثیـر 

مصرف‌کننده است.
فـولاد یکی از نهاده‌های اصلـی تولید در صنایع 
مختلف کشـور به شـمار می‌رود. از ساختمان‌سازی 
تجهیـزات  سـاخت  تـا  گرفتـه  خـودرو  تولیـد  و 
خانگـی،  لـوازم  گاز،  و  نفـت  صنایـع  صنعتـی، 
حمل‌ونقـل،  زیرسـاخت‌های  و  ماشین‌سـازی 
بـه  وابسـته‌اند.  فـولادی  محصـولات  بـه  همگـی 
فـولاد  قیمـت  مسـتمر  افزایـش  دلیـل،  همیـن 
مختلـف  بخش‌هـای  در  تولیـد  هزینـه  می‌توانـد 
اقتصـاد را افزایـش دهـد و در نهایـت بـر قیمـت 

کالاها و خدمات اثر بگذارد.
در ایـن میـان، بایـد توجـه داشـت کـه کنترل 

قیمـت محصـولات فـولادی از طریـق فشـار بـر 
تولیدکننـده یا سـرکوب قیمت‌ها، لزومـاً به کاهش 
پایـدار هزینه‌ها منجر نمی‌شـود. چنیـن رویکردی 
در صـورت نادیـده گرفتـن هزینـه واقعـی تولیـد، 
می‌تواند انگیزه سـرمایه‌گذاری و توسـعه ظرفیت را 

تضعیف کند.
منافـع  میـان  تعـادل  ایجـاد  پایـدار،  راهـکار 
طریـق  از  مصرف‌کننـدگان  و  تولیدکننـدگان 
کاهـش  سـالم،  رقابـت  قیمت‌گـذاری،  شـفافیت 
هزینه‌هـای غیرضـروری و افزایش بهره‌وری اسـت. 
بـورس کالا نیـز می‌توانـد در ایـن مسـیر نقـش 
مهمـی ایفـا کنـد؛ بـه شـرط آنکـه سـازوکارهای 

	Á نگاه جزیره‌ای به قیمت‌گذاری
و اقتصاد تولید نمی‌تواند 

پاسخگوی پیچیدگی‌های این 
صنعت باشد. آنچه اهمیت دارد، 

ایجاد تعادل اقتصادی در کل 
زنجیره است؛ به‌گونه‌ای که ضمن 
حفظ انگیزه تولید و سرمایه‌گذاری 

در بخش‌های بالادستی، امکان 
تأمین مواد اولیه با قیمت رقابتی 
برای حلقه‌های پایین‌دستی نیز 

فراهم شود

بازنگـری در سـازوکارهای تأمیـن انـرژی صنایع از 
و  مقـررات  در  ثبـات  ایجـاد  و  انـرژی  بـورس 
برنامه‌هـای  طراحـی  مربوطـه.  سیاسـت‌های 
مشـترک بـرای مدیریـت محدودیت‌های انـرژی و 
کاهـش آثـار آن بـر تولید. تسـهیل سـرمایه‌گذاری 
در پروژه‌هـای بهینه‌سـازی و کاهش شـدت مصرف 
انـرژی. توجـه بـه وضعیت تقاضـای داخلـی و توان 

رقابتی صنایع پایین‌دستی.

مدیریت مشترک هزینه؛ پیش‌شرط  ◄
پایداری زنجیره فولاد

صنعت فـولاد ایران برای حفـظ جایگاه خود در 
اقتصاد کشـور و بازارهای منطقه‌ای و جهانی، بیش 
از هـر زمـان دیگری به اصلاح سـاختار هزینه‌ها و 

افزایش بهره‌وری نیاز دارد.
در شـرایطی کـه تحریم‌هـا، تـورم، افزایش نرخ 
فعالیـت  فضـای  انـرژی،  محدودیت‌هـای  و  ارز 
تمـام  انتقـال  کرده‌انـد،  پیچیده‌تـر  را  اقتصـادی 
فشـارهای هزینـه‌ای بـه قیمـت محصـولات نهایی 
نمی‌توانـد راهبـردی پایـدار باشـد. همان‌طـور کـه 
تحمیـل قیمت‌هـای غیرواقعـی بـه تولیدکنندگان 
نیـز قـادر بـه حل ریشـه‌ای مشـکلات ایـن صنعت 

نخواهد بود.
آنچـه می‌توانـد به پایداری تولیـد و کنترل تورم 
در زنجیـره فـولاد کمـک کند، حرکـت هم‌زمان در 
چند مسـیر اسـت: اصلاح سـازوکارهای اقتصادی و 
قیمت‌گـذاری، کاهـش واقعـی هزینه‌هـای تولیـد، 
مدیریـت مصـرف و تأمیـن انـرژی، ایجاد ثبـات در 
سیاسـت‌های حاکمیتی و تقویـت هماهنگی میان 

تمام حلقه‌های زنجیره.
پیـام اصلـی نشسـت اخیـر فولادسـازان نیـز از 
همیـن منظـر قابـل ارزیابـی اسـت؛ اینکـه صنعت 
فـولاد بـرای عبـور از شـرایط دشـوار اقتصـادی، به 
جـای تصمیم‌گیری‌هـای منفرد و کوتاه‌مـدت، باید 
و  کارشناسـی  مشـترک،  راهکارهـای  سـمت  بـه 
مبتنـی بـر منافـع بلندمـدت کل زنجیـره حرکـت 
کنـد. در نهایـت، موفقیـت چنین رویکـردی زمانی 
محقـق خواهد شـد که کاهش هزینـه تولید، حفظ 
ارتقـای  تولیـد،  اسـتمرار  سـرمایه‌گذاری،  انگیـزه 
بهـره‌وری انـرژی و حمایـت از صنایع مصرف‌کننده 
به‌عنـوان اهـداف مکمل و نـه متضاد دنبال شـوند. 
در ایـن مسـیر، مسـئولیت مدیریت هزینـه تنها بر 
عهـده فولادسـاز نیسـت؛ بلکـه تمـام حلقه‌هـای 
زنجیـره تولیـد و همچنین سیاسـت‌گذاران باید در 
شـکل‌گیری شـرایطی مشـارکت کنند کـه در آن، 
تولیـد اقتصـادی، رقابت‌پذیری و دسترسـی صنایع 
و مصرف‌کننـدگان به محصولات فـولادی با قیمت 

منطقی امکان‌پذیر باشد.

دسترسـی  و  تقاضـا  و  عرضـه  قیمت‌گـذاری، 
تولیدکننـدگان بـه مـواد اولیه به شـکلی شـفاف و 
قابـل پیش‌بینـی عمل کننـد. در چنین شـرایطی، 
انجمـن تولیدکننـدگان فـولاد ایـران می‌توانـد بـا 
تدویـن  زمینـه  هماهنگ‌کننـده،  نقـش  ایفـای 

راهکارهای کارشناسی و مشترک را فراهم کند.
برخـی از مهم‌ترین محورهـای قابل پیگیری در 
ایـن مسـیر عبارت‌انـد از: بازنگـری کارشناسـی در 
ضرایـب و فرمول‌هـای قیمت‌گـذاری مـواد اولیه با 
توجـه به هزینه واقعی تولید و شـرایط بازار. تدوین 
مـدل مشـترک بـرای پایـش هزینـه تمام‌شـده در 
شناسـایی  فـولاد.  زنجیـره  مختلـف  حلقه‌هـای 
ظرفیت‌هـای کاهـش مصرف انرژی و مـواد اولیه در 
واحدهـای تولیـدی. بهبـود سـازوکار تأمیـن پایدار 
مـواد اولیه و جلوگیری از اختلال در عرضه. افزایش 
شـفافیت در معاملات و تقویـت رقابـت در بـورس 
تولیدکننـدگان  میـان  بیشـتر  هماهنگـی  کالا. 
بالادسـتی، فولادسـازان و صنایـع نـوردی. تدویـن 
راهکارهـای پایـدار برای تأمین بـرق و گاز صنایع و 
افزایـش پیش‌بینی‌پذیـری هزینـه انـرژی. بررسـی 
آثـار تغییـر نـرخ حامل‌هـای انـرژی و مؤلفه‌هـای 
جدیـد صورتحسـاب‌ها بر هزینـه تمام‌شـده تولید. 
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در جلسـه بررسـی عملکـرد شـش‌ماهه شـرکت معدنـی و صنعتـی گل‌گهر، سـود 
ناخالـص »کگل« در شـش‌ماهه نخسـت سـال ۱۴۰۵ معـادل ۱۲ همت اعلام شـد 
و بـرآورد شـرکت بـرای شـش‌ماهه دوم ۲۷ همت اسـت؛ سـود خالص شـرکت در 
شـش‌ماهه نخسـت ۸.۶ همـت بوده و بـرای شـش‌ماهه دوم ۱۷.۲ همت برآورد می‌شـود؛ 
بنابراین سـود خالص شـرکت در مجمـوع به ۲۵.۸ همـت خواهد رسـید. همچنین مجموع 
تولیـد کنسـانتره، گندلـه و گندلـه ریزدانـه شـرکت بیـش از ۲۵ میلیـون تن برآورد شـده 
اسـت. تولید شـرکت شـامل کنسـانتره، گندلـه و گندلـه ریزدانـه بیـش از ۲۵ میلیون تن 
خواهـد بـود. ایـن میـزان شـامل ۱۲.۶ میلیـون تـن کنسـانتره، ۱۲.۳ میلیون تـن گندله و 

حـدود ۷۴ هـزار تـن گندله ریزدانه اسـت.

جلسـه بررسـی عملکرد شـش‌ماهه شـرکت 
معدنـی و صنعتی گل‌گهـر با حضور مدیـران دو 
سـهامدار اصلـی ایـن شـرکت، شـرکت توسـعه 
معادن و فلزات و شـرکت سـرمایه‌گذاری امید، و 
جمعی از مدیران و کارشناسـان گل‌گهر در محل 
شـرکت سـرمایه‌گذاری توسـعه معـادن و فلزات 

برگزار شد.
محمدحسـین قائمی‌راد، معـاون برنامه‌ریزی، 
بودجـه و نظارت بر امور شـرکت‌های »ومعادن«، 
در ابتـدای این جلسـه با اشـاره به رونـد برگزاری 
جلسـات بررسـی عملکـرد و برنامـه و بودجـه 
شـرکت‌ها اظهار کـرد که در این جلسـات علاوه 
بر مباحث کارشناسـی و نکات تحلیلی، تکالیفی 
نیـز مطرح می‌شـود که برای شـرکت‌ها الـزام‌آور 
و  مالـی  مدیـران  گـزارش  ادامـه،  در  اسـت. 
پروژه‌هـای شـرکت معدنـی و صنعتـی گل‌گهـر 
ارائـه و میزان سـود و زیان، برنامه‌هـا و پروژه‌های 

شرکت مورد بررسی قرار گرفت.

سود ناخالص ۳۹ همتی در برآورد  ◄
سالانه

در  »کگل«  ارائه‌شـده،  گـزارش  اسـاس  بـر 
سـود  مالـی ۱۴۰۵  سـال  نخسـت  شـش‌ماهه 
ناخالصـی معـادل ۱۲ همـت شناسـایی کـرده 
بـرای  شـرکت  ناخالـص  سـود  بـرآورد  اسـت. 
شـش‌ماهه دوم نیـز ۲۷ همـت اعلام شـد که در 

برآورد تولید 25 میلیون تنی و  
سود ناخالص ۳۹ همتی برای گل‌گهر

مجموع به ۳۹ همت می‌رسد.
محمـود زیدآبـادی، معـاون مالـی و اقتصادی 
شـرکت گل‌گهـر، درباره سـود عملیاتی شـرکت 
نیز گفت: سـود عملیاتی در شـش‌ماهه نخسـت 
امسـال معـادل ۸.۸ همـت بـوده و بـرآورد سـود 
همـت   ۲۱ بـه  دوم  شـش‌ماهه  در  عملیاتـی 
می‌رسـد کـه مجمـوع آن ۲۹.۹ همـت خواهـد 

بود.
بـه گفتـه زیدآبادی، سـود خالص شـرکت در 
بـرای  و  بـوده  شـش‌ماهه نخسـت ۸.۶ همـت 
شـش‌ماهه دوم ۱۷.۲ همـت بـرآورد می‌شـود؛ 
بنابرایـن سـود خالـص شـرکت در مجمـوع بـه 
۲۵.۸ همـت خواهد رسـید. وی همچنین میزان 
فـروش شـرکت را ۱۶۵ همـت بـرآورد کـرد و 
افزایـش قیمـت سـنگ را یکـی از عوامل کاهش 

حاشیه سود دانست.

برآورد تولید بیش از ۲۵ میلیون تن ◄
در بخـش دیگـری از جلسـه، میـزان تولید و 
و  اجـرا  دسـت  در  پروژه‌هـای  وضعیـت 
برنامه‌ریزی‌شـده گل‌گهر بررسـی شـد. بر اساس 
برآورد ارائه‌شـده، تولید شـرکت شامل کنسانتره، 
گندلـه و گندلـه ریزدانه بیـش از ۲۵ میلیون تن 
خواهـد بـود. این میزان شـامل ۱۲.۶ میلیون تن 
کنسـانتره، ۱۲.۳ میلیون تن گندلـه و حدود ۷۴ 

هزار تن گندله ریزدانه است.

مدیـر پروژه‌هـای شـرکت گل‌گهر نیـز درباره 
پروژه‌هـای  کـرد  اعلام  توسـعه‌ای  طرح‌هـای 
توسـعه و ارتقـای کیفیـت خطـوط کنسـانتره، 
احـداث پایانه ریلـی جدید، توسـعه کارخانه‌های 
گندله‌سـازی شـماره یک و ۲ گل‌گهـر و کارخانه 
سـولفورزدایی از گازهـای گندله‌سـازی، تاکنـون 

بین ۸۱ تا ۹۵ درصد پیشرفت داشته‌اند.
بر اسـاس ایـن گزارش، گندله‌سـازی شـماره 
کیفیـت  بهبـود  آمـاده  امسـال  گل‌گهـر  یـک 
می‌شـود و گندله‌سـازی شـماره ۲ نیـز در سـال 
۱۴۰۷ بـه بهره‌بـرداری خواهد رسـید. همچنین 
پـروژه ۴۰ مگاواتی نیروگاه خورشـیدی وارد مدار 
شـده و سـاخت پلنت فرآوری و گندله‌سازی نیز 

به پایان رسیده است.

پروژه ۳ میلیون تنی ورق در آستانه  ◄
بهره‌برداری

یکـی از مهم‌ترین پروژه‌هـای در حال تکمیل 
در مجموعـه گل‌گهر، پـروژه ۳ میلیون تنی ورق 
شـرکت توسـعه آهن و فولاد گل‌گهر اسـت. این 
پـروژه در حال حاضر ۸۷ درصد پیشـرفت دارد و 
طبـق برنامه اعلام‌شـده، تین‌اسـلب آن تـا پایان 
مهرمـاه و ورق آن تـا پایان آذرمـاه به بهره‌برداری 

می‌رسد.
همچنیـن سـاخت نیـروگاه سـیکل ترکیبی 
۵۴۶ مگاواتـی بلـوک شـماره ۲ گهـر انـرژی بـا 
پروژه‌هـای  دیگـر  از  درصـدی،   ۷۲ پیشـرفت 

مطرح‌شده در این جلسه بود.
شـرکت معدنـی و صنعتی گل‌گهر بـا اتکا به 
ذخایـر معـدن سـنگ‌آهن گل‌گهـر سـیرجان و 
مجموعـه طرح‌هـای توسـعه‌ای خـود، یکـی از 
مجموعه‌هـای مهم زنجیره معدن و فولاد کشـور 
به شـمار می‌رود. شـرکت سـرمایه‌گذاری توسعه 
معـادن و فلـزات نیـز با سـهم ۲۲.۵ درصـدی از 
گل‌گهـر، یکـی از سـهامداران عمده این شـرکت 

است.

در بررسی عملکرد شش‌ماهه و پروژه‌های توسعه‌ای شرکت معدنی و صنعتی گل‌گهر عنوان شد



کارنامه

38
آبـان ماه   ۱۴۰۵

شماره ۱۱۰

فـولاد  شـرکت  مدیرعامـل  رحیـم،  علیرضـا 
و  نوظهـور  فناوری‌هـای  پنـل  در  هرمـزگان 
سیاسـت‌های گـروه فـولاد مبارکـه در نخسـتین 
گردهمایـی ملـی و تخصصـی زنجیـره سـاخت 
افزایشـی کـه بـا حضـور شـرکت‌های دانش‌بنیان، 
و  صنایـع  نماینـدگان  فنـاوری،  فعـالان 
سـرمایه‌گذاران، برگـزار شـد، بیـان کـرد: شـرکت 
فـولاد هرمـزگان در 6 ماه نخسـت امسـال، سـال 
فوق‌العـاده‌ای را از نظـر آمـار و ارقام تولیـد، درآمد 

و سـودآوری پشـت سر گذاشته اسـت. اما نباید به 
حرکـت در ایـن مسـیر ادامـه دهیم. چرا کـه دنیا 
مسـیر دیگری را برای صنعت فولاد ترسـیم کرده 

و طی می‌کند.
در  نـوآوری  و  فنـاوری  اهمیـت  افـزود:  وی 
صنعـت فـولاد قابل کتمان کردن نیسـت. با اینکه 
چندین سـال اسـت که موضوع فنـاوری و نوآوری 
در کشـور ما مطرح شـده، اما در تجاری کردن آن 
موفـق نبوده‌ایـم. با اینکه اقدامات بسـیار خوبی در 

حـوزه فنـاوری در کشـور مـا رخ داده، امـا میـزان 
بسـیار کمـی از آن‌ها به صنعت به صـورت تجاری 

راه یافته‌اند.

شکاف فناوری؛ چالشی فراتر از  ◄
توسعه تجهیزات

مدیرعامـل شـرکت فـولاد هرمزگان بـا مطرح 
کردن سـوالی مبنی بر اینکـه متولی حوزه فناوری 
و نوآوری کیسـت، خاطرنشـان کرد: سـه سرفصل 
بـرای گـروه فـولاد مبارکـه به عنـوان پیشـران بر 
اسـاس مطالعـات آینده‌پژوهـی صـورت گرفته، به 
درسـتی مطرح شـده اسـت. البته این مـوارد قبلا 
در صنایـع پیشـرفته دنیـا اجـرا شـده‌اند. لازم بـه 
برخـی  در  مـا  کشـور  صنایـع  کـه  اسـت  ذکـر 
حوزه‌هـای فنـاوری و نـوآوری 10 تـا 20 سـال از 
دنیـا عقب هسـتند. بنابرایـن باید در ابتـدای کار، 
شـکاف بـه وجـود آمـده را بـا نـگاه بـه آینـده پـر 

کنیم.
رحیـم تاکید کـرد: اعتقـاد ما بر این اسـت که 
اگـر حوزه فنـاوری و نـوآوری در سـازمان‌هایی به 
صـورت مـوازی در کنـار شـرکت‌ها قـرار گیـرد، 
هیچگاه اجرایی نخواهد شـد. تـا زمانی که فناوری 
سـاختار  و  نشـود  نهادینـه  شـرکت‌ها  درون  در 
سـازمانی متناسـب بـا آن طراحـی و اجـرا نشـود، 
نمی‌تـوان به تحقـق فنـاوری و نوآوری‌های جدید 

در صنعت امیدوار بود.

نوآوری باید به فرهنگ سازمانی تبدیل شود ◄
وی ادامـه داد: زمانـی می‌توان حـوزه فناوری و 
نـوآوری را در شـرکت‌ها عملیاتـی و اجرایـی کرد 
کارکنـان  تک‌تـک  میـان  در  موضـوع  ایـن  کـه 
نهادینه شـده و به صورت فرهنگ سـازمانی باشد. 
کارکنـان شـرکت‌ها بایـد بـا مفاهیـم جدیـد در 
حـوزه فنـاوری و نوآوری آشـنا باشـند. زمانی این 

مدیرعامـل شـرکت فـولاد هرمـزگان، بـا تاکید بـر ضـرورت تغییر رویکـرد صنعت 
فـولاد در مواجهـه بـا فناوری‌های نوین گفـت: عبـور از نوآوری‌های صرفـا نظری و 
حرکـت بـه سـمت فناوری‌هـای تجاری‌سازی‌شـده و قابـل اسـتفاده در فرایندهای 
عملیاتـی، یکی از الزامـات تحول صنعت فولاد اسـت؛ چراکه دسـتاوردهای فناورانه زمانی 
ارزش واقعـی خـود را نشـان می‌دهنـد کـه از مرحلـه ایده و طـرح عبور کننـد و در خدمت 
حـل مسـائل واقعی صنعت قـرار گیرنـد. علیرضا رحیـم تاکید کـرد: زمانی می‌تـوان حوزه 
فنـاوری و نـوآوری را در شـرکت‌ها عملیاتـی و اجرایـی کـرد کـه ایـن موضـوع در میـان 
تک‌تـک کارکنـان نهادینه شـده و به صورت فرهنگ سـازمانی باشـد. کارکنان شـرکت‌ها 
بایـد بـا مفاهیـم جدیـد در حـوزه فنـاوری و نوآوری آشـنا باشـند. زمانـی این اتفـاق رخ 
خواهـد داد کـه ذهـن و دیـدگاه کارکنـان متناسـب بـا فناوری‌هـای جدیـد تغییر کنـد. با 

تفکـرات گذشـته نمی‌تـوان انتظـار تحقق فنـاوری و نوآوری‌هـای جدید را داشـت.

ضرورت عبور از نوآوری‌های کاغذی
 به فناوری‌های تجاری و عملیاتی

مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان مطرح کرد



کارنامه

39
آبـان ماه   ۱۴۰۵
شماره ۱۱۰

اتفـاق رخ خواهـد داد که ذهن و دیـدگاه کارکنان 
متناسـب بـا فناوری‌هـای جدیـد تغییـر کنـد. بـا 
تفکرات گذشـته نمی‌توان انتظـار تحقق فناوری و 

نوآوری‌های جدید را داشت.
مدیرعامـل شـرکت فـولاد هرمـزگان تصریـح 
کـرد: باید بـه جوانان در حـوزه فنـاوری و نوآوری 
میـدان داد و آن‌هـا هسـتند کـه می‌تواننـد در 
شـرکت‌ها، صنعـت و اقتصـاد کشـور تحـول بـه 

وجود آورند.
رحیـم اضافـه کـرد: اگـر نـگاه دانش‌محـور در 
مدیـران عامـل شـرکت‌ها وجـود داشـته باشـد، 
احتمـال موفقیـت بـالا خواهـد بـود. تـا زمانی که 
فنـاوری و نوآوری در سـازمان نهادینه، عملیاتی و 
ملمـوس نشـود، نمی‌تـوان چشـم‌انداز موفقـی را 
ترسـیم کـرد. در غیر ایـن صورت، مانند بسـیاری 
خـورده،  شکسـت  و  نیمه‌تمـام  پروژه‌هـای  از 

سازمان نیز شکست خواهد خورد.

هوشمندسازی بدون داده‌های صحیح  ◄
امکان‌پذیر نیست

وی بـا بیـان اینکـه در جهـت هوشمندسـازی 
یک کارخانه باید داده‌های مناسـبی وجود داشـته 
باشـد، عنوان کـرد: بدون دیتـای صحیح نمی‌توان 
و  شـرکت‌ها  هوشمندسـازی  جهـت  در 
تجاری‌سـازی فنـاوری و نوآوری و اجـرای پروژه‌ها 
گام برداشـت. شـرکت تاتـا اسـتیل به عنـوان یک 
شـرکت پیشـرو در عرصـه هـوش مصنوعـی، 80 
درصـد وزن کاری خـود را بـرای هوشمندسـازی 

روی دیتا گذشته است.
مدیرعامل شـرکت فولاد هرمـزگان با تاکید بر 
و  فنـاوری  حـوزه  در  مسـئله  صـورت  شـناخت 
چالش‌هـای  و  مسـائل  کـرد:  بیـان  نـوآوری، 
شـرکت‌های فولادی بسته به بسـیاری از متغیرها، 
بـا یکدیگـر تفـاوت دارد و نمی‌تـوان یـک نسـخه 
واحـد بـرای همه شـرکت‌ها پیچید. علاوه بر این، 
همان‌طـور که گفته شـد، تـا زمانی که فنـاوری و 
نـوآوری در درون سـازمان نهادینـه نشـود، تمـام 
اسـتراتژی‌ها و برنامه‌هـا در ایـن حـوزه تنهـا روی 

کاغذ خواهند بود.

از تربیت نیروی متخصص تا  ◄
راه‌اندازی رصدخانه فناوری و نوآوری

رحیـم در خصوص اقدامـات فولاد هرمزگان در 
حـوزه فنـاوری و نـوآوری خاطرنشـان کـرد: فولاد 
هرمـزگان بـرای تربیـت نیـروی انسـانی بـه ایـن 
حـوزه وارد شـده و هنرسـتان جـوار صنعـت را به 
منظـور تربیـت تکنسـین راه‌انـدازی کرده اسـت. 
میـان  شـکاف  پرکـردن  بـرای  ایـن،  بـر  علاوه 
دانشـگاه و صنعـت، بـا دانشـگاه هرمـزگان طـرح 
فـردای روشـن آموزش موسـوم به طرح »فـرآ« را 
اجـرا کـرده اسـت. بـه طـوری کـه از امسـال 30 
دانشـجو شـامل 15 متالـورژی و 15 مکانیـک را 
بورسـیه خواهیـم کـرد کـه ایـن افـراد 40 واحـد 

عملیاتی خود را در فولاد هرمزگان می‌گذارنند.
اذعـان کـرد: زمانـی کـه کل کشـور در  وی 
آرامـش و آتش‌بـس بود، امـا درگیری‌ها در جنوب 

کشـور ادامه داشـت؛ با این وجـود، در همان زمان 
فـولاد هرمـزگان مجموعـه رصدخانـه فنـاوری و 
نـوآوری را در پـارک علـم و فنـاوری هرمـزگان 
راه‌انـدازی کـرد. هر چنـد که با توجه به شـرایط و 
موقعیـت جغرافیایی، محدودیت‌هایـی وجود دارد، 
امـا بـا جوانـان نخبـه توانسـتیم راه حل‌هایـی را 
بـرای برخـی مسـائل در حـوزه فنـاوری اطلاعات، 

هوش مصنوعی و تحول دیجیتال پیدا کنیم.
مدیرعامـل شـرکت فـولاد هرمـزگان گفـت: 
رصدخانـه فناوری و نوآوری فـولاد هرمزگان به ما 
ایـن اجـازه را می‌دهـد کـه از ظرفیـت نخبـگان و 
جوانـان بـرای حـل چالش‌هـا و مسـائل لاینحـل 
تولیـدی، فراینـدی و فنـاوری اطلاعـات اسـتفاده 

کنیم و قطعا مسیر را باز خواهیم گذاشت.

سرمایه‌گذاری فناورانه؛ مسیری  ◄
بلندمدت با بازدهی اقتصادی

رحیم در پایان با بیان اینکه بازگشـت سـرمایه 
در حـوزه فنـاوری اطلاعات زمان‌بر اسـت، تصریح 
کـرد: تاتا اسـتیل با اینکـه حدود دو میلیـارد یورو 
مصنوعـی  هـوش  و  اطلاعـات  فنـاوری  روی 
سـرمایه‌گذاری کـرده امـا تاکنـون 1.4 میلیـارد 
یورو بازگشـت سرمایه داشته اسـت. بنابراین نباید 
از سـرمایه‌گذاری در ایـن حوزه دریـغ کرد و بدون 
ایـن موضوع نمی‌تـوان به نتیجه رسـید. با مطالعه 
شـرکت‌های برتـر در حـوزه تحقیـق و توسـعه و 
آن‌هـا  سـاختار  از  می‌تـوان  اطلاعـات،  فنـاوری 

الگوبرداری کرد.
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امیـن ابراهیمی، مدیرعامل شـرکت فولاد خوزسـتان، بـا تاکید بر نقـش فناوری‌های 
نویـن در آینده صنعت فولاد، هـوش مصنوعی، مدیریت داده‌هـا و دوقلوهای دیجیتال 
را ابزارهـای مؤثـر در کاهش مصرف انرژی و آلایندگی دانسـت و توسـعه انرژی‌های 
تجدیدپذیـر و تبدیـل محصولات جانبی به محصـولات دارای ارزش افـزوده را از راهکارهای 
حرکـت به سـمت تولیـد سـبز برشـمرد. مدیرعامل فـولاد خوزسـتان در بیست‌وهشـتمین 
سـمپوزیوم پژوهشـگران صنعت فولاد کشـور، با قدردانـی از تلاش کارکنـان و متخصصان 
فـولاد خوزسـتان در بازگشـت تولید به شـرایط پایدار، بر نقـش دانش بومی و تـوان نیروی 
انسـانی در عبور از چالش‌های صنعت تأکید کرد. ابراهیمی سـه پیشـنهاد برای شـتاب‌دهی 
بـه فـولاد سـبز مطرح کـرد: ایجـاد پلتفرم ملـی داده‌های فـولاد با دسترسـی امـن و بی‌نام 
بـرای دانشـگاه‌ها، اجرای پایلـوت ملی دوقلوی دیجیتـال در یک واحد احیای مسـتقیم و یک 
کـوره قـوس الکتریکی با مشـارکت دانشـگاه‌های صنعتـی و پیونـد مشـوق‌ها و تعرفه‌های 

انرژی با اسـتقرار سـامانه‌های پایـش مصرف انـرژی و کربن.

فناوری‌های نوین؛ مسیر عملی فولاد سبز ◄
کاهـش  ضـرورت  بـه  اشـاره  بـا  ابراهیمـی 
انتشـار کربـن در صنعت فولاد گفـت: حرکت به 
سـمت تولیـد فـولاد سـبز، به‌ویـژه بـا فنـاوری 
هیـدروژن، بـه سـرمایه‌گذاری و زمان نیـاز دارد؛ 
مصـرف  بهینه‌سـازی  و  مصنوعـی  هـوش  امـا 
انـرژی، راهکارهایی در دسـترس‌تر برای کاهش 

هزینه‌ها و آلایندگی هستند.
وی بـا اشـاره بـه اجـرای سـازوکار تعدیـل 

فناوری‌های نوین، مدیریت انرژی و اقتصاد چرخشی

ابتـدای سـال  از  اروپـا  اتحادیـه  کربـن مـرزی 
انتشـار  بـا  مرتبـط  هزینه‌هـای  افـزود:   ۲۰۲۶
کربـن می‌تواند بـر رقابت‌پذیری صـادرات فولاد 
اثـر بگـذارد؛ بنابرایـن کاهـش مصـرف انـرژی و 
کنـار  در  اقتصـادی  ضرورتـی  آلایندگـی، 

ملاحظات زیست‌محیطی است.
یـادآوری  بـا  خوزسـتان  فـولاد  مدیرعامـل 
افزایـش ظرفیـت فـولاد کشـور از حـدود ۱.۸ 
میلیـون تـن پیـش از انقلاب بـه حـدود ۳۳ 

میلیـون تـن، بر ضـرورت بهره‌گیـری تحلیلی از 
داده‌هـای گسـترده صنعت تأکید کـرد. به گفته 
وی، پیوند دانشـگاه و صنعت، اسـتفاده از هوش 
مصنوعـی و شبیه‌سـازی فرآیندهـا بـا فنـاوری 
دوقلـوی دیجیتـال، از جملـه در واحـد احیـای 
مسـتقیم، می‌توانـد بـه بهبـود عملکـرد تولیـد 

کمک کند.
ابراهیمـی در جمع‌بنـدی ایـن بخـش گفت: 
»هیـدروژن، آینـده فولاد سـبز اسـت؛ اما هوش 

مصنوعی، فولاد سبز امروز ماست.«
 
 اقتصاد چرخشی؛ تبدیل محصولات  ◄

جانبی به ارزش افزوده
امیـن ابراهیمـی اقتصاد چرخشـی را یکی از 
مسـیرهای کاهش هزینه‌های زیسـت‌محیطی و 
ایجـاد ارزش اقتصـادی در صنعت فولاد دانسـت 
و گفـت: تبدیـل محصـولات جانبـی بـه مـواد و 
محصولات قابل‌اسـتفاده در صنایـع دیگر، علاوه 
بـر کاهـش هزینه‌هـای دفـع، ظرفیـت تـازه‌ای 

برای درآمدزایی ایجاد می‌کند.
در همیـن چارچـوب، محصـول »فدنـس« با 
عملیـات  در  وزن‌افـزا  مـاده  به‌عنـوان  کاربـرد 
از  نمونـه‌ای  به‌عنـوان  نفـت،  صنعـت  حفـاری 
تبدیل محصـولات جانبی به محصولـی با ارزش 

افزوده معرفی شد.

مدیرعامل فولاد خوزستان ارکان توسعه پایدار صنعت فولاد را شرح داد 
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 توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر و  ◄
ضرورت ثبات سیاست‌گذاری

مدیرعامـل فـولاد خوزسـتان بـا اشـاره بـه 
چالـش تأمیـن انـرژی، ثبـات سیاسـت‌گذاری و 
مقـررات را از الزامـات سـرمایه‌گذاری بلندمدت 

در صنعت فولاد عنوان کرد.
بـه گفته ابراهیمـی، طرح‌های خورشـیدی با 
بهبهـان،  در  مـگاوات   ۶۰۰ ظرفیـت  مجمـوع 
گتونـد و لامرد در برنامه شـرکت قـرار دارند؛ فاز 
نخسـت نیـروگاه گتونـد بـه مـدار آمـده و برای 
فـاز دوم نیـز برنامه‌ریزی شـده اسـت. مذاکرات 
تأمیـن مالـی بـا صنـدوق توسـعه ملـی نیـز در 

جریان است.
دوم  فـاز  اجـرای  پایـان  از  همچنیـن  وی 
نیروگاه سـیکل ترکیبی خلیج فـارس با ظرفیت 
۱۸۶ مـگاوات خبـر داد و افـزود: بـا وجود تأمین 
از  شـرکت  بـرق  نیـاز  درصـد   ۷۰ از  بیـش 
ظرفیت‌هـای اختصاصـی، محدودیت‌هـای بـرق 

همچنان بر تولید اثر می‌گذارد.
 ابراهیمـی تأکیـد کـرد که توسـعه فنـاوری، 
ارتقـای بهره‌وری انرژی، اسـتفاده از ظرفیت‌های 
داخلـی و ثبـات مقـررات می‌توانـد بـه کاهـش 
آلایندگـی و تقویـت رقابت‌پذیـری صنعت فولاد 

کمک کند.
     
نقش هوش مصنوعی در بهینه‌سازی  ◄

انرژی
مدیرعامـل فـولاد خوزسـتان بـا تأکیـد بـر 
اینکـه گـذار کامـل بـه فناوری‌هـای سـبز بـه 
سـرمایه‌گذاری سـنگین و زمان نیاز دارد، گفت: 
هوش مصنوعی، تحلیل داده و کنترل پیشـرفته 
فرآیندهـا، امکان کاهش مصرف انرژی و انتشـار 
کربـن را بـا اسـتفاده از زیرسـاخت‌های موجـود 

فراهم می‌کنند.
تخصصـی  پنـل  در  ابراهیمـی  امیـن 
»هم‌افزایـی اکوسیسـتم علمـی و صنعتـی برای 
در  سـبز«  فـولاد  تولیـد  شـتاب‌دهی 
پژوهشـگران  سـمپوزیوم  بیست‌وهشـتمین 
صنعـت فـولاد کشـور، بـا اشـاره بـه ضـرورت 
واقع‌بینـی در مسـیر تحول فنـاوری اظهار کرد: 
هیـدروژن  ماننـد  فناوری‌هایـی  بـه  دسـتیابی 
سـبز، الکترولیـز و جـذب کربـن، بـه زمـان و 
سـرمایه‌گذاری ارزی قابل‌توجهـی نیـاز دارد؛ اما 
نبایـد تا تحقـق این اهـداف، اقدامـات اصلاحی 

را به تعویق انداخت.
در  حرارتـی  عملیـات  بـه  تشـبیه  بـا  وی 
متالـورژی افـزود: همان‌طـور که می‌تـوان بدون 

کنتـرل  بـا  فـولاد،  شـیمیایی  ترکیـب  تغییـر 
درسـت فرآیند، خـواص آن را تغییر داد، صنعت 
فـولاد نیز می‌توانـد پیش از تغییـر فناوری‌های 
اصلـی، با کنترل هوشـمند فرآیندهـای موجود، 
مصـرف انـرژی را کاهـش دهـد و بهـره‌وری را 

افزایش دهد.
مدیرعامـل فـولاد خوزسـتان، شـدت بالای 
مصـرف انـرژی را در کنـار محدودیت‌های برق 
و گاز، یکـی از چالش‌های جـدی صنعت فولاد 
بخـش  کـرد:  تصریـح  و  دانسـت  ایـران 
قابل‌توجهـی از ایـن فاصله را می‌تـوان از طریق 
بهینه‌سـازی هوشـمند فرآیندهـا کاهـش داد. 
بـرای نمونـه، به‌کارگیـری مدل‌هـای یادگیری 
بـه  الکتریکـی،  قـوس  کوره‌هـای  در  ماشـین 
گفتـه او، ظرفیـت کاهـش ۵ تـا ۸ درصـدی 
همچنیـن  دارد.  را  الکتـرود  و  بـرق  مصـرف 
کنترل بهتـر پارامترهـای الکتریکـی، مدیریت 
گازهـای خروجی و بهینه‌سـازی مصرف انرژی 
منابـع  اتلاف  بیشـتر  کاهـش  بـه  می‌توانـد 

کمک کند.
ابراهیمـی سـه مسـیر اصلـی نقش‌آفرینـی 
هـوش مصنوعی در فولاد سـبز را بهینه‌سـازی 
دوقلـوی  از  اسـتفاده  فرآیندهـا،  و  انـرژی 
کربـن  انتشـار  هوشـمند  پایـش  و  دیجیتـال 
برشـمرد و گفـت: دوقلـوی دیجیتـال امـکان 
ارزیابـی سـناریوهای کاهـش کربـن و کاهـش 
ریسـک سـرمایه‌گذاری را فراهـم می‌کنـد؛ اما 
انتشـار  مستندسـازی  و  دقیـق  اندازه‌گیـری 
کربـن نیز بـرای حفظ دسترسـی بـه بازارهای 

جهانی اهمیت اساسی دارد.
وی بـا اشـاره بـه اجـرای سـازوکار تعدیـل 
از   )CBAM( اروپـا  اتحادیـه  مـرزی  کربـن 
بازارهـای  کـرد:  خاطرنشـان   ۲۰۲۶ ژانویـه 
جهانـی از تولیدکننـدگان می‌خواهنـد میـزان 
انتشـار کربـن بـه ازای هـر تـن فـولاد را بـا 

داده‌هـای معتبـر اثبـات کننـد. در نبـود داده 
پیش‌فـرض  مقادیـر  از  اسـتفاده  قابل‌اتـکا، 
احیـای  فنـاوری  کربنـی  مزیـت  می‌توانـد 
مسـتقیم را نادیـده بگیرد و هزینه صـادرات را 

افزایش دهد.
مدیرعامـل فـولاد خوزسـتان، فاصلـه میـان 
داده‌های صنعتی و توان مدل‌سـازی دانشـگاهی 
را یکـی از موانـع توسـعه راهکارهای هوشـمند 
دانسـت و بـا اشـاره بـه تجربـه اجـرای دوقلوی 
سـامانه  گفـت:  شـرکت  ایـن  در  دیجیتـال 
بهینه‌سـازی کارخانه هوشـمند فولاد خوزستان 
بـا در نظـر گرفتـن محدودیت‌هـای بـرق، گاز و 
مواد اولیه، در انتخاب ظرفیت و شـیوه مناسـب 

تولید به تصمیم‌گیری کمک می‌کند.
محصـول  تولیـد  تجربـه  همچنیـن  وی 
و  فـولاد  اکسـیدی  پوسـته‌های  از  »فدنـس« 
تبدیـل آن بـه مـاده وزن‌افـزا در گل حفاری را 
نمونـه‌ای از پیونـد صنعـت و دانشـگاه و تحقق 

اقتصاد چرخشی معرفی کرد.
بـرای  پیشـنهاد  پایـان سـه  ابراهیمـی در 
شـتاب‌دهی به فـولاد سـبز مطرح کـرد: ایجاد 
پلتفـرم ملی داده‌هـای فولاد با دسترسـی امن 
و بی‌نـام برای دانشـگاه‌ها، اجـرای پایلوت ملی 
احیـای  واحـد  یـک  در  دیجیتـال  دوقلـوی 
بـا  الکتریکـی  و یـک کـوره قـوس  مسـتقیم 
پیونـد  و  صنعتـی  دانشـگاه‌های  مشـارکت 
اسـتقرار  بـا  انـرژی  تعرفه‌هـای  و  مشـوق‌ها 

سامانه‌های پایش مصرف انرژی و کربن.
وی تأکیـد کـرد: فولاد خوزسـتان و انجمن 
ایـن  پیگیـری  ایـران  فـولاد  تولیدکننـدگان 
پیشـنهادها را دنبـال خواهند کـرد و افزود: اگر 
هیـدروژن، بخشـی از آینده فولاد سـبز اسـت، 
هـوش مصنوعـی می‌توانـد از همیـن امـروز به 
کاهـش مصـرف انرژی و انتشـار کربـن در این 

صنعت کمک کند.
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برنامـه ۶ ماهـه اسـت؛ علیرغـم کاهـش ۱۵ 
سـال  مشـابه  مـدت  بـه  نسـبت  درصـدی 
گذشـته کـه ناشـی از کمبود سـوخت و مواد 
ناریـه بـوده اسـت، پیش‌بینـی می‌شـود ایـن 

کاهش تا پایان سـال جبران شود.
وی بـا اشـاره بـه میـزان تولید طلا در ۶ 
شـمش  تولیـد  داد:  توضیـح  نخسـت  ماهـه 
زرشـوران  و  موتـه  هیـرد،  معـادن  از  طلا 
مجموعـا بـه ۷۹۴ کیلوگـرم رسـیده کـه این 
میزان نسـبت بـه برنامه مدون سـال ۱۴۰۵، 

تحقق ۱۲۸ درصدی را نشـان می‌دهد.
ایمپاسـکو  بهره‌بـرداری  و  نظـارت  مدیـر 
ادامـه داد: از دیگـر برنامه‌هـای محقق شـده 
 ۳۲۷ از  بیـش  تولیـد  سـال  نخسـت  نیمـه 
هـزار تـن کانسـنگ سـرب و روی بـوده کـه 
 ۱۶۴ افزایـش  مصـوب،  برنامـه  بـه  نسـبت 

درصدی نشان می‌دهد.
وی در مقایسـه عملکـرد شـرکت نسـبت 
بـه مدت مشـابه سـال گذشـته عنـوان کرد: 
بـا توجـه به شـرایط پیـش بینی نشـده، بروز 
جنـگ و بـه ویـژه بـه دلیـل محدودیت‌هـای 
تامیـن سـوخت و مـواد ناریـه، فعالیت‌هـای 
اندکـی  شـاخص‌ها  برخـی  در  عملیاتـی 
گذشـته  سـال  مشـابه  مـدت  بـه  نسـبت 
کاهـش داشـته اسـت بـا این حـال، تلاش ما 
بـه  دسـتیابی  سـال،  پایـان  تـا  همچنـان 
از  عبـور  و  شـده  بینـی  پیـش  برنامـه 

محدودیت‌هاست.
شـاه‌کرمی در پایـان بـر تـداوم فعالیت‌ها، 
رفـع موانـع موجـود و جبـران عقـب ماندگی 
نسـبت بـه سـال گذشـته بـا هـدف تحقـق 

اهداف تولید و اسـتخراج تاکید کرد.

مدیـر نظـارت و بهره‌بـرداری ایمپاسـکو بـا تشـریح عملکرد شـش ماهه نخسـت 
سـال ۱۴۰۵، از تحقـق عملکـرد فراتـر از برنامـه پیـش بینی شـده در حـوزه تولید 
از برنامـه تولیـد 6 ماهـه درحالـی در شـرکت‌های  و اسـتخراج خبـر داد. عبـور 
زیرمجموعـه ایمپاسـکو رقـم خـورده اسـت که جنـگ، کمبود سـوخت و چالـش در تامین 
برخـی مـواد مصرفـی ضـروری نظیر ناریـه، اسـتمرار تولید را بـا چالش‎هایـی مواجه کرده 
بـود. بـا ایـن وجـود تولیـد سـنگ‌آهن، طال، سـرب و روی در شـرکت‌های زیرمجموعـه 

ایمپاسـکو از برنامـه درنظـر گرفتـه شـده بـرای 6 مـاه ابتدای سـال فراتـر رفت. 

ثبت عملکرد فراتر از برنامه در تولید و استخراج ایمپاسکو 
مدیر نظارت و بهره‌برداری ایمپاسکو از روند تولید 6 ماهه خبر داد

و  نظـارت  مدیـر  شـاه‌کرمی  قبـاد 
مـواد  تولیـد  و  تهیـه  شـرکت  بهره‌بـرداری 
شـش  عملکـرد  توضیـح  در  ایـران  معدنـی 
برخـی  وجـود  بـا  کـرد:  تاکیـد  ماهـه 
تحمیلـی،  جنـگ  از  ناشـی  چالش‌هـای 
ناریـه، کمبـود  تامیـن مـواد  محدودیـت در 
فعالیت‌هـای  رونـد  در  اختلال  و  سـوخت 
عملیاتـی، ایمپاسـکو بـا برنامه‌ریـزی و تلاش 
در  توانسـت  تابعـه  مجتمع‌هـای  کارکنـان 
شـش ماه نخسـت سـال، عملکـردی بالاتر از 

برنامه مصوب به ثبت برسـاند.
آمارهـا  بررسـی  کـرد:  تاکیـد  شـاه‌کرمی 
نشـان می‌دهـد میـزان تولید سـنگ آهن در 
۶ ماهـه نخسـت سـال، حـدود ۲۰ میلیـون 
تـن بوده کـه این میزان نشـان دهنده رشـد 
۱۱۲ درصـدی تولیـد سـنگ آهن نسـبت به 



کارنامه

43
آبـان ماه   ۱۴۰۵
شماره ۱۱۰

فنـاوری سـامانه کمکـی تولیـد گاز احیایـی بـا 
کنتـرل احتـراق ناقـص در میدرکـس کـه بـر پایه 
تزریـق کنترل‌شـده اکسـیژن و گاز طبیعـی بـه 
فرایند احیای مستقیم اسـتوار است، ظرفیت ایجاد 
فرصت‌هایی برای بهبود شـرایط عملیاتی، مدیریت 
مصـرف انـرژی و افزایش بهره‌وری فراینـد را فراهم 

می‌کند.
شـایان ذکـر اسـت که بـا حمایت و پشـتیبانی 
مدیرعامـل محتـرم، رویکـرد نـوآوری در شـرکت 
توسـعه آهن و فـولاد گل‌گهر از سـطح ایده‌پردازی 

فراتـر رفتـه و به‌عنوان یک فراینـد ارزش‌آفرین، 
توسـعه  تـا  فرصت‌هـا  و  مسـائل  شناسـایی  از 
راهکارهـای فناورانه، اجـرای پروژه‌های صنعتی 
و عملیاتـی و خلق ارزش مـادی و معنوی دنبال 
جملـه  از  شـرکت،  اختراعـات  می‌شـود.ثبت 
دسـتاوردهای حاصـل از حـل مسـائل واقعـی 
صنعت و توسـعه راهکارهـای فناورانه مبتنی بر 
کـه  دسـتاوردهایی  اسـت.  عملیاتـی  نیازهـای 
و  فنـی  دانـش  تبدیـل  ظرفیـت  بیانگـر 

فعالیت‌های نوآورانه به ارزش اقتصادی است.

شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل‌گهـر با ثبـت اختـراع فنـاوری سـامانه کمکی 
تولیـد گاز احیایـی بـا کنتـرل احتـراق ناقـص در میدرکـس )MIDREX(، گامی 
در جهـت توسـعه دانـش فنی، بومی‌سـازی فنـاوری و تقویت ظرفیت نـوآوری در 

صنعت فولاد کشـور برداشـته اسـت.

گام توسعه آهن و فولاد گل‌گهر در 
مسیر نوآوری فناورانه در صنعت فولاد 

ثبت اختراع فناوری سامانه کمکی تولید گاز احیایی با کنترل
 احتراق ناقص در میدرکس

در کنـار این دسـتاوردهای اقتصـادی، نتایج 
دانشـی و فناورانـه پروژه‌هـا نیـز در قالـب ثبـت 
انتشـار  و  علمـی  مقـالات  تدویـن  اختراعـات، 
دسـتاوردهای پژوهشـی در حال پیگیری اسـت. 
تقویـت سـرمایه فکـری  ایـن رویکـرد، ضمـن 
بومـی،  فناوری‌هـای  توسـعه  زمینـه  سـازمان، 
و  کارکنـان  تخصصـی  قابلیت‌هـای  ارتقـای 
تثبیـت جایگاه شـرکت به‌عنوان سـازمانی نوآور 
و ارزش‌آفریـن در صنعـت فولاد کشـور را فراهم 

می‌کند.

ایـن گواهینامـه در حوزه‌هـای آب و فاضلاب، 
فلزشناسـی و معـدن و مـواد معدنـی صادر شـده و 
بیانگـر احـراز شایسـتگی فنی آزمایشـگاه شـرکت 
جهـان فـولاد در انجـام آزمون‌های تعیین‌شـده در 

دامنه تایید صلاحیت است.
اسـتاندارد ISO/IEC 17025 به‌عنوان مرجع 
آزمایشـگاه‌های  صلاحیـت  ارزیابـی  بین‌المللـی 
فنـی،  شایسـتگی  بـر  کالیبراسـیون،  و  آزمـون 
بی‌طرفـی و قابلیـت اطمینـان نتایـج تأکیـد دارد. 

دامنـه تاییـد صلاحیـت آزمایشـگاه جهـان فـولاد 
سـیرجان نیـز مجموعـه‌ای از آزمون‌هـای کنتـرل 
کیفیـت آب، آنالیـز شـیمیایی مـواد و محصـولات 
فولادی، بررسـی خواص مکانیکی فلـزات و ارزیابی 

ویژگی‌های مواد معدنی را شامل می‌شود.
این موفقیت در راسـتای رویکرد شـرکت جهان 
فـولاد سـیرجان بـه توسـعه زیرسـاخت‌های فنی، 
بهبود مستمر فرایندها و ارتقای کیفیت محصولات 

حاصل شده است.

آزمایشـگاه شـرکت جهان فولاد سـیرجان با احـراز الزامات اسـتاندارد بین‌المللی 
ISO/IEC 17025:2017، موفـق بـه دریافت گواهینامه تاییـد صلاحیت از مرکز 

ملی تاییـد صلاحیت ایران )NACI(  شـد.

تایید صلاحیت بین‌المللی آزمایشگاه جهان فولاد سیرجان 
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آلومینیوم در دوراهی کمبود عرضه و مازاد تولید

یکـی از مهم‌ترین تحولات بـازار آلومینیوم در 
هفته‌هـای اخیر، کاهش موجودی قابل دسـترس 
در انبارهـای بـورس فلـزات لنـدن بـوده اسـت. 
موجـودی قابـل تحویـل آلومینیـوم در انبارهای 
ثبت‌شـده ایـن بـورس بـه ۲۰۷ هـزار و ۵۲۵ تن 
رسـید؛ سـطحی کـه از مـارس ۲۰۲۵ تاکنـون 
مشـاهده نشـده بود. این موجـودی از زمـان آغاز 
جنـگ آمریکا و اسـرائیل با ایـران در اواخر فوریه، 
حـدود ۵۱ درصد کاهش یافته اسـت. اختلال در 
دشـواری  و  خاورمیانـه  حمل‌ونقـل  مسـیرهای 
انتقـال محموله‌های تولیدکننـدگان این منطقه، 
قابـل  ذخایـر  کاهـش  اصلـی  عوامـل  از  یکـی 
دسـترس بوده اسـت. خاورمیانه حـدود ۹ درصد 
از تولیـد جهانـی آلومینیـوم را در اختیـار دارد و 
هرگونـه اختلال در فعالیـت واحدهـای ذوب یـا 

صادرات آن، می‌تواند بر توازن بازار اثر بگذارد.
نکتـه قابـل توجـه دیگـر، ترکیـب موجـودی 
انبارهـای بـورس لنـدن اسـت. در پایـان اکتبـر، 
حـدود 99.98درصـد از موجـودی قابـل تحویـل 
روسـیه  مبـدا  بـه  آلومینیـوم  بـه  بـورس  ایـن 
اختصاص داشـت. در نتیجـه، بخش قابل توجهی 
از معامله‌گـران غربـی کـه تمایلـی بـه خرید فلز 
در  بیشـتری  محدودیـت  بـا  ندارنـد،  روسـی 
دسترسـی بـه موجـودی قابـل معاملـه مواجـه 
شـده‌اند. بنابرایـن، حتـی وجود ذخایر ثبت‌شـده 
تمـام  برابـر  معنـای دسترسـی  بـه  لزومـا  نیـز 
مصرف‌کننـدگان بـه فلـز نیسـت. در بـازار چین 
می‌شـود.  مشـاهده  مشـابهی  نشـانه‌های  نیـز 
موجـودی آلومینیـوم در انبارهـای تحـت نظارت 
بـورس آتـی شـانگهای در هفتـه منتهـی بـه ۶ 
نوامبـر بـا کاهـش ۳۱ درصـدی بـه ۱۳۲ هـزار و 
۶۰۵ تـن رسـید. ایـن رقـم پایین‌ترین سـطح از 
ماه دسـامبر تاکنون بوده اسـت. کاهش موجودی 

در دو بـازار مهـم جهـان، در کنـار محدودیـت 
عرضـه قابـل تحویـل، موجـب افزایـش فاصلـه 
قیمـت قراردادهـای نقـدی و آتـی شـده اسـت. 
گفتنـی اسـت رویترز گـزارش داده کـه پریمیوم 
بـه  نسـبت  آلومینیـوم  نزدیک‌مـدت  قـرارداد 
قـرارداد سـه‌ماهه در بـورس لنـدن در ۱۰ نوامبر 
بـه ۹۴ دلار در هر تن رسـید؛ بالاترین سـطح در 
پنـج ماه اخیر. این شـاخص نشـان می‌دهـد بازار 
در کوتاه‌مـدت بیـش از آنکـه بـا کمبـود ظرفیت 
تولیـد مواجه باشـد، بـا محدودیت دسترسـی به 

فلز آماده تحویل روبه‌رو است.

چین؛ افزایش صادرات در برابر کاهش  ◄
موجودی

به‌عنـوان  چیـن  بـازار،  دیگـر  سـمت  در 
مصرف‌کننـده  و  تولیدکننـده  بزرگ‌تریـن 
در  تعیین‌کننـده‌ای  نقـش  جهـان،  آلومینیـوم 
تحـولات اخیـر داشـته اسـت. داده‌هـای گمرکی 
ایـن کشـور نشـان می‌دهـد صـادرات آلومینیوم 
خام و محصولات آلومینیومی در ۱۰ ماه نخسـت 
سـال ۲۰۲۶ بـه 5.91میلیون تن رسـیده اسـت. 
ایـن رقـم در دوره مشـابه سـال گذشـته 5.02 
میلیـون تن بـود؛ به ایـن ترتیب، صـادرات چین 

حدود 17.7درصد افزایش یافته است.
افزایـش صـادرات چیـن نگرانی‌هایـی دربـاره 
ورود حجـم بیشـتری از فلـز به بازارهـای جهانی 
ایجـاد کـرده اسـت. ایـن موضـوع در شـرایطی 
اهمیـت دارد که بخشـی از تولیدکننـدگان خارج 
از چیـن همچنـان بـا اختلال در فعالیـت یـا 
محدودیت‌هـای لجسـتیکی مواجه‌انـد. افزایـش 
عرضـه صادراتـی چیـن می‌توانـد بخشـی از خلا 
ایجادشـده در بازارهـای منطقـه‌ای را جبران کند 

و از رشد بیشتر قیمت‌ها جلوگیری کند.

بـازار جهانـی آلومینیـوم در هفته‌هـای اخیر با دو رونـد متفاوت مواجه بوده اسـت. 
کاهـش موجـودی انبارهـای بـورس فلزات لنـدن و شـانگهای، اختالل در عرضه 
خاورمیانـه و محدودیـت دسترسـی بـه فلز قابـل تحویل، فشـار بر بـازار نقدی را 
افزایـش داده اسـت. بـا این‌وجود رشـد صـادرات چین، بازگشـت تدریجـی ظرفیت‌های 
تولیـدی خاورمیانـه و راه‌انـدازی پروژه‌هـای جدیـد در اندونـزی، چشـم‌انداز عرضه این 
فلـز در سـال آینـده را تغییر داده اسـت. در چنین شـرایطی، اگرچه محدودیـت عرضه در 
کوتاه‌مـدت از قیمـت آلومینیـوم حمایـت می‌کند، امـا انتظار بـرای افزایش تولیـد جهانی 
و ورود ظرفیت‌هـای جدیـد، احتمـال مـازاد عرضه در سـال ۲۰۲۷ را تقویت کرده اسـت.

بازار آلومینیوم در نیمه نخسـت نوامبر 2026 
تحـت تاثیـر عوامـل متضاد عرضـه و تقاضـا قرار 
گرفـت. از یک‌سـو کاهـش موجـودی انبارهـا و 
محدودیت دسترسـی به فلـز فیزیکی از قیمت‌ها 
حمایت می‌کرد، از سـوی دیگـر افزایش صادرات 
چین و چشـم‌انداز بازگشـت تولید در خاورمیانه، 

انتظارات کاهشی را در بازار تقویت کرد.
سـه‌ماهه  قـرارداد  قیمـت  میـان  ایـن  در 
آلومینیـوم در بورس فلزات لنـدن در معاملات ۱۰ 
نوامبـر با افت 1.34 درصدی به 3 هـزار و 25 دلار 
در هـر تن رسـید. در همین روز، قـرارداد پرمعامله 
آلومینیـوم در بـورس آتی شـانگهای نیز با کاهش 
3.38 درصـدی بـه ۲۲ هـزار و ۷۱۵ یـوآن در هـر 
تـن رسـید. ایـن افت در شـرایطی اتفـاق افتاد که 
قیمـت آلومینیوم پـس از ثبت اوج چهار سـاله در 
مـاه ژوئـن، حـدود ۲۰ درصـد از ارزش خـود را از 
دسـت داده بـود. بخـش مهمـی از ایـن افـت بـه 
تعدیـل نگرانی‌هـا درباره اختلال عرضه ناشـی از 
جنـگ در خاورمیانـه و افزایش احتمال بازگشـت 
ظرفیت‌هـای تولیدی این منطقه مربوط می‌شـود. 
بـا این حـال، کاهـش قیمـت قراردادهـای آتی به 
معنـای برطـرف شـدن محدودیت عرضـه در بازار 
فیزیکـی نیسـت. داده‌هـای بـورس فلـزات لنـدن 
نشـان می‌دهـد فاصلـه قیمـت قـرارداد نقـدی با 
قرارداد سـه‌ماهه در هفته‌های اخیـر افزایش یافته 
اسـت. این وضعیت کـه در اصطلاح بـازار فلزات از 
می‌شـود،  یـاد  »بکواردیشـن«  عنـوان  بـا  آن 
نشـان‌دهنده ارزش بالاتـر فلـز قابـل تحویـل در 
کوتاه‌مـدت نسـبت بـه محموله‌هایی اسـت که در 

آینده تحویل داده خواهند شد.

موجودی انبارها؛ عامل اصلی حمایت  ◄
از بازار نقدی

زهرا مومنی
پیام‌آوران معدن و فولاد
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نبایـد  را  صـادرات  افزایـش  حـال،  ایـن  بـا 
به‌تنهایـی نشـانه مازاد سـاختاری عرضـه در بازار 
جهانی دانسـت. صادرات ثبت‌شـده چین شـامل 
آلومینیوم اولیه، آلیاژها و محصولات نیمه‌سـاخته 
اسـت و تمـام ایـن حجـم را نمی‌تـوان معـادل 
عرضه مسـتقیم شـمش اولیه در بازارهای جهانی 
در نظـر گرفـت. علاوه بر ایـن، سـطح موجودی 
بازگشـت  و  اسـت  پاییـن  همچنـان  جهانـی 
ظرفیت‌هـای تولیـدی خـارج از چین نیـز به‌طور 

کامل محقق نشده است.
از سـوی دیگـر، کاهـش موجـودی داخلـی 
چیـن در کنـار افزایش صـادرات، نشـان می‌دهد 
بـازار ایـن کشـور نیـز بـا شـرایطی متفـاوت از 
تصویـر کلـی عرضـه مواجـه اسـت. بـه گـزارش 
موسسـه SMM، موجودی شمش آلومینیوم در 
مناطـق اصلـی مصرفـی چیـن در ۲۹ اکتبـر بـه 
۵۴۹ هـزار تـن رسـید؛ در حالـی که ایـن رقم در 
بـود. کاهـش  تـن  پایـان سـپتامبر ۶۳۸ هـزار 
موجـودی در ایـن دوره نشـان می‌دهـد خـروج 

محموله‌ها از انبارها همچنان ادامه داشته است.
بـا این حـال، SMM پیش‌بینی کرده اسـت 
کـه سـرعت کاهـش موجـودی در نوامبـر کمتر 
صنایـع  تقاضـای  تدریجـی  کاهـش  شـود. 
پایین‌دسـتی بـا ورود به فصل کم‌رونـق مصرف و 
بهبـود نسـبی حمل‌ونقل داخلـی می‌توانـد ورود 
محموله‌هـا بـه مراکـز مصـرف را افزایـش دهـد. 
بنابرایـن، رونـد موجـودی چیـن در هفته‌هـای 
آینـده یکـی از شـاخص‌های مهـم بـرای ارزیابی 

تداوم تقاضای فیزیکی خواهد بود.

خاورمیانه و اندونزی؛ دو متغیر  ◄
تعیین‌کننده عرضه

شـکل‌دهنده  عوامـل  مهم‌تریـن  از  یکـی 
چشـم‌انداز بـازار آلومینیـوم، وضعیـت تولیـد در 
خاورمیانـه اسـت. جنگ و اختلال در مسـیرهای 
حمل‌ونقل منطقـه، در ماه‌های گذشـته صادرات 
تولیدکننـدگان آلومینیوم را بـا محدودیت مواجه 
کـرده بـود. بـا این حـال، بهبود تدریجی شـرایط 
عملیاتـی و تلاش شـرکت‌ها بـرای اسـتفاده از 
از  بخشـی  صادراتـی،  جایگزیـن  مسـیرهای 
را  عرضـه  کمبـود  اسـتمرار  دربـاره  نگرانی‌هـا 

کاهش داده است.
بـا وجـود این، بازگشـت تولیـد و صـادرات به 
شـرایط پیـش از بحران به زمان نیـاز دارد. برخی 
محدودیت‌هـای  بـا  همچنـان  ذوب  واحدهـای 
عملیاتی، هزینه‌های بالای انرژی و دشـواری‌های 
لجسـتیکی روبـه‌رو هسـتند. از ایـن رو، افزایـش 
از  یکـی  آینـده  سـال  در  خاورمیانـه  تولیـد 

افزایشـی  پیش‌بینی‌هـای  اصلـی  فرض‌هـای 
عرضـه محسـوب می‌شـود، امـا تحقـق آن بـه 
سـرعت بازسـازی ظرفیت‌هـا و بهبود مسـیرهای 

تجاری وابسته است.
از  یکـی  بـه  اندونـزی  خاورمیانـه،  کنـار  در 
بازیگـران مهم آینده بازار آلومینیوم تبدیل شـده 
اسـت. این کشـور بـا اتکا بـه سـرمایه‌گذاری‌های 
مشـارکت  بـا  کـه  پروژه‌هایـی  به‌ویـژه  جدیـد، 
سـرمایه‌گذاران چینی توسـعه می‌یابنـد، در حال 
افزایـش ظرفیـت تولیـد خـود اسـت. محدودیت 
توسـعه ظرفیـت ذوب در چیـن، سـرمایه‌گذاران 
این کشـور را به سـمت احـداث واحدهای جدید 

در اندونزی سوق داده است.
بـر اسـاس بـرآورد موسسـه CRU کـه در 
گـزارش رویتـرز منتشـر شـده، تولیـد آلومینیوم 
اندونـزی می‌تواند در سـال ۲۰۲۷ به 3.2 میلیون 
تـن برسـد؛ رقمـی کـه بیـش از دو برابـر سـطح 
پیش‌بینی‌شـده بـرای سـال جاری اسـت. بـا این 
حال، توسـعه سـریع ظرفیت تولید در این کشور 
بـدون چالـش نیسـت. کمبـود زیرسـاخت‌های 
بنـدری و محدودیـت تامین برق، از جمله موانعی 
هسـتند کـه می‌تواننـد سـرعت بهره‌بـرداری از 

پروژه‌های جدید را کاهش دهند.
در واقـع، توسـعه ظرفیـت تولیـد آلومینیـوم 
به‌تنهایـی بـرای افزایـش عرضـه کافـی نیسـت. 
اولیـه،  مـواد  پایـدار،  بـرق  بـه  واحدهـای ذوب 
زیرسـاخت حمل‌ونقـل و دسترسـی بـه بازارهای 
صادراتـی نیـاز دارنـد. از ایـن رو، فاصلـه میـان 
ظرفیـت اسـمی پروژه‌هـا و تولیـد واقعـی آنهـا 
می‌توانـد یکـی از عوامـل تعیین‌کننـده در تـراز 

عرضه و تقاضای سال آینده باشد.

در حالـی که محدودیت عرضـه در کوتاه‌مدت 
می‌کنـد،  حمایـت  آلومینیـوم  قیمـت  از 
پیش‌بینی‌ها بـرای سـال ۲۰۲۷ از احتمال تغییر 
وضعیـت بـازار حکایـت دارنـد. افزایـش ظرفیت 
تولید اندونزی و بازگشت تدریجی تولیدکنندگان 
خاورمیانـه می‌توانـد تـوازن عرضـه و تقاضـا را به 

سمت مازاد تغییر دهد.
گفتنی اسـت تقاضـای جهانـی آلومینیوم نیز 
بـه وضعیـت صنایع مصرف‌کننده وابسـته اسـت. 
و  بسـته‌بندی  سـاختمان،  حمل‌ونقـل،  بخـش 
صنایـع بـرق از مهم‌تریـن مصرف‌کننـدگان ایـن 
فلـز هسـتند. تغییـرات رشـد اقتصـادی چیـن، 
سـرمایه‌گذاری در زیرسـاخت‌های انـرژی و روند 
مصـرف  میـزان  بـر  می‌تواننـد  خـودرو،  تولیـد 
اثرگذار باشـند. همچنین هزینـه انرژی همچنان 
تولیـد  اقتصـاد  در  اصلـی  متغیرهـای  از  یکـی 
آلومینیـوم اسـت؛ زیـرا فرآینـد ذوب ایـن فلز به 

مصرف بالای برق وابسته است. 
ازمجمـوع مـوارد یاد شـده می‌تـوان این طور 
نتیجـه گرفـت کـه بـازار جهانـی آلومینیـوم در 
مقطـع کنونی با دو افق متفاوت روبه‌رو اسـت. در 
تحویـل،  قابـل  موجـودی  کاهـش  کوتاه‌مـدت، 
محدودیـت عرضـه خاورمیانـه و افزایـش فاصلـه 
قیمـت قراردادهای نقـدی و آتی از بـازار حمایت 
می‌کنـد. امـا در افق میان‌مـدت، افزایش ظرفیت 
تولیـد  تدریجـی  بازگشـت  اندونـزی،  تولیـد 
خاورمیانـه و رشـد صـادرات چین می‌تواند فشـار 
بیشـتری بـر قیمت‌هـا وارد کند. بنابراین، مسـیر 
آتـی آلومینیـوم بیـش از هـر چیـز بـه سـرعت 
پروژه‌هـای  تحقـق  میـزان  و  عرضـه  بازگشـت 

جدید تولیدی وابسته خواهد بود.
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مس در دوگانه عرضه و تقاضا

سیاسـی آمریکا و تغییـر انتظارات سـرمایه‌گذاران 
دربـاره آینـده این تقاضا، مسـیر کوتاه‌مدت قیمت 

را تغییر داده است.
یکـی از مهم‌تریـن دلایـل نوسـان اخیـر بـازار 
مـس، تغییـر انتظـارات دربـاره سیاسـت تجـاری 
آمریـکا بوده اسـت. طی ماه‌های گذشـته، احتمال 
اعمـال تعرفـه بـر واردات مس تصفیه‌شـده به این 
کشـور، موجـب شـکل‌گیری اختلاف قابـل توجه 
میـان قیمـت مـس در بـورس کامکـس آمریکا و 
بـورس فلـزات لنـدن شـده بـود. معامله‌گـران بـا 
قیمـت،  اختلاف  ایـن  از  بهره‌بـرداری  هـدف 
محموله‌هـای قابـل توجهـی را بـه سـمت بـازار 

آمریکا هدایت کردند.
پیشـنهاد اعمال تعرفه ۱۵ درصـدی بر واردات 
مس تصفیه‌شـده از ابتدای سـال ۲۰۲۷ و افزایش 
آن به ۳۰ درصد در سـال ۲۰۲۸، از جمله عواملی 
بـود که انتظارات افزایشـی را در بـازار تقویت کرد. 
بـا این حال، این پیشـنهاد هنوز بـه مرحله اجرای 
از  پـس  سیاسـی  تحـولات  و  نرسـیده  قطعـی 
انتخابـات میـان‌دوره‌ای آمریـکا، احتمـال تغییر یا 
تعدیل این سیاسـت را در محاسـبات معامله‌گران 

افزایش داده است.

چین؛ خریدار پرقدرت مس ◄
چیـن  بـازار  آمریـکا،  تحـولات  مقابـل  در 
نشـانه‌های متفاوتـی از خود بـروز داده اسـت. این 
کشـور به‌عنـوان بزرگ‌تریـن مصرف‌کننـده مـس 
در جهـان، در هفته‌های اخیر بـا کاهش موجودی 
انبارهـای بورسـی و محدودیت دسترسـی به مس 

تصفیه‌شده مواجه شده است.

موجـودی مـس در انبارهـای تحـت نظـارت 
بورس آتی شـانگهای در هفتـه منتهی به ۶ نوامبر 
رقـم  ایـن  رسـید.  تـن   ۸۴۸ و  هـزار   ۳۳ بـه 
اخیـر  پایین‌تریـن سـطح در حـدود سـه سـال 
گـزارش شـده اسـت. موجـودی یادشـده در اواخر 
اکتبـر حـدود ۵۴ هـزار تـن بـود؛ بنابرایـن طـی 
مـدت کوتاهـی نزدیـک بـه یک‌چهـارم کاهـش 
یافتـه اسـت. همزمـان، پریمیـوم واردات مـس در 
بنـدر یانگشـان چیـن بـه رکـورد ۲۳۰ دلار در هر 
تن رسـید. پریمیوم یانگشـان یکی از شاخص‌های 

بـازار جهانـی فلـز سـرخ طـی هفته‌هـای گذشـته تحـت تاثیـر مجموعـه‌ای از 
عوامـل اقتصـادی، تجـاری و صنعتـی بـوده و همیـن مـوارد، بـه نوسـان قیمتـی 
آن منجـر شـده اسـت. رونـد نزولـی انتظـارات از اعمـال تعرفه‌هـای وارداتـی 
آمریـکا، عقب‌نشـینی سـرمایه‌گذاران از معامالت فلـزات و نگرانـی دربـاره چشـم‌انداز 
سـرمایه‌گذاری در زیرسـاخت‌های هـوش مصنوعـی، بهای ایـن فلز را تحت فشـار قرار 
داده اسـت. بـا این‌وجـود، کاهـش موجـودی مـس در انبارهای چیـن، افزایـش پریمیوم 
واردات ایـن کشـور و محدودیـت عرضـه کنسـانتره، مانـع از تضعیـف بیشـتر بـازار فلز 
سـرخ‌رنگ شـده‌اند. در ایـن فضـا بـازار جهانی مس بـا دوگانگـی مواجه اسـت؛ در این 
میـان از یک‌سـو فشـارهای مالـی و تجـاری بـر قیمت‌هـا غلبـه کـرده و از سـوی دیگر، 

بـازار فیزیکـی همچنـان نشـانه‌هایی از کمبـود عرضـه را بـروز می‌دهـد.

افت قیمت در بازارهای جهانی ◄
بـازار جهانی مس در نیمه نخسـت نوامبر یکی 
از دوره‌های پرنوسـان خود را پشـت سـر گذاشت. 
قیمـت ایـن فلـز در بـورس فلـزات لنـدن پـس از 
ثبت سـطوح بالاتـر از ۱۴ هـزار و ۵۰۰ دلار در هر 
تـن در پایـان اکتبـر، در هفتـه نخسـت نوامبـر با 
افـت قابل توجهی مواجه شـد. بر اسـاس داده‌های 
بـازار، قیمـت نقـدی مس در بـورس لنـدن از ۱۴ 
هـزار و ۵۶۰ دلار در ۲۹ اکتبـر بـه ۱۳ هزار و ۹۹۲ 
دلار در ۱۰ نوامبـر رسـید؛ بـه ایـن ترتیب، قیمت 
نقـدی ایـن فلز طی حـدود دو هفتـه نزدیک به 4 

درصد کاهش داشت.
قیمـت قرارداد سـه‌ماهه مس در بـورس فلزات 
لنـدن در هفتـه منتهـی بـه ۶ نوامبـر با افـت 2.7 
درصـدی بـه ۱۳ هـزار و ۷۶۸ دلار در هـر تـن 
رسـید. ایـن کاهـش، شـدیدترین افـت هفتگـی 
قیمـت مـس از ماه مـارس تاکنـون ارزیابی شـده 
اسـت. رونـد نزولی بـازار در روزهای بعـد نیز ادامه 
یافـت و در معاملات روز پنج‌شـنبه ۱۲ نوامبـر، 
قیمـت مـس در مقاطعی بـه محـدوده ۱۳ هزار و 
۶۳۰ دلار رسـید؛ سـطحی کـه از اواخـر ژوئیـه 

مشاهده نشده بود.
در  مـس  کـه  داد  رخ  حالـی  در  رونـد  ایـن 
توجهـی  قابـل  رشـد  از  آن  از  پیـش  ماه‌هـای 
برخـوردار شـده بـود. افزایـش سـرمایه‌گذاری در 
زیرسـاخت‌های بـرق، توسـعه شـبکه‌های انتقـال 
از  داده،  مراکـز  و  برقـی  خودروهـای  انـرژی، 
مهم‌تریـن عوامـل تقویـت تقاضای بلندمـدت این 
فلـز محسـوب می‌شـوند. بـا ایـن حـال، تحـولات 

شمس‌الدین حشمت‌زاد
نویسنده پیام‌آوران معدن و فولاد

فراز و فرودهای فلز سرخ بررسی شد
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مهم سـنجش تمایل خریـداران چینی بـه واردات 
مـس اسـت و افزایـش آن معمـولا نشـان می‌دهد 
محموله‌هـای  تامیـن  بـرای  مصرف‌کننـدگان 
بـه پرداخـت هزینـه بیشـتری  خارجـی حاضـر 

هستند.
ایـن تحـولات نشـان می‌دهـد کاهـش قیمت 
قراردادهـای آتـی لزوما به معنـای کاهش تقاضای 
کـه  شـرایطی  در  واقـع،  در  نیسـت.  فیزیکـی 
سـرمایه‌گذاران مالـی از موقعیت‌هـای خرید خود 
عقب‌نشـینی می‌کننـد، مصرف‌کننـدگان صنعتی 
چیـن همچنـان برای تامیـن مواد اولیه مـورد نیاز 

خود به بازار وارداتی وابسته‌ هستند.
بخشـی از ایـن وضعیت بـه انتقـال حجم قابل 
توجهـی از مـس بـه آمریـکا در ماه‌هـای گذشـته 
بازمی‌گـردد. در نتیجه، سـهم بزرگـی از موجودی 
قابل مشـاهده بورس‌های جهانـی در انبارهای این 
کشـور متمرکـز شـده اسـت. برآوردهـای جهانـی 

توسـعه پروژه‌های جدید، رشـد تولیـد جهانی را 
بـا محدودیـت مواجـه کـرده اسـت. بـر اسـاس 
تولیـد  مـس،  بین‌المللـی  انجمـن  داده‌هـای 
معدنـی جهـان در فاصلـه ژانویـه تـا اوت ۲۰۲۶ 
اسـت.  داشـته  کاهـش  0.9درصـد  حـدود 
همچنیـن تولیـد کنسـانتره مـس در اندونزی و 
قابـل  افـت  بـا  کنگـو  دموکراتیـک  جمهـوری 
توجهـی مواجـه شـده اسـت. در همیـن حـال، 
درصـدی   5.2 کاهـش  مکنـزی  وود  موسسـه 
تولید مس شـیلی در سـال جـاری را پیش‌بینی 

کرده است.
کاهـش عرضـه کنسـانتره، فشـار مضاعفی بر 
واحدهـای ذوب وارد کـرده اسـت. هزینه‌هـای 
فـرآوری و تصفیـه کنسـانتره کـه بـا شـاخص 
TC/RC سـنجیده می‌شـوند، در بـازار نقـدی 
به سـطوح منفی بسـیار پایین رسـیده‌اند. منفی 
شـدن ایـن شـاخص بـه معنـای آن اسـت کـه 

چشم‌انداز بازار؛ تقابل عوامل کاهشی و  ◄
حمایتی

دورنمـای بـازار مـس در ماه‌هـای پایانی سـال 
۲۰۲۶ و سـال آینـده میلادی بـا عـدم قطعیـت 
کاهـش  احتمـال  سـو،  یـک  از  اسـت.  همـراه 
تعرفه‌هـای وارداتـی آمریکا و تغییر مسـیر جریان 
در  عرضـه  فشـار  از  بخشـی  می‌توانـد  تجـارت 
بازارهـای خـارج از آمریکا را کاهش دهد. از سـوی 
دیگر، رشـد تقاضای ناشـی از توسـعه شـبکه‌های 
برق، زیرسـاخت‌های انـرژی و مراکز داده همچنان 
از عوامـل حمایت‌کننـده بـازار در افـق بلندمـدت 

محسوب می‌شود.
در کوتاه‌مـدت، وضعیـت نـرخ بهـره آمریـکا و 
تحـولات بـازار سـهام فنـاوری نیز اهمیـت زیادی 
دارد. افزایـش انتظـارات درباره نرخ بهـره می‌تواند 
بـا تقویـت دلار، جذابیـت فلـزات پایـه را بـرای 
خریـداران غیـردلاری کاهـش دهـد. همچنیـن 
هرگونه تردید درباره سـرعت توسـعه مراکز داده و 
سرمایه‌گذاری در زیرسـاخت‌های هوش مصنوعی 
ممکـن اسـت بخشـی از تقاضای پیش‌بینی‌شـده 

برای مس را تحت تاثیر قرار دهد.
بـا این حـال، پیش‌بینی موسسـات بین‌المللی 
دربـاره تـراز عرضه و تقاضا یکسـان نیسـت. گروه 
مطالعـات بین‌المللی مـس در بـرآورد اکتبر خود، 
مـازاد عرضـه جهانـی مـس تصفیه‌شـده را بـرای 
سـال ۲۰۲۶ حـدود ۱۰۴ هـزار تـن و بـرای سـال 
۲۰۲۷ حـدود ۳۶۸ هـزار تـن پیش‌بینـی کـرده 
اسـت. در مقابل، گلدمن سـاکس از کسری عرضه 
در بازار خارج از آمریکا سـخن می‌گوید و کسـری 
ایـن بـازار را بـرای سـال جـاری حـدود ۹۵۰ هزار 

تن برآورد کرده است.
ایـن تفـاوت در برآوردها تا حد زیـادی از نحوه 
محاسـبه موجودی‌هـا و توزیـع جغرافیایـی آنهـا 
ناشـی می‌شود. در واقع، ممکن اسـت بازار جهانی 
از نظـر مجمـوع تولیـد و مصـرف بـا مـازاد روبه‌رو 
باشـد، امـا بازارهـای خـارج از آمریـکا همچنان با 

محدودیت دسترسی به مس مواجه شوند.
در مجمـوع، تحـولات اخیـر نشـان می‌دهـد 
مسـیر قیمت مس تنهـا به میزان تولیـد معادن یا 
تقاضـای صنایع وابسـته نیسـت. سیاسـت تجاری 
آمریـکا، جریـان جابه‌جایی محموله‌هـا، موجودی 
انبارهـای بورسـی و وضعیت تقاضـای چین نیز در 
تعییـن قیمـت نقـش دارنـد. از ایـن رو، اگرچـه 
عقب‌نشـینی سـرمایه‌گذاران و کاهـش انتظـارات 
دربـاره تعرفه‌هـا در کوتاه‌مـدت فشـار نزولـی بـر 
بـازار وارد کرده اسـت، محدودیـت عرضه فیزیکی 
و نیـاز بلندمـدت صنایـع بـه ایـن فلـز همچنـان 

می‌تواند مانع از تداوم افت قیمت شود.

حکایـت از آن دارد که حـدود ۸۵ درصد موجودی 
انبارهـای بورسـی مـورد بررسـی در آمریـکا قـرار 
گرفته اسـت. ایـن تمرکـز جغرافیایی، دسترسـی 

سایر بازارها به فلز را دشوارتر کرده است.

محدودیت تولید معادن ◄
در کنـار تحـولات تجـاری، وضعیـت عرضـه 
مـواد اولیه نیز یکی از عوامـل مهم حمایت‌کننده 
از قیمـت مـس محسـوب می‌شـود. کاهـش عیار 
ذخایـر معدنی، اختلال در فعالیت برخی معادن، 
فرآینـد  بـودن  طولانـی  و  عملیاتـی  مشـکلات 

واحدهـای ذوب بـرای دسترسـی بـه مـواد اولیه 
بـا رقابـت بیشـتری مواجـه شـده‌اند و قـدرت 
افزایـش  کنسـانتره  تولیدکننـدگان  چانه‌زنـی 

یافته است.
تقاضـای  اگـر  حتـی  شـرایطی،  چنیـن  در 
نهایـی در برخـی بازارهـا با کندی مواجه شـود، 
محدودیـت مـواد اولیـه می‌توانـد تولیـد مـس 
ایـن  دهـد.  قـرار  فشـار  تحـت  را  تصفیه‌شـده 
موضـوع به‌ویـژه بـرای چیـن اهمیـت دارد؛ زیرا 
بخـش قابـل توجهـی از ظرفیـت ذوب و پالایش 

مس جهان در این کشور متمرکز است.
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بازار جهانی سنگ‌آهن در مسیر ۲۰۲۷

معادله بازار 
در سـمت عرضـه، شـرکت‌های بـزرگ معدنـی 
اسـترالیا و برزیـل همچنـان نقـش تعیین‌کننده‌ای 
مؤسسـه  دریایـی  حمل‌ونقـل  داده‌هـای  دارنـد. 
محموله‌هـای  مجمـوع  می‌دهـد  نشـان   SMM
صادراتـی سـنگ‌آهن در اکتبـر ۲۰۲۶ بـه حـدود 
۱۷۰.۴ میلیـون تـن رسـیده اسـت. از ایـن میـزان، 
حـدود ۹۵.۹ میلیون تن از اسـترالیا و ۴۰.۳ میلیون 
تـن از برزیـل بارگیـری شـده اسـت. محموله‌هـای 
ارسال‌شـده به چیـن نیز در همین ماه حـدود ۱۰۴ 

میلیون تن برآورد شده‌اند.
ایـن آمار نشـان می‌دهـد که حتی در شـرایطی 
کـه تولیـد فـولاد چیـن بـا محدودیت‌هایـی مواجه 
اسـت، جریـان عرضه مـواد اولیـه به بـازار همچنان 
قابـل توجه باقی مانده اسـت. افزایـش محموله‌های 
اسـترالیا و برزیـل، در کنـار احتمـال رشـد صادرات 
میـان  رقابـت  می‌توانـد  تولیدکننـدگان،  سـایر 

عرضه‌کنندگان را تشدید کند.
عامـل مهـم دیگـر، پـروژه بـزرگ سـیماندو در 
در  می‌توانـد  معـدن  ایـن  توسـعه  اسـت.  گینـه 
بـازار  وارد  را  تـازه‌ای  سـال‌های پیـش‌رو ظرفیـت 
جهانی کنـد و موقعیت عرضه‌کنندگان سـنتی را با 
در  نیـز  سـاکس  گلدمـن  سـازد.  روبـه‌رو  چالـش 
ارزیابـی اخیر خـود، ورود عرضه سـیماندو را یکی از 
عواملـی دانسـته که چشـم‌انداز بـازار را برای سـال 
۲۰۲۷ دشـوارتر می‌کنـد. البته اثر کامـل این پروژه 
بـه تکمیـل زیرسـاخت‌های حمل‌ونقـل، راه‌آهـن و 
بنـدر و همچنیـن سـرعت افزایـش تولیـد وابسـته 
اسـت؛ ازایـن‌رو نبایـد ظرفیـت نهایی اعلام‌شـده را 

معادل عرضه بالفعل در کوتاه‌مدت در نظر گرفت.

چین؛ واردات بالا در کنار کاهش تولید فولاد ◄
سـمت  متغیـر  مهم‌تریـن  همچنـان  چیـن 
کشـور  ایـن  اسـت.  سـنگ‌آهن  بـازار  تقاضـای 

بزرگ‌تریـن تولیدکننـده فـولاد جهـان و یکـی از 
اصلی‌تریـن واردکننـدگان مـواد اولیه فولادسـازی 
بـه شـمار می‌رود. بـه همین دلیل، تغییـرات تولید 
فـولاد، فعالیـت بخـش سـاختمان و سیاسـت‌های 
صنعتـی آن، اثـر مسـتقیمی بـر قیمـت جهانـی 

سنگ‌آهن دارد.
بـر اسـاس آمـار انجمـن جهانـی فـولاد، تولید 
فـولاد خام چین در ۹ ماه نخسـت سـال ۲۰۲۶ به 
۷۲۴.۸ میلیـون تن رسـید که در مقایسـه با مدت 
نشـان  کاهـش  درصـد   ۲.۹ قبـل  سـال  مشـابه 
می‌دهـد. تولید سـپتامبر با ثبـت ۷۳.۶ میلیون تن 
تقریبـاً در سـطح مـاه مشـابه سـال گذشـته قـرار 
داشـت، اما عملکرد تجمعی همچنـان از کوچک‌تر 
شـدن حجـم تولیـد در مقیـاس سـالانه حکایـت 

می‌کند.
چیـن  گمرکـی  داده‌هـای  دیگـر،  سـوی  در 
ارائـه  اولیـه  مـواد  واردات  از  متفـاوت  تصویـری 
می‌دهـد. ایـن کشـور در فاصلـه ژانویـه تـا اکتبـر 
۲۰۲۶ حـدود یـک میلیـارد و ۶۰.۶ میلیـون تـن 
سـنگ‌آهن و کنسـانتره وارد کـرده کـه ۳.۱ درصد 
بیشـتر از دوره مشـابه سـال قبـل اسـت. بـا ایـن 
حـال، واردات اکتبـر به ۱۰۵.۷ میلیون تن رسـید؛ 
رقمـی کـه نسـبت بـه سـپتامبر ۳.۸ درصـد و در 
مقایسـه بـا اکتبـر سـال گذشـته حـدود ۵ درصد 

کمتر است.
کنـار  در  ده‌ماهـه،  دوره  در  واردات  افزایـش 
کاهـش تولیـد فـولاد، نشـان می‌دهـد کـه حجـم 
از  مسـتقیمی  بازتـاب  الزامـاً  سـنگ‌آهن  خریـد 
مصرف نهایی نیسـت. زمان‌بنـدی ورود محموله‌ها، 
سیاسـت ذخیره‌سـازی شـرکت‌ها، تفـاوت کیفیت 
مـواد اولیـه و تغییـر موجـودی بنـادر نیـز در ایـن 

رابطه نقش دارند.

انباشت موجودی؛ نشانه‌ای از ضعف جذب  ◄
بازار

یکی از شـاخص‌هایی که وضعیـت تعادل عرضه 
ذخایـر  میـزان  می‌کنـد،  روشـن‌تر  را  تقاضـا  و 
آمـار  طبـق  اسـت.  چیـن  بنـادر  در  سـنگ‌آهن 
SMM، موجـودی سـنگ‌آهن در ۳۵ بنـدر اصلـی 
ایـن کشـور در ۱۳ نوامبر ۲۰۲۶ به حـدود ۱۵۲.۱۲ 
میلیون تن رسـیده اسـت. این رقم نسـبت به پایان 
اکتبـر افزایش نشـان می‌دهد و حاکـی از ادامه روند 

انباشت ذخایر است.
افزایـش موجودی در شـرایطی اتفـاق افتاده که 

چشـم‌انداز بـازار جهانـی سـنگ‌آهن در سـال ۲۰۲۷ همچنان زیر سـایه افزایش 
عرضـه، افـت سـاختاری مصرف فـولاد در چین و بهبـود تدریجی تقاضا در سـایر 
اقتصادهـا قـرار دارد. مؤسسـات تحلیلـی انتظـار دارنـد ورود ظرفیت‌هـای جدید 
معدنـی و کاهـش نیـاز چین بـه مواد اولیـه، مانع از بازگشـت پایـدار قیمت‌ها به سـطوح 
بالاتـر شـود. در سـوی دیگـر، رشـد مصـرف فـولاد در هنـد و برخـی بازارهـای نوظهور 
می‌توانـد بخشـی از ضعف تقاضـای چین را جبـران کند؛ هرچنـد هنوز نشـانه‌ای از تغییر 

کامـل موازنـه بـازار به نفـع تولیدکننـدگان سـنگ‌آهن دیده نمی‌شـود.

پیش‌بینی قیمت‌ها؛ احتیاط در افق  ◄
میان‌مدت

تازه‌تریـن بـرآورد منتشرشـده از سـوی گلدمـن 
قیمـت  میانگیـن  نوامبـر ۲۰۲۶،  در ۱۳  سـاکس 
سـنگ‌آهن در سـال ۲۰۲۷ را از ۹۶ دلار بـه ۹۲ دلار 
بـرای هـر تن کاهـش داده اسـت. این مؤسسـه، افت 
پیش‌بینـی خود را بـه ضعف تولید فـولاد در چین و 
بـازار جهانی، افزایش عرضه دریابـرد و ورود تدریجی 
منابـع جدیـد به بـازار نسـبت می‌دهـد. در گـزارش 
منتشرشـده از این پیش‌بینی، مبنـای قیمت‌گذاری 
سـنگ‌آهن بـا عیار ۶۱ درصد آهن ذکر شـده اسـت؛ 
بـا  تعدیـل  بـدون  را  رقـم  ایـن  نبایـد  بنابرایـن 
 شـاخص‌های متـداول عیـار ۶۲ درصد مقایسـه کرد.
برآورد مؤسسـه وسـت‌پک نیز از احتمال تداوم فشار 
نزولـی حکایـت دارد. ایـن بانـک انتظـار دارد قیمت 
شـاخص سـنگ‌آهن با عیـار ۶۲ درصد در سـه‌ماهه 
پایانـی سـال ۲۰۲۷ به‌طـور متوسـط بـه حـدود ۸۳ 
دلار در هـر تـن برسـد. وسـت‌پک بـرای سـه‌ماهه 
پایانی سـال ۲۰۲۶ متوسـطی نزدیک بـه ۹۷ دلار را 
پیش‌بینـی کرده اسـت. از نگاه این مؤسسـه، افزایش 
عرضه از سـوی تولیدکنندگان بزرگ، رشد موجودی 
انبارهـای چین و کاهـش تدریجی مصرف فـولاد در 
این کشـور، زمینه‌سـاز شـکل‌گیری مـازاد عرضه در 

افق میان‌مدت خواهد بود.
ایـن دو پیش‌بینـی در یک نکته اشـتراک دارند: 
بازار سـنگ‌آهن در سـال آینده با دشواری بیشتری 
بـرای حفظ قیمت‌هـای فعلی روبه‌رو خواهـد بود. با 
ایـن حـال، ارقام یادشـده پیش‌بینی‌انـد و نه قیمت 
قطعـی آینده. هزینه حمل‌ونقـل دریایی، اختلال در 
مسـیرهای صادراتـی، سیاسـت‌های تولیدی چین و 
سـرعت راه‌انـدازی معـادن جدیـد می‌توانند مسـیر 

واقعی قیمت را تغییر دهند.

افزایش عرضه؛ ورود بازیگران جدید به  ◄

 فشار عرضه و تغییر نقشه تقاضای فولاد
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حجـم ورود محموله‌هـا بالا بوده، اما برداشـت روزانه 
اسـت.  شـده  روبـه‌رو  کاهـش  بـا  بنـادر  از 
محدودیت‌هـای زیسـت‌محیطی و افـت تولید آهن 
مـذاب در برخـی مناطق چیـن، از عواملی هسـتند 
که بر سـرعت مصـرف مواد اولیه اثر گذاشـته‌اند. در 
چنیـن وضعیتـی، حتـی اگـر واردات همچنـان در 
سـطح بالایـی باقـی بمانـد، کاهش سـرعت مصرف 
می‌توانـد بـه افزایـش ذخایـر و فشـار بـر قیمت‌هـا 

منجر شود.
البتـه افزایـش موجـودی به‌تنهایـی بـه معنـای 
مـازاد قطعـی و پایدار نیسـت. اگـر ورود محموله‌ها 
در هفته‌هـای بعـد کاهش یابد یا فعالیـت کوره‌های 
بلنـد بهبود پیـدا کند، امـکان تعدیل ذخایـر وجود 
دارد. بـا ایـن حـال، ترکیـب موجودی بـالا، کاهش 
تولیـد تجمعـی فـولاد و افت برداشـت از بنـادر، در 
مجمـوع نشـانه‌ای از محـدود بودن قـدرت تقاضا در 

مقطع فعلی است.

تقاضای جهانی فولاد؛ بهبود در سال  ◄
۲۰۲۷، اما نه در همه بازارها

چشـم‌انداز تقاضای فولاد در جهـان نیز از بهبود 
تدریجـی حکایـت دارد، امـا این روند میـان مناطق 
مختلـف یکسـان نیسـت. انجمـن جهانی فـولاد در 
گـزارش اکتبـر ۲۰۲۶ خـود پیش‌بینی کرده اسـت 
کـه تقاضـای جهانـی فـولاد در سـال جـاری تقریباً 
بدون تغییر و در سـطح یک میلیارد و ۷۲۲ میلیون 
تـن باقـی بماند. ایـن نهاد برای سـال ۲۰۲۷ رشـد 
۱.۷ درصـدی و رسـیدن تقاضـا بـه یـک میلیـارد و 

۷۵۲ میلیون تن را برآورد کرده است.
ایـن پیش‌بینـی در مقایسـه بـا بـرآورد آوریـل 
گـزارش  در  اسـت.  محتاطانه‌تـر  انجمـن  همیـن 
آوریـل، رشـد ۰.۳ درصـدی بـرای سـال ۲۰۲۶ و 
افزایـش ۲.۲ درصـدی برای سـال ۲۰۲۷ پیش‌بینی 
شـده بـود. کاهـش برآوردهـا نشـان می‌دهـد روند 
احیـای بـازار فـولاد کندتـر از انتظـارات قبلی پیش 
مـی‌رود و ضعـف اقتصاد چیـن همچنان بـر تصویر 

کلی بازار اثر می‌گذارد.
بـا وجود ایـن، تقاضای فـولاد در خـارج از چین 
وضعیـت امیدوارکننده‌تـری دارد. انجمـن جهانـی 
فـولاد رشـد ۱.۵ درصـدی تقاضـای ایـن گـروه از 
بازارهـا را برای سـال ۲۰۲۶ و افزایـش ۴ درصدی را 
بـرای سـال ۲۰۲۷ پیش‌بینـی کـرده اسـت. هنـد 
یکـی از مهم‌تریـن کانون‌هـای ایـن رشـد خواهـد 
بـود. بـرآورد ایـن انجمـن نشـان می‌دهـد تقاضای 
فـولاد هنـد در سـال ۲۰۲۶ حـدود ۷.۹ درصد و در 
سـال ۲۰۲۷ حـدود ۸ درصد افزایـش پیدا می‌کند. 
از  عمرانـی  فعالیت‌هـای  و  زیرسـاخت‌ها  توسـعه 

عوامل اصلی این روند هستند.
در اروپـا نیـز انتظار مـی‌رود پـس از کاهش ۰.۳ 
درصدی تقاضا در سـال ۲۰۲۶، بازار در سـال آینده 

رشـد ۳.۱ درصـدی را تجربـه کنـد. ایـن بهبـود 
می‌توانـد بـه احیـای تدریجـی فعالیـت صنعتـی و 
مختلـف  بخش‌هـای  در  فـولاد  مصـرف  افزایـش 
وابسـته باشـد. بـا این حال، رشـد مـورد انتظـار در 
بازارهـای خـارج از چین به معنای بازگشـت سـریع 
تقاضـای جهانـی بـه دوره رونـق نیسـت؛ زیـرا افت 
مصرف در چین همچنان وزن بالایی در محاسـبات 

جهانی دارد.
◄ 

حاشیه سود فولادسازان؛ محدودیتی برای 
خرید مواد اولیه

ضعـف تقاضـای فـولاد فقـط در آمـار تولیـد و 
مصـرف منعکـس نمی‌شـود؛ بلکـه بـر سـودآوری 
کارخانه‌هـا نیـز اثـر می‌گـذارد. هنگامی کـه قیمت 
محصولات فولادی تحت فشـار باشـد و هزینه مواد 
اولیـه، انـرژی و حمل‌ونقـل در سـطح بالایـی باقـی 
بمانـد، حاشـیه سـود تولیدکننـدگان کاهـش پیدا 
می‌کنـد. در ایـن شـرایط، کارخانه‌ها معمـولاً خرید 
مـواد اولیـه را با احتیاط بیشـتری انجـام می‌دهند، 
موجـودی انبـار را مدیریـت می‌کننـد و در صـورت 

امکان تولید را کاهش می‌دهند.
گزارش‌هـای بـازار چیـن در ماه‌هـای اخیـر از 
فشـار بـر سـودآوری برخـی واحدهای فولادسـازی 
در  تولیـدی  محدودیت‌هـای  داشـته‌اند.  حکایـت 
مناطـق صنعتـی، کاهش تولیـد آهن مـذاب و افت 
برداشـت سـنگ‌آهن از بنـادر را نیز بایـد در همین 
چارچـوب تحلیـل کـرد. بنابراین، حتـی در صورت 
ثبـات نسـبی قیمـت سـنگ‌آهن، ضعـف حاشـیه 
سـود فولادسـازان می‌توانـد مانع شـکل‌گیری موج 

تازه‌ای از خرید شود.
چانه‌زنـی  قـدرت  افزایـش  دیگـر،  سـوی  از 
نیـز  واردات  بـازار  در  چینـی  بـزرگ  خریـداران 
می‌توانـد بـر شـرایط قراردادهـا و قیمت‌گـذاری اثر 
بگـذارد. گلدمـن سـاکس در گـزارش اخیـر خود به 
در  چیـن  معدنـی  منابـع  گـروه  فزاینـده  نقـش 
مذاکـرات و سـازوکار خریـد اشـاره کـرده اسـت. 
تقویـت قـدرت خریـداران بـزرگ، در کنـار افزایش 
عرضـه، می‌توانـد فشـار بیشـتری بـر فروشـندگان 

مواد اولیه وارد کند.
◄ 

پیامدها برای تولیدکنندگان و صادرکنندگان 
منطقه

کشـورهای  بـرای  تحـولات  ایـن  ترکیـب 
صادرکننده سـنگ‌آهن بـه معنای ورود بـه دوره‌ای 
هزینـه  کـه  تولیدکنندگانـی  اسـت.  رقابتی‌تـر 
اسـتخراج، فـرآوری و حمل‌ونقـل پایین‌تـری دارند، 
نشـان  بیشـتری  مقاومـت  قیمـت  افـت  برابـر  در 
خواهنـد داد. در مقابـل، معادنی بـا هزینه تولید بالا 
یـا فاصلـه زیـاد از مسـیرهای اصلـی حمل‌ونقـل، 
ممکـن اسـت در صـورت کاهـش قیمت‌هـا بـا افت 

حاشیه سود روبه‌رو شوند.
بـرای بـازار فولاد ایـران نیز تحـولات جهانی از 
چند مسـیر اهمیـت دارد. نخسـت، قیمت جهانی 
درآمـد  بـر  فـولادی  محصـولات  و  سـنگ‌آهن 
صادراتـی و جذابیت فـروش در بازارهـای خارجی 
اثـر می‌گـذارد. دوم، تغییـرات قیمـت مـواد اولیـه 
می‌توانـد هزینـه تولید فولادسـازان را دسـتخوش 
تغییـر کنـد. سـوم، رشـد تقاضـا در هنـد و برخی 
بازارهـای آسـیایی ممکن اسـت فرصت‌هایی برای 
توسـعه صـادرات ایجـاد کنـد؛ البتـه بهره‌گیری از 
ایـن فرصت‌هـا بـه رقابت‌پذیـری قیمـت، کیفیت 
محصـول، هزینه انرژی و دسترسـی به مسـیرهای 

تجاری وابسته است.
در ایـن میـان، نبایـد کاهـش احتمالـی قیمت 
سـنگ‌آهن را به‌تنهایـی نشـانه بهبـود وضعیـت 
تولیدکننـدگان فـولاد دانسـت. افـت قیمـت ماده 
اولیـه زمانی به افزایش سـودآوری منجر می‌شـود 
انـرژی،  هزینـه  نهایـی،  محصـولات  قیمـت  کـه 
نسـبت  در  نیـز  نهاده‌هـا  سـایر  و  حمل‌ونقـل 
مناسـبی قرار داشـته باشـند. در غیر ایـن صورت، 
کاهـش قیمـت سـنگ‌آهن ممکن اسـت هم‌زمان 
بـا تـداوم فشـار بر حاشـیه سـود فولادسـازان رخ 

دهد.

 بازاری با رشد محدود و رقابت  ◄
سنگین‌تر

بـازار جهانـی سـنگ‌آهن در آسـتانه  تصویـر 
سـال ۲۰۲۷ از برهم‌کنش سـه روند اصلی شـکل 
کاهـش  عرضـه،  تدریجـی  افزایـش  می‌گیـرد: 
سـاختاری تقاضـای چیـن و بهبـود مصـرف فولاد 
در بخشـی از اقتصادهـای خـارج از ایـن کشـور. 
برآوردهـای گلدمـن سـاکس و وسـت‌پک نشـان 
افـق  در  قیمت‌هـا  بـرای  تحلیلگـران  می‌دهـد 
دارنـد.  محتاطانـه‌ای  چشـم‌انداز  میان‌مـدت 
از  فـولاد  جهانـی  انجمـن  پیش‌بینـی  هم‌زمـان، 
سـال  در  جهانـی  تقاضـای  درصـدی   ۱.۷ رشـد 
۲۰۲۷ خبـر می‌دهـد؛ رشـدی کـه بـرای تغییـر 

کامل موازنه بازار کافی به نظر نمی‌رسد.
در نتیجه، سـال آینده احتمـالاً دوره‌ای خواهد 
بـود کـه در آن مزیـت هزینـه‌ای، کیفیـت ذخایر، 
دسترسـی بـه زیرسـاخت‌های صادراتـی و تـوان 
انعقـاد قراردادهـای رقابتـی اهمیت بیشـتری پیدا 
می‌کنـد. بـازار سـنگ‌آهن نـه بـا فروپاشـی تقاضا 
یـک  آغـاز  از  روشـنی  نشـانه  نـه  و  روبه‌روسـت 
سـناریوی  دارد.  قدرتمنـد  صعـودی  چرخـه 
مصـرف،  محـدود  رشـد  بـا  بـازاری  محتمل‌تـر، 
میـان  شـدیدتر  رقابـت  و  توجـه  قابـل  عرضـه 
تولیدکنندگان اسـت؛ بازاری کـه در آن توان بقا و 
حفظ سـهم بـازار، بیش از گذشـته به بهـره‌وری و 

کنترل هزینه‌ها وابسته خواهد بود.








