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بردیا امیر تیموری
سردبیر

بـه  منطقـه  ورود  و  خاورمیانـه  در  ژئوپلیتیکـی  تنش‌هـای  تشـدید 
فازهـای آشـکار درگیـری نظامی، بـار دیگر نشـان داد که صنایـع پایه‌ای 
جهـان، به‌ویـژه زنجیـره تولیـد فلـزات صنعتـی، تـا چـه انـدازه در برابـر 
شـوک‌های سیاسـی و امنیتـی آسـیب‌پذیرند. تجربه‌هـای پیشـین نیـز 
مؤیـد ایـن واقعیـت بـوده، امـا شـرایط اخیـر به‌واسـطه درهم‌تنیدگـی 
عمیق‌تـر اقتصـاد جهانـی و وابسـتگی متقابـل بازارهـا، دامنـه اثرگـذاری 

گسترده‌تری پیدا کرده است.
در سـطح بین‌المللـی، نخسـتین واکنش به بحران، اختلال در زنجیره 
تامیـن مواد اولیه و افزایش هزینه‌های لجسـتیک بوده اسـت. مسـیرهای 
حمل‌ونقـل دریایـی در برخـی نقـاط با ناامنـی مواجه شـده و هزینه بیمه 
و حمـل به‌طـور قابل‌توجهـی افزایـش یافته اسـت. این موضوع مسـتقیما 
بـر قیمـت تمام‌شـده فلزاتـی همچـون فـولاد، آلومینیـوم و مـس اثـر 
گذاشـته و در مـواردی حتی موجب کاهش ظرفیت تولیـد برخی واحدها 
در جهـان شـده اسـت. از سـوی دیگر، نوسـانات شـدید در بـازار انرژی – 
به‌عنـوان یکـی از مهم‌تریـن نهاده‌هـای تولیـد فلزات – فشـار مضاعفی بر 
تولیدکننـدگان وارد کـرده و برنامه‌ریـزی بلندمـدت را با دشـواری روبه‌رو 

ساخته است.
در ایـران نیـز، اگرچـه بخشـی از زنجیـره تولیـد فلـزات از مزیت‌هـای 
نسـبی ماننـد دسترسـی به منابـع انرژی و مـواد اولیـه داخلـی برخوردار 
اسـت، امـا ایـن مزیت‌هـا در شـرایط بحـران به‌تنهایـی کافـی نیسـتند. 
گزارش‌هـا حاکـی از آن اسـت که برخی زیرسـاخت‌های صنعتـی، به‌ویژه 

در حوزه‌هـای پتروشـیمی و فـولاد، از تنش‌هـای اخیـر بی‌تاثیـر نمانده و 
در مـواردی بـا اختلال یـا خسـارت مواجـه شـده‌اند. علاوه بـر ایـن، 
محدودیت‌هـای لجسـتیکی، کاهـش دسترسـی بـه بازارهـای صادراتی و 
افزایـش هزینه‌هـای مبادلـه، در عمـل حاشـیه سـود تولیدکننـدگان را 
کاهـش داده و رقابت‌پذیـری آن‌هـا را در بازارهای جهانی تحت فشـار قرار 

داده است.
بعُـد مهـم دیگـر، تاثیـر جنـگ بـر تجـارت خارجـی کشـور اسـت. در 
شـرایطی کـه اقتصـاد ایـران پیش‌تـر نیز بـا چالش‌هایـی نظیـر تحریم و 
محدودیت‌هـای بانکـی مواجه بوده، بـروز نااطمینانی‌هـای جدید می‌تواند 
مسـیرهای صادراتـی را بیـش از پیـش محـدود کنـد. کاهـش تقاضـا در 
برخـی بازارهـای هـدف، تاخیـر در نقل‌وانتقـالات مالی و افزایش ریسـک 
همـکاری برای شـرکای خارجی، از جمله پیامدهایی اسـت که مسـتقیما 

بر عملکرد تجاری صنایع معدنی و فولادی اثر می‌گذارد.
در چنیـن فضایـی، نقـش سیاسـتگذار بیـش از هـر زمـان دیگـری 
برجسـته می‌شـود. واکنـش منفعلانه یـا کوتاه‌مـدت می‌توانـد هزینه‌های 
سـنگینی بـرای اقتصـاد کشـور به‌همراه داشـته باشـد، در حالی‌کـه اتخاذ 
رویکـردی هوشـمندانه و مبتنـی بـر آینده‌نگـری می‌توانـد حتـی از دل 
تهدیدهـا، فرصت‌هایـی تـازه خلـق کنـد. یکـی از مهم‌تریـن اولویت‌هـا، 
تقویـت تـاب‌آوری زنجیـره تامیـن اسـت؛ بـه ایـن معنا کـه وابسـتگی به 
مسـیرها و بازارهـای محـدود کاهـش یافتـه و تنوع‌بخشـی بـه شـرکای 

تجاری در دستور کار قرار گیرد.
همچنیـن، حمایـت هدفمنـد از صنایـع آسـیب‌دیده، به‌ویـژه از طریق 
ایجـاد  و  اداری  موانـع  کاهـش  مالـی،  منابـع  بـه  دسترسـی  تسـهیل 
مشـوق‌های صادراتـی، می‌توانـد بـه حفظ ظرفیـت تولیـد و جلوگیری از 
توسـعه  مـوارد،  ایـن  کنـار  در  کنـد.  کمـک  فعالیت‌هـا  شـدید  افـت 
فناوری‌هـای  در  سـرمایه‌گذاری  جایگزیـن،  زیرسـاخت‌های حمل‌ونقـل 
نویـن و افزایـش بهـره‌وری انـرژی نیـز از جملـه اقداماتـی اسـت کـه در 
میان‌مـدت و بلندمـدت، قـدرت رقابت‌پذیـری صنعـت فلـزات کشـور را 

تقویت خواهد کرد.
در نهایـت بایـد پذیرفت کـه جهـان وارد دوره‌ای از بی‌ثباتی‌های مزمن 
شـده و صنایع اسـتراتژیکی مانند معـدن و فولاد، ناگزیـر از تطبیق با این 
شـرایط هسـتند. آینـده از آنِ کشـورهایی خواهد بود که بتواننـد با درک 
صحیـح از تحـولات، تصمیماتـی سـریع، دقیـق و مبتنـی بـر منافـع ملی 
اتخـاذ کننـد. بـرای ایـران، ایـن یـک انتخـاب نیسـت؛ بلکـه ضرورتـی 

اجتناب‌ناپذیر در مسیر توسعه صنعتی و اقتصادی است

از معدن تا فولاد؛
 بازتاب جنگ در نبض صنایع ایران
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خط پایانی تاب‌آوری ◄
ظرفیـت تولیـد فـولاد ایـران سـالانه حـدود 
50 میلیـون تـن برآورد می‌شـود، میـزان تولید 
واقعـی در ایـن صنعت نیـز بالغ بـر 30 میلیون 
تـن گزارش شـده اسـت. بـه این ترتیب کشـور 
مـا در طـول سـالیان گذشـته توانسـته جایـگاه 
دهمیـن فولادسـاز بـزرگ دنیـا را از آن خـود 
سـالیان  طـول  در  کشـور  فولادسـازی  کنـد. 
گذشـته بـا چالش‌های جـدی ازجملـه قوانین و 
مقـررات ناکارآمـد در حـوزه تولیـد و تجـارت، 
مقـررات ناکارآمـد ارزی و به‌خصـوص الـزام بـه 
پیمـان سـپاری ارزان ارز، صدور بخشـنامه‌های 
ناگهانی و خلق‌السـاعه، تحریـم و محدودیت در 
تعاملات بین‌المللـی، محدودیت در لجسـتیک 
و انتقـال کالا، تامین نشـدن انـرژی و .... مواجه 
بـوده اسـت. ایـن مشـکلات در طـول سـالیان 
گذشـته از تـاب‌آوری تولیـد در صنایـع فولادی 
تولیـد همچنـان  این‌وجـود  بـا  کاسـته اسـت، 

ادامه یافته است.
بـه  شـده  تحمیـل  بحران‌هـای  میانـه  در 
صنایـع فـولادی، جنـگ و هـدف قـرار گرفتـن 
برخـی از صنایـع بـزرگ فولادی کشـور، بـر بار 
مشـکلات این بخـش افزوده اسـت. توجه به این 
کـه  می‌رسـد  به‌نظـر  ضـروری  مهـم  نکتـه 
تولیـد  بـر  بالایـی  اثرگـذاری  از  فولادسـازی 
ناخالـص داخلـی کشـور برخـوردار اسـت. ایـن 

صنعـت مـواد اولیه تولیـد در بسـیاری از صنایع 
دیگـر را تشـکیل می‌دهـد و زنجیـره‌ای از تولید 
به‌منزلـه  فولادسـازی  می‌کنـد.  ممکـن  را 
اشـتغال‌زایی و همچنیـن ایجـاد موقعیت‌هـای 
شـغلی غیرمسـتقیم متعـددی اسـت. به‌علاوه 
آنکـه ایـن صنعـت در طـول سـالیان گذشـته 
از  در محرومیت‌زدایـی  نقـش جـدی  توانسـته 

مناطق توسعه نیافته داشته باشد.
در طـول سـالیان گذشـته بخـش بزرگـی از 
بازارهـای  روانـه  کشـور  فـولادی  محصـولات 
بین‌المللـی شـده، بنابرایـن صنعت فولاد کشـور 
سـهم جـدی در ارزآوری بـرای کشـور داشـته و 

هم‌زمان مانع خروج ارز به کشور شده است.
بـه  فـولاد کشـور همـواره  فعـالان صنعـت 
تاکیـد  صنعـت  ایـن  در  تولیـد  پتانسـیل‌های 
داشـته‌اند؛ بـه این معنـی که اگـر از ظرفیت‌های 
ایـن بخش به درسـتی بهره گرفته شـود و موانع 
پیـش روی تولیـد برداشـته شـود، ایـن صنعـت 
حتـی امـکان به‌مراتـب بالاتـری بـرای تولیـد و 
ارزآوری خواهـد داشـت. بـا این‌وجـود همچنـان 
موانـع سـاختاری پیـش روی این صنعـت تداوم 

داشته است.

بازگشت 4 ساله به تولید ◄
صنعـت فـولاد ایـران در طـول یـک سـال 
اخیـر بـا تنش و جنـگ نظامی نیز مواجه شـده 

اسـت. در همین‌حـال در جریـان حملـه نظامی 
آمریـکا و رژیـم صهیونیسـتی بـه خـاک ایران، 
شـد.  وارد  صنعـت  ایـن  بـه  جـدی  لطمـات 
بنابرایـن بایـد این‌طـور ادعـا کـرد کـه صنعـت 
بـود جایگزیـن  قـرار  روزی  کـه  ایـران  فـولاد 
درآمدهـای نفتی شـود اکنون زیر سـایه جنگ 
و تنش‌هـای دیپلماتیـک در مسـیر حیات خود 
بـا سـنگلاخ‌های نفس گیـر روبروسـت. در این 
میـان تولیـد برخـی محصـولات ویـژه فولادی 
کشـور کـه در اختیـار فـولاد مبارکـه اصفهـان 

بود، عملا متوقف شده است.
فـولادی  صنایـع  بـه  کـه  جـدی  لطمـات 
وارد شـده،  کشـور در طـول جنـگ 40 روزه 
ایـن  پایین‌دسـتی  را در صنایـع  تولیـد  عملا 
خودروسـازی،  واحدهـای  ازجملـه  زنجیـره 
صنایع بسـته‌بندی، مواد غذایی، پروفیل‌سـازان 
داد.  خواهـد  قـرار  منفـی  تاثیـر  تحـت   .... و 
به‌علاوه آنکـه بایـد تاکیـد کـرد کـه ایـران در 
طول سـالیان گذشـته در زمـره صادرکنندگان 
فـولاد و محصـولات فـولادی بـوده، امـا اکنون 
تحـت تاثیـر شـرایط تنش‌نـاک تحمیـل شـده 
بـازار  تامیـن  بـرای  اسـت  ناچـار  کشـور،  بـه 

داخلی، به واردات روی آورد.
در هفته‌هـای اخیـر به‌دنبـال خسـاراتی که 
به شـرکت فـولاد مبارکه اصفهان وارد شـد و با 
توجـه بـه محدودیـت جـدی پیـش آمـده در 

فولادسـازی در رده صنایـع مـادر و اسـتراتژیک قـرار دارد. این صنعـت در ایران با 
تکیـه بـر منابع غنـی معدنـی و همچنین با توجـه به مزیت انـرژی فـراوان و ارزان 
شـکل گرفته و توسـعه یافته اسـت. فولادسـازی در رده صنایع اشـتغال‌زا و ارزآور 
برای کشـور اسـت. این صنعت در طول سـالیان گذشـته نیـاز صنایع پایین‌دسـتی را مهیا 
کـرده و از خـروج ارز از کشـور جلوگیـری کـرده اسـت. با این‌وجـود فولادسـازی ایران در 
طول سـالیان گذشـته بـا چالش‌های جدی سـاختاری مواجـه بوده و همین مشـکلات عملا 
تـاب‌آوری آن را بـه شـدت کاهش داده اسـت. در ایـن میان بـروز جنگ در منطقـه، حمله 
ایـران و تـداوم تنش در خلیـج فارس و بروز موانع جدی در مسـیر تجـارت از بنادر جنوبی 
کشـور، آینده عملکردی فولادسـازان را به شـدت متاثر کرده اسـت. در چینن شـرایطی از 
سیاسـتگذاران انتظـار می‌رود فکـری بـرای بازآفرینی دوباره فولادسـازی کشـور کنند. در 
غیـر این‌صـورت عملکـرد صنعـت فولاد کشـور در مقـام چرخ محـرک اقتصادی و سـتون 

فقـرات غیرنفتـی کشـور، تحت تاثیر منفـی قرار خواهـد گرفت.

فولادسازی در میانه بحران‌ها

علیرضا شهرستانی
فعال بخش فولاد

سایه سنگین تنش نظامی بر عملکرد صنایع مادر
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تامیـن ورق فـولادی مـورد نیـاز بـرای کشـور، 
مقـرر شـده کـه فرآینـد واردات ورق فـولادی 
بـرای تامیـن نیاز کشـور به این شـرکت واگذار 
شـود. انتظـار  مـی‌رود کـه این اقـدام در تامین 
و  باشـد  موثـر  فـولادی  ورق  بـه  نیـاز کشـور 
هم‌زمـان بـه تنظیـم بـازار ایـن محصـول نیـز 
کمـک کنـد. در همین‌حـال ایـن سیاسـت بـه 
تـداوم اشـتغال‌زایی توسـط فـولاد مبارکـه نیز 

کمک خواهد کرد. 
فـولاد مبارکـه به‌عنـوان راس کار، قرار اسـت 
کـه ایـن محصـولات را وارد کنـد و در ادامه ورق 
فـولادی وارد شـده از طریقفـولاد  مبارکـه عرضه 
شـود. ایـن اقـدام مزیـت هایـی را دارد؛ ازجملـه 
آنکه بخشـی از این شـرکت فعال خواهد شـد. در 
همین‌حال انتظار می‌رود که سیاسـت موردبحث 
بـازار ورق  بـروز تـورم غیرمنتظـره در  از  مانـع 
فولادی شـود. به علاوه آنکه بایـد تاکید کرد که 
برخـی مجموعه‌هـای فـولادی نیـز ورق تولیـد 
می‌کننـد. تولیـد در کنـار واردات به شـکل‌گیری 

رقابت منصفانه کمک خواهد کرد.
در ادامـه بایـد تاکیـد کـرد کـه در جریـان 

جنـگ، تولیـد محصـولات طویـل فـولادی نیز 
تحـت تاثیـر حملـه دشـمن بـه شـرکت فـولاد 
خوزسـتان آسـیب دیـد. بـا توجـه بـه میـزان 
و  کشـور  فـولادی  طویـل  محصـولات  تولیـد 
همچنیـن نیاز مصرفی کشـور بـه این محصول، 
بخـش  ایـن  در  جـدی  مشـکل  بـروز  انتظـار 
در  کـه  کـرد  تاکیـد  بایـد  امـا  نـدارد.  وجـود 
سـالیان گذشـته بخشـی از محصـولات طویـل 
جهانـی  بازارهـای  روانـه  ایـران  فـولادی 
کـه  مـی‌رود  انتظـار  اکنـون  می‌شـدند. 
محصـولات یـاد شـده کفـاف تامیـن نیـاز بازار 
داخلـی را بدهنـد و درنتیجـه از ارزآوری ایـن 

صنعت در طول سال جاری کاسته شود.
در ادامـه باید خاطرنشـان کرد که بازگشـت 
دوبـاره بـه تولیـد در صنایـع فـولادی کشـور 
رده  در  فولادسـازی  دارد.  ویـژه‌ای  اهمیـت 
صنایع مادر و اسـتراتژیک کشـور اسـت و تولید 
دوبـاره آن، برای کشـور اهمیت دارد. بازسـازی 
و آغـاز بـه‌کار خطـوط فـولادی آسـیب‌دیده در 
جریـان جنـگ، 18 ماه تا 4 سـال زمان خواهد 
تمامـی  دوره  ایـن  در  مـی‌رود  انتظـار  بـرد. 

داشـته  را  لازم  همـکاری  مسـئول  نهادهـای 
باشـند تـا چالش‌هـای حاکـم بـر ایـن بخـش 

مرتفع شود. 

لطمات ادامه‌دار ◄
آسـیب‌های ناشـی از جنگ بـه صنعت، تولید 
دارد.  ادامـه  مختلفـی  جنبه‌هـای  از  تجـارت  و 
جنـگ و تنـش نظامـی به‌منزلـه بـروز چالش در 
مسـیرهای تجاری و واردات مواد اولیه به کشـور 
اسـت. در همین‌حـال مسـیرهای صادراتـی نیـز 
عملا مسـدود شـده اسـت. به‌علاوه آنکـه بایـد 
تاکیـد کرد که مسـیرهای تجـاری باقی‌مانده نیز 
بسـیار گـران شـده‌اند. در ایـن میـان شـاهرگ 
حیاتـی بازرگانـی و ارتبـاط بـا مشـتریان جهانی 
کنـد شـده و فرآیندهای تامین قطعـات یدکی و 
همچنیـن تجهیـزات تولیـد، بـا بن‌بسـت مواجه 
رقابت‌پذیـری  از  میـان  ایـن  در  اسـت.  شـده 
فولادسـازان در بـازار جهانـی نیـز کاسـته شـده 
اسـت. بنابرایـن همـکاری و همیـاری از سـوی 
همـه تصمیم‌گیـران در عملکـرد صنعـت فـولاد 

کشور ضروری به‌نظر می‌رسد.
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تمرکـز واحدهـای فـولادی تولیدکننده ورق بـر تامین نیاز بـازار داخـل و ممانعت از 
صـادرات می‌توانـد مانـع از بـروز چالـش جـدی در تامین نیـاز صنایـع تکمیلی به 
مـواد اولیـه شـود. اگرچه دشـمن در جنگ اخیـر به بخشـی از صنایع مـادر فولادی 
در کشـور حملـه کرد و بـه بخشـی از ظرفیت‌هـای تولیدی در ایـن مجموعه‌ها آسـیب زد، 
امـا بـا توجه بـه رکود مصرفـی در بـازار داخل و بـا تکیه بر ذخایـر اسـتراتژیک و مدیریت 
تقاضـا امـکان ممانعـت از اقدامـات هیجانـی و حفـظ آرامـش در بـازار وجـود دارد. البتـه 
رشـد قیمت‌هـا متاثـر از جهـش هزینه تولیـد و تـورم عمومی غیرقابـل اجتناب اسـت، اما 
نبایـد بـا ایجـاد نگرانـی غیرواقعـی و حبـاب واقعی قیمت‌هـا به شـکلی جهـش یابند که 

مصرف‌کننـده نهایـی که مـردم هسـتند، تـاوان اصلی حملـه دشـمن را بپردازند. 

اسـفند سـال  نهـم  از  جنـگ رمضـان کـه 
گذشـته آغاز شـد و تا نوزدهم فروردین امسـال 
یعنـی بـه مـدت 40 روز ادامـه یافـت، تبعـات 
مختلـف اقتصـادی را بـرای کشـور و صنایـع به 
همـراه داشـت. در ایـن میـان برخـی صنایع به 
قـرار  دشـمن  حملـه  مـورد  مسـتقیم  شـکل 
گرفـت و بـه ایـن ترتیـب زنجیره تولیـد در این 
بیشـتری  مراتـب  بـه  چالش‌هـای  بـا  صنایـع 

مواجـه شـد. حملـه مسـتقیم به شـرکت فولاد 
مبارکـه اصفهـان و شـرکت فـولاد خوزسـتان 
یکـی از همیـن مـوارد بـود کـه بـه سـرعت در 
بـازار محصولات فـولادی اثرگذار شـد به‌نحوی 
کـه بهـای محصـولات تولیـدی این شـرکت‌ها 
کـه تامین‌کننـده مـواد اولیـه صنایـع متعددی 
بودنـد جهشـی حـدود دوبرابری یافـت. جهش 
دوبرابـری قیمـت ورق فـولادی از اسـفند تـا 

فرودیـن در شـرایطی کـه صنایـع تکمیلی طی 
ماه‌هـای پایانـی سـال بـا افزایـش نزدیـک بـه 
100 درصـدی در بهـای گاز طبیعی و در ادامه 
رشـد بهـای بـرق و تـورم عمومـی و رشـد نرخ 
دسـتمزد در ابتـدای سـال مواجـه بودنـد بـر 
هزینه‌هـای تولیـد افـزود، این جهـش هزینه‌ها 
باعـث می‌شـود تا صنایـع تکمیلی نیـز چاره‌ای 
جـز رشـد قابـل توجـه قیمـت محصـول نهایی 

ضرورت مدیریت عرضه و تقاضاضرورت مدیریت عرضه و تقاضا

سید محسن ابویی
تولیدکننده لوله و پروفیل فولادی

جهش دوبرابری قیمت ورق‌های جهش دوبرابری قیمت ورق‌های فولادیفولادی؛ واکنش هیجانی یا کمبود واقعی؟؛ واکنش هیجانی یا کمبود واقعی؟
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نداشـته باشـند، به ایـن ترتیب مـردم به‌عنوان 
مصرف‌کننـده نهایـی متضرر نهایـی این جنگ 

و تاثیر آن بر بازارها شوند.

مدیریت عرضه و تقاضا در حاشیه ◄
شـرکت فـولاد مبارکـه اصفهـان اصلی‌ترین 
تولیدکننـده و تامین‌کننـده ورق فـولادی در 
عرضـه  در  خلـل  طبیعتـا  اسـت؛  کشـور 
محصولات این شـرکت فـولادی در بورس کالا 
زمینه‌سـاز رقابـت میـان متقاضیـان و جهـش 
قیمـت در ایـن بخـش اسـت. بـا ایـن وجـود 
سیاسـتگذار ایـن امـکان را داشـت تـا از اولین 
عرضـه ورق در بورس کالا بـا مدیریت همزمان 
عرضـه و تقاضـا مانـع جهـش قیمتـی در بازار 
ورق فولادی شـده و حداکثـر آرامش را در این 
بخـش برقـرار کنـد. موضوعـی کـه در پی عدم 
عرضـه و رهـا شـدن تقاضـا محقـق نشـد و بـا 
ایجـاد آشـفتگی در بازار سـیگنال گرانـی را به 
صنایـع تکمیلـی و مصرف‌کننـده نهایـی داد و 
بـر آتش رقابـت هیجانی دمیـد و عامل جهش 
در  رویـه  ایـن  البتـه  شـد.  قیمت‌هـا  بیشـتر 

عرضه‌های بعدی اندکی اصلاح شد.
فـولاد  شـرکت  اخیـر  جنـگ  در  اگرچـه 
اصلی‌تریـن  به‌عنـوان  اصفهـان  مبارکـه 
تامین‌کننـده ورق فـولادی در کشـور آسـیب 
مـاه  بـرای چنـد  هـر مجموعـه‌ای  امـا  دیـد، 
ذخیره اسـتراتژیک محصـول در انبارهای خود 
کمـک  بـه  اسـتراتژیک  ذخایـر  ایـن  دارد، 
مدیریـت عرضـه می‌آینـد. صنایـع تکمیلی نیز 
چنیـن وضعیتـی داشـته و می‌توانند بـا عرضه 
جهـش  مانـع  خـود  اسـتراتژیک  ذخایـر  از 
اجـرای مدیریـت  امـا عـدم  قیمت‌هـا شـوند، 
عرضـه و تقاضـا باعـث شـد تـا قیمت‌هـا بـه 

شکل هیجانی و غیرواقعی رشد پیدا کند. 
در  محصـولات  انـواع  بهـای  رشـد  البتـه 
ابتـدای سـال متاثـر از تـورم و رشـد هزینـه 
ایـن رشـد  امـا  بـود،  ناپذیـر  اجتنـاب  تولیـد 
قیمـت رونـدی منطقـی داشـت و بـا جهـش 
ناگهانـی قیمت‌هـا متاثـر از جوسـازی و حباب 
متفـاوت بـود. عرضـه مناسـب و بـه موقـع از 
سـوی واحدهای فـولادی و صنایـع تکمیلی بر 
مبنـای ذخایـر موجـود در انبارهـا و همزمـان 
مدیریـت تقاضـا در بـورس کالا از ایجاد حباب 
سـنگین قیمتی در بازار ورق فـولادی ممانعت 
و  فروردیـن  ابتدایـی  هفته‌هـای  در  می‌کـرد. 

فـولاد  کالا،  بـورس  بازگشـایی  بـا  همزمـان 
در  کـه  کشـور  ورق‌سـازان  دیگـر  و  مبارکـه 
جنـگ آسـیب ندیـده بودند از عرضـه محصول 
در بـورس کالا اجتناب کـرده و این موضوع در 

رشد قیمت‌ها موثر واقع شد. 

تامین عمده نیاز از بازار داخلی ◄
90 درصـد نیـاز فعلـی صنایـع تکمیلـی به 
تامیـن  قابـل  داخلـی  بـازار  از  فـولادی  ورق 
ورق  تولیدکننـده  مهم‌تریـن  اگرچـه  اسـت، 
فـولادی در کشـور بـه دلیـل حملـه هوایـی 

زلزلـه شـد. در ایران نیـز چنین اقدامی میسـر 
بـوده و مانـع از فشـار قیمتی بیشـتر بـه مردم 

به‌عنوان مصرف‌کننده نهایی می‌شود. 

تاثیر جایگزینی واردات بر هزینه‌ها ◄
قیمـت پایـه عرضـه ورق فـولادی در بورس 
کالای ایـران در سـال‌های گذشـته همـواره بـر 
ایـن محصـولات یعنـی   CIS مبنـای قیمـت
قیمـت جهانی تعییـن می‌شـد و درواقع صنایع 
تکمیلی متناسـب با قیمت جهانـی برای تامین 
مـواد اولیـه هزینـه می‌کردند. اما اگر قرار باشـد 
کـه در شـرایط کنونـی بـه سـراغ واردات بـرای 
تامیـن مـواد اولیـه برویـم، علاوه بـر قیمـت 
محصـول در بـازار جهانـی باید متحمـل هزینه 
حمـل و دورزدن تحریـم شـویم و این مـوارد بر 

قیمت نهایی محصول می‌افزاید. 
در عیـن حـال اگر کسـری در بـازار داخل 
بیـش از آنچـه که هسـت نشـان داده شـود و 
بازارهـای  بـه  بـرای خریـد  تکمیلـی  صنایـع 
قیمـت  طبیعتـا  شـوند،  حملـه‌ور  جهانـی 
جهانـی افزایـش یافتـه و ایـن به ضـرر صنایع 
اسـت.  نهایـی  مصرف‌کننـده  و  تکمیلـی 
خوشـبختانه مدیـران صنایـع فـولادی بـزرگ 
بـر  تکیـه  بـا  شـرایط  بهبـود  وعـده  کشـور 
تحقـق  بـا  داده‌انـد.  را  داخلـی  ظرفیت‌هـای 
ایـن وعده‌هـا و جلوگیـری از رفتـار هیجانـی، 
قیمـت  غیرواقعـی  جهـش  از  می‌تـوان 

جلوگیری کرد. 
در دی و بهمـن امسـال هزینـه انرژی برای 
صنایـع کشـور جهـش داشـت و ایـن موضوع 
برجـای  تولیـد  هزینه‌هـای  بـر  تاثیـر جـدی 
منطقـی  افزایـش  وجـود  ایـن  بـا  گذاشـت. 
قیمـت مـواد اولیـه در بخش لولـه و پروفیل و 
میـزان رشـد قیمـت منطقـی در محصـولات 
نهایـی ایـن صنعـت نسـبت بـه اسـفند سـال 
گذشـته )شـروع جنگ اسـفند( حـدود 10 تا 
15 درصـد اسـت کـه ایـن رقـم نیـز نتیجـه 

رشـد هزینه کارگری و تورم عمومی است. 
بـه  دشـمن  حملات  پـی  در  اگرچـه 
تولیـد  احتمـال کاهـش  مـادر،  کارخانه‌هـای 
ورق فـولادی تـا چنـد مـاه وجـود دارد، امـا 
شـرکت‌ها می‌تواننـد بـا تکیـه بـر موجـودی 
انبارهـا و ذخایـر اسـتراتژیک، نیـاز چنـد مـاه 
آنکـه جهـش  بـدون  کننـد،  تامیـن  را  بـازار 

قابل توجهی در قیمت‌ها ایجاد شـود.

دشـمن دچـار آسـیب شـده، امـا در صـورت 
ممنوعیـت صـادرات و تمرکـز بـر تامیـن نیاز 
بـازار داخـل و بـا توجـه بـه کاهـش تولید در 
بـازار  در  رکـود  دلیـل  بـه  تکمیلـی  صنایـع 
مصـرف داخلـی، امـکان تامیـن بخـش عمده 

نیاز داخل به ورق وجود دارد.
رکـود  بـا  کشـور  در  سـاختمان  صنعـت 
سـنگینی مواجه اسـت، جنگ رکـود در بخش 
ساخت‌وسـاز را شـدت بخشـیده و این موضوع 
باعـث می‌شـود کـه ظرفیـت فعلی تولیـد ورق 

کفاف تامین نیاز بازار داخل را بدهد. 
ایـن  فولادسـازان  ترکیـه،  جنـگ  از  پـس 
کشـور بـر تامیـن نیـاز بـازار داخلـی متمرکـز 
شـده و بـا توقـف صـادرات، تمـام اسـتعداد و 
بـه  معطـوف  کشـور  ایـن  فـولادی  ظرفیـت 
تامیـن نیـاز بازار داخـل برای بازسـازی پس از 

	Á اگر کسری در بازار داخل 
بیش از آنچه که هست نشان داده 
شود و صنایع تکمیلی برای خرید 
به بازارهای جهانی حمله‌ور شوند، 
طبیعتا قیمت جهانی افزایش یافته 

و این به ضرر صنایع تکمیلی 
و مصرف‌کننده نهایی است. 

خوشبختانه مدیران صنایع فولادی 
بزرگ کشور وعده بهبود شرایط 
با تکیه بر ظرفیت‌های داخلی را 
داده‌اند. با تحقق این وعده‌ها 
و جلوگیری از رفتار هیجانی، 

می‌توان از جهش غیرواقعی قیمت 
جلوگیری کرد
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بازسازی زیرآتش

هنوز عدد رسمی خسارت روی میز  ◄
نیست، اما شدت خرابی محل تردید ندارد

تـا ایـن لحظـه، در منابع علنی و قابل اسـتناد، 
رقـم نهایـی و رسـمی خسـارت وارده بـه فـولاد 
مبارکـه و فـولاد خوزسـتان به‌طـور شـفاف اعلام 
نشـده است؛ اما توصیف‌های منتشرشـده از سوی 
رسـانه‌های داخلـی، اطلاعیه‌هـای بازنشرشـده از 
شـرکت‌ها و گزارش‌هـای بین‌المللـی، همگـی بر 
یـک نکته اتفـاق نظر دارند: آسـیب‌ها سـطحی و 
محـدود نبـوده اسـت. دربـاره فـولاد مبارکـه از 
»توقـف کامـل تولیـد« و خسـارت بـه بخش‌های 
مرتبط با فرآیند تولید و همچنین زیرسـاخت‌های 
بـرق و نیروگاهـی سـخن گفتـه شـده و در مـورد 
فولاد خوزسـتان نیـز واحدهای احیا، مـاژول زمزم 
بخش‌هـای  فهرسـت  در  فولادسـازی  بخـش  و 

آسیب‌دیده قرار گرفته‌اند.
ابعـاد  درک  بـرای  به‌تنهایـی  نکتـه  همیـن 
مجتمـع  یـک  در  وقتـی  اسـت:  کافـی  ماجـرا 
فـولادی، بـرق، احیـا، فولادسـازی، ریخته‌گری و 
خطوط نـورد در یـک زنجیره به‌هم‌پیوسـته قرار 
دارنـد، از مـدار خـارج شـدن چند نقطـه کلیدی 
را زمین‌گیـر کنـد. در  می‌توانـد کل مجموعـه 
یـک  تعمیـر  فقـط  مسـئله  وضعیتـی،  چنیـن 
سـاختمان یا تعویض چند قطعه نیسـت؛ مسئله، 
احیـای دوبـاره یک اکوسیسـتم صنعتی پیچیده 

است.

چرا فولاد مبارکه مهم‌تر از یک  ◄
کارخانه است؟

فـولاد مبارکـه فقـط یـک کارخانـه بـزرگ 
نیسـت؛ این مجموعه، سـتون فقرات بـازار فولاد 

تخـت ایران اسـت. بخـش مهمی از نیـاز صنایع 
خودروسـازی، لـوازم خانگی، بسـته‌بندی، لوله و 
از  طیفـی  و  گاز  و  نفـت  صنایـع  پروفیـل، 
یـا  مسـتقیم  پایین‌دسـتی،  مصرف‌کننـدگان 
غیرمسـتقیم بـه تولیـدات ایـن شـرکت وابسـته 
و  سـرد  ورق  گـرم،  ورق  ظرفیـت  اگـر  اسـت. 
مـدت  بـرای  مبارکـه  پوشـش‌دار  محصـولات 
طولانـی از بـازار حـذف شـود، کمبـود صرفـا در 
آمـار تولیـد دیده نمی‌شـود؛ این کمبـود خود را 
در خطـوط تولیـد صدهـا بنـگاه پایین‌دسـتی، 
افزایـش قیمت‌ها و دشـوارتر شـدن تامیـن مواد 

اولیه نشان خواهد داد.
در سـوی دیگـر، فـولاد خوزسـتان یکـی از 
گره‌هـای کلیـدی در بخـش بالادسـتی و فـولاد 
میانـی کشـور اسـت. هرچنـد بـازار شـمش و 
محصـولات نیمه‌نهایـی ایـران نسـبت بـه بـازار 
ورق، پراکندگـی بیشـتری دارد و همین موضوع 
می‌توانـد بخشـی از شـوک را جـذب کنـد، امـا 
فـولاد  تولیـد  محسـوس  کاهـش  یـا  حـذف 
خوزسـتان نیـز به‌طور طبیعـی بر تـوازن عرضه، 

صادرات و قیمت‌ها اثر خواهد گذاشت.

برآوردهای اولیه از زمان بازسازی،  ◄
احتمالا خوش‌بینانه‌اند

در برآوردهـای اولیه، برای فولاد خوزسـتان از 
بـازه‌ای در حـدود شـش ماه تا یک سـال سـخن 
گفتـه شـده و در مـورد فـولاد مبارکـه نیـز در 
برخـی روایت‌ها زمان بازسـازی حدود یک سـال 
فـرض شـده اسـت. اما اگـر ایـن مسـئله را نه از 
زاویـه روابـط عمومـی، بلکـه از دیـد مهندسـی 
پـروژه، زنجیـره تامین و شـرایط تحریم بررسـی 

کنیم، دشـوار اسـت بپذیریم که بازسـازی کامل 
فولاد مبارکه در همان بازه اولیه انجام شود.

واقعیـت این اسـت کـه در پروژه‌های صنعتی 
بـزرگ، آنچـه زمـان را تعیین می‌کنـد فقط پول 
نیسـت. حتی اگـر منابع مالـی نیز فراهم باشـد، 
بـاز هم مسـیر بازگشـت بـه تولید کامـل از چند 
گلـوگاه عبـور می‌کنـد. ارزیابـی دقیق خسـارت، 
آسـیب‌دیده،  بخش‌هـای  مجـدد  طراحـی 
سـفارش‌گذاری تجهیـزات، حمـل، نصب، تسـت 
سـرد، تسـت گرم و در نهایـت راه‌انـدازی پایدار. 
بسـیاری از ایـن مراحـل، مخصوصـا در بخـش 
ترانسـفورماتورها،  درایوهـا،  اتوماسـیون،  بـرق، 
سیسـتم‌های کنتـرل، تجهیـزات احیـا و برخـی 
اقلام خـاص فولادسـازی، زمان‌بـر و وابسـته به 

تامین‌کنندگان محدود هستند.
از همیـن رو، ایـن فـرض کـه بازسـازی فولاد 
مبارکـه نه یک سـال، بلکه تا حـدود دو برابر این 
زمـان طول بکشـد، فرضـی بدبینانه امـا منطقی 
اسـت. در بسـیاری از حوادث صنعتـی جهان نیز 
دیـده شـده کـه بخـش مهمی از سـال نخسـت 
صـرف کارهایی می‌شـود که از بیـرون چندان به 
چشـم نمی‌آید؛ برآورد فنـی، تامین مالی، مذاکره 
با سـازندگان، سـاخت اقلام سفارشـی، رفع موانع 
حمـل و آماده‌سـازی بـرای نصـب. بـه همیـن 
دلیـل، ممکـن اسـت بـرای ماه‌ها تصویـر بیرونی 
پـروژه چنـدان »پیشـرفت‌محور« به نظر نرسـد، 
در حالـی کـه بخـش مهمـی از زمـان پـروژه در 

پشت صحنه در حال مصرف شدن است.

تحریم‌ها فقط یک محدودیت سیاسی  ◄
نیستند؛ یک مانع فنی و زمانی‌اند

حملـه بـه دو غـول اصلـی زنجیره فـولاد ایـران، فقط یـک حادثـه صنعتی نیسـت؛ این 
رخـداد می‌توانـد تـوازن بـازار فولاد کشـور را بـرای ماه‌هـا و حتی سـال‌ها بر هـم بزند. 
فـولاد مبارکـه، سـتون اصلـی تولید ورق‌هـای تخـت در ایـران، و فولاد خوزسـتان، یکی 
از مهم‌تریـن بازیگـران بخـش فـولاد میانـی و نیمه‌نهایـی، هـر دو بـا آسـیب‌های جـدی مواجه 
شـده‌اند. اگرچـه در برآوردهـای اولیـه از بازگشـت نسـبتا سـریع تولیـد سـخن گفته شـده، اما 
واقعیـت فنـی، محدودیت‌هـای تحریمـی، دشـواری تامیـن تجهیزات حیاتـی و گره‌هـای انرژی 
و لجسـتیک نشـان می‌دهـد بازسـازی کامل ایـن دو مجموعـه، به‌ویژه فـولاد مبارکه، بـه احتمال 

زیـاد بسـیار طولانی‌تـر از برآوردهـای خوش‌بینانـه اولیه خواهـد بود.
مهتاب میرزا حسینی

پیام‌آوران معدن و فولاد

غیبت فولاد مبارکه و فولاد خوزستان چه بر سر بازار فولاد ایران می‌آورد؟
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مسـئله فقط قیمت نیسـت؛ مسـئله، دسترسی، 
حمل، نصب و اطمینان از کارکرد پایدار است.

فولاد مبارکه و خوزستان، قربانیان  ◄
صنعت برق و گاز هم هستند

حتـی پیـش از این حملات نیـز صنعت فولاد 
ایـران بـا یـک نقطه‌ضعـف مزمـن مواجـه بـود؛ 
ناتـرازی انـرژی. کمبـود بـرق در فصـل گـرم و 
کمبـود گاز در فصـل سـرد، در سـال‌های اخیـر 
بارها بر تولید فولاد کشـور فشـار وارد کـرده بود. 
حـال اگـر کارخانـه‌ای با آسـیب گسـترده روبه‌رو 
شـود و همزمـان بـا شـبکه‌ای از محدودیت‌هـای 
ریسـک‌های  و  تجهیـزات  کمبـود  انـرژی، 
لجسـتیکی دسـت‌وپنجه نرم کند، روشـن اسـت 

دربـاره فـولاد مبارکـه و فـولاد خوزسـتان، 
سیاسـی  بحـث  یـک  صرفـا  نبایـد  را  تحریـم 
دانسـت. تحریـم در اینجـا مسـتقیما بـه معنای 
محدود شـدن فهرسـت تامین‌کنندگان، دشـوار 
شـدن نقل‌وانتقال پول، ریسـک بالاتـر همکاری 
هزینـه  افزایـش  خارجـی،  فروشـندگان  بـرای 
واسـطه‌گری، مشـکل بیمـه حمـل و دشـوارتر 
فناوری‌هـای  و  قطعـات  بـه  دسترسـی  شـدن 

حساس است.
صنعـت فـولاد ایـران، به‌ویـژه در بخـش احیا 
مسـتقیم، کوره‌هـای قـوس، ریخته‌گری مـداوم، 
و  کنتـرل  سیسـتم‌های  سـرد،  و  گـرم  نـورد 
تجهیـزات قـدرت، صنعتـی کاملا سـاده و بومیِ 
بـدون نیـاز به فنـاوری خارجی نیسـت. درسـت 

اسـت که بخـش مهمـی از دانش بهره‌بـرداری و 
حتی سـاخت داخلـی در ایران توسـعه یافته، اما 
»امـکان  و  بومـی«  بهره‌بـرداری  »تـوان  میـان 
تامین سـریع همـه تجهیزات خاص پـس از یک 

حمله سنگین« فاصله زیادی وجود دارد.
بـرای نمونـه، در واحدهـای بـزرگ فـولادی، 
قـدرت،  ترانسـفورماتورهای  ماننـد  تجهیزاتـی 
درایوهـای  صنعتـی،  کنتـرل  سیسـتم‌های 
سـنگین، تجهیـزات دقیـق احیا، برخـی قطعات 
ریخته‌گـری و اقلام خـاص بـرق صنعتـی، یـا 
وارداتی‌انـد یـا بـه زنجیـره‌ای از تامیـن داخلی و 
خارجـی متکی‌انـد. در شـرایط تحریمـی، هـر 
اختلال جـدی در ایـن بخش‌هـا می‌توانـد زمان 
پـروژه را به‌شـدت افزایـش دهـد. اینجـا دیگـر 
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که بازگشـت به ظرفیت اسمی بسـیار دشوارتر از 
»بازگشت به تولید حداقلی« خواهد بود.

بـه بیـان دیگر، حتـی اگر بخشـی از خطوط 
معنـای  بـه  ایـن  شـوند،  راه‌انـدازی  زودتـر 
بازگشـت کامـل بـه کیفیـت، تنـوع محصول و 
اسـت  نیسـت. ممکـن  پیشـین  تولیـد  حجـم 
واحـدی روشـن شـود، امـا هنـوز نتوانـد همان 
ظرفیـت  همـان  یـا  کیفیـت  همـان  گریدهـا، 
سـابق را ارائـه کنـد. بـرای بـازار، ایـن تفـاوت 
بسـیار مهم اسـت؛ زیـرا صنایع پایین‌دسـتی به 
بـا  ورق  بـه  بلکـه  ندارنـد،  نیـاز  ورقـی  هـر 

استاندارد و گرید مشخص نیاز دارند.

بازار دو سال آینده؛ فشار اصلی بر  ◄
ورق، نه شمش

اگـر ایـن دو مجتمـع برای یـک دوره طولانی 
بـا افـت ظرفیت روبه‌رو باشـند، بازار فـولاد ایران 
در دو سـال آینـده بیشـترین فشـار را در بخـش 
محصـولات تخـت تجربـه خواهـد کـرد. کمبود 
ورق گـرم، ورق سـرد و محصولات پوشـش‌دار به 
سـرعت خـود را در صنایـع پایین‌دسـتی نشـان 
می‌دهد. خودروسـازی، لوازم خانگی، سـازندگان 
مخـازن، تولیدکننـدگان لولـه و پروفیل و طیفی 
از صنایـع وابسـته، بـا افزایش هزینه و دشـواری 

تامین روبه‌رو خواهند شد.
برخـی  و  شـمش  بخـش  در  مقابـل،  در 
محصـولات میانی، شـوک ممکن اسـت تا حدی 
مدیریت‌پذیرتـر باشـد، زیـرا ظرفیـت تولیـد در 
کشـور پراکندگـی بیشـتری دارد. بـا ایـن حال، 
ایـن بـه معنـای بی‌اثـر بـودن آسـیب بـه فـولاد 

خوزستان نیست. 
کاهـش عرضه، افزایـش نااطمینانی و اختلال 
صـادرات، همگـی می‌تواننـد بـر قیمت‌هـا اثـر 
بگذارنـد. امـا در مجمـوع، نقطه بحرانی بـازار در 
و  ورق  بخـش  میان‌مـدت،  و  کوتاه‌مـدت 

محصولات تخت خواهد بود.
همین مسـئله احتمال رشد واردات محصولات 
تخـت را بـالا می‌بـرد. اگرچـه در حالت عـادی نیز 
ایران بخشـی از نیاز خود را از طریق واردات تامین 
می‌کنـد، امـا در صورت طولانی شـدن بازسـازی، 
نیـاز بـه واردات ورق گـرم، ورق سـرد و احتمـالا 
محصـولات پوشـش‌دار افزایـش می‌یابـد. در ایـن 
سـناریو، چین و روسـیه بیش از سـایرین به‌عنوان 
منابـع بالقوه تامین مطرح می‌شـوند. بـا این حال، 
این مسـیر نیـز کاملا هموار نیسـت؛ زیـرا تحریم، 
محدودیت ارزی، ریسـک حمل‌ونقل و هزینه‌های 
بـالای مبادله می‌توانند سـرعت و حجـم واردات را 

محدود کنند.

نبود این دو کارخانه چه اثری بر  ◄
قیمت‌ها دارد؟

در افـق دو سـاله، نبـود یـا کاهـش جـدی 
ظرفیـت فـولاد مبارکـه و فـولاد خوزسـتان چند 

اثر همزمان بر بازار خواهد گذاشت.
نخسـت، قیمـت محصـولات تخـت در بـازار 
داخلـی تحـت فشـار صعـودی قـرار می‌گیـرد. 
حتـی اگر دولـت با ابزارهای تنظیم بازار، بخشـی 
از شـوک را مهـار کنـد، واقعیت کمبـود عرضه را 

نمی‌توان به‌طور کامل با بخشنامه پوشاند.
دوم، صنایـع پایین‌دسـتی بـا افزایـش هزینه 
تمام‌شـده روبـه‌رو می‌شـوند. این افزایـش هزینه 
یـا بـه مصرف‌کننـده نهایـی منتقل می‌شـود، یا 
حاشـیه سـود تولیدکننـدگان را می‌خـورد، یـا 

بخشی از تولید را غیراقتصادی می‌کند.
مواجـه  گریـد«  »کمبـود  بـا  بـازار  سـوم، 
می‌شـود؛ یعنـی ممکـن اسـت در ظاهـر فـولاد 
وجود داشـته باشـد، امـا نه از آن نـوع و کیفیتی 
کـه صنایع حسـاس نیـاز دارنـد. این مسـئله در 
برخـی  و  خانگـی  لـوازم  خـودرو،  صنعـت 

کاربردهای صنعتی بسیار مهم است.
چهـارم، صـادرات فولاد ایران نیز تحت فشـار 

قرار می‌گیرد.
حـذف بخشـی از ظرفیـت داخلـی، آن هم در 
شـرایطی کـه ارزآوری برای اقتصاد کشـور اهمیت 
بالایـی دارد، می‌توانـد معادله سـنتی میان تامین 
بزنـد. در چنیـن  بـر هـم  داخـل و صـادرات را 
شـرایطی، هر تن فولاد تولیدشـده بیش از گذشته 
میـان دو مطالبـه رقیب گرفتـار خواهد شـد؛ نیاز 

بازار داخلی یا نیاز کشور به ارز صادراتی.

بازسازی، فقط پروژه مهندسی نیست؛  ◄
آزمون تامین مالی است

بازسـازی دو مجموعـه‌ای بـا این ابعـاد، بدون 
امـا  نیسـت.  ممکـن  قابل‌توجـه  مالـی  منابـع 
نشـان  جهانـی  تجربه‌هـای  کـه  همان‌طـور 
می‌دهد، پول شـرط لازم اسـت، نه شـرط کافی. 
بخشـی از منابـع ممکـن اسـت از محـل تـوان 
داخلـی خـود شـرکت‌ها، منابـع بانکـی، حمایت 
دولـت، بـازار سـرمایه و شـیوه‌هایی ماننـد اوراق 
پـروژه یـا تامین مالـی ترکیبـی فراهم شـود. اما 
مدیریـت  کیفیـت  اسـت،  تعیین‌کننـده  آنچـه 

پروژه و توان هماهنگی در زنجیره تامین است.
در شـرایطی کـه تحریـم پابرجاسـت، تامیـن 
مالـی خارجـی نیز اگر ممکـن باشـد، عمدتا باید 
از مسـیرهای غیرمتعـارف مانند تهاتـر، فاینانس 
شـرکای  بـا  همـکاری  یـا  تجهیـزات،  محـدود 
صنعتـی همسـو دنبـال شـود. به بیـان سـاده‌تر، 

بازسـازی این دو مجتمع نه با یک نسـخه سـاده، 
بلکـه با ترکیبی از منابع داخلـی، حمایت دولتی، 
تسـهیلات بانکـی، بـازار سـرمایه و راهکارهـای 

خاص تجاری امکان‌پذیر خواهد بود.

خوش‌بینی سیاسی با واقعیت صنعتی  ◄
یکی نیست

در روزهـای نخسـت پـس از چنیـن حوادثی، 
دربـاره  امیدوارکننـده‌ای  روایت‌هـای  معمـولا 
بازگشـت سـریع خطـوط تولید مطرح می‌شـود. 
ایـن روایت‌هـا از منظر روحیه‌بخشـی و مدیریت 
افـکار عمومـی قابـل فهم‌انـد، امـا بـرای تحلیـل 
بـازار و اقتصـاد، بایـد بـه واقعیت سـختِ صنعت 
تکیـه کـرد. واقعیت این اسـت که فـولاد مبارکه 
بـا  عـادی  واحـد  دو  خوزسـتان،  فـولاد  و 
ماشـین‌آلات سـاده نیسـتند کـه در چنـد ماه به 
قلـب  در  دو  هـر  بازگردنـد.  پیشـین  وضعیـت 
زنجیـره صنعتـی کشـور قـرار دارنـد و بازسـازی 
آن‌هـا بـه سـطحی از زمـان، سـرمایه، فنـاوری، 
تامیـن تجهیـزات و ثبـات محیطی نیـاز دارد که 
در شـرایط عادی هم دشـوار اسـت؛ چه رسـد به 

شرایط جنگی و تحریمی.

جمع‌بندی ◄
اگرچـه هنـوز رقم نهایـی خسـارت به‌صورت 
رسـمی و عمومـی منتشـر نشـده، امـا شـواهد 
موجـود نشـان می‌دهـد صنعـت فـولاد ایـران با 
از سـنگین‌ترین شـوک‌های چنـد دهـه  یکـی 
اخیـر خـود روبـه‌رو شـده اسـت. در ایـن میـان، 
فـولاد مبارکـه به‌دلیـل نقـش محـوری در بـازار 
ورق، حسـاس‌ترین نقطـه ایـن بحـران اسـت و 
بـه  آن می‌توانـد  بازسـازی  در  تاخیـر  هرگونـه 
کمبـود، افزایش قیمت و رشـد واردات در بخش 
محصـولات تخـت منجر شـود. فولاد خوزسـتان 
نیـز هرچنـد در بـازاری بـا پراکندگـی بیشـتر 
فعالیـت می‌کنـد، اما آسـیب به آن بـر قیمت‌ها، 

صادرات و توازن عرضه بی‌تاثیر نخواهد بود.
بـا در نظر گرفتـن محدودیت‌هـای تحریمی، 
دشـواری تامیـن تجهیـزات، گره‌هـای انـرژی و 
پیچیدگـی فنی بازسـازی، این گـزاره که احیای 
کامـل فـولاد مبارکه بیـش از بـرآورد اولیه زمان 
ببـرد و حتـی تا حـدود دو برابر آن طول بکشـد، 
نـه یک اغـراق، بلکه یک سـناریوی جدی و قابل 
اعتناسـت. در چنیـن وضعیتـی، مسـئله فقـط 
بازگشـت دو کارخانـه نیسـت؛ مسـئله، آینده دو 
صنایـع  تـاب‌آوری  ایـران،  فـولاد  بـازار  سـاله 
پایین‌دسـتی و تـوان اقتصـاد کشـور در عبـور از 

یک شوک صنعتی بزرگ است.
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اغلـب صنایـع  برخلاف  آلومینیـوم  صنعـت 
معدنـی کشـور، نـه بـا اتکا به مـواد معدنـی بلکه 
بـا تکیـه بـر منابع غنـی و ارزان انرژی در کشـور 
احداث شـده و توسـعه‌یافته اسـت. این وابستگی 
از آنجـا شـدت می‌گیـرد کـه سـهم بزرگـی از 
هزینـه تمام‌شـده تولیـد در ایـن بخـش وابسـته 
تـا   ۲۲ حـدود  سـهم  ایـن  اسـت.  انـرژی  بـه 
۲۸درصـد از هزینه تمام‌شـده شـمش آلومینیوم 

را به خود اختصاص می‌دهد. 
نیـاز  مـورد  اولیـه  مـواد  از  بزرگـی  بخـش 
مصرفـی در صنعـت آلومینیـوم کشـور از جملـه 
از  و  واردات  مسـیر  از  و...  آلومینـا  و  بوکسـیت 
کشـورهای هنـد، اسـترالیا، گینـه و .... به کشـور 
وارد می‌شـود. خوشـبختانه واحدهـای ذوب خود 
را بـرای مواجهـه بـا شـرایط جنگی آمـاده کرده 
بودنـد و مـواد اولیـه تولیـد بـرای چنـد مـاه در 
دسـترس این صنایع قـرار دارد. بنابراین چنانچه 
انـرژی مـورد نیـاز ایـن واحدهـا در هفته‌هـای 
پیـش رو و تابسـتان تامیـن شـود، تولیـد در این 

بخش ادامه خواهد یافت.

صنعت استراتژیک متاثر از حملات دشمن ◄
صنایـع آلومینیـوم در رده صنایع اسـتراتژیک 
ایـن‌رو در طـول  از  بـرای کشـور قـرار دارنـد و 
تحریم‌هـای  مـورد  بارهـا  گذشـته  سـال‌های 
بین‌المللـی قـرار گرفته‌انـد. ایـن اهمیـت از آنجـا 
نشـات می‌گیـرد که آلومینیـوم در صنایـع نهایی 

بـا اهمیـت و از جملـه در صنایـع نظامـی کاربرد 
دارد. برهمیـن اسـاس نیـز در طـول جنـگ چند 
هفتـه‌ای اخیر شـاهد حملات متعـددی به صنایع 
البتـه  بوده‌ایـم.  خصوصـی  بخـش  آلومینیـوم 
تاکنـون میزان خسـارت تحمیل شـده بـه صنایع 
آلومینیـوم کشـور به‌طـور دقیق مشـخص نشـده 
اسـت. بـا وجـود ایـن‌ از دولـت و سیاسـتگذاران 
از  همه‌جانبـه  حمایـت  ضمـن  مـی‌رود  انتظـار 
آلومینیـوم کشـور، مسـیر  پایین‌دسـتی  صنایـع 

تولید را در این بخش هموار کنند.

رکود در بازار مصرف ◄
بـروز  بـه  آتش‌بـس  آن  از  پـس  و  جنـگ 
بلاتکلیفـی در عملکرد بسـیاری از کسـب‌وکارها 
منجـر شـده اسـت. طبعـا در ایـن فضـا از میزان 
تقاضـا بـرای خریـد محصـولات آلومینیومـی به 
ترتیـب  ایـن  بـه  اسـت.  یافتـه  کاهـش  شـدت 
بخـش بزرگی از تولیدات صنایـع آلومینیومی در 
سـال‌های  طـول  در  می‌شـود.  انبـار  بازارهـا 
شـمش  از  بزرگـی  بخـش  همـواره  گذشـته 
آلومینیوم کشـور در قالـب معاملات تهاتری و در 
ازای مـواد اولیـه روانـه بـازار صادراتـی می‌شـد. 
بنابرایـن همـواره میـزان عرضـه ایـن محصول از 
نیـاز صنایـع پایین‌دسـتی کمتـر بـود. در حـال 
حاضـر نیـز تمامی شـمش عرضه‌شـده در بورس 
ایـن  از  بخشـی  هرچنـد  مـی‌رود؛  فـروش  کالا 

عرضه به معاملات مچینگ منتقل می‌شود. 

پایین‌دسـت  صنایـع  در  تولیـد  ظرفیـت 
آلومینیـوم کشـور به‌مراتـب بالاتـر از نیـاز بـازار 
داخلـی اسـت، بـا وجـود ایـن‌ صـادرات هیـچ‌گاه 
نتوانسـته سـهم قابل‌توجهـی از بازار مصـرف این 
محصـولات را بـه خـود اختصـاص دهـد و نقـش 
جـدی در ارتقـای تولیـد ایـن صنعـت بـر عهـده 
بگیـرد. البتـه بخشـی از محصـولات آلومینیومـی 
ایـران بـه کشـورهای همسـایه از جملـه عـراق، 
ترکیـه، پاکسـتان، افغانسـتان و... صـادر می‌شـود 
کـه همچنـان ادامـه دارد. در ایـن میان نوسـانات 
قیمـت دلار عملا امـکان برنامه‌ریزی بـرای خرید 

مواد اولیه و تولید را به شدت دشوار می‌کند.
در طـول سـال‌های گذشـته صادرکننـدگان 
از  حاصـل  ارز  بازگشـت  بـه  ملـزم  آلومینیـوم 
صـادرات بـا قیمـت مصـوب دولـت بوده‌انـد. این 
ارزان‌فروشـی دلار در عمـل سـودآوری صـادرات 
فـولاد را بـا چالـش مواجـه کـرده اسـت. در ایـن 
میـان تولیدکنندگان تنها با هـدف تامین قطعات 
ادامـه  صـادرات  بـه  تولیـد  ملزومـات  سـایر  یـا 
می‌دهنـد. البتـه در ماه‌هـای پایانـی سـال۱۴۰۴، 
انجـام گرفـت.  ارزی  فرآیندهـای  در  اصلاحاتـی 
نزدیـک شـدن قیمـت ارز در بازار آزاد بـه نرخ آن 
در بازارهـای رسـمی، می‌توانـد تاثیـر مثبتـی بـر 
پایین‌دسـتی  صنایـع  در  صـادرات  ارتقـای 
چنانچـه  هرچنـد  باشـد.  داشـته  آلومینیـوم 
مشـکلات ناشـی از جنـگ مرتفـع شـود، می‌توان 

به بهبود این اوضاع امید داشت.

جنـگ 39 روزه تحمیل شـده بـه ایران، بهـای فلزات و رونـد تولید آنهـا را در بازار 
داخلـی و بین‌المللـی متاثـر کـرده اسـت. آلومینیـوم در رده فلزاتی اسـت کـه تاثیر 
قابل‌توجهـی از ایـن جنـگ گرفته اسـت. ایـن تاثیر از وابسـتگی جـدی تولید این 
فلـز نقـره‌ای رنگ بـه منابع انـرژی و همچنین تحمیل خسـارت به صنایع بـزرگ آلومینیوم 
در منطقـه خلیج‌فـارس نشـات می‌گیـرد. در همین‌حـال بایـد تاکیـد کـرد کـه واحدهـای 
پایین‌دسـتی صنعـت آلومینیـوم در رده صنایـع آسـیب‌دیده از جنـگ هسـتند. بـا توجـه 
بـه اهمیـت تولید محصـولات آلومینیومـی در صنایـع نهایی، انتظـار می‌رود بازسـازی این 

صنایـع در اولویت سیاسـتگذاران قـرار گیرد.
هوشنگ گودرزی

 رئیس سندیکای صنایع آلومینیوم
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صنعـت‌ فـولاد ایـران در نقطـه‌ عطفی‌ قـرار گرفته‌ اسـت‌ کـه‌ در آن، تداوم مسـیر 
گذشـته‌ دیگر پاسـخگوي شـرایط‌ جدید نیسـت‌. شـوك ناشـی‌ از جنگ‌، علاوه بر 
آشکارسـازي ضعف‌هـاي سـاختاري پیشـین‌، ضـرورت بازنگري در الگوي توسـعه‌ 
ایـن‌ صنعـت‌ را برجسـته‌ کرده اسـت‌. در کوتاه‌مـدت، تمرکز بـر مدیریت‌ متمرکـز بحران، 
تخصیـص‌ هدفمنـد منابـع‌ و تضمین‌ تامیـن‌ نیازهـاي حیاتـی‌ از طریق‌ فعال‌سـازي ذخایر 
راهبـردي و تسـهیل‌ واردات موقـت‌ اقالم ضـروري، می‌توانـد از تشـدید اختالل در بازار 
جلوگیـري کنـد. در میان‌مدت، بازآرایی‌ سـاختار تولید با کاهش‌ تمرکـز در چند بنگاه بزرگ 
و تقویـت‌ ظرفیـت‌ واحدهـاي کوچـک‌ و متوسـط‌، در کنار تامیـن‌ مالی‌ هدفمند و بازسـازي 
سـریع‌ زیرسـاخت‌هاي آسـیب‌دیده، به‌عنـوان راهـکاري کلیـدي بـراي کاهـش‌ ریسـک‌ 
سیسـتماتیک‌ مطـرح اسـت‌. در افـق‌ بلندمـدت نیـز، گـذار از الگـوي متمرکز به‌ سـاختار 
تولید شـبکه‌اي، توسـعه‌ زیرسـاخت‌هاي انرژي و لجسـتیک‌، اصلاح نظـام قیمت‌گذاري و 
تقویـت‌ نقش‌ بخـش‌ خصوصـی‌، می‌تواند تـاب‌آوري صنعت‌ فـولاد را در برابر شـو‌كهاي 
آینـده به‌طـور معناداري افزایش‌ دهد و مسـیر توسـعه‌ پایـدار این‌ صنعت‌ را هموار سـازد.

صنعـت‌ فـولاد ایران با ریسـک‌هاي متعددي 
مواجـه‌ اسـت‌ کـه‌ عمدتـا ماهیـت‌ حاکمیتـی‌ و 
عملیاتـی‌ دارنـد کـه عبارتنـد از: عـدم تـوازن 
سـاختاري در زنجیـره ارزش فـولاد؛ ابهـام در 
تحقـق‌ اهـداف توسـعه‌اي و انحـراف از اسـناد 
بالادسـتی‌؛ محدودیـت‌ در اکتشـافات معدنـی‌ و 
چالـش‌ تامیـن‌ پایدار مـواد اولیـه‌؛ نارسـایی‌ در 
انتخـاب، نوسـازي و به‌کارگیـري فناوري‌هـاي 
تولیـد؛  زیرسـاخت‌هاي  محدودیـت‌  تولیـدي؛ 
ناکارآمـدي سـاختار قیمت‌گـذاري حامل‌هـاي 
ارزیابی‌‌هـاي  یکپارچـه‌  نظـام  نبـود  انـرژي؛ 
زیسـت‌ محیطی‌؛ تنـش‌ آبی‌ و برداشـت‌ بی‌رویه‌ 
سـامانه‌هاي  نبـود  زیرزمینـی‌؛  آب  منابـع‌  از 
آمـاري و اطلاعاتـی‌ جامـع‌؛ چالش‌ تنظیـم‌ بازار 
و مداخلات دولتی‌؛ شـکل‌گیري رانت‌، فسـاد و 
بیـن‌  قیمتـی‌  شـکاف  واسـطه‌گري؛  گسـترش 
بـازار داخلـی‌ و جهانـی‌؛  افزایـش‌ مزیت‌ نسـبی‌ 
صـادرات و تضعیـف‌ عرضه‌ داخلـی‌؛ تحریم‌هاي 
بـه‌  دسترسـی‌  محدودسـازي  بـا  بین‌المللـی‌ 

فناوري، تجهیزات و بازارهاي مالی‌. 

تبعات حمله‌ نظامی‌ به‌ صنایع‌ فولادي  ◄
ایران

در پـی‌ رخدادهـاي اخیـر و بـروز آسـیب‌ به‌ 
کشـور،  صنعتـی‌  زیرسـاخت‌هاي  از  بخشـی‌ 
صنعـت‌ فـولاد به‌عنـوان یکـی‌ از ارکان کلیدي 
زنجیـره  در  پیشـران  بخـش‌  و  ملـی‌  اقتصـاد 
از ظرفیـت‌  بخشـی‌  در  اختلالاتـی‌  بـا  تولیـد، 
عملیاتـی‌ خـود و خسـارات زیرسـاختی‌ مواجه‌ 
شـده اسـت‌. ایـن‌ وضعیـت‌، ضـرورت بازنگـري 
ارزیابـی‌  آسـیب‌ها،  میـزان  در  فـوري 
بررسـی‌  و  بازسـازي  ظرفیت‌هـاي 
احیـاي  بـراي  مالـی‌  تامیـن‌  محدودیت‌هـاي 
توجـه‌  کانـون  در  را  آسـیب‌دیده  واحدهـاي 

سیاستگذاران و تحلیل‌گران قرار داده است‌. 
بـر اسـاس اطلاعـات موجـود، در دو مقطـع‌ 
زمانـی‌ ٧ و ١١ فروردیـن‌، برخـی‌ مجتمع‌هـاي 
قـرار  حملـه‌  هـدف  کشـور  فـولادي  بـزرگ 
از  بخشـی‌  مـورد،  نخسـتین‌  در  گرفته‌انـد. 
تاسیسـات بـرق و واحدهاي ناحیه‌ فولادسـازي 
مجتمـع‌ فـولاد مبارکـه‌ اصفهـان دچـار آسـیب‌ 

بـه‌  انسـانی‌،  خسـارات  بـر  علاوه  کـه‌  شـد 
زیرسـاخت‌هاي حیاتـی‌ از جملـه‌ نیروگاه‌هـاي 
٩١٤ و ٢٥٠ مگاواتـی‌ نیـز صدمه‌ وارد کرد و در 
رونـد تولیـد اختلال ایجـاد کـرد. متعاقـب‌ آن، 
طبـق‌ اطلاعیـه‌ رسـمی‌ گـروه فـولاد مبارکه‌ در 
و  آلیـاژي  تولیـد  خطـوط  فروردیـن‌،   ١٣
جـدي  خسـارات  بـا  نیروگاهـی‌  بخش‌هـاي 
مواجـه‌ شـده و فعالیـت‌ کلیـه‌ خطـوط تولیـد 
متوقـف‌ شـد هم‌زمان، مجتمع‌ فولاد خوزسـتان 
نیـز در معـرض حملات مشـابه‌ قـرار گرفت‌ که‌ 
از  بخش‌هایـی‌  بـه‌  آسـیب‌  از  گزارش‌هـا 
زیرسـاخت‌هاي انـرژي و تولیـد ایـن‌ مجموعـه‌ 

حکایت‌ دارد. 
در چنیـن‌ شـرایطی‌، براي واحدهـاي بزرگ 
فـولاد  مبارکـه‌،  فـولاد  جملـه‌  از  فـولادي 
انجـام  سفیددشـت‌،  فـولاد  و  خوزسـتان 
اقتصـادي  و  مهندسـی‌  دقیـق‌  ارزیابی‌هـاي 
جهـت‌ تعییـن‌ میـزان خسـارت و تصمیم‌گیري 
دربـاره بازسـازي یـا بازراه‌انـدازي کامل‌ خطوط 
تولیـد ضروري اسـت‌. ایـن‌ مجتمع‌هـا به‌عنوان 

تبعات اقتصادی حمله نظامی به صنعت فولاد ایران
 و راهکارهای مواجهه با آن

زهرا مومنی
پیام‌آوران معدن و فولاد
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کشـور،  فـولاد  صنعـت‌  در  راهبـردي  عناصـر 
پایین‌دسـتی‌،  نیـاز صنایـع‌  تامیـن‌  بـر  علاوه 
و  غیرنفتـی‌  صـادرات  در  قابل‌توجهـی‌  سـهم‌ 
ایجـاد درآمـد ارزي دارنـد؛ از ایـن‌رو، بازیابـی‌ 
و  اقتصـادي  منظـر  از  آنهـا  تولیـد  ظرفیـت‌ 
راهبـردي اهمیـت‌ بالایـی‌ دارد. همانگونـه‌ کـه‌ 
از وارد آمـدن  اشـاره شـد، گزارش‌هـا حاکـی‌ 
خسـارت به‌ زیرسـاخت‌هاي تولید و انرژي و در 
از  بخشـی‌  جزئـی‌  یـا  کامـل‌  توقـف‌  نتیجـه‌ 
به‌طوري‌کـه‌  اسـت‌؛  تولیـدي  ظرفیت‌هـاي 
فرآینـد  می‌دهـد  نشـان  اولیـه‌  برآوردهـاي 
بازسـازي کامـل‌ برخـی‌ واحدهاي آسـیب‌دیده 
ممکـن‌  و  بـوده  قابل‌توجهـی‌  زمـان  مسـتلزم 
ادامـه‌،  در  انجامـد.  طـول  بـه‌  ماه‌هـا  اسـت‌ 
پیامدهـا و تبعـات اقتصادي ایـن‌ وضعیت‌ مورد 

بررسی‌ قرار می‌گیرد.

تبعات اقتصادي حمله‌ به‌ صنایع‌  ◄
فولادي کشور

صادرات و ارز آوري: از منظر اقتصاد کلان، 
اختلال در تولیـد یا صـادرات واحدهـاي بزرگ 
محـدود  بنـگاه  سـطح‌  بـه‌  صرفـا  فـولادي، 
نمی‌مانـد، بلکـه‌ می‌توانـد به‌صـورت زنجیرهاي 

بـر سـاختار تامیـن‌ مالی‌، تعـادل بـازار داخلی‌ و 
ظرفیـت‌ تولیـد صنایع‌ وابسـته‌ اثرگذار باشـد و 
در نهایـت‌، رونـد رشـد صنعتـی‌ را بـا کنـدي 
مواجه‌ سـازد. از سـوي دیگر، در شـرایط‌ رقابت‌ 
فزاینـده در بازارهـاي جهانـی‌ فـولاد، تضعیـف‌ 
موقعیـت‌ صادراتـی‌ ایـران می‌توانـد بـه‌ کاهش‌ 
سـهم‌ کشـور در بازارهاي بین‌المللی‌ و از دسـت‌ 

رفتن‌ بخشی‌ از بازارهاي هدف منجر شود.
سهامداران و سـرمایه‌هاي عمومی‌: بخش‌ 
قابل‌توجهـی‌ از سـرمایه‌هاي عمومـی‌ در قالـب‌ 
سـهام این‌ صنعـت‌، به‌ویـژه از طریـق‌ نهادهایی‌ 
بـزرگ  بنگاه‌هـاي  در  عدالـت‌،  سـهام  نظیـر 
فولادي متمرکز شـده اسـت‌. در ایـن‌ چارچوب، 
هرگونـه‌ اختلال در عملکرد شـرکت‌هایی‌ مانند 
بـر  فـولاد مبارکـه‌ می‌توانـد به‌طـور مسـتقیم‌ 

ثبات مالی‌ میلیون‌ها سهامدار اثرگذار باشد.
تولیـد محصول نهایـی‌ و زنجیره صنایع‌ 
پایین‌دسـتی‌: برآوردهاي بازار نشـان می‌دهد 
دو  مختل‌شـده  یـا  آسـیب‌دیده  ظرفیـت‌ 
مجموعـه‌ فـولاد مبارکـه‌ و فـولاد اصفهـان در 
مجمـوع بـه‌ حـدود ١٠ میلیـون تـن‌ در سـال 
تـا   ٢٥ حـدود  معـادل  کـه‌  رقمـی‌  می‌رسـد؛ 
٣٠درصـد ظرفیـت‌ تولیـد فـولاد ایـران اسـت‌. 

کاهـش‌ تولیـد فـولاد در پی‌ اختلالات ناشـی‌ از 
ظرفیـت‌  مسـتقیم‌  به‌طـور  نظامـی‌،  حملات 
و  کـرده  محـدود  را  داخلـی‌  نیازهـاي  تامیـن‌ 
می‌توانـد بـه‌ بـروز کمبـود در بـازار و افزایـش‌ 

فشار بر صنایع‌ وابسته‌ منجر شود. 
اشـتغال: افزایـش‌ نااطمینانی‌هاي ناشـی‌ از 
درگیـري، اختلال در زیرسـاخت‌هاي ارتباطـی‌ 
)از جملـه‌ قطـع‌ اینترنـت‌( و وقفـه‌ در فعالیـت‌ 
بنگاه‌هـا، بـه‌ تعدیل‌ نیروي انسـانی‌ در بسـیاري 

از واحدهاي اقتصادي انجامیده است‌. 
در  به‌ویـژه  فـولادي،  صنایـع‌  در  اختلال 
شـرکت‌‌هاي بـزرگ مانند فـولاد مبارکه‌ و فولاد 
خوزسـتان، موجـب‌ کاهـش‌ یا توقف‌ بخشـی‌ از 
زنجیـره  در  غیرمسـتقیم‌  و  مسـتقیم‌  اشـتغال 
تامیـن‌ ایـن‌ صنعت‌ شـده اسـت‌. این‌ شـرکت‌ها 
نقـش‌  اشـتغال،  پیشـران  بنگاه‌هـاي  به‌عنـوان 
مهمـی‌ در ایجـاد فرصت‌هـاي شـغلی‌ پایـدار از 
طریـق‌ شـبکه‌ گسـترده پیمانـکاران و صنایـع‌ 

وابسته‌ دارند.
تـورم و بازارهاي داخلـی‌ و جهانی‌ فولاد: 
طریـق‌  از  فـولاد،  صنعـت‌  در  تولیـد  کاهـش‌ 
افزایـش‌ قیمـت‌ نهاده‌هاي پایه‌ در بـازار داخلی‌، 
صنایـع‌  در  تولیـد  هزینه‌هـاي  رشـد  بـه‌ 
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پایین‌دسـت‌ منجر شـده و در نهایـت‌ به‌ افزایش‌ 
و تشـدید فشـارهاي  نهایـی‌  قیمـت‌ کالاهـاي 
تورمـی‌ در اقتصـاد داخلـی‌ می‌انجامد. در چنین‌ 
سـاختمان،  نظیـر  بخش‌هایـی‌  شـرایطی‌، 
بیشـترین‌  تولیـدي  صنایـع‌  و  خودروسـازي 
اثرپذیـري را از افزایـش‌ قیمـت‌ فـولاد تجربـه‌ 
می‌کننـد و ایـن‌ امـر می‌تواند بـه‌ کاهش‌ قدرت 
نارضایتی‌هـاي  تشـدید  و  خانوارهـا  خریـد 

اقتصادي منجر شود.
تولیـد ناخالـص‌ داخلـی‌: آمارهـاي بانک‌ 
مرکـزي طـی‌ سـال‌هاي ١٣٩٥ تا ١٤٠٣ نشـان 
می‌دهـد کـه‌ گـروه صنعـت‌ و معـدن به‌عنـوان 
نقـش‌  ایـران،  اقتصـاد  بـزرگ  بخـش‌  دومیـن‌ 
فزایندهـاي در تولید ناخالص‌ داخلـی‌ ایفا کرده 
اسـت‌. سـهم‌ ایـن‌ بخـش‌ از GDP از حـدود 
22.7درصد در سـال ١٣٩٥ بـه‌ 29.2 درصد در 
سـال ١٤٠٣ افزایـش‌ یافتـه‌ کـه‌ بیانگـر تقویت‌ 

جایگاه آن در ساختار اقتصادي کشور است‌.
بـا توجـه‌ بـه‌ اینکـه‌ صنعـت‌ فـولاد یکـی‌ از 
زیرشـاخه‌هاي کلیـدي و پیشـران در این‌ بخش‌ 
محسـوب می‌شـود، هرگونـه‌ آسـیب‌ یـا اختلال 
در آن از جمله‌ در اثر حملات به‌ زیرسـاخت‌هاي 
تولیـدي می‌توانـد بـه‌ کاهـش‌ عملکـرد بخـش‌ 
صنعـت‌ و معدن منجر شـود. بر اسـاس گزارش 
در  ایـران  اقتصـاد  پـول،  بین‌المللـی‌  صنـدوق 
تولیـد  کاهـش‌ 6.1درصـدي  بـا  سـال جـاري 

ناخالص‌ داخلی‌ مواجه‌ خواهد شد. 
آسیب‌هاي سـاختاري و بلندمدت: بازسازي 
مسـتلزم  صنعتـی‌  آسـیب‌دیده  زیرسـاخت‌هاي 
صـرف منابـع‌ مالـی‌ قابل‌توجـه‌ و زمانبـر اسـت‌؛ 
منابعـی‌ کـه‌ در شـرایط‌ عـادي می‌توانسـتند در 
ارتقـاي  تولیـدي،  ظرفیت‌هـاي  توسـعه‌  مسـیر 
فنـاوري و ایجـاد اشـتغال به‌کار گرفته‌ شـوند. در 
نتیجـه‌، وقوع چنین‌ آسـیب‌هایی‌ عملا به‌ توقف‌ 

یا کندي فرآیند توسعه‌ صنعتی‌ منجر می‌شود.

راهکار چیست؟ ◄
از  ناشـی‌  قابل‌توجـه‌  خسـارات  وجـود  بـا 
حملات نظامـی‌، تجربـه‌ اقتصاد صنعتی‌ نشـان 
می‌دهد کـه‌ سـاختارهاي تولیـدي منعطف‌، در 
و  کارآمـد  حکمرانـی‌  از  برخـورداري  صـورت 
می‌تواننـد  داده،  بـر  مبتنـی‌  بحـران  مدیریـت‌ 
شـدید  شـو‌كهاي  بـا  مواجهـه‌  در  حتـی‌ 
زیرسـاختی‌ نیز از طریق‌ بازمهندسـی‌ فرآیندها، 
تخصیـص‌ بهینه‌ منابـع‌ و بازتنظیـم‌ راهبردهاي 
عملیاتـی‌، مسـیر تـداوم و بازیابـی‌ را طی‌ کنند. 
مدیریـت‌ چنین‌ بحران‌هاي چندبعدي مسـتلزم 
تدویـن‌ و اجراي یک‌ نقشـه‌ راه چندسـطحی‌ در 

و  میان‌مـدت  کوتاه‌مـدت،  زمانـی‌  افق‌هـاي 
بلندمدت است‌. 

١. در مرحلـه‌ اضطـراري و در بـازه زمانـی‌ 
کوتـاه مـدت پس‌ از بروز شـوك، ضـرورت دارد 
سیاسـتگذار صنعتی‌ بـا اتخاذ رویکـرد مدیریت‌ 
متمرکـز بحران، سـازوکار تخصیـص‌ هدفمند و 
اولویت‌محـور فـولاد در شـبکه‌ توزیـع‌ را فعـال 

کند. 
از توقـف‌ فعالیـت‌  بـا هـدف جلوگیـري   .٢
صنایـع‌ پایین‌دسـتی‌، دولـت‌ می‌‌توانـد از طریق‌ 

در تداوم تولید ایفا کند. 
مسـتلزم  تولیـد  بـار  مجـدد  تخصیـص‌   .٥
و  پویـا  لجسـتیک‌  الگـوي  یـک‌  طراحـی‌ 
انعطاف‌پذیـر اسـت‌ که‌ در آن شـبکه‌ حمل‌ونقل‌ 
جـاده‌اي و ریلـی‌ متناسـب‌ بـا شـرایط‌ بحرانـی‌ 

بازپیکربندي و بهینه‌سازي شود. 
ایجـاد  قانونـی‌  الـزام  و  نهادینه‌سـازي   .6
ذخایـر و انبارهـاي اسـتراتژیک‌ کالا در صنایـع‌ 

حیاتی‌ ضروري است‌.
7. مهم‌تریـن‌ چالـش‌ در فرآینـد بازسـازي، 
محدودیـت‌ نقدینگـی‌ و دشـواري تامیـن‌ مالـی‌ 
به‌واسـطه‌  اسـت‌؛ زیـرا واحدهـاي آسـیب‌دیده 
کاهـش‌ یـا توقـف‌ تولیـد، بـا افـت‌ محسـوس 
نتیجـه‌،  در  و  مواجـه‌ شـده  درآمـدي  جریـان 
توانایـی‌ آنهـا بـراي تامیـن‌ منابـع‌ مـورد نیـاز 
شـده  محـدود  قابل‌توجهـی‌  به‌طـور  بازسـازي 
اسـت‌. با ایـن‌ حال، در صـورت مداخله‌ حمایتی‌ 
دولـت‌ و تسـهیل‌ سـازوکارهاي تامیـن‌ مالـی‌، 
صنعـت‌ فـولاد کشـور بـا اتـکا بـه‌ ظرفیت‌هـاي 
فنـی‌، مهندسـی‌ و اجرایی‌ داخلـی‌، این‌ امکان را 
خواهـد داشـت‌ که‌ در بازه زمانی‌ معقول نسـبت‌ 

به‌ ترمیم‌ خسارات اقدام کند.
8. در چارچـوب الزامات بازسـازي و بازآرایی‌ 
از جنـگ‌، پیشـنهاد می‌شـود  اقتصـادي پـس‌ 
محوریـت‌  بـا  هدفمنـد  سیاسـت‌گذاري‌هاي 
تسـهیل‌ و تقویت‌ مشـارکت‌ بخش‌ خصوصی‌ در 
سـرمایه‌گذاري بخـش‌ معـدن و صنایـع‌ معدنی‌، 
به‌ویـژه در حلقـه‌ اکتشـافات، طراحـی‌ اجرایـی 

شود.
9. بخش‌ قابل‌توجهـی‌ از واحدهاي بزرگ در 
زنجیـره ارزش صنعـت‌ فـولاد کشـور در مناطق‌ 
کـم‌آب و داراي اقلیم‌هـاي خشـک‌ و شـکننده 
مسـتقر شـده‌اند؛ موضوعـی‌ کـه‌ نشـان می‌دهد 
ملاحظـات  صنعـت‌،  ایـن‌  توسـعه‌  فرآینـد  در 
و  منطقـه‌اي  نسـبی‌  مزیت‌هـاي  بـه‌  مربـوط 
و  کامـل‌  به‌طـور  اکولوژیـک‌،  محدودیت‌هـاي 

نظام‌مند لحاظ نشده است‌.
10. یکـی‌ از چالش‌هـاي سـاختاري صنعـت‌ 
محدودیت‌هـاي  و  ناتـرازي  ایـران،  در  فـولاد 
تأمیـن‌ انـرژي اسـت‌ کـه‌ در شـرایط‌ بحرانـی‌ و 
پسـاجنگ‌، می‌توانـد بـا تشـدید آسـیب‌پذیري 
زیرسـاخت‌هاي تولیـدي همراه شـود. از این‌رو، 
سیاسـتگذار صنعتـی‌ ناگزیـر اسـت‌ رویکـردي 
طریـق‌  از  و  گیـرد  پیـش‌  در  پیش‌دسـتانه‌ 
واحدهـاي  در  انـرژي  مصـرف  بهینه‌سـازي 
تولیدي و تنوع‌بخشـی‌ به‌ سـبد تامیـن‌ انرژي با 
محوریت‌ توسـعه‌ منابـع‌ تجدیدپذیـر، تاب‌آوري 

این‌ صنعت‌ را ارتقا دهد.

تسـهیل‌گرانه‌،  تجـاري  سیاسـت‌هاي  اعمـال 
شـامل‌ کاهـش‌ یا تعلیـق‌ موقت‌ تعرفه‌هـا و رفع‌ 
محدودیت‌هـاي گمرکـی‌، زمینـه‌ ورود موقـت‌ 
به‌ویـژه  فـولادي  راهبـردي  اقلام  برخـی‌ 

ورق‌هاي تخصصی را فراهم‌ سازد.
٣. در صورت وقوع شـوك ژئوپلیتیک‌ شـدید 
یـا بحـران جنگـی‌ و در نتیجه‌ آسـیب‌دیدگی‌ یا 
متمرکـز  و  بـزرگ  واحدهـاي  فعالیـت‌  توقـف‌ 
ضـروري اسـت‌ از بروز اختلال سیسـتماتیک‌ در 

کل‌ زنجیره تولید جلوگیري شود. 
٤. تخصیـص‌ هدفمند و تسریع‌شـده خطوط 
گـردش  در  سـرمایه‌  تامیـن‌  بـراي  اعتبـاري 
واحدهـاي فـولادي کوچک‌ و متوسـط‌، در کنار 
بـه‌  دسترسـی‌  اولویـت‌دار  و  پایـدار  تضمیـن‌ 
حامل‌هـاي انـرژي )بـرق در اوج بـار تابسـتان و 
گاز در فصـل‌ زمسـتان(، می‌توانـد نقش‌ کلیدي 

	Á تجربه‌ اقتصاد صنعتی‌ نشان
می‌دهد که‌ ساختارهاي تولیدي 
منعطف‌، در صورت برخورداري 
از حکمرانی‌ کارآمد و مدیریت‌ 
بحران مبتنی‌ بر داده، می‌توانند 

حتی‌ در مواجهه‌ با شو‌كهاي شدید 
زیرساختی‌ نیز از طریق‌ بازمهندسی‌ 

فرآیندها، تخصیص‌ بهینه‌ منابع‌ 
و بازتنظیم‌ راهبردهاي عملیاتی‌، 

مسیر تداوم و بازیابی‌ را طی‌ 
کنند. مدیریت‌ چنین‌ بحران‌هاي 

چندبعدي مستلزم تدوین‌ و 
اجراي یک‌ نقشه‌ راه چندسطحی‌ 

در افق‌هاي زمانی‌ کوتاه‌مدت، 
میان‌مدت و بلندمدت است



کـــارنــــامـــــه

بازسازی سریع فولادخوزستان نیازمند حمایت

امین ابراهیمی

مدیرعامل شرکت فولاد خوزستان

ثبت افزایش ۳۴ درصدی تولید تختال
علیرضا رحیم

 مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان

فولاد مبارکه متعهد به نقش آفرینی در تامین بازار

سعید زرندی

 مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه اصفهان
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فولاد مبارکه متعهد به نقش آفرینی
 در تامین بازار فولاد کشور

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه تاکید کرد

محصـولات فولادمبارکه تامین خواهد شـد و این 
مجموعـه ذخایـر اسـتراتژیک خـود را بـا هـدف 
آرامـش بیشـتر در اختیار بازار قـرار می دهد و در 
عیـن حـال انتظار می رود شـرکت هایـی نیز که 
بعضـا دو تـا سـه مـاه ذخیـره محصـول دارنـد 

موجودی خود را به بازار عرضه کنند.
بـه صـادرات حـدود  اشـاره  زرنـدی ضمـن 
یک‌میلیـون تنـی ورق گـروه فـولاد مبارکـه در 
سـال گذشـته بـه امکان کمک بـه تامین بـازار با 
کاهـش صـادرات اشـاره کـرد و گفـت: تمرکـز 
تولیـد  از ظرفیت‌هـای  بهره‌گیـری  بـر  شـرکت 
داخلـی اسـت و اگرچه تدابیـر لازم بـرای واردات 
نیـز در نظر گرفته شـده اسـت اما بـرآورد ما این 
اسـت کـه ظرفیت‌هـای داخلـی قابـل اسـتفاده 
اسـت و بازگشـت بازار بـه روال عادی بـدون نیاز 

به واردات نیز محقق می شود. 
مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه قیمت‌هـای 
و  »کاذب  را  غیررسـمی  بـازار  در  ورق  فعلـی 
غیرواقعـی« توصیـف کـرد و گفـت: در ماه‌هـای 
رکودی بهمن و اسـفند سـال گذشته، محصولات 
فولادمبارکـه بدون رقابـت و با قیمت پایه معامله 
شـد. قیمت‌هـای امـروز بـازار غیررسـمی هیـچ 

تناسبی با نرخ خرید ورق از فولادمبارکه ندارد.
وی همچنیـن از ارائـه پیشـنهاد جامـع ایـن 
شـرکت به سـتاد تنظیـم بازار خبـر داد و توضیح 
داد: در صـورت فراهم‌شـدن پیش‌نیازهـای لازم، 
امکان ازسـرگیری عرضه محصولات فولادمبارکه، 
بخش‌هـای  آسـیب‌دیدگی  وجـود  بـا  حتـی 
گسـترده‌ای از خطـوط تولید وجـود دارد، در این 
طـرح، تـوان بازرگانـی گـروه بـرای تسـریع در 
بازگشـت تولید به کار گرفته می‌شـود. مدیرعامل 
فولادمبارکـه در پایان، حفظ و بازگشـت اشـتغال 
در مجموعـه و برای تمامی ذی‌نفعـان را »اولویت 

ویژه« این گروه عنوان کرد.
سـعید زرنـدی با تشـریح وضعیـت تولید در 
صنعـت فولاد اظهـار کرد: در شـرایط فعلی لازم 
اسـت ابتـدا خـود را بازیابـی کنیـم و دوبـاره به 
وضعیـت پایـدار بازگردیم. بـرآورد ما این اسـت 
کـه بـرای مدیریت بـازار محصولات فـولادی در 
۳مـاه آینـده بایـد دغدغه داشـته باشـیم .تلاش 
کرده‌ایـم از اتخـاذ تصمیمـات شـتاب‌زده در این 
حـوزه جلوگیـری کنیم وسـایر فعـالان را هم به 
توجـه بـه ظرفیت‌هـای داخـل کشـور توصیـه 

کنیم.

ازسـرگیری عرضـه محصـولات  امـکان  اعالم کـرد:  مبارکـه  مدیرعامـل فـولاد 
فولادمبارکـه، حتـی با وجـود آسـیب‌دیدگی بخش‌های گسـترده‌ای از خطـوط تولید 
وجـود دارد و بـر اسـاس طرحـی تـوان بازرگانی گـروه برای تسـریع در بازگشـت 

تولیـد بـه کار گرفتـه می‌شـود.

سـعید زرنـدی، مدیرعامل گـروه فولادمبارکه 
گفـت: ایـن شـرکت بـا وجـود قـرار داشـتن در 
دشـوارترین شـرایط عملیاتی، رویکرد مسـئولانه 
خـود را در قبـال بازار فولاد کشـور حفـظ کرده و 
تمـام ظرفیت‌هـای تولیـدی و بازرگانـی خـود را 

برای کمک به تنظیم بازار به‌کار گرفته است.
وی با اشـاره به ازسـرگیری ارسال محصولات 
افـزود: از تاریـخ بیسـت و هفتم فروردین امسـال 
حمـل محصـولات از انبارهـای فولادمبارکـه بـه 
مقصد مشـتریان آغاز شـده اسـت. این اقـدام در 
حالـی صـورت می‌گیـرد کـه واحدهـای تولیدی 
بـا  امـا  شـده‌اند،  آسـیب  متحمـل  شـرکت 
برنامه‌ریـزی شـبانه‌روزی کارکنـان، راهکارهایـی 
پیش‌بینـی شـده اسـت کـه در صـورت تامیـن 
بـا  انتظـار  از  زودتـر  بسـیار  بـازار  پیش‌نیازهـا، 
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رکوردشکنی در سال سخت تولید
فولاد مبارکه چگونه »تاب‌آوری« را به »توان رقابتی« تبدیل کرد؟

خطـوط  زمان‌بنـدی  بازآرایـی  اسـت:  رویکـرد 
محدودیت‌هـای  بـا  هم‌راسـتایی  بـرای  تولیـد 
سـاعتی گاز و برق؛ افزایـش ضریب آماده‌به‌کاری 
تجهیزات از طریق تعمیرات پیشـگیرانه؛ کاهش 
اصلی‌تریـن  معمـولا  کـه  اضطـراری  توقفـات 
دشـمن رکوردهـای سـالانه اسـت؛ ایـن رفتارها 
بیـش از آنکه محصـول تصمیم‌هـای کوتاه‌مدت 
مدیریـت  در  سـاختاری  تغییـرات  بـه  باشـند، 

عملیات اشاره دارند.
زرنـدی بـر تکیـه بـر دانـش بومـی تاکیـد 
در  سـال‌ها  اگرچـه  کـه  عبارتـی  می‌کنـد؛ 
سـال  در  امـا  شـده،  تکـرار  صنعتـی  ادبیـات 
۱۴۰۴ معنـای عملـی پیـدا کرده اسـت. رشـد 
تولیـد فولاد خام بـدون بازطراحـی فرآیندهای 
فنـاوری ناممکـن اسـت. سـه محور اساسـی در 

این رکورد نقش داشته است.
بـا  نـورد و فولادسـازی  از خطـوط  بخشـی 
سیسـتم‌های پایـش هوشـمند و کنتـرل کیفـی 
لحظـه‌ای تجهیز شـده‌اند؛ چیزی کـه ضایعات را 
کاهـش داده و امـکان افزایـش سـرعت تولیـد را 

فراهم کرده است.
اسـتفاده از مدل‌هـای حرارتـی و محاسـباتی 

بـرای تنظیـم الگوی مصرف انـرژی باعث کاهش 
نوسـان تولیـد شـده اسـت. گسـترش تعمیـرات 
هوشـمند . کاهش توقفات اضطـراری، خود یکی 
از سـاده‌ترین امـا مهم‌ترین دلایـل افزایش تولید 
سـالانه اسـت. ایـن مـوارد نشـان می‌دهـد کـه 
رکـورد تولیـد سـال ۱۴۰۴ نتیجـه یـک رونـد 

فناورانه بوده، نه صرفا افزایش فشار کاری.

سال بحران؛ سال آزمون رقابت‌پذیری ◄
تجربـه صنعـت فـولاد جهانی نشـان می‌دهد 
کـه در سـال‌های بحـران، بنگاه‌هایـی کـه رشـد 
تولیـد دارنـد معمولا یک ویژگی مشـترک دارند؛ 
بهـره‌وری بـالا و مدیریت عدم‌قطعیت. در سـالی 
رکـود  به‌دلیـل  اروپـا  و  هنـد  چیـن،  کـه 
ساخت‌وسـاز و فشـار انـرژی کاهـش تولیـد را 
تجربـه کردنـد، فـولاد مبارکـه افزایـش تولیـد 
داشـت. ایـن تفـاوت به مـا می‌گوید که سـاختار 
هزینه فولاد مبارکه نسـبت بـه رقبای منطقه‌ای 
پایدارتـر شـده؛ مدیریـت زنجیـره تامیـن مـواد 
اولیـه بـه بلـوغ رسـیده؛ وابسـتگی شـرکت بـه 

نوسانات جهانی کمتر از گذشته است. 
بزرگ‌تریـن  در  خـام  فـولاد  تولیـد  رکـورد 
فولادسـاز کشـور فقط یک دسـتاورد در مقیاس 
کارخانـه نیسـت. پیامدهـای ایـن اتفـاق بـرای 
اقتصـاد ایران قابـل توجه اسـت.  افزایش عرضه 
تولیـد  هزینـه  می‌توانـد  کـه  داخـل  در  ورق 
خودروسـازان و صنایـع لـوازم خانگـی را کنترل 
کنـد. تقویت صـادرات غیرنفتی در شـرایطی که 
بسـیاری از بازارهای منطقه فرصت‌هـای تازه‌ای 
ایجـاد کرده‌انـد. بهبـود تراز صنعتی کشـور؛ زیرا 
فـولاد تخـت یکـی از مزیت‌هـای رقابتـی اصلی 

ایران است.

در سـالی کـه صنعـت فولاد ایـران زیر فشـار هم‌زمـان محدودیـت انرژی، نوسـانات 
بـازار جهانـی و نااطمینانی‌هـای اقتصـادی نفس می‌کشـید، ثبت رکورد تولیـد بیش از 
آنکـه یـک موفقیت عددی باشـد، بـه آزمونی برای سـنجش تـاب‌آوری صنعتی تبدیل 
شـد. سـال ۱۴۰۴ بـرای بسـیاری از تولیدکننـدگان فولاد سـال عقب‌نشـینی بود؛ امـا فولاد 
مبارکـه مسـیر متفاوتـی را طـی کرد. ثبـت بالاترین تولیـد فولاد خـام در تاریخ این شـرکت، 
نـه حاصل شـانس یا افزایش ظرفیت اسـمی، بلکه نتیجـه بازتعریف مدیریـت تولید، تکیه بر 
دانش فنی بومی و ارتقای بهره‌وری در یکی از سـخت‌ترین سـال‌های فعالیت صنعتی کشـور 

اسـت؛ دسـتاوردی که پیامدهـای آن فراتر از مرزهـای کارخانه قابل تحلیل اسـت.

سـال ۱۴۰۴ بـرای صنعت فـولاد ایـران تنها 
یـک سـال دشـوار نبـود؛ بلکـه آزمونـی بـرای 
سـنجش میـزان تـاب‌آوری، بهـره‌وری و تـوان 
مدیریتـی بنگاه‌هـای بـزرگ صنعتی کشـور بود. 
محدودیت‌هـای شـدید انـرژی، نوسـان عرضـه 
و  ژئوپلیتیـک،  شـوک‌های  فـولاد،  جهانـی 
نااطمینانـی در بـازار صادراتی، فضـای فعالیت را 
بـود. در  تولیدکننـدگان سـنگین کـرده  بـرای 
چنیـن شـرایطی، ثبت رکـورد تولید فـولاد خام 
توسـط فولاد مبارکه بیش از آنکه یک دسـتاورد 
عددی باشـد، نشـانه تغییر در »الگوی اداره« این 
مجتمـع عظیـم صنعتـی اسـت؛ تغییـری کـه 
بررسـی آن از زاویه صنعتی، اقتصـادی و فناوری 

اهمیت فراوان دارد.

یک رکورد و چند پرسش ◄
ادعای »درخشـان‌ترین سـال تولیـد« معمولا 
بـا  سـالی  در  هـم  آن  فـولاد،  صنعـت  بـرای 
محدودیت‌هـای چندوجهـی، یـک تناقـض اولیه 
ایجـاد می‌کند. چطـور ممکن اسـت صنعتی که 
درگیـر کمبـود گاز در زمسـتان، محدودیت برق 
در تابسـتان، و کاهش ظرفیت رقبا بـوده، رکورد 
تاریخـی خـود را ثبـت کند؟ پاسـخ این پرسـش 
نـه در افزایـش ظرفیت اسـمی، کـه در بهره‌وری 
و  تولیـد  هوشـمندانه  سـازماندهی  عملیاتـی، 

مدیریت ریسک نهفته است.
به گفتـه مدیرعامل گروه فولادمبارکه، سـال 
نظـر  از  سـال‌ها  سـخت‌ترین  از  یکـی   ۱۴۰۴
تامین انرژی بود. رشـد تقاضـای داخلی، اختلال 
در تامیـن گاز و فشـار بـر شـبکه بـرق کشـور، 
شـیفت‌بندی  بـا  را  انرژی‌بـر  کارخانه‌هـای 
اجبـاری و کاهـش سـاعت تولید مواجه کـرد. با 
ایـن حال فولاد مبارکه برخلاف بسـیاری از رقبا 
توانسـت ظرفیت تولید را حفـظ و حتی افزایش 
تغییـر  یـک  نشـان‌دهنده  اتفـاق  ایـن  دهـد. 
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از تحول نهادی تا رشد اقتصادی در مس ایران
مدیرعامل شرکت ملی مس خبر داد

ایـران شـامل تولید ۵۲۰ هزار تـن کاتد و بیش از 
۳.۲ میلیـون تـن کنسـانتره اسـت، تاکیـد کـرد: 
دسـتاوردهای شـرکت ملی مس در سال گذشته 
بـه   ۲۰ از  برنامـه  انحـراف  کاهـش  بـا  همـراه 
۵درصـد، نشـان‌دهنده تثبیـت عملکـرد و آغـاز 

مرحله جدید جهش در صنعت مس است.

تحول در حکمرانی شرکتی ◄
دکتـر فیض بـا اشـاره به سیاسـت‌های جدید 
گفـت: محـور اصلـی برنامه‌هـا، انضبـاط مالـی و 
مدیریـت سـخت هزینه‌هاسـت و هدررفت منابع 
قابـل قبـول نیسـت. وی تاکیـد کـرد: بایـد بـا 
اسـتقرار شـاخص‌های دقیق عملیاتی و سیسـتم 
گزارشـگری منظـم، بودجـه بـر اسـاس عملکرد 
واقعـی محقـق شـود. وی همچنین بـر تحول در 
چابک‌سـازی  شـرکت،  حکمرانـی  سـاختار 

و  مجتمع‌هـا  بـه  اختیـار  تفویـض  عملیـات، 
فعال‌سـازی کامـل اکوسیسـتم نـوآوری تاکیـد 
کـرد و گفـت: کاربسـت دانش در همـه بخش‌ها 

باید تقویت شود.

حرکت به سمت نهضت بهره‌برداری  ◄
در ۱۴۰۵

مدیرعامـل شـرکت ملی صنایع مـس ایران با 
اشـاره بـه برنامه‌هـای توسـعه‌ای اظهـار داشـت: 
سـال ۱۴۰۵ بایـد سـال نهضـت بهره‌بـرداری از 
پروژه‌هـای بـزرگ مـس باشـد. بـه گفتـه وی، 
 ۴ و   ۳ تغلیـظ  سـونگون،  کاتـد  ابرپروژه‌هـای 
سرچشـمه، پروژه تغلیظ ۲ میدوک، فلوتاسـیون 
سـرباره و آهـک خاتون‌آبـاد، آهـک اهـر، نیروگاه 
در  مگاواتـی  نیـروگاه ۳۰۰  و  خاتون‌آبـاد  گازی 

مسیر بهره‌برداری قرار دارند.

رهبر تحول باشیم ◄
دکتـر فیـض همچنین اعلام کرد: بـا افتخار، 
پـروژه حیاتـی انتقـال آب خلیج فارس بـه دره‌آلو 
در اوایـل سـال جـاری نهایـی خواهد شـد و این 
پـروژه نقـش مهمـی در تامیـن پایـدار منابع آب 

صنایع دارد.
وی بـا اشـاره بـه شـرایط پسـاجنگ گفـت: 
تامیـن انرژی و تقویت بنیان‌هـای اقتصادی برای 
ملـی مـس  ماننـد شـرکت  بزرگـی  بنگاه‌هـای 
بایـد  اهمیـت ویـژه‌ای دارد و سـرمایه‌گذاری‌ها 
هوشـمندانه، هدفمنـد و بـا بازدهی بالاتـر انجام 
شـود. در حـوزه تامین مالی نیز تقویـت ابزارهای 
مالـی و توسـعه تأمین مالـی خارجی در دسـتور 

کار قرار دارد.
مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایع مـس ایران ، 
اعضـای  و  عامـل  مدیـران  از  قدردانـی  بـا 
و  معاونـان  و  تابعـه  شـرکت‌های  هیئت‌مدیـره 
مدیـران ارشـد شـرکت گفـت: در ایـن مسـیر، 
مدیـران اجرایـی شـرکت ملی مس بایـد رهبران 

تحول باشند.

مدیرعامـل شـرکت ملی صنایـع مس ایران با اشـاره به عملکرد سـال گذشـته این 
شـرکت اعالم کـرد: تولید مس محتـوای معدنـی به ۳۳۱ هزار تن رسـیده اسـت، 
میـزان اسـتخراج بـه ۳۵۶ میلیون تن افزایش یافته که رشـد ۱۰ درصدی را نشـان 
می‌دهـد، تولید کنسـانتره نیز ۱۳ درصد رشـد داشـته و به حـدود یک میلیـون و ۵۳۵ هزار 
تن رسـیده اسـت. همچنین میانگین توسـعه شـرکت به ۱۴ درصد افزایش یافته اسـت.

سـیدمصطفی فیـض در نخسـتین نشسـت 
مدیـران عامل و اعضای هیئت‌مدیره شـرکت‌های 
تابعـه، از رشـد ۴۰ درصـدی منابع ریالی و رشـد 
۳۵ درصـدی منابع ارزی در پروژه‌های توسـعه‌ای 
نیز خبر داد. وی با اشـاره به آغاز سـالی پرچالش 
و تغییـرات اقتصـاد جهانـی گفـت: سـال بسـیار 
دشـواری پشـت سـر گذاشته شده و سـال جدید 
نیـز بـا تحـولات جـدی در مولفه‌هـای اقتصادی 
جهان آغاز شـده اسـت و صنایع و کسب‌وکارهای 
داخلـی بایـد با هوشـمندی کامل، خـود را با این 

شرایط تطبیق دهند.

کاهش انحراف برنامه از ۲۰ به ۵  ◄
درصد

مدیرعامـل شـرکت ملی صنایع مـس ایران با 
بیـان این‌کـه هدف‌گـذاری کلان صنعـت مـس 
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رویش »نهال امید« در مجتمع مس سرچشمه رفسنجان

تخریـب و دشـمنی می‌تواننـد روحیـه ملـت را 
ایـن  در  کـه  نهالـی  هـر  امـا  کننـد،  تضعیـف 
سـرزمین کاشته می‌شـود، پیام صلابت، پایداری 
و حیـات دوبـاره ملـت مـا را به جهانیـان منتقل 
تنهـا  می‌کنـد. وی تصریـح کـرد: درختـکاری 
از  نمـادی  بلکـه  نیسـت؛  نهـال  یـک  کاشـتن 
بـه  دیـن  ادای  و  ملـی  هویـت  آینده‌سـازی، 
شهداسـت. هـر درختـی کـه غـرس می‌شـود، 

نشـانی از زندگـی، امیـد و پایـداری ملـت ایـران 
اسـت.  صالحـی بـا بیـان این‌کـه مجتمـع مـس 
سرچشـمه رفسـنجان میزبـان اجـرای فـاز اول 
پویـش ملی »ریشـه در وطن داریم« بوده اسـت، 
ادامـه داد: ایـن پویش با هدف کاشـت ۱۵۳۰۰۰ 
نهـال بـه یـاد ۱۵۳ شـهید دانـش آموز مدرسـه 
مینـاب، نیمـه فروردین از شـهرمس سرچشـمه 
هم‌بسـتگی،  از  ای  جلـوه  تـا  شـد  آغـاز 
مسـئولیت‌پذیری و امیـد بـه آینده‌ای سـبزتر را 

به نمایش بگذارد.
مدیـر مجتمـع مـس سرچشـمه رفسـنجان 
عنـوان کـرد: دراین فـاز 100 هـزار اصله درخت 
درنقـاط مختلـف شـهرک و کارخانـه و مراکـز 
وابسـته و منـازل شـهرک و طـی ‌۱۰روز توسـط 
مسـئولین و کارکنـان مجتمع و سـاکنین شـهر 
مس سرچشـمه کاشـته و تمهیـدات لازم جهت 

نگهداری‌های بعدی در نظر گرفته شد.
حفـظ  اهمیـت  بـه  اشـاره  بـا  صالحـی 
محیط‌زیسـت و توسـعه فضای سـبز شهرستان، 
گفـت: ایـن اقـدام بـا توجـه بـه فرمایـش رهبـر 
معظـم انقلاب درباره کاشـت نهال، امیـد آفرین 
و ارزشـمند اسـت چرا که ما ریشـه در این آب و 
خـاک داریـم و یـاد شـهدای مدرسـه مینـاب و 
دیگـر شـهدای جنگ تحمیلی سـوم، با کاشـت 

این نهال‌ها زنده نگه داشته می‌شود.

مدیـر مجتمـع مس سرچشـمه رفسـنجان از پایان مرحلـه اول پویش ملی »ریشـه 
در وطـن داریـم« در شـهر سرچشـمه و مجتمع مس سرچشـمه خبر داد.

و  یـاد  گرامیداشـت  اصغـر صالحـی ضمـن 
خاطـره رهبر شـهید و شـهدای جنـگ رمضان، 
اظهـار کـرد: به تأسـی از رهنمودهـای حکیمانه 
مقـام معظـم رهبـری کـه بـر کاشـت درختـان 
مثمـر و گسـترش آبادانـی در سـرزمین ایـران 
تأکیـد فرمودنـد، پویش »ریشـه در وطن داریم« 

برگزار شده است.
وی افـزود: دشـمنان شـاید گمـان کننـد بـا 

رشد ۶۰ درصدی درآمد گهرزمین در ۱۴۰۴

اسـت؛ رقمی که نسـبت به دوره مشـابه سـال قبل 
افزایـش ۶۰.۶ درصـدی را نشـان می‌دهـد. سـال 
مالـی گهر زمیـن منتهـی بـه ۳۰ آذر ۱۴۰۵ اعلام 
شـده اسـت. بر پایه این گـزارش، میـزان تولید این 
شـرکت در بازه مذکور شامل ۲ میلیون و ۳۵۸ هزار 

و ۹ تن کلوخه سـنگ آهن، ۲ میلیون و ۹۷ هزار و 
۶ تن کنسـانتره سنگ آهن، ۳ میلیون و ۳۱۱ هزار 
و ۲۸۵ تـن سـنگ آهـن دانه‌بندی، یـک میلیون و 
۵۱۶ هـزار و ۵۸۴ تـن گندلـه، ۷۲ هـزار و ۸۱۰ تن 
بلـوم و بیلـت، ۱۷۲۵ تن ضایعات شـمش و ۵۱۷۷ 

تن نرمه گندله بوده است.
گهـر زمیـن بـا ثبت ایـن میـزان تولید و رشـد 
درآمـدی، عملکـردی روبه‌رشـد را در سـال ۱۴۰۴ 

تجربه کرده است.

شـرکت سـنگ آهن گهر زمین از رشـد ۶۰.۶ درصدی درآمد خود در سـال ۱۴۰۴ 
خبـر داد و اعالم کـرد کـه فـروش ایـن دوره بـه رقـم ۲۳۲ هـزار میلیـارد ریـال 

است. رسـیده 

شـرکت سـنگ آهن گهر زمین سـال ۱۴۰۴ را 
با رشـد قابل توجه درآمدی پشـت سـر گذاشـت و 
بر اسـاس آمار منتشرشده در سامانه کدال، مجموع 
فـروش ایـن شـرکت از ابتدای سـال مالی تـا پایان 
اسـفندماه به ۲۳۲ هزار و ۴۹۲ میلیارد ریال رسیده 

فروش شرکت به رقم ۲۳۲ هزار میلیارد ریال رسید
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ثبت افزایش ۳۴ درصدی تولید تختال
 در فولاد هرمزگان

مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان اعلام کرد

قبل رشد ۶ درصدی را نشان می‌دهد.
براسـاس اعلام علیرضـا رحیـم، ثبـت ایـن 
رکوردهـا نتیجـه بهبـود عملکرد خطـوط تولید، 
اسـتفاده از تـوان نیروهـای متخصـص و تلاش 
بـرای حفـظ ثبات تولیـد در شـرایط محدودیت 

انرژی و بحران بوده است. 
ایـن شـرکت از ابتـدای سـال ۱۴۰۴ یکی از 
مهم‌تریـن اولویت‌هـای خـود را تولید و رسـیدن 
بـه ظرفیت اسـمی یک میلیـون و ۵۰۰ هزار تن 
قـرار داد. بـر این اسـاس تمـام سـازمان نیز این 
هـدف را سـرلوحه کار خـود قـرار داده و در این 
از  رکوردهـای خوبـی  ثبـت  بـه  موفـق  راسـتا 

ابتدای امسال شدیم.

تحقق ظرفیت اسمی ◄
فـولاد هرمـزگان توانسـت تـا ۲۳ اسـفند ماه 
سـال گذشـته بـا کمـک نیروهـای متخصـص و 
کارگـران زحمتکـش خـود یک میلیـون و ۴۸۷ 
هـزار تـن تختـال تولیـد کنـد که ضمـن تحقق 
ظرفیت اسـمی تولید، رشـد ۳۶ درصدی نسبت 
بـه سـال قبـل داشـته اسـت؛ همچنیـن فـولاد 
هرمزگان تا بیسـت و سـوم اسـفند ماه موفق به 
آهـن  تـن  ۶۱۳هـزار  و  میلیـون  یـک  تولیـد 
اسـفنجی شـده کـه این میـزان نسـبت به مدت 
مشـابه سـال گذشـته حاکی از رشـد ۸ درصدی 

است.
ایـن میـزان تولیـد در فـولاد هرمـزگان در 

فـولاد هرمـزگان در سـال ۱۴۰۴ بـا تولیـد یک‌میلیـون و ۵۰۰ هـزار تـن تختال 
توانسـت از ظرفیـت اسـمی خود عبـور کـرده و افزایـش ۳۴ درصدی نسـبت به 
سـال قبـل ثبت کنـد. ثبـت ایـن رکوردهـا نتیجه بهبـود عملکـرد خطـوط تولید، 
اسـتفاده از تـوان نیروهـای متخصـص و تالش بـرای حفـظ ثبـات تولیـد در شـرایط 

محدودیـت انـرژی و بحـران بوده اسـت

بـر اسـاس علام مدیرعامـل شـرکت فـولاد 
هرمـزگان، میزان تولید تختـال این مجموعه در 
سـال ۱۴۰۴ به یک میلیـون و ۵۰۰ هزار و ۳۹۶ 
تـن رسـید کـه نشـان‌دهنده رشـد ۳۴ درصدی 
نسـبت به سـال قبل اسـت. اولویـت اصلی فولاد 
هرمـزگان در ایـن سـال، دسـتیابی بـه ظرفیت 
اسـمی یـک میلیـون و ۵۰۰ هزار تن بـود که با 
اجـرای برنامه‌ریزی‌هـای عملیاتـی و همـکاری 

کارکنان محقق شد.
فـولاد  نیـز  مسـتقیم  احیـای  بخـش  در 
هرمـزگان طـی سـال گذشـته یـک میلیـون و 
۶۲۳ هـزار و ۵۶۹ تـن آهـن اسـفنجی تولیـد 
کـرد. ایـن میـزان نسـبت به دوره مشـابه سـال 
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شـرایطی رقـم خـورد کـه کشـور، امسـال دو 
جنـگ ۱۲روزه و جنـگ رمضـان را کـه دشـمن 
صهیونیسـتی و آمریکایـی آغازگـر آن بودند، به 
خـود دیـده اسـت. بـا این حـال تولیـد در فولاد 
بـر خـدا  امیـد  بـا  و  نشـد  متوقـف  هرمـزگان 
ظرفیـت اسـمی تـا پایـان سـال محقـق خواهد 

شد.

رشد ۶۰ درصدی درآمد فولاد  ◄
هرمزگان

از دیگـر دسـتاوردهای سـال ۱۴۰۴ می‌توان 
بـه درآمـد ثبـت شـده »هرمـز« تـا بیسـت و 
چهـارم اسـفند مـاه سـال 1404 اشـاره کرد که 
بـه عـدد ۲۹ هـزار و ۵۲ میلیارد تومـان )حاصل 
فـروش اسـلب در بـازار داخلی( رسـیده اسـت و 
ایـن میـزان بـا رشـد ۶۲ درصـدی نسـبت بـه 
مـدت مشـابه سـال گذشـته )۱۷هـزار و ۹۶۶ 

میلیارد تومان( همراه شده است.
تـا  مـاه  فروردیـن  ابتـدای  از  ایـن شـرکت 
بیسـت چهارم اسـفند ماه امسـال توانست ۸۳۴ 
هـزار و ۸۶۹ تن اسـلب را در بازارهای داخلی به 
فـروش برسـاند که رشـدی حـدود ۱۴ درصدی 

نسبت به مدت مشابه داشته است.
فـولاد هرمـزگان همچنین تا بیسـت چهارم 
اسـفند ماه سـال گذشـته توانسـت ۵۳۴ هزار و 
۷۸۱ تـن اسـلب خـود را در بازارهـای صادراتی 
بـه فـروش برسـاند و ضمـن رشـد ۱۸ درصدی 
نسـبت بـه مـدت مشـابه سـال قبـل، درآمـد 
۱۶هـزار و ۹۸۳ میلیـارد تومانی را کسـب کند و 
افزایـش ۵۸ درصـدی را در مقایسـه بـا مـدت 
مشـابه سـال ۱۴۰۳ )۹ هـزار و ۸۷۳ میلیـارد 

تومان( رقم زند.
فـولاد هرمـزگان تـا بیسـت و چهارم اسـفند 
۱۴۰۴ در مجمـوع موفـق به فـروش یک میلیون 
و ۳۶۹ هـزار تن اسـلب خـود در بازارهای داخلی 
و صادراتـی شـده که رشـد بیـش از ۱۵ درصدی 
را نسـبت بـه مـدت مشـابه سـال پیـش نشـان 

می‌دهد.
جمـع درآمـد حاصـل از فـروش داخلـی و 
صادراتـی اسـلب شـرکت فـولاد هرمـزگان تـا 
بیسـت و چهارم اسـفند ماه سـال ۱۴۰۴ به ۴۶ 

هـزار و ۳۶ میلیارد تومان رسـید کـه این میزان 
نشـان از رشـد ۶۰ درصـدی نسـبت بـه مـدت 
مشـابه سـال گذشـته )۲۷ هـزار و ۸۳۹ میلیارد 
سـال  در  خیره‌کننـده  عملکـرد  و  تومـان( 

سرمایه‌گذاری برای تولید دارد.
در مجمـوع می‌تـوان گفـت: فـولاد هرمزگان 
در حـال سـپری کـردن یک سـال درخشـان در 
کارنامـه عملکـرد خـود بـوده و به نظر می‌رسـد 
تـا پایـان سـال علاوه بـر تحقق ظرفیت اسـمی، 
می‌توانـد یـک رکـورد درخشـان در فـروش و 

درآمدزایی کسب کند.

صرفه‌جویی و سودآوری، دو راهبرد  ◄
اساسی سازمان

رحیـم بـا بیـان اینکـه تولیـد بایـد اقتصادی 
باشـد، گفت: تمـام فعالیت‌های سـازمان باید به 
هر نحوی برای شـرکت منفعـت ایجاد کنند؛ در 
ایـن رابطه ضروری اسـت ابزارهـای لازم به ویژه 
تجهیـزات جانبی برای خط تولید تامین شـوند. 
علاوه بـر ایـن، صرفه‌جویـی در تمـام هزینه‌هـا 
بایـد در اولویـت قـرار گیـرد و در جایـی هزینـه 
کنیم که برای شـرکت منفعت داشـته باشـد. از 
ایـن رو بایـد در فـولاد هرمزگان بـرای نقدینگی 

برنامه داشته باشیم.
بـه گفتـه وی، فـولاد هرمـزگان باید بـر پایه 
دانـش مدیریـت و اداره شـود؛ تفکرات سـنتی و 

فرایندهای گذشـته و قدیمی باید کنار گذاشـته 
شـوند و شـرکت بـه صـورت علمـی در همـه 

سطوح و واحدها اداره شود.
مدیرعامـل شـرکت فولاد هرمزگان اسـتفاده 
از تجربیـات و فرصـت همکاری با شـرکت فولاد 
مبارکـه بـه عنـوان سـهامدار عمـده را ضـروری 
دانسـت و تاکیـد کـرد: فـولاد مبارکه بـه عنوان 
یـک الگـوی تاثیرگذار در صنعت فولاد کشـور و 
سـهامدار عمـده فـولاد هرمـزگان، بسـیاری از 
تجربیـات  و  اسـت  پیمـوده  را  تعالـی  راه‌هـای 
کم‌نظیـری در تمـام حوزه‌های سـازمانی به ویژه 
بهـره‌وری انـرژی دارد و می‌تـوان از این شـرکت 
معظـم تجربیـات ارزشـمندی را کسـب کـرد، 
فـولاد  بـرای  امـروز  کـه  مسـائل  از  بسـیاری 
فـولاد  اسـت، در  و مسـئله  هرمـزگان چالـش 
مبارکـه حل شـده و الگوبـرداری از این شـرکت 

قابل استفاده در فولاد هرمزگان خواهد بود.
سـال 1405 سـالی سـخت و بسـیار پیچیده 
خواهـد بود؛ قطعـا چالش‌های بسـیاری خواهیم 
داشـت، امـا بنگاه بـدون چالش بـه تدریج دچار 
روزمرگـی و پـس از آن روزمردگی خواهد شـد، 
همـه ما در یک کشـتی قرار داریـم و موفقیت‌ها 
فـولاد  اسـت،  یکدیگـر  بـا  مـا  و شکسـت‌های 
بـر  داده  نشـان   1404 سـال  در  هرمـزگان 
سـختی‌ها فائـق می‌شـود. امسـال نیـز همیـن 

رویکرد را با تقشه راه جدید ادامه خواهیم داد.
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بازسازی سریع فولادخوزستان نیازمند حمایت
مدیرعامل شرکت فولاد خوزستان مطرح کرد

احیای مسـتقیم تـا کوره‌هـای ذوب، فقط برای 
تأمیـن زیرسـاخت‌های عمرانـی طراحـی شـده 
اسـت؛ محصول‌های ما شـامل شـمش و اسـلب 
بـا رتبه‌هـای عمومـی نظیـر اس تـی ST۳۷ و 
اس تـی ST۵۲ اسـت که تنهـا در صنعت‌های 
سـاختمانی )تولیـد میلگـرد، تیرآهـن و ورق( 

کاربرد دارند.
وزیـر  بازدیـد  از  قدردانـی  بـا  ابراهیمـی 
صنعـت، معدن و تجارت و هیئـت همراه از این 
مجموعـه بـزرگ صنعتـی، خواسـتار حمایـت 
بازسـازی  بـرای  دولتـی  نهادهـای  همه‌جانبـه 
سـریع توان تولیـدی این مجموعه بـرای ایفای 

نقش در چرخه اقتصادی کشور شد.

بازگشت سریع به مدار تولید ◄
سـید محمد اتابک، وزیر صمت، در نشسـت 
بـا هیأت‌مدیـره و مدیرعامل فولاد خوزسـتان، 
بـا اشـاره بـه خسـارت‌های وارد شـده بـه ایـن 
جبـران  بـا  بایـد  کـرد:  اظهـار  مجموعه‌هـا 
ایـن  بازگشـت  و  بازسـازی  امـکان  آسـیب‌ها، 
واحدهـای بـزرگ صنعتـی بـه چرخـه تولیـد 

فراهم شود.
وی گفـت کـه دولت در مسـیر احیـای این 
صنایـع در کنـار بنگاه‌هـا خواهـد بـود، چرا که 
اختلال در فعالیـت ایـن واحدها مسـتقیما بر 

اشتغال و معیشت جامعه اثر می‌گذارد.
و  فنـی  تـوان  بـه  اشـاره  بـا  وزیـر صمـت 
مهندسـی کشـور، بـر لـزوم همـکاری دولت و 
واحدهـای  ترمیـم  بـرای  خصوصـی  بخـش 
آسـیب‌دیده تأکیـد کـرد و افـزود: در جلسـات 
مختلـف میان ارکان اقتصـادی دولت و مدیران 
و  بررسـی  موضـوع  واحدهـای خسـارت‌دیده، 
تخصیـص ارز موردنیـاز ایـن واحدهـا در حـال 

پیگیری است.
اتابـک همچنیـن از ایجـاد سـرفصل جدید 
منابـع برای بازسـازی صنایع آسـیب‌دیده خبر 
اولویت‌بنـدی  اسـاس  بـر  گفـت:  و  داد 
انجام‌شـده، اقدامـات فـوری و ضـروری بـرای 
پشـتیبانی از کارخانجـات تولیـدی در دسـتور 

کار دولت قرار گرفته است.
وی بـا اشـاره به اختیـارات تفویض‌شـده به 
سـفر  تسـهیلات  قالـب  در  بانکـی  شـبکه 
مجـاز  بانک‌هـا  کـرد:  اعلام  رئیس‌جمهـور، 
شـده‌اند، حتـی در صـورت وجـود بدهـی، بـه 
صنفـی  و  صنعتـی  تولیـدی،  واحدهـای 
صمـت  وزیـر  کننـد.  پرداخـت  تسـهیلات 
همچنیـن خواسـتار تسـریع بانـک مرکـزی در 
پرداخـت تسـهیلات بسـته حمایتـی دولـت به 

این واحدها شد.

مدیرعامـل شـرکت فولاد خوزسـتان، خواسـتار حمایـت همه‌جانبه نهادهـای دولتی 
بـرای بازسـازی سـریع ایـن مجموعـه صنعتـی و ادامـه ایفـای نقـش در چرخـه 
اقتصـادی کشـور شـد. امیـن ابراهیمـی، مدیرعامـل فـولاد خوزسـتان، در دیـدار با 
سـید محمـد اتابـک، وزیر صنعـت، معدن و تجـارت، بـا تأکید بـر اهمیت راهبـردی فولاد 
خوزسـتان، اظهـار کـرد: هـدف از حملـه به این شـرکت، آسـیب‌زدن بـه اقتصـاد و زندگی 

مـردم ایران اسـت.

بـا  خوزسـتان  فـولاد  شـرکت  مدیرعامـل 
اشـاره بـه نقـش حیاتـی فـولاد خوزسـتان در 
اقتصـاد ایـن اسـتان گفـت: این شـرکت، منبع 
درآمـد مسـتقیم بیـش از ۱۷ هـزار خانـواده و 
شـبکه گسـترده‌ای از شـغل‌های وابسـته است؛ 
علاوه بر این، ۱۲۰ هزار سـهامدار از قشـرهای 
مردم، دارایی خود را در شـرکت سـرمایه‌گذاری 
کرده‌انـد؛ بنابـر ایـن هرگونـه تعـرض بـه ایـن 
مجموعـه، ضربـه‌ای بـه سـفره و آینـده مـردم 

است.
مدیرعامـل فولاد خوزسـتان با بیـان ماهیت 
غیـر نظامـی ایـن مجتمـع صنعتی، بیـان کرد: 
سـاختار فنـی و خط‌های تولید مـا از واحدهای 
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گام مهم آلومینای ایران
 در دستیابی به انرژی تجدیدپذیر

در شهرسـتان جاجـرم و شـرکت آلومینـا، 
اظهـار داشـت: ایـن شهرسـتان بـا توجه به 
شـرایط اقلیمـی مـی توانـد بسـتر بسـیار 
خوبـی بـرای اجـرای مصوبـه و تولیـد برق 

پایدار باشد. 
بـرای  آمادگـی سـاتبا  از  ادامـه  در  وی 
همـکاری در اجـرای فازهـای بعـدی پروژه 
نیـروگاه خورشـیدی 72 مگاواتـی شـرکت 
یـادآور  دادنـد.  خبـر  ایـران  آلومینـای 

می‌شـود در جریـان ایـن بازدیـد، آخریـن 
وضعیـت اجرایـی پـروژه، میـزان پیشـرفت 
بـرای  پیـش‌رو  برنامه‌هـای  و  فیزیکـی 
نیـروگاه  ایـن  از  بهره‌بـرداری  و  تکمیـل 
مسـئولان  و  گرفـت  قـرار  بررسـی  مـورد 
پـروژه توضیحاتی در خصـوص روند اجرای 
ارائـه  عملیـات و مراحـل پیشـرفت طـرح 
کردنـد. نیـروگاه خورشـیدی ۷۲ مگاواتـی 
شـرکت آلومینـای ایـران به عنـوان یکی از 
حـوزه  در  شـرکت  ایـن  مهـم  طرح‌هـای 
توسـعه انرژی‌هـای تجدیدپذیـر، بـا هـدف 
تأمیـن بخشـی از بـرق مورد نیـاز و حرکت 
بـه سـمت اسـتفاده از انرژی‌هـای پـاک در 

حال اجرا است.

معـاون وزیـر نیـرو و رئیس سـازمان انرژی‌های تجدیدپذیـر و بهـره‌وری انرژی برق 
)سـاتبا( از رونـد پیشـرفت پروژه نیـروگاه خورشـیدی ۷۲ مگاواتی شـرکت آلومینای 

بازدید کرد. ایـران 

مهنـدس طرزطلـب، معاون وزیـر نیرو و 
رئیـس سـازمان انرژی‌هـای تجدیدپذیـر و 
بهـره‌وری انـرژی بـرق )سـاتبا(، بـه همراه 
هیـأت همـراه بـا حضـور در محـل اجـرای 
مگاواتـی   ۷۲ نیـروگاه خورشـیدی  پـروژه 
بخش‌هـای  از  ایـران  آلومینـای  شـرکت 
مختلـف ایـن طـرح بازدیـد کـرد. مهندس 
طرزطلـب در جریـان ایـن بازدید با اشـاره 
بـه رونـد احداث نیـروگاه های خورشـیدی 

بازدید معاون وزیر نیرو از نیروگاه خورشیدی ۷۲ مگاواتی شرکت آلومینای ایران
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۴ محور کلیدی در موفقیت توسعه‌ای گل‌گهر در ۱۴۰۴

شتاب در بهره‌‌برداری از پروژه ‌های  ◄
کلیدی

نخسـتین نکتـه مثبت در کارنامه توسـعه‌ 
ای گل ‌گهـر در سـال گذشـته، شـتاب در 
بهره‌‌بـرداری از پـروژه ‌هـای کلیـدی اسـت. 
افتتـاح پروژه‌‌های بـزرگ در منطقه گل‌‌گهر، 
و  مسـتقیم  احیـای  کارخانه‌‌هـای  جملـه  از 
طـرح ‌هـای فـولادی بـا سـرمایه‌‌گذاری چند 
نشـان می‌‌دهـد  تومانـی،  میلیـارد  هـزار  ده 
مرحلـه  از  را  پروژه‌‌هـا  توانسـته  شـرکت 
برنامه‌‌ریـزی بـه اجـرا و بهره‌برداری برسـاند. 
ظرفیـت  افزایـش  بـر  علاوه  پروژه‌هـا  ایـن 

تولیـد، به ایجاد اشـتغال و توسـعه منطقه‌ای 
راه‌انـدازی  بـه ‌ویـژه  شـده‌اند.  منجـر  نیـز 
گامـی  کـه  مسـتقیم،  احیـا  مگامدول‌‌هـای 
سـنگ‌  از  ارزش  زنجیـره  تکمیـل  در  مهـم 

آهن تا فولاد محسوب می‌شود.

تنوع‌‌بخشی به ابزارهای تامین مالی  ◄
برای توسعه

ایـن  اقدامـات  مهـم  مزیـت  دومیـن  امـا 

مجموعـه در سـال گذشـته، تنـوع ‌بخشـی به 
ابزارهـای تامیـن مالـی بـرای توسـعه اسـت. 
اسـتفاده از ابـزار هایـی ماننـد انتشـار اوراق 
سـلف مـوازی بـرای تأمیـن مالـی پـروژه ‌ها، 

عملکـرد شـرکت معدنـی و صنعتـی گل‌گهـر در سـال ۱۴۰۴، به ویـژه در حوزه توسـعه، 
نشـان دهنـده عبور این بنـگاه از فاز رشـد کمی به مرحلـه تثبیت زنجیـره ارزش و تعمیق 
سـرمایه گذاری‌های زیرسـاختی اسـت.  رونـدی که می‌توانـد موقعیت این شـرکت را در 
صنعـت فـولاد ایران به عنـوان یک بازیگر یکپارچه و پیشـرو تقویت کنـد. بررسـی‌ها از اثرگذاری 
4 محور کلیدی در موفقیت توسـعه‌ای گل‌گهر در سـالی که گذشـت حکایت دارد. نخسـت شـتاب 
در بهره‌‌بـرداری از پروژه‌‌هـای کلیـدی، دومیـن محور تنوع ‌بخشـی بـه ابزارهای تامیـن مالی برای 
توسـعه بـود، توسـعه فناورانه و نوآورانه سـومین محـور و تکمیـل زنجیـره ارزش چهارمین محور 

موفقیت گل‌گهـر بود. 
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بهینـه  بـه  بلکـه  نشـده،  محـدود  ظرفیـت 
‌سـازی عملکـرد نیـز منجـر شـده اسـت. این 
موضـوع از منظر اقتصادی اهمیـت دارد، زیرا 
بـا  کـه  می‌‌شـود  تلقـی  پایـدار  توسـعه ‌ای 

افزایش بهره‌‌وری همراه باشد.

توسعه فناورانه و نوآورانه ◄
امـا حرکـت بـه سـمت توسـعه فناورانه و 
نـوآوری از دیگـر دسـتاوردهای گل‌گهـر در 
در  ملـی  نشـان‌های  کسـب  اسـت.   1404
حـوزه فنـاوری و نـوآوری و حضـور فعـال در 
رویدادهـای فناورانـه نشـان می‌‌دهـد گل‌‌گهر 
توسـعه را تنهـا در قالـب پروژه‌‌هـای فیزیکی 
تعریـف نکـرده، بلکـه بـه سـمت ارتقـای 
نیـز  بومـی ‌سـازی  و  فنـی  دانـش 
حرکت کرده اسـت. ایـن رویکرد 
در بلندمـدت مـی ‌توانـد مزیـت 
شـرکت  بـرای  پایـداری  رقابتـی 

ایجاد کند.

تکمیل زنجیره ارزش ◄

سـال  در  گل‌گهـر  راهبـردی،  منظـر  از 
۱۴۰۴ به سـمت تکمیل زنجیـره ارزش فولاد 
حرکـت کـرده اسـت؛ از اسـتخراج و فـرآوری 
و  اسـفنجی  آهـن  تولیـد  تـا  سـنگ ‌آهـن 
برنامه‌ریـزی بـرای تولید محصـولات نهایی‌‌تر 
راه‌  بـرای  برنامه‌ریـزی  فـولادی.  ورق  ماننـد 
انـدازی پروژه‌هـای بـزرگ در سـال‌های آتـی 
نیـز نشـان‌دهنده تـداوم ایـن مسـیر اسـت. 
برابـر  در  را  شـرکت  یکپارچگـی‌‌ای،  چنیـن 

نوسانات بازار مواد اولیه مقاوم‌تر می‌کند.
در نهایـت، باید بـه هم‌افزایـی منطقه‌ای و 
کـرد.  اشـاره  صنعتـی  اکوسیسـتم  توسـعه 
بـا  همـکاری  وابسـته،  شـرکت‌‌های  حضـور 
توسـعه  و  بنیـان  دانـش‌  هـای  شـرکت‌ 
زیرسـاخت‌های صنعتی در منطقه سـیرجان، 
معدنی-صنعتـی  هـاب  یـک  بـه  را  گل‌‌گهـر 
تبدیـل کـرده اسـت، مزیتـی کـه علاوه بـر 
کاهـش هزینـه‌ ها، قـدرت چانه ‌زنی شـرکت 
در بازارهـای داخلـی و صادراتـی را افزایـش 

می‌دهد.
عملکـرد  گفـت  می‌تـوان  نهایـت  در 
مـی  را  توسـعه‌‌ای گل‌گهـر در سـال ۱۴۰۴ 
‌تـوان مبتنـی بـر چهار محـور اصلی دانسـت: 
اجـرای موفـق پروژه‌ هـای بزرگ، نـوآوری در 
تامیـن مالـی، ارتقـای بهـره‌‌وری هم‌‌زمـان بـا 
یکپارچگـی  سـمت  بـه  حرکـت  و  توسـعه 
زنجیـره ارزش. ایـن ترکیب، جایـگاه گل‌‌گهر 
را نـه‌ فقـط به‌ عنـوان یـک تولیدکننـده مواد 
اولیـه، بلکه بـه‌ عنوان یک بازیگر اسـتراتژیک 

در صنعت فولاد ایران تثبیت کرده است.

کـه بـه ‌عنـوان یکـی از بزرگ‌‌تریـن تامیـن 
مالـی ‌هـا در بـورس کالا معرفـی شـده، ایـن 
اقـدام نشـان ‌دهنـده بلـوغ مالـی شـرکت و 
کاهـش وابسـتگی بـه منابـع سـنتی اسـت . 
ایـن رویکـرد، ریسـک اجـرای پـروژه‌ هـای 
سـرمایه ‌بـر را کاهـش داده و امـکان تـداوم 

طرح ‌های توسعه ‌ای را فراهم کرده است.
در سـطح عملیاتـی، توسـعه در گل‌‌گهر با 
ارتقـای هم‌زمـان ظرفیـت و بهـره‌‌وری همراه 
بـوده اسـت. ثبـت ده‌هـا رکـورد تولید، رشـد 
قابـل توجـه تولیـد و فـروش )به‌ترتیب حدود 
۳۲ و ۲۶ درصـد( و بهبود کیفیت محصولات، 
بیانگـر آن اسـت کـه توسـعه تنها بـه افزایش 
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فولاد سنگان؛ پیشران توسعه و الگوی مسئولیت اجتماعی
مدیرعامل فولاد سنگان مطرح کرد

توسـعه  راسـتا  همیـن  در  و  شـد  خواهـد 
زیرسـاخت‌های منطقه اهمیت بالایـی دارد.تولید 
۵ میلیون تن کنسـانتره و ۵ میلیـون تن گندله و 
سـهم حـدود ۹ درصـدی در تولید معدنی، نشـان 
می‌دهـد فولاد سـنگان سـهم بسـزایی در زنجیره 
بالادسـت تولیـد فـولاد کشـور دارد. وی گفـت: 
منطقـه خراسـان از پتانسـیل بـالای صنعتـی و 
معدنـی برخـوردار اسـت و بالفعـل شـدن ایـن 
ظرفیت‌هـا مـی توانـد موجـب جهـش بـزرگ در 
مسـیر توسـعه پایـدار را رقم زنـد. وی با اشـاره به 
حجم بالای تولید محصول در منطقه، خاطرنشان 
کـرد؛ بایـد سـرمایه گذاری مناسـب برای توسـعه 
زیرسـاخت حمـل ریلی صورت پذیـرد. مدیرعامل 
فـولاد سـنگان از طرح‌هـای توسـعه شـرکت بـه 
عنوان اقدامات اساسـی در مسـیر توسعه نام برد و 
گفـت: پـروژه احـداث کارخانـه ۲.۵ میلیـون ننی 
کارخانه کنسـانتره هماتیتی، سـاخت نیروگاه برق 
بـادی ۲٠٠ مگاواتـی، پـروژه احـداث تصفیه خانه 
شـهر تایبـاد و خطـوط انتقـال آب بـه کارخانـه، 
پروژه سیسـتم مکانیزه انباشـت باطله برای اولین 
ظرفیـت  افزایـش  طـرح  خاورمیانـه،  در  بـار 

۲.۵میلیون تنی گندله سـازی زیر سـقف، احداث 
بارگیرخانـه ریلـی و مـواردی چنـد، ضمن تثبیت 
جایـگاه فولاد سـنگان در زنجیره بالادسـت تولید 
فولاد، زمینه اشـتغالزایی مناسـب و توسـعه پایدار 

شرق کشور را فراهم خواهد نمود.
رسـولیان در بخـش دیگـری از سـخنان خـود 
اظهـار داشـت: فـولاد سـنگان در کنـار تعهـد بـه 
رشـد تولیـد، به عنـوان یک شـرکت شـهروند در 
زمینه مسـئولیت‌های اجتماعی، شرکتی پیشرو و 
الگـو بـه شـمار مـی‌رود. توجـه ویـژه بـه توسـعه 
زیرسـاختی منطقـه، توسـعه بهداشـت و درمـان، 
آمـوزش و حـوزه عمرانی و ارائـه خدمات گوناگون 
مطابـق سـرفصل‌های تدویـن شـده باعـث شـده 
اسـت کـه فولاد سـنگان بـه عنـوان برنـد و نامی 
مانـدگار در حـوزه عمـل بـه مسـئولیت اجتماعی 
شـناخته شود. وی عنوان داشـت: اقدام مهم فولاد 
سـنگان یعنی مشـارکت جـدی در طـرح ۴ بانده 
کـردن محـور ارتباطـی تربت حیدریه بـه خواف و 
سـنگان، و احداث ۱۲.۵ کیلومتر از محور سلامی 
بـه تربـت حیدریه، پاسـخی به نیازهـای منطقه و 

دغدغه شهروندان بود.
رسـولیان با اشـاره بـه نقش زنـان در جامعه، از 
اهمیـت توجه به توسـعه خدمت رسـانی به بانوان 
گفـت و افـزود؛ با توجـه به اهمیت مسـائل زنان و 
خانـواده، فـولاد سـنگان اقـدام بـه احـداث پارک 
بـزرگ مـادر و کـودک بـا جدیدتریـن تجهیـرات 
نمـوده اسـت کـه بهـره بـرداری از آن در آینـده 
نزدیـک، محیطـی آرام و مفرح را بـرای خانواده ها 

فراهم خواهد کرد.
مدیرعامل فولاد سـنگان ادامـه داد: یکی دیگر 
از نیازهـای مهـم شهرسـتان، توسـعه و ارتقـای 
زیرسـاخت‌های بهداشـت و درمان است که در گام 
نخسـت احداث کلینیـک تخصصـی درمانی آتیه 
فـولاد سـنگان بـه عنـوان یـک پـروژه مهـم بـه 
بهره‌برداری رسـید و در ادامه توسـعه بیمارسـتان 
خـواف بـه عنـوان خدمتـی دیگـر بـه شـهروندان 

عزیز در دست اقدام است.
بـاب  و ۹  درس  احـداث ۱۴۸ کلاس  از  وی 
مدرسـه، کمـک بـه ایتـام و نیازمنـدان، جشـن 
گلریـزان، تکریـم مفاخـر شهرسـتان، کمـک بـه 

مدیرعامـل فولاد سـنگان در دیدار با اسـتاندار خراسـان رضوی با تشـریح عملکرد 
چشـمگیر ایـن شـرکت در تولیـد ۱۰ میلیون تـن گندله و کنسـانتره، بـر تعهد این 
مجموعـه بـه توسـعه پایـدار و مسـئولیت‌های اجتماعـی تاکیـد کـرد و از اجـرای 

طرح‌هـای بـزرگ زیرسـاختی و خدماتـی برای آبادانی شـرق کشـور خبـر داد.

علـی رسـولیان، مدیرعامـل فـولاد سـنگان در 
دیدار با اسـتاندار خراسـان رضوی، ضمن تشـریح 
اقدامـات و عملکـرد شـرکت، از برنامه هـای آتی و 
تعهـد فـولاد سـنگان بـه جامعه و توسـعه کشـور 

سخن گفت.
رسـولیان بیـان کـرد: فـولاد سـنگان در حـال 
حاضـر با ظرفیت تولیـد ۱۰ میلیون تـن گندله و 
کنسـانتره آهن، بزرگترین شرکت صنعتی معدنی 
شـرق ایـران اسـت که نقش مهـم و تاثیـر گذاری 
در تولیـد فولاد و توسـعه کشـور ایفا مـی کند. در 
سـال ۱۴۰۴ علی‌رغم پـاره ای از چالش‌های حوزه 
صنعت توانسـتیم اهداف استراتژیک شـرکت را تا 
حـد بسـیار خوبی محقق نماییـم و در حال حاضر 
دو کارخانه کنسانتره‌سـازی و گندله‌سازی شرکت 
بـا حداکثـر تـوان بـه تولیـد ادامـه می‌دهنـد تـا 
بتوانیم نقش سـازنده و محوری خود را در توسـعه 

و آبادانی شرق کشور به بهترین نحو ایفا کنیم.
رسـولیان اظهـار داشـت؛ بـا توجـه بـه ذخایـر 
شناسـایی  و  آهـن  سـنگ  معـادن  قطعـی 
ظرفییت‌هـای دیگـری در سـنگان، این منطقه در 
آینـده نزدیـک بـه قطـب معدنـی کشـور تبدیـل 
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دانـش آمـوزان نیازمنـد، تامین جهیزیـه زوج‌های 
جـوان، اقدامـات فرهنگـی مذهبـی، و همجنیـن 
اجـرای طرح توسـعه و آبادانی شهرسـتان خواف و 
ایجـاد ۴۲۰ شـغل، اعطـای وام‌هـای کـم بهـره 
اشـتغالزایی، و کمـک بـه صندوق‌هـای توسـعه 
روسـتایی بـه عنوان بخشـی از اقدامـات اجتماعی 

فولاد سنگان نام برد.

نقش فولاد سنگان در توسعه و تولید ◄
در ادامـه ایـن دیـدار، غلامحسـین مظفـری 

اسـتاندار خراسـان رضوی، ضمن تمجیـد از نقش 
فـولاد سـنگان در توسـعه و تولید صنعتی کشـور 
گفـت: شـرکت‌های صنعتـی منطقه بـه خصوص 
فـولاد سـنگان، نقـش مهمـی در فرآینـد توسـعه 
دارنـد و دسـتگاه‌های اجرایـی موظـف بـه رفـع 
از شـرکت‌های  و حمایـت  موجـود  چالش‌هـای 
توسـعه  افـزود:  مظفـری  هسـتند.  منطقـه 
زیرسـاخت‌های لازم بـرای ارتقـای صنعت اسـتان 
بسـیار مهـم اسـت و مسـئولین نسـبت بـه ایـن 
مسـئله اهتمـام جـدی دارنـد. اسـتاندار خراسـان 

رضـوی بـر نقـش اجتماعـی شـرکت‌ها در ارائـه 
خدمـات بـه شـهروندان تاکیـد کـرد و گفـت: در 
مسیر توسـعه همه جانبه همه ارکان وظیفه دارند 
و نیازمنـد تلاش مسـتمر در این مسـیر هسـتیم. 
وی بـا اشـاره بـه شـرایط کنونـی، گفـت: تلاش 
مضاعـف، برنامه ریزی، تولید و پشـتکار و همدلی 
همـه تلاشـگران و خدمتگـزاران حـوزه صنعـت، 
عاملـی بـرای پیشـرفت و پیشـبرد اهـداف برنامه 
هفتم توسـعه اسـت که بـا تلاش جهادگونه همه 

فعالان ان‌شالله محقق خواهد شد.

گام تازه فولاد سنگان در ارتقای ایمنی    

توسـعه‌ای ایـن شـرکت ) پـروژه کارخانـه ۲/۵ 
میلیـون تنـی کنسـانتره هماتیـت( ، در جریان 
آخریـن وضعیـت پروژه‌های در دسـت اجرا قرار 
گرفـت. ایـن بازدیـد کـه در ۱۱ فروردیـن مـاه 
۱۴۰۵ انجـام شـد، علـی رسـولیان مدیرعامـل 
فـولاد سـنگان، گزارشـی مبسـوط از عملکـرد 
شـرکت، رونـد اجـرای پروژه‌هـای توسـعه‌ای و 
میـزان پیشـرفت فیزیکـی هـر یک از پـروژه ها 

ارائـه کـرد و برنامه‌های آتی مجموعـه در حوزه 
ارتقـای بهـره‌وری و  افزایـش ظرفیـت تولیـد، 

توسعه زیرساخت‌ها را تشریح نمود.

بازدید از فولاد سنگان و افتتاح یک  ◄
پروژه

رئیـس هیات عامـل ایمیدرو ، بـا قدردانی از 
ایـن  سـنگان،  فـولاد  در  انجام‌شـده  اقدامـات 
مجموعـه را یکـی از شـرکت هـای راهبـردی 
زنجیره فولاد کشـور در منطقه شـرق دانسـت و 
برنامه‌هـای  اجـرای  در  تسـریع  ضـرورت  بـر 
داشـت:  اظهـار  وی  کـرد.  تأکیـد  توسـعه‌ای 
»توسـعه متـوازن زنجیره فـولاد و تکمیل پروژه 
هـای زیرسـاختی، نقـش موثـری در پایـداری 
تولیـد و تقویـت ظرفیت‌هـای صنعتـی کشـور 

ایفا می‌کند.«
در پایـان ایـن بازدید، پروژه اجرای سیسـتم 
اعلام و اطفـای حریق فولاد سـنگان بـا حضور 
رئیس هیـأت عامـل ایمیـدرو، مدیرعامل فولاد 
سـنگان و معاونـان، مدیـران و دیگـر کارکنـان 

این شرکت افتتاح شد.
لازم بـه ذکـر اسـت، ایـن پـروژه بـا هـدف 
مانیتورینگ یکپارچه سیسـتم هـای ایمنی و با 
هزینـه سـرمایه‌گذاری ۷۲۰۰ میلیـون یـورو و 
۱۷۱۰ میلیـارد ریال اجرا شـده و با بهره‌برداری 
از آن، سـطح ایمنـی و آمادگـی ایـن مجموعـه 
صنعتی در مواجهه با شـرایط اضطـراری به‌طور 

چشمگیری ارتقا یافته است.

رئیـس هیات عامل ایمیدرو در بازدید میدانی از مجتمع فولاد سـنگان، ضمن بررسـی 
روند تولید و پیشـرفت طرح‌های توسـعه‌ای این شـرکت از جمله پـروژه کارخانه ۲.۵ 
میلیـون تنی کنسـانتره هماتیت، بر تسـریع اجـرای برنامه‌های توسـعه‌ای تأکید کرد. 
در پایـان ایـن بازدیـد نیـز پـروژه سیسـتم اعالم و اطفـای حریق فولاد سـنگان بـا هدف 

ارتقای سـطح ایمنـی و مانیتورینگ یکپارچه سـامانه‌های ایمنی افتتاح شـد.

محمـد مسـعود سـمیعی نژاد؛ رئیـس هیات 
و  معـادن  نوسـازی  و  توسـعه  عامـل سـازمان 
صنایـع معدنـی ایـران )ایمیـدرو( با حضـور در 
از  سـنگان،  فـولاد  معدنـی  صنایـع  شـرکت 
طرح‌هـای  و  تولیـدی  مختلـف  بخش‌هـای 

توسعه‌ای این شرکت بازدید نمود.
سـمیعی‌نژاد در ایـن بازدیـد میدانـی، ضمن 
طرح‌هـای  پیشـرفت  و  تولیـد  رونـد  بررسـی 

مسیر درخشان توسعه در قلب عسلویه صنعتی شرق کشور ادامه دارد
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احتمال افت ادامه‌دار تولید

انجمـن جهانـی فـولاد در آخریـن گـزارش 
خـود، امـار تولید فولاد را در ماه فوریه منتشـر 
حملـه  و  جنـگ  هنـوز  آمـار،  ایـن  در  کـرد. 
نظامـی بـه ایـران آغـاز نشـده و درنتیجـه آثار 
جنـگ را در آن نمی‌توان مشـاهده کـرد. البته 
در ایـن زمـان علی‌رغـم آغـاز جنـگ؛ تنش در 
منطقـه خاورمیانـه شـدت گرفتـه و گمانه‌زنی 
ایـالات  سـوی  از  نظامـی  حملـه  درخصـوص 

متحده به خاک ایران، شدت گرفته بود.
مجمـوع تولیـد فـولاد دنیـا در مـاه فوریـه 
2026 برابـر 141.8 میلیـون تن گزارش شـده 
کـه در مقایسـه بـا مدت مشـابه سـال گذشـته 
اسـت.  داشـته  کاهـش  درصـد   2.2 میلادی 
مـاه   2 در  دنیـا  خـام  فـولاد  تولیـد  مجمـوع 
 298.2 برابـر  نیـز  میلادی  امسـال  آغازیـن 
میلیـون تـن بـرآورد شـده کـه در قیـاس بـا 
مـدت مشـابه سـال 2025، افـت 1.5 درصدی 

داشته است.
براسـاس ایـن گـزارش تولید فـولاد چین به 
عنـوان بزرگتریـن تولیدکننده فـولاد جهان، در 
کاهشـی  رونـدی  نیـز  میلادی  مـاه  دومیـن 
داشـته اسـت، به طوری که براسـاس برآوردها، 
در فوریه ۲۰۲۶؛ فولادسـازان چینی ۷۶میلیون 
و ۱۰۰ هـزار تـن فـولاد تولیـد کردنـد کـه در 
مقایسـه با مدت مشـابه سال گذشـته میلادی، 

3.6 دهم درصد کاهش تولید داشته‌اند.
در مقابـل هنـد با تولیـد ۱۳ میلیون و ۶۰۰ 
در  را  درصـدی   7.7 رشـد  فـولاد،  تـن  هـزار 
مقایسـه بـا مـدت مدت مشـابه سـال گذشـته 
میلادی ثبـت کـرد و ایـالات متحـده نیـز بـا 

رشـد  تولیـد،  تـن  هـزار   ۵۰۰ و  ۶میلیـون 
5.8درصدی داشته است.

ایـن گـزارش؛ ژاپـن ۶میلیـون و  براسـاس 
۴۰۰ هـزار تـن فـولاد تولید کرده کـه وضعیتی 
بـا ثبـات داشـته و تولیـدش نسـبت بـه سـال 
گذشـته تغییـری نکرده اسـت و کـره جنوبی با 
در  فـولاد  تـن  ۸۰۰هـزار  و  ۴میلیـون  تولیـد 
دومیـن ماه میلادی، رشـد انـدک 0.2درصدی 

داشته است.
براسـاس آمـار انجمـن جهانی فـولاد؛ برزیل 
نیـز بـا تولید ۲ میلیـون و ۵۰۰ هـزار تن فولاد 
کاهـش 5.7 درصـدی داشـته اسـت، آلمـان با 
تولیـد ۲میلیـون و ۸۰۰ هـزار تـن فولاد، رشـد 
4.8درصـدی را ثبـت کرده اسـت، اما در همین 
کاهـش  بـا   ،۲۰۲۶ فوریـه  در  روسـیه  حـال 
تولیـد  فـولاد  تـن  میلیـون  10.2درصـدی، ۵ 
کـرده، همچنیـن ترکیه بـا ۳میلیون تـن تولید 

رشد 3.4 درصدی داشته است.
آمار‌هـا حاکـی از آن اسـت کـه، تولید فولاد 
انـدک  کاهـش  بـا   ،۲۰۲۶ فوریـه  در  ایـران 
1.3درصـدی در مقایسـه با مدت مشـابه سـال 
گذشـته میلادی به یـک میلیـون و ۷۰۰ هزار 
تـن رسـید. مجموع ایـن داده‌ها نشـان می‌دهد 
در حالـی کـه تولیـد فـولاد در سـطح جهانی با 
رونـدی کاهشـی مواجه اسـت، ایران بـا تثبیت 
جایگاه خـود، همچنان در جمع ۱۰تولیدکننده 

برتر فولاد جهان قرار دارد.

افت شدید صادرات فولاد از اروپا ◄
تعرفـه‌ای  اخیـر سیاسـت‌های  ماه‌هـای  در 

ترامـپ تاثیـر بسـزایی بـر بـازار فـولاد داشـته 
ایـالات  بـه  اروپـا  اتحادیـه  صـادرات  اسـت. 
مـاه  در  متوالـی  مـاه  دومیـن  بـرای  متحـده 
فوریـه بیـش از 25درصـد کاهش یافـت، اما با 
توجـه بـه اینکـه ایـن کاهـش پـس از صعـود 
قابـل توجـه صـادرات فـولاد از اتحادیـه اروپـا 
تـا  میلادی،  گذشـته  سـال  در  آمریـکا  بـه 

حدودی اغراق‌آمیز است.
یوروسـتات،  اروپـا،  اتحادیـه  آمـار  آژانـس 
اعلام کرد کـه صـادرات از ۲۷ کشـور اتحادیه 
اروپـا بـه ایـالات متحـده در مـاه فوریـه 26.4 
درصـد کاهـش یافته اسـت، که پـس از کاهش 
۲۷.۸ درصـدی در ژانویه و کاهش ۶۰ درصدی 

مازاد تجاری اتحادیه اروپا بوده است.
بـا این حـال، این ارقـام احتمالا با مقایسـه 
آنهـا بـا تجـارت بی‌سـابقه اوایل سـال ۲۰۲۵، 
تعرفه‌هـای  از  قبـل  محموله‌هـا  کـه  زمانـی 
ترامـپ از مـاه مـارس بـه اوج خـود رسـیدند، 
تحریـف شـده‌اند. در ژانویـه و فوریـه ۲۰۲۵، 
ایـالات متحـده بـه ترتیـب 16  صـادرات بـه 
درصـد و 22.4 درصـد افزایـش یافـت. و ایـن 
افـت کنونـی در قیـاس بـا آمـار رشـد قابـل 
توجـه در سـال گذشـته میلادی حاصل شـده 

است.
ایـالات  تعرفه‌هـای  واقعـی  تاثیـر  ارزیابـی 
تمایـل  اقتصاددانـان  نیسـت.  سـاده  متحـده 
بـا  را   ۲۰۲۵ سـال  چهـارم  سـه‌ماهه  دارنـد 
وجـود توافـق اتحادیـه اروپـا و ایـالات متحده، 
معیـار قابـل اعتمادتری بداننـد، اگرچه افزایش 
برابـر  در  یـورو  ارزش  8.9درصـدی  میانگیـن 

هنـوز آمـار دقیقـی از اثرگذاری جنـگ ایران بر تولید فولادسـازان دنیا منتشـر نشـده 
اسـت، بـا این وجـود انتظار مـی‌رود این جنـگ آینـده تولید و بـازار فولاد را در سـطح 
بین‌المللـی تحـت تاثـر منفی قـرار دهـد. ایران دهمیـن فولادسـاز بزرگ دنیا اسـت و 
نمی‌تـوان منکـر آثـار تولیـد فـولاد در این منطقـه از دنیا شـد. بـا این‌وجـود باید تاکیـد کرد 
کـه ظرفیـت فولادسـازی در ایـران به‌مراتـب بالاتـر از تولیـد واقعـی آن اسـت. در ادامه باید 
خاطرنشـان کـرد کـه سیاسـت‌های تعرفـه‌ای ترامپ احتمـالا دومین شـاخصه موثر بـر بازار 
فـولاد در سـطح بین‌المللـی بوده اسـت. کمااینکه در ماه‌های اخیر شـاهد افت جـدی صادرات 

فـولاد از اتحادیـه اروپـا یه ایـالات متحـده بوده‌ایم.
علیرضا حشمت‌زاد

نویسنده پیام‌آوران معدن و فولاد

نگاهی به عملکرد فولادسازان
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متحـده احتمالا تولیـد ناخالـص داخلی منطقه 
یـورو را تنهـا در سـال ۲۰۲۶، برابـر 0.3 درصد 

کاهش خواهد داد.
در همین‌حـال بایـد خاطرنشـان کـرد کـه 
در  اروپـا  اتحادیـه  در  تولیدکننـدگان خـودرو 
دوره اکتبر-دسـامبر از کاهـش تعرفـه ایـالات 
متحـده از ۲۵ درصـد بـه ۱۵ درصـد بهره‌منـد 
شـدند، امـا صـادرات ۲۲ درصد کاهـش یافت، 
هرچنـد کـه بـه انـدازه سـه‌ماهه دوم و سـوم، 

کاهش شدیدی نداشت.
کـه  می‌دهـد  نشـان   ING تحقیقـات 
صـادرات مـواد شـیمیایی و تجهیـزات حمـل و 
نقـل ایـالات متحـده بـه اتحادیـه اروپـا نیـز از 
اوایـل ۲۰۲۴ تـا اواخـر ۲۰۲۵ افزایـش یافتـه 
ایـالات  کـه سـهم  کـرد  و خاطرنشـان  اسـت 
متحـده از کل صـادرات اتحادیـه اروپـا از اوایل 
اواخـر ۲۰۲۵ در همـه کشـورهای  تـا   ۲۰۲۴

اصلی به جز فرانسه کاهش یافته است.
بـا ایـن حـال، صـادرات آلومینیـوم و مس و 
وجـود  بـا  اروپـا،  اتحادیـه  مسـی  محصـولات 
مواجهـه بـا ۵۰ درصد تعرفه ایـالات متحده، در 
ترتیـب  بـه  گذشـته  سـال  پایانـی  مـاه  سـه 
اسـت.  یافتـه  افزایـش  و ۱۵ درصـد  ۹درصـد 

گـروه صنعتـی آلومینیـوم اروپایـی اعلام کرد 
کـه افزایـش قیمـت آلومینیـوم تا حـدی برای 
پوشـش یـک مشـکل فنـی در یـک کارخانـه 
آمریکایـی بـوده اسـت. انجمـن فلـزات اروپایی 
اعلام کـرد کـه در مورد مـس، ایـالات متحده 
بـرای  کافـی  داخلـی  ظرفیـت  سـادگی  بـه 
پوشـش تقاضـا را نـدارد و ایـن امـر منجـر بـه 
قیمت‌هایی شـده اسـت کـه به معنـای منطقی 
بـودن صـادرات از اتحادیـه اروپا حتـی با وجود 

تعرفه است.
بـا ایـن حـال، کشـتی‌ها و قایق‌ها برجسـته 
بودنـد و در سـه ماهـه چهارم بیش از سـه برابر 
شـدند، در حالـی که در سـه ماهه سـوم تقریبا 

سه برابر شده بودند.
در ۲۰ فوریـه، دیـوان عالـی ایـالات متحده 
تحـت  او  کـه  را  ترامـپ  تعرفه‌هـای گسـترده 
قانونـی که بـرای اسـتفاده در مواقـع اضطراری 
ملـی در نظـر گرفتـه شـده بـود، دنبـال کـرده 
بـود، لغـو کـرد. امـا تنها چنـد روز بعـد، ایالات 
موقـت جهانـی جدیـد  مالیـات  یـک  متحـده 
بـرای واردات وضـع کـرد و قصـد دارد تعرفه‌ها 
بـا  شـده  توافـق  تعرفه‌هـای  تکـرار  بـرای  را 

اتحادیه اروپا در سال گذشته بازسازی کند.

تاثیرگـذار  نیـز  قبـل  سـال  بـه  نسـبت  دلار 
خواهد بود.

در سـه‌ماهه چهـارم سـال 2025، صـادرات 
اتحادیـه اروپـا بـه ایـالات متحـده ۱۵ درصـد 
کاهـش یافت، صـادرات آهن و فـولاد تقریبا۴۰ 
درصـد کاهـش یافـت و مـواد شـیمیایی ۶۰ تا 
از  پـس  البتـه  یافـت،  کاهـش  درصـد   ۸۰

بارگیری قابل توجه در اوایل سال.
اقتصـــــاددان  اســتامــــر،  وینــسنــت 
کومرتس‌بانـک، خاطرنشـان کـرد کـه صادرات 
اتحادیـه اروپـا بـه سـایر مقاصـد افزایـش یافته 
اسـت، یورواسـتات این رقم را ۶.۱ درصد اعلام 
کـرده اسـت و هشـدار داد کـه احتمـالا ایـن 

آسیب بدتر خواهد شد.
افزایـش  گذشـته  »دوره‌هـای  گفـت:  وی 
تعرفه‌هـا بـه ما نشـان داده اسـت که دو تا سـه 
سـال طول می‌کشـد تـا جریان‌های تجـاری به 
پاسـخ  جدیـد  تعرفه‌هـای  بـه  کامـل  طـور 
دهنـد.« اسـتامر گفـت که تعرفه‌هـای جدید بر 
از  کـه  اختـراع،  ثبـت  حـق  دارای  داروهـای 
اتحادیـه اروپـا هسـتند، نیـز  صـادرات اصلـی 
تاثیرگـذار خواهـد بـود و افزود کـه کومرزبانک 
محاسـبه کـرده اسـت کـه تعرفه‌هـای ایـالات 



کارنامه

42
فروردین  ۱۴۰۵
شماره ۱۰۳

تشـدید تنـش جنگـی در منطقـه خاورمیانه 
بـه بـروز اختلال در جریـان تولیـد آلومینیـوم 
تنش‌هـا  ایـن  چنانچـه  اسـت.  شـده  منجـر 
ادامـه‌دار باشـد احتمـال تشـدید کمبـود عرضه 
آلومینیـوم در میان‌مـدت در سـطح بین‌المللـی 

وجود خواهد داشت. 

توقف تولید ◄
تحمیـل جنـگ بـه ایـران بحرانی بی‌سـابقه 
در بـازار جهانـی آلومینیـوم ایجـاد کرده اسـت 
بخش‌هـای  بـر  مخربـی  اثـرات  می‌توانـد  کـه 
بسـته‌بندی،  ساخت‌و‌سـاز،  ماننـد  متنوعـی 
حمل‌و‌نقل و انرژی سـبز داشـته باشـد. چنانچه 
جنـگ به‌طـور کامل هـم متوقف شـود، باز هم 
انتظـار مـی‌رود بازگشـت بـه تولید در شـرکت 
خسـارات  از  امـارات  آلومینیـوم  بین‌المللـی 
ناشـی از حملـه موشـکی متقابـل ایـران یـک 

سال زمان خواهد برد. 
اعلام  آلومینیـوم  امـارات گلوبـال  شـرکت 
کـرد تاسیسـات تولیـد آلومینیـوم این شـرکت 
در ابوظبـی بـرای بازگشـت کامـل بـه تولید به 
مجتمـع  ایـن  دارد.  نیـاز  مـاه   ۱۲ تـا  زمانـی 
صنعتـی که به عنـوان بزرگ‌تریـن تولیدکننده 
در  می‌شـود،  شـناخته  امـارات  در  آلومینیـوم 
آلومینیـوم  تولیـد  و  بازیافـت ضایعـات  حـوزه 
اولیـه فعالیـت دارد و از بازیگـران مهـم بـازار 

جهانـی ایـن فلـز بـه شـمار مـی‌رود. در اوایـل 
فروردیـن ۱۴۰۵ و همزمـان با گسـترش دامنه 
درگیـری میـان ایـران و اسـرائیل بـه متحـدان 
منطقـه‌ای تل‌آویـو، برخی تاسیسـات حسـاس 
در امـارات هـدف حملات قـرار گرفـت. در این 
خلیفـه  اقتصـادی  ویـژه  منطقـه  حملات، 
کارخانـه  و   )Khalifa Economic Zone(
اصابـت  مـورد  الطویلـه  آلومینیـوم  ذوب 

موشک‌ها و پهپادها قرار گرفتند.
اعلام  خـود  اطلاعیـه  در   EGA شـرکت 
کـرده اسـت کـه ایـن حملات خسـارات قابل 
توجهـی بـه تاسیسـات وارد کـرده و در پی آن 
فرآینـد خاموشـی اضطـراری در کارخانـه اجرا 
شـده اسـت. کارشناسـان اقتصـادی معتقدنـد 
آسـیب وارد شـده بـه ایـن مجتمـع می‌تواند بر 
زنجیـره تامیـن جهانی آلومینیـوم تاثیر بگذارد؛ 
خودروسـازی،  ماننـد  صنایعـی  در  به‌ویـژه 
بسـته‌بندی و سـاختمان کـه وابسـتگی بالایـی 

به این فلز دارند.
بـرای  تقریبـی  زمـان  اعلام  وجـود  بـا   
بازگشـت بـه تولیـد، هنـوز بـرآورد دقیقـی از 
میـزان خسـارت مالی این حمله منتشـر نشـده 
تـا   ۱۰ زمانـی  بـازه  پیش‌بینـی  امـا  اسـت، 
تولیـد،  کامـل  احیـای  بـرای  ۱۲ماهـه 
نشـان‌دهنده گسـتردگی خسـارت وارد شده به 

این تاسیسات است.

بزرگتریـن  به‌عنـوان  بحریـن  آلومینیـوم 
کارخانـه تولید تک سـایته در خـارج از چین نیز 
در جریـان ایـن جنـگ خسـارت دیـده اسـت؛ 
اگرچـه میزان خسـارت در حال حاضر مشـخص 
نیسـت. آلبـا پیـش از حملـه، تولیـد خـود را 
کاهـش داده بـود، همانطـور که قطـر آلومینیوم 

به دلیل کمبود برق این کار را کرده بود.
مـارس  در  قطالـوم  شـرکت  هـم  قطـر  در 
مجبـور بـه توقـف فعالیـت شـد؛ آن هـم پس از 
بـه  حملات  پـی  در  قطرانـرژی  این‌کـه 
زیرسـاخت‌های انـرژی، تولیـد LNG را تعلیـق 
فـارس  خلیـج  تولیدکننـدگان  مجموعـا  کـرد. 
حـدود 9درصـد از آلومینیـوم اولیـه‌ی جهـان را 
تامیـن می‌کننـد؛ سـهمی که هرگونه شـوک در 

آن، اثرات جهانی دارد.

بحران دریایی ◄
در ادامـه بایـد خاطرنشـان کـرد کـه پـس از 
حملـه به ایـران، این کشـور نیز اقدام بـه اعمال 
محدودیـت در تنگـه هرمـز کـرد، بـا محـدود 
شـدن شـدید حمل‌ونقـل از طریق تنگـه هرمز، 
بـا اتمـام ذخایر مـواد اولیـه کارخانه‌هـای ذوب، 
شـود. طبـق  بیشـتر  می‌توانـد  تولیـد  کاهـش 
بـازار  مکنـزی،  وود  مشـاوره  شـرکت  گـزارش 
جهانـی آلومینیـوم امسـال بـا کسـری عرضه تا 
سـقف ۴ میلیـون تـن مواجـه خواهـد بـود کـه 

با تشـدید دوبـاره تنش‌هـا در خاورمیانه، بازارهـای جهانی فلزات صنعتی نیـز وارد فاز 
جدیدی شـده‌ اسـت، در ایـن میان آلومینیوم یکی از نخسـتین فلزاتی بـوده که به این 
تحـولات واکنش نشـان داده اسـت. بخش بزرگـی از این تاثیرپذیری از آنجا نشـات 
می‌گیـرد که کشـورهای حاشـیه خلیج فـارس به سـبب دارا بودن مزیـت انرژی، سـهم قابل 
توجهـی از تولیـد ایـن فلـز را در اختیـار دارد. در همین‌حـال بـا توجه بـه آنکه حمل‌ونقـل مواد 
اولیـه از تنگـه هرمـز نیـز بـا چالش‌هایـی مواجه شـده، همیـن موضوع نیز بـر عملکـرد بازار 
فلزات موثر بوده اسـت. در کنار ریسـک‌های ژئوپلیتیکی، سـمت تقاضای جهانی نیز همچنان 
رو بـه رشـد اسـت، به ایـن معنی کـه توسـعه خودروهـای برقـی و فناوری‌های نویـن تولید، 
همـراه با گسـترش انرژی‌هـای تجدیدپذیـر، مصـرف آلومینیـوم را در صنایع کلیـدی به‌طور 
قابـل توجهـی افزایـش داده اسـت. در همین‌حال باید خاطرنشـان کـرد کـه اثرپذیری جدی 
صنعـت آلومینیـوم از هزینه‌هـای انـرژی )برق و گاز( شـرایط ایـن صنعت را بیـش از پیش در 

شـرایط ویژه قرار داده اسـت.

جنگ و بازاری که خالی است
آلومینیوم در بحران

شمس‌الدین حشمت‌زاد
نویسنده پیام‌آوران معدن و فولاد
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از نظـر تئـوری می‌تـوان آنهـا را بـرای کمک به 
کاهـش فشـار بـر عرضـه فیزیکـی فلـز، دوبـاره 
فعـال کـرد. با این حال، بیشـتر ایـن ظرفیت در 
طـول بحران‌هـای انـرژی قبلـی از مـدار خـارج 
از  اسـتفاده  بـا  فلـز  ذوب  کارخانه‌هـای  شـد. 
الکترولیـز، فلـز تولیـد می‌کننـد و یـک کارخانه 
معمولـی می‌توانـد بـه انـدازه شـهری بـه اندازه 
بوسـتون بـرق مصـرف کنـد. بـا توجـه بـه تاثیر 
جنـگ ایـران بـر قیمـت انـرژی، بسـیار بعید به 
نظـر می‌رسـد کـه بخـش زیـادی از ظرفیـت از 
دسـت رفتـه بازگـردد، البتـه اگـر بازگـردد. در 
واقـع، کمبـود جهانـی بـرق مقـرون بـه صرفـه، 
حتـی قبـل از شـروع جنـگ در خلیـج فـارس، 
باعـث تعطیلـی بیشـتر کارخانه‌هـا شـده بـود. 
اکنـون نیز ایـن چالش جدی‌تـر از قبل عملکرد 
صنعـت آلومینیـوم را در دنیـا تحـت تاثیـر قرار 

خواهد داد. 

دورنمای تاریک ◄
نشـان  مکنـزی  وود  موسسـه‌ی  بـرآورد 
تـداوم درگیـری، ممکـن  می‌دهـد در صـورت 
اسـت در سـال ۲۰۲۶ حـدود ۳ تـا 3.5 میلیون 
تـن از تولیـد آلومینیـوم از بـازار جهانـی حـذف 
شـود، در حالـی کـه تولیـد جهانـی سـال قبـل 
کمـی کمتـر از ۷۴ میلیـون تـن بـوده اسـت. 

هم‌زمـان، قیمـت آلومینیـوم در بـورس فلـزات 
لنـدن )LME( از 3500 دلار بـه ازای هـر تـن 
عبـور کـرده و بـه نزدیکـی سـقف چهـار سـاله 
رسـیده اسـت. گلدمن سـاکس هشـدار داده در 
ادامـه‌ی افـت تولیـد منطقـه، قیمـت  صـورت 
برخـی  و  برسـد  دلار   3600 بـه  می‌توانـد 
تحلیلگـران حتـی سـناریوی 4000 دلاری برای 
هـر تـن را هم مطـرح کرده‌انـد. از طـرف دیگر، 
موجـودی انبارهـای بـورس فلـزات لنـدن از ماه 
مـی حـدود 60 درصدکاهـش یافتـه و حاشـیه‌ 

امن بازار را کم کرده است.
در اقتصـادی کـه هم‌زمـان بـا رشـد قیمـت 
نفـت، اختلال مسـیرهای کشـتیرانی و افزایش 
ریسـک‌های ژئوپلیتیـک درگیـر اسـت، »فشـار 
آلومینیـوم« می‌توانـد لایـه‌ی تـازه‌ای از تـورم 
ایجـاد کنـد. صنایـع هوافضـا، خودروسـازی و 
تولیدکننـدگان تجهیزات انرژی پـاک، همگی با 
افزایـش هزینـه‌ی مـواد اولیـه روبه‌رو می‌شـوند. 
بـرای سـرمایه‌گذاران، ایـن وضعیـت معمـولا به 
معنـی نوسـان بالاتـر در دارایی‌هـای ریسـکی 
اسـت. در چنیـن دوره‌هایی، بازارها بـه داده‌های 
تحـولات  و  بهـره  نـرخ  تصمیم‌هـای  تورمـی، 
کـه  عواملـی  می‌شـوند؛  حسـاس‌تر  امنیتـی 
می‌توانند روی اشـتهای ریسـک در بازار ارزهای 

دیجیتال هم اثر بگذارند.

رقم قابل توجهی است.
بیشـترین  غربـی  اسـت خریـداران  گفتنـی 
فشـار را از ایـن کاهـش شـدید عرضـه متحمـل 
خواهند شـد و سیاسـت‌گذاران اگر بخواهند این 
تاثیـر را کاهـش دهنـد، در هفته‌هـای آینـده بـا 

انتخاب‌های سختی روبرو خواهند شد.

موجودی اندک بورس فلزات لندن ◄
بیست‌وهشـتم  از  ایـران  بـه  نظامـی  حملـه 
جنـگ  از  پیـش  روز  یـک  شـد.  آغـاز  فوریـه 
آلومینیـوم در بورس فلزات لندن بـا بهای 3157 
دلار بـه‌ازای هـر تـن معاملـه شـد. ایـن جنـگ 
قیمـت این فلز نقره‌ای رنگ را در مسـیر صعودی 
قـرار داد. درحالی‌کـه میانگین قیمـت آلومینیوم 
در بـورس فلـزات لنـدن طی مـاه ژانویـه و فوریه 
برابـر 3148 و 3065 دلار بـه‌ازای هـر تن گزارش 
شـده اسـت، میانگیـن قیمتـی ایـن فلـز در مـاه 
رونـد  یافـت.  افزایـش  دلار   3370 بـه  مـارس 
صعـودی قیمـت ایـن فلـز نقـره‌ای رنـگ در ماه 
آوریـل نیـز ادامـه یافـت. هم‌زمـان از موجـودی 

بورس فلزات لندن نیز کاسته می‌شود. 

محدودیت‌های برق ◄
بـه  غیرفعـال،  ذوب  کارخانه‌هـای  ظرفیـت 
ویـژه در ایـالات متحـده و اروپا، وجـود دارد که 
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سرایت پیامدهای گوگردی جنگ به بازار مس و نیکل

حملـه نظامی به ایران از سـوی ایالات متحده 
و اسـرائیل، زمینه‌سـاز بـروز آشـفتگی در بـازار 
از فلـزات شـده اسـت.  جهانـی بخـش بزرگـی 
بـه  نظامـی  تنـش  و  جنـگ  ایـن  پیامدهـای 
زنجیره‌هـای تامیـن مـس و نیـکل نیـز سـرایت 
کرده اسـت. این اثرگذاری از مجـرای گوگرد آغاز 
می‌شـود. گوگـرد محصول جانبـی صنعت نفت و 
گاز اسـت. امـا از بیست‌وهشـتم فوریـه تولید این 
محصـول بـه دلیـل تنش‌هـای حاکم بـر منطقه 
خلیـج فـارس بـا محدودیت جـدی مواجه شـده 
اسـت. باید خاطرنشـان کرد که براسـاس گزارش 
سازمان زمین‌شناسـی ایالات متحده، این منطقه 
را  تولیـد جهانـی گوگـرد  حـدود یـک چهـارم 
تشـکیل می‌دهـد. اسـید سـولفوریک یـک مـاده 
اولیـه کلیدی برای معدنچیان مس اسـت و تولید 
آن وابسـتگی مسـتقیمی به گوگرد دارد. این ماده 
اولیـه همچنین در واحدهـای لیچینگ نیکل نیز 

کاربرد دارد. 
بـا بـروز محدودیت یاد شـده، مصـرف گوگرد 
بـرای تولیـد کـود شـیمیایی در اولویـت دولت‌ها 
قـرار خواهـد گرفـت؛ بنابرایـن مصرف ایـن ماده 
اولیه بـرای تولید فلزات از اولویت کشـورها خارج 

خواهد شد. 
در چنیـن فضایـی چیـن به‌عنـوان بزرگترین 
تولیدکننـده اسـید سـولفوریک جهـان، از مـاه 

آینـده صـادرات ایـن محصـول را ممنـوع خواهد 
کـرد. طبـق گـزارش آرگـوس مدیـا، ترکیـه قبلا 
صادرات اسیدسـولفوریک را ممنـوع کرده و هند 
نیـز در حـال بررسـی ممنوعیـت صـادرات ایـن 
محصول اسـت. در چنین شـرایطی انتظار می‌رود 
بهـای محصـول موردبحـث رشـد قابـل توجهـی 

یابد و بر بازار فلزات نیز اثرگذار باشد.

تهدید چندبعدی مس ◄
طبـق گـزارش گـروه مطالعـات بین‌المللـی 
مس، حـدود یک پنجـم تولید مس تصفیه‌شـده 
اولیـه جهانـی از عملیـات اسـتخراج بـا حلال و 
الکترووینینـگ )SX-EW(  تولید می‌شـود که 
در آن از اسـید سـولفوریک به‌عنـوان یـک معرف 
 SX-EW لیچینگ اسـتفاده می‌کنند. فنـاوری
حـدود نیمی از تولید مس در دومین تولیدکننده 
دموکراتیـک  جمهـوری  )یعنـی  جهـان  بـزرگ 
کنگـو( را تشـکیل می‌دهـد و ایـن کشـور بـرای 
واردات بیشـتر گوگـرد خـود بـه خلیـج فـارس 

متکی است.
ممنوعیت صادرات اسیدسـولفوریک از سـوی 
چین مشـکلات مشـابهی را بـرای تولیدکنندگان 
شـیلیایی ایجـاد می‌کنـد. طبق گـزارش مورگان 
اسـتنلی، شـیلی حدود 1.125 میلیـون تن مس 
از طریـق فرآینـد SX-EW تولیـد می‌کنـد و 

بـرای حدود 20 درصد از نیاز اسـید سـولفوریک 
خود به چین متکی است.

گفتنـی اسـت فرآینـد لیچینگ کند اسـت، 
از هرگونـه ضربـه  قبـل  ایـن معنـی کـه  بـه 
ملمـوس بـه نـرخ تولیـد، یـک تاخیـر زمانـی 
وجـود خواهـد داشـت. شـیلی همچنین اسـید 
سـولفوریک خـود را به‌عنـوان محصـول جانبی 
ذوب مـس تولید و مقداری از اختلالات واردات 

را جبران می‌کند.
کارخانه‌هـای ذوب مـس این کشـور به طور 
فزاینـده‌ای به اسـید سـولفوریک بـه عنوان یک 
هزینه‌هـای  شـده‌اند.  وابسـته  درآمـد  منبـع 
تصفیـه بـرای تبدیـل کنسـانتره به فلـز تصفیه 
شـده در پایین‌تریـن سـطح تاریخـی خـود قرار 
دارد و بـا اعـداد منفی معامله می‌شـود و اقتصاد 

کارخانه‌های ذوب متعارف را به هم می‌ریزد.
در همین‌حـال باید تاکید کـرد که ممنوعیت 
صـادرات احتمـالا رونـد صعـودی قیمـت گوگرد 
داخلـی را متوقـف یا حتی معکـوس خواهد کرد. 
ایـن خبـر خوبـی بـرای بخـش کشـاورزی ایـن 
کشـور اسـت، اما برای کارخانه‌های ذوب مس آن 
مشکل‌سـاز خواهـد بود، که انتظار مـی‌رود برخی 
از آنهـا در هفته‌هـا و ماه‌های آینـده تولید خود را 
کاهـش دهنـد یا به دلیـل تعمیـرات و نگهداری، 

از کار بیفتند.

تشـدید تنـش در منطقـه خاورمیانه و بـروز جنگ، اثرات جـدی را بر عملکـرد تولید 
فلـزات صنعتی داشـته اسـت. در میان فلـزات مختلف، تولیـد و بازار مـس نیز متاثر 
از شـرایط شـده اسـت. مـس که پـس از ژانویـه از رونق تقاضـا برای خریـد آن در 
بازارهـای بین‌المللـی کاسـته شـده، در مسـیر صعـود دوبـاره قیمتی قـرار گرفته اسـت. در 
همین‌حـال پیش‌بینـی می‌شـود تولیـد و عرضه آن در بـازار نیز بـا اختلالاتی مواجه شـود. از 
آنجاکـه تقاضـا بـرای این فلز همچنان رو به رشـد بـرآورد می‌شـود، انتظار مـی‌رود در آینده 
شـاهد تداوم مسـیر صعـودی قیمت ایـن فلز باشـیم. گفتنی اسـت هر گونه تشـدید جدید 
تنش‌هـای ژئوپلیتیکـی یا افزایـش دوباره قیمت انـرژی می‌توانـد روحیه سـرمایه‌گذاران را 
بـار دیگـر تضعیف کنـد و تاثیر منفی بـر تقاضا برای خرید مس داشـته باشـد. در همین‌حال 
بایـد خاطرنشـان کـرد کـه تولیـد مـس در شـیلی، بزرگتریـن تولیدکننـده جهان، امسـال 
پایین‌تـر از پیش‌بینی‌هـا بـوده اسـت. همچنیـن نگرانـی از کمبـود مـواد اولیـه، به ویـژه با 
توجـه بـه گزارش‌هایـی مبنی بـر احتمـال توقف صادرات اسـید سـولفوریک از سـوی چین 
)کـه یکـی از تامین‌کننـدگان اصلـی این ماده کلیـدی در فرآیند تولید فلزات اسـت(، بـازار را 
تحـت فشـار قرار داده اسـت. به ایـن ترتیب بایـد تاکید کرد کـه جنگ در خاورمیانه سـهم 
قابـل توجهـی در افزایـش هزینه‌های تولید مس داشـته اسـت. شـرکت‌های بـزرگ معدنی 
اعالم کرده‌انـد کـه قیمت سـوخت و سـایر نهاده‌هـای تولید بـه دلیـل اختلالات ناشـی از 

جنـگ در منطقه، بـه طور چشـمگیری افزایش یافته اسـت.
علیرضا حشمت‌زاد

نویسنده پیام‌آوران معدن و فولاد
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شـرایطی بـازار بسـیاری از فلـزات چشـم‌انتظار 
نتیجـه ایـن تنـش در منطقـه خاورمیانه اسـت. 
ایـن  کامـل  توقـف  درصـورت  حتـی  هرچنـد 
تنش‌هـا نیـز تولیدکننـدگان مس و نیـکل برای 
رقابـت  کشـاورزی  بخـش  بـا  گوگـرد  تامیـن 
خواهنـد کـرد. در ایـن مسـابقه خاص، همیشـه 

هر تن برساند.
منظقـه  در  جنـگ  وقـوع  میـان،  ایـن  در 
خاورمیانـه به‌عنـوان یـک عامل جدیـد، بر فضای 
بـازار مـس سـایه انداختـه اسـت. ایـن درگیـری 
می‌توانـد خطـر رکود جهانی را افزایـش داده و در 
نهایـت بـه تقاضـای مـس فشـار وارد کنـد. بـا 

خطر در کمین تولیدکنندگان نیکل  ◄
اندونزی

نیـکل  تولیدکننـده  بزرگتریـن  اندونـزی، 
گوگـرد  عمـده  واردکننـده  همچنیـن  جهـان، 
اسـت و حـدود 75 درصـد از نیـاز خـود را از 
خاورمیانـه تامیـن می‌کند. این کشـور همچنین 

می‌کنـد.  وارد  چیـن  از  را  سـولفوریک  اسـید 
اثرگـذاری افـت تولیـد گوگـرد بـر بـازار نیـکل 
سـریع‌تر از مـس رخ خواهـد داد. بـا توجـه بـه 
از  برخـی  انبارهـا،  موجـودی  بـودن  پاییـن 
تولیدکننـدگان اندونزیایـی شـروع بـه کاهـش 
نرخ‌هـای تولید کرده‌اند. هنوز مشـخص نیسـت 
کـه فشـار فزاینـده گوگـرد چـه تاثیـر بزرگی بر 
تولیـد جهانـی نیـکل یا مـس دارد امـا تاثیر آن 
بـر هزینه‌هـای تولید قطعی‌تر اسـت. مک‌کواری 
تخمیـن می‌زنـد کـه افزایـش قیمت گوگـرد از 
بـه  تـن  هـر  در  دلار   4000 سـال،  ابتـدای 
اندونـزی   HPAL نیـکل  تولیـد  هزینه‌هـای 
اضافـه کـرده اسـت. این امـر به توضیـح جهش 
شـدید قیمـت نیـکل در بـورس فلـزات لنـدن  

منجر شده است.
محاسـبه  ناتیکسـیس  حـال،  همیـن  در 
می‌کنـد کـه گوگـرد 20 درصـد از هزینه‌هـای 
 SX-EW تولیـد نقـدی تولیدکننـدگان مـس
کنگـو را تشـکیل می‌دهـد. ایـن بانـک تخمیـن 
می‌زنـد کـه هـر ۱۰۰ دلار افزایـش در قیمـت 
درصـدی   ۴ افزایـش  معنـای  بـه  گوگـرد 

هزینه‌های عملیاتی تولیدی است.
رشـد قیمـت گوگـرد همچنیـن در صعـود 
بهـای مـس نیـز موثـر خواهـد بـود. در چنیـن 

فقـط یـک برنـده وجـود خواهد داشـت و آن‌هم 
بخش کشاورزی خواهد بود.

نگاهی به بازار مس در میانه تنش‌ها ◄
بهـای فلز مـس در ماه ژانویـه 2026 میلادی 
رسـید.  خـود  تاریخـی  سـطح  بالاتریـن  بـه 
پیش‌بینـی کسـری عرضـه و انتظـارات از تـداوم 
رشـد اقتصادی جهانـی از مهم‌ترین دلایل رشـد 
قیـت ایـن فلز سـرخ‌رنگ بود. بـا این‌وجـود روند 
صعـودی قیمت مـس ادامه‌دار نبود و شـاهد افت 
قابـل توجه بهـای این فلز در بـورس فلزات لندن 
همچنـان  کـه  نمانـد  ناگفتـه  البتـه  بودیـم. 
همچنـان  مـس  بـازار  بلندمـدت  چشـم‌انداز 
صعـودی ارزیابـی می‌شـود، هرچنـد تحلیل‌گران 
معتقدنـد کـه پتانسـیل رشـد قیمـت در سـال 

جاری محدود خواهد بود.
مـس  پرونـده  بلندمـدت،  تحلیل‌هـای  در 
حکایـت از آن دارد کـه تقاضا بـرای این فلز در 
افزایـش می‌یابـد، در حالـی  سـال‌های آینـده 
کـه عرضه با دشـواری‌های جدی بـرای همگام 
شـدن بـا ایـن رشـد مواجـه اسـت. بـر همیـن 
اسـاس، تحلیلگـران گلدمن سـاکس پیش‌بینی 
می‌کننـد کسـری عرضـه می‌توانـد قیمت مس 
را تـا سـال ۲۰۳۵ بـه حـدود ۱۵ هـزار دلار در 

این‌حـال، برخـی تحلیلگـران بـر ایـن باورنـد که 
افـت قیمت‌هـا پـس از آغاز جنـگ، فرصتی برای 

خرید ایجاد کرده است.
گرنت اسـپور، رئیس جهانـی بخش فلزات و 
معـادن در بلومبـرگ اینتلیجنـس، بـا تاکید بر 
اسـتحکام بنیادهای بلندمدت مس، خاطرنشان 
کـرده اسـت کـه قیمت‌هـا و حاشـیه سـود در 
کوتاه‌مـدت به‌شـدت به تـورم ناشـی از انرژی و 
اختلالات عرضـه حسـاس هسـتند. از آنجا که 
سلامت  شـاخص  به‌عنـوان  همـواره  مـس 
هرگونـه  می‌شـود،  شـناخته  جهانـی  اقتصـاد 
رکـود ناشـی از تـداوم قیمت‌های بـالای انرژی 
می‌توانـد فشـار نزولـی بـر تقاضـا و قیمت‌هـا 
وارد کنـد. این ریسـک‌ها موجـب نگرانی جدی 
فعـالان بـازار نسـبت به آینـده فلـزات صنعتی 

شده است.
بررسـی قیمت مـس در بورس فلـزات لندن 
حکایـت از آن دارد کـه بهـای ایـن فلـز سـرخ 
رنـگ در اغلـب روزهای ماه مـارس در محدوده 
12 هـزار دلاری نوسـان داشـته اسـت. امـا در 
مـاه آوریـل مجددا شـاهد صعود بهـای این فلز 
ایـن  بوده‌ایـم.  دلاری  هـزار  محـدوده 13  بـه 
رشـد قیمـت را می‌تـوان بـه رشـد بهـای تولید 

در سایه جنگ نسبت داد.








