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بردیا امیر تیموری
سردبیر

تجربـه اقتصـاد ایـران در دهه‌هـای اخیر نشـان داده اسـت کـه اگر قرار 
مالـی،  تحریـم، محدودیت‌هـای  میانـه  در  توسـعه کشـور  موتـور  باشـد 
نوسـانات سیاسـتی و شوک‌های بیرونی روشـن بماند، یکی از مطمئن‌ترین 
تکیه‌گاه‌هـا »معـدن و صنایـع معدنـی« اسـت. زنجیـره معـدن تـا فـولاد و 
دیگـر صنایـع معدنـی، نه فقط به دلیل سـهم مسـتقیم در تولیـد ناخالص 
داخلـی و اشـتغال، بلکـه بـه واسـطه پیوندهـای گسـترده بـا حمل‌ونقـل، 
انـرژی، تجهیـزات، خدمـات مهندسـی، مالـی و تجـارت خارجـی، عملا در 
نقـش سـتون فقـرات بخش واقعـی اقتصاد ظاهر شـده اسـت. ایـن صنایع 
در سـال‌های سـخت، بارهـا نشـان داده‌انـد کـه از تـاب‌آوری قابل‌توجهـی 
برخوردارنـد؛ ظرفیـت تولید را حفـظ کرده‌اند، مسـیرهای جایگزین تامین 
مـواد اولیـه و قطعـات را آزموده‌اند، بازارهـای صادراتی را هرچنـد با هزینه 
بالاتـر، امـا همچنـان فعال نگـه داشـته‌اند و در نهایت اجـازه نداده‌اند چرخ 

تولید به‌طور کامل از حرکت بایستد.
امـا تـاب‌آوری بـه معنای مصونیت نیسـت. حتـی مقاوم‌تریـن زنجیره‌ها 
نیـز در برابـر تغییـرات مـداوم و غیرقابـل پیش‌بینـی در محیط سیاسـی و 
اقتصـادی، آسـیب‌پذیر می‌شـوند؛ به‌ویـژه زمانـی کـه ایـن تغییـرات نه در 
قالـب سیاسـت‌گذاری قابل پیش‌بینی، بلکـه به‌صورت شـوک‌های ناگهانی 
و تصمیمـات مقطعـی بروز کنـد. صنعت معدن و فولاد بـرای تصمیم‌گیری 
بـه افـق نیـاز دارد. از اکتشـاف و اسـتخراج تـا توسـعه کارخانـه، خریـد 
تجهیـزات، تامیـن مالی، برنامه تولیـد و قراردادهای صادراتـی، همه بر پایه 
»ثبـات نسـبی« و »قابلیـت پیش‌بینـی« شـکل می‌گیرنـد. هـر عاملی که 
ایـن دو را مخـدوش کنـد، هزینـه تولیـد را بالا می‌برد، ریسـک تجـاری را 

افزایش می‌دهد و در نهیات رقابت‌پذیری را فرسایش می‌دهد.
در هفته‌هـای اخیـر، قطـع یـا اختالل گسـترده اینترنـت بـه یکـی از 
پرهزینه‌تریـن چالش‌هـا بـرای بخـش تولید و تجارت تبدیل شـد؛ چالشـی 

کـه پیامدهـای آن صرفـا بـه حـوزه ارتباطـات محـدود نمانـد و مانند یک 
اختالل سیسـتمی، بخش‌هـای مختلـف زنجیـره ارزش را تحت فشـار قرار 
داد. مدیریـت زنجیـره تامیـن امـروز بـدون دسترسـی پایـدار بـه اینترنـت 
عمال ناقص اسـت. ثبت سـفارش، پیگیری تخصیص و انتقـال ارز، مکاتبات 
بـا تامین‌کننـدگان، هماهنگـی حمل‌ونقـل، رهگیـری محموله‌هـا،  فنـی 
تبـادل اسـناد با گمرک، ارتبـاط با بانک‌ها و بیمه‌هـا و حتی هماهنگی‌های 
داخلـی واحدهـای تولیـدی، همگـی بـه زیرسـاخت ارتباطی وابسـته‌اند. به 
همیـن دلیـل، واردات مـواد اولیـه و قطعـات یدکـی بـا کنـدی و اختالل 
مواجـه شـد و در مواردی، وقفـه در تامین به معنای افزایـش توقفات تولید 

یا رشد هزینه انبارداری و خواب سرمایه بود.
در سـوی دیگـر، صـادرات نیـز از این فضا آسـیب دید. بـازار صادراتی با 
زمـان و تعهـد معنـا پیـدا می‌کنـد؛ مشـتری خارجـی بـه قـرارداد، تحویل 
به‌موقـع، پاسـخ‌گویی مسـتمر و شـفافیت در ارتباطـات نیـاز دارد. وقتـی 
ابزارهـای ارتباطـی مختـل می‌شـود، مذاکـره و نهایی‌سـازی قراردادهـا بـه 
تعویـق می‌افتـد، تبـادل اسـناد و هماهنگـی لجسـتیکی کنـد می‌شـود و 
اعتبـار تجـاری بنـگاه ایرانی-کـه پیشـاپیش زیـر فشـار ریسـک کشـور و 
هزینه‌هـای مبادلـه اسـت-دچار خدشـه می‌شـود. نتیجـه روشـن اسـت؛ 
افزایـش هزینـه مبادله، تضعیـف اعتماد و از دسـت رفتـن فرصت‌ها؛ دقیقا 

همان چیزی که در رقابت جهانی، کمترین مجال برای آن وجود دارد.
در ایـن میـان، اقـدام دولـت در راسـتای ادغـام تـالار اول و دوم مرکـز 
مبادلـه و حرکـت بـه سـمت تک‌نرخی شـدن ارز، در صورت اجـرا با منطق 
اقتصـادی و سـازوکار شـفاف، می‌توانـد بـرای صنایـع صادرات‌محـور یـک 
سـیگنال مثبـت باشـد. کاهـش چندگانگی نـرخ ارز، محدود کـردن رانت و 
بهبـود قابلیـت برنامه‌ریـزی، اصولا به سـود تولیدکننده‌ای اسـت که درآمد 
ارزی دارد و نیازمنـد یـک چارچوب روشـن برای بازگشـت ارز، تامین مالی 
واردات و قیمت‌گـذاری محصـولات اسـت. بـا ایـن حـال، نقطـه کلیـدی 
بخـش  ماجراسـت؛  از  بخشـی  تنهـا  سیاسـت«  »اصـل  کـه  اینجاسـت 

تعیین‌کننده، »ثبات و پیش‌بینی‌پذیری اجرای سیاست« است.
صنعـت انتظـار نـدارد سیاسـت‌گذار هرگـز تصمیمـش را تغییـر ندهد؛ 
اقتصاد پویاسـت و سیاسـت نیز باید متناسـب با واقعیت‌ها به‌روز شـود. اما 
تغییـر سیاسـت اگـر خـارج از یک برنامه از پیش تعریف‌شـده، بدون نقشـه 
راه، بـدون زمان‌بنـدی، و بـدون اطلاع‌رسـانی مؤثـر رخ دهـد، عمال به یک 
شـوک تبدیل می‌شـود؛ شـوکی که تصمیم‌هـای سـرمایه‌گذاری و تولید را 
مختـل می‌کنـد. معـدن و فـولاد بـرای ادامـه مسـیر نیازمنـد »رگولاتوری 
قابل اتکا«سـت: سیاسـت ارزی شـفاف، قواعد پایدار صادراتی، و زیرسـاخت 
ارتباطـی و لجسـتیکی مطمئـن. اگـر قـرار اسـت از ظرفیت‌هـای معدنـی 
کشـور به‌عنـوان اهـرم توسـعه اسـتفاده کنیم، بایـد پذیرفت که تـاب‌آوری 
صنایـع، جایگزیـن حکمرانـی اقتصادیِ قابـل پیش‌بینی نیسـت؛ بلکه تنها 

در کنار آن معنا پیدا می‌کند.

»قطع ارتباط« چالش جدید صنایع
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محسن اسفندیار
فعال تجاری

نبود تعامل با دنیا و مخابره تنش ◄
فعالیـت در موقعیت پرتنـش کنونی عملکرد 
بسـیاری از کسـب‌وکارها را به مرحله بقا رسانده 
اسـت. در هفته‌هـای گذشـته و بـه دنبـال بروز و 
شـاهد  کشـور،  در  ناآرامی‌هـا  گرفتـن   شـدت 
اعمـال محدودیـت جـدی در برقـراری اینترنـت 
بین‌المللـی بودیـم. در ایـن میـان عمال ارتبـاط 
تجـار بـا طرف‌هـای قـرارداد خارجی قطع شـده 
اسـت. نبود ارتبـاط به اعتماد میان طـرف ایرانی 
و خارجـی بـه اعتبـار طـرف ایرانـی لطمـه وارد 
می‌کنـد. به‌خصـوص آنکـه در روزهـای پایانـی 
خـرداد و روزهـای آغازیـن تیرمـاه، کشـور مـا 
شـرایط جنگی را پشـت سـر گذاشـته اسـت، در 
چنیـن فضایـی قطعی اینترنت تصویـر نامطلوبی 
مخابـره  خارجـی  طرف‌هـای  بـه  ایـران  از  را 
می‌کنـد. به‌علاوه آنکـه کسـب‌وکارهای فعال در 
بخـش تجارت لطمـات و خسـارات قابل توجهی 

را متحمل خواهند شد.

اصلاحات به مقصد نرسیده ◄
در طـول سـالیان اخیـر انتقـادات جـدی بـه 
سیاسـت‌های ارزی و تجـاری دولـت وارد بـوده 
اسـت، بـا این‌وجـود اصالح آغـاز شـده مبنی بر 
ادغـام تـالار اول و دوم مرکز مبادله ارز و طلا نیز 
تاکنون به نتیجه مطلوب نرسـیده اسـت. درواقع 
سـوی  از  شـده  مطـرح  وعده‌هـای  برخالف 
سیاسـت‌گذار هنـوز مسـیر تخصیـص ارز بـرای 
واردات تسـهیل نشـده اسـت. همچنان بازرگانان 
ناچارنـد در صـف تخصیـص ارز بمانـد. بـدون 
تردیـد تـداوم ایـن شـرایط بـه افـت تولیـد و به 
دنبـال آن تعدیـل نیـرو در بسـیاری از صنایـع 
منجـر خواهـد شـد؛ به‌خصـوص کـه هزینه‌های 

تولیـد هـر روز افزایـش خواهـد یافـت. بـه ایـن 
ترتیـب ابتـدا تولید متوقف می‌شـود و بـه دنبال 
آن کسـب‌وکارهای وابسته‌شـان اعم از واحدهای 

بازرگانی نیز لطمه می‌خورد.
یکـی از اصـول اساسـی هـر فعالیـت تجاری، 
امـکان برنامه‌ریـزی بـرای آینـده اسـت، امـا بـا 
توجـه بـه تغییـرات روزمـره قوانیـن و مقـررات 
حاکـم بر تجـارت و بـازار ارز، عملا چنین امکانی 
از فعـالان اقتصـادی سـلب شـده اسـت. چندین 
و  اقتصـادی  امـور  وزارت  جملـه  از  وزارتخانـه 
دارایـی، وزارت صنعـت، معدن و تجـارت، وزارت 
جهـاد کشـاورزی، وزارت بهداشـت و همچنیـن 
بانـک مرکـزی در اتخـاذ سیاسـت‌های اقتصادی 
و  واردات  این‌وجـود در رونـد  بـا  نقـش‌ دارنـد. 
کشـور،  مصرفـی  و  اساسـی  کالاهـای  تامیـن 
در  نـدارد.  وجـود  مشـخصی  برنامه‌ریـزی 
سیاسـت‌های  متعـددی  مـوارد  در  همین‌حـال 
ارزی بـر سیاسـت‌های تجـاری مقدم می‌شـوند. 
به‌عالوه آنکـه تصمیمـات حاکـم بـر ایـن حوزه 
تولیـد و تجـارت به‌صـورت ناگهانی اتخـاذ و اجرا 
زیان‌هـای  رویکـرد،  همیـن  و  می‌شـوند 

قابل‌توجهی را متوجه فعالان تجاری می‌کند.
طـی هفته‌هـای گذشـته اول تصمیـم بـر آن 
شـد کـه تامیـن ارز برخـی کالاهـای وارداتـی از 
تـالار اول مرکـز مبادلـه ارز و طال بـه تـالار دوم 
منتقـل شـود. در ادامه نیز تـالار اول و دوم ادغام 
شـدند و حرکت در مسـیر تک نرخی کـردن ارز 
دنبـال شـد. اگرچـه ایـن سیاسـت در مجمـوع 
می‌توانـد اقدامـی درسـت تلقی شـود، اما شـیوه 
از  بخشـی  بـه  جـدی  آسـیب‌های  آن  اجـرای 
فعـالان بخـش خصوصـی وارد کـرده اسـت. در 
سـال‌های اخیر فرآیند ثبت‌سـفارش یـک کالا تا 

مرحلـه تخصیـص ارز و در نهایـت ورود کالا بـه 
کشـور به‌شـدت زمان‌بر شـده و در برخـی موارد 

چندین ماه به طول می‌انجامد.
بـا  واردکننـده‌ای  کـرد  خاطرنشـان  بایـد 
محاسـبه نـرخ دلار ۷۰ هـزار تومانـی اقـدام بـه 
نـرخ  همیـن  براسـاس  کـرده،  کالایـی  واردات 
داخلـی  مصرف‌کننـدگان  بـا  را  قراردادهایـی 
منعقـد کـرده اسـت. در چنیـن شـرایطی، بدون 
هیچ‌گونـه اطالع قبلـی و بـدون فراهـم بـودن 
امـکان برنامه‌ریـزی، تامیـن ارز او بـه تـالار دوم 
منتقـل می‌شـود و ناچـار اسـت ارز مـورد نیـاز 
خـود را بـا نـرخ حـدود 120 هـزار تومـان تهیه 
کنـد. بدیهـی اسـت کـه در چنیـن وضعیتـی 
بخـش خصوصـی متحمـل زیـان می‌شـود و در 
عیـن حال مرجع مشـخصی نیز پاسـخگوی این 

تغییرات نیست.
 در ادامـه باید خاطرنشـان کـرد که همچنان 
در  شـفافیت‌ها  نبـود  و  قطعیت‌هـا  عـدم 
بخش‌هـای مختلف مقررات‌گـذاری تـداوم دارد. 
موضوعـات  از  بسـیاری  دربـاره  تصمیم‌گیـری 
تجـاری بـه افراد و دفاتر تخصصی سـپرده شـده 
کـه همیـن مسـاله خـود بـه مانعـی در مسـیر 
شـفافیت فرآینـد تخصیـص و تامیـن ارز تبدیل 

شده است.
در ادامـه بایـد زمـان طولانـی میـان صـدور 
بخشـنامه‌ها تـا اجرایـی شـدن آن‌هـا را دیگـر 
چالـش پیـش روی تولیـد و تجـارت نام بـرد. در 
همین‌حـال میـان دسـتورالعمل صـادر شـده و 
نحـوه اجرای آن تفـاوت قابل ملاحظـه‌ای وجود 
دارد. همیـن موضـوع نیـز کارآیـی و اثرگـذاری 
دسـتورالعمل‌های صادرشـده در بخـش تجـارت 

خارجی را زیر سوال می‌برد. 

تجـارت بازوی اصلی تولید به شـمار می‌رود و تولید کشـور به واردات وابسـتگی جدی 
دارد. ایـن وابسـتگی و اثرگـذاری در صنایـع مختلـف متفاوت اسـت. حتـی در بخش 
معـدن و صنایـع معدنـی کـه بیش‌تریـن اثرگـذاری از ظرفیت‌هـای داخلـی حاصـل 
می‌شـود هـم تجارت نقش غیرقابـل جبرانی برای تـداوم جریان تولیـد بر عهـده دارد. با این 
حال، بسـیاری از سیاسـتگذاران شـناخت دقیقـی از اهمیت تجـارت و به‌ویـژه واردات ندارند. 
نبـود نـگاه صحیـح و حرفه‌ای بـه واردکننـدگان، در نهایـت به بروز مشـکلات جـدی در این 
بخـش منجر می‌شـود. به ایـن معنی که سیاسـت‌گذاران بـا اجرای مقـررات ناکارامد مسـیر 

تجـارت را دشـوار و بـه دنبـال آن ضربـات جـدی را به بخش تولیـد کشـور وارد می‌کنند. 

تولید، گروگان چالش‌های تجاری
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به‌عنـوان نمونه در سـال‌های ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ 
اسـاس  بـر  شـرکت‌ها  واردات  مجـاز  سـقف 
شـاخص‌های متعـددی از جملـه صـورت مالـی، 
میـزان فـروش شـرکت‌ها، بدهـی گمرکـی و... 
وزارت  تعییـن می‌شـد. در شـهریورماه ۱۴۰۲، 
آن  موجـب  بـه  و  صـادر  را  مصوبـه‌ای  صمـت 
سـهمیه بازرگانـی بـرای شـرکت‌های تولیـدی و 
اسـاس  بـر  تعییـن کـرد. سـهمیه‌ها  بازرگانـی 
 ۱۴۰۱ و   ۱۴۰۰ سـال‌های  تجـاری  عملکـرد 
تعییـن شـد. بر ایـن اسـاس، ۸۰ درصـد مصرف 
ارزی  بـرای تجـار و ۱۲۰درصـد مصـرف  ارزی 
به‌عنـوان سـهمیه سـال  تولیدکننـدگان  بـرای 
۱۴۰۲ در نظـر گرفته شـد. در سـال‌های ۱۴۰۲، 
۱۴۰۳و ۱۴۰۴ همچنـان همـان فرمـول اجرایی 

می‌شود که جای بحث و سوال بسیاری دارد.
شـاهد  اخیـر  سـال‌های  در  همین‌حـال  در 
اجـرای مصوبـه بهینه‌سـازی مصـرف ارز توسـط 
وزارت صنعـت، معـدن و تجـارت بوده‌ایم. فرآیند 
بهینه‌سـازی واردات در مـوارد بسـیاری بـه مانع 
بـرای  واردات  رونـد  در  اساسـی  و  جـدی 
شـده  بـدل  بازرگانـی  و  تولیـدی  شـرکت‌های 
اسـت. ایـن دسـت مقـررات بـه دنبـال پوشـش 
محدودیـت در منابـع ارزی هسـتند و در عمـل 
لطمـات جـدی را بـه بخـش صنعـت و اقتصـاد 

تحمیل می‌کنند. 
در  کـه  ارزی  اجـرای سیاسـت‌های  فرآینـد 
طـول سـال‌های اخیـر اتخـاذ شـده نه‌تنهـا بـه 
بهبـود ارزآوری، مدیریـت واردات و کنتـرل نـرخ 
ارز منجـر نشـده اسـت، بلکه هـر روز چالش‌های 
جدیدتـری را بـرای تجـار ایجاد می‌کنـد. فرآیند 
ارز،  تامیـن  کالا،  سـفارش  ثبـت  دشـوار 
طولانـی  صف‌هـای  و  واردات  سـهمیه‌بندی 
بخـش  ایـن  مشـکلات  ازجملـه  ارز  تخصیـص 
شـاهد  مـواردی  در  همین‌حـال  در  هسـتند. 
بیش‌اظهـاری در واردات بـا هـدف بهره‌منـدی از 

رانت‌های قیمتی بوده‌ایم. 
اختالف قابل‌توجه میان قیمـت دلار در بازار 
طـی  واردات  بـه  یافتـه  تخصیـص  ارز  و  آزاد 
سـال‌های اخیـر از ریشـه‌های اصلی بـروز بحران 
در ایـن بخـش اسـت. چراکـه از یک‌سـو شـاهد 
شـکل گرفتـن صف طولانـی بـرای دریافـت ارز 
نیـز  دیگـر  سـوی  از  بوده‌ایـم؛  وارداتـی  ارزان 
آمارهای متعددی از بازنگشـتن ارزهای صادراتی 
منتشـر می‌شـود. چندی پیش نیز معـاون ارزی 
بانـک مرکـزی تاکید کرد در سـال ۱۴۰۳ حدود 
‌۱۸میلیـارد دلار عـدم بازگشـت ارز ثبت شـده و 
ایـن رقـم در سـال ۱۴۰۴ تاکنـون بـه حـدود 
بایـد  البتـه  اسـت.  رسـیده  دلار  ‌۹میلیـارد 

خاطرنشـان کـرد در ایـن میانـه کـه آمارهـای 
متعـددی از بازنگشـتن ارز حاصـل از صـادرات 
منتشـر می‌شـود، بخش بزرگی از این ناکارآمدی 
در سـایه عملکـرد نامطلـوب شـرکت‌های بزرگ 
وابسـته بـه دولـت حاصـل شـده اسـت. یعنـی 
حتی شـرکت‌های وابسـته نیز در این سـال‌ها از 

بازگرداندن ارز خود روی‌گردان بوده‌اند. 
در همین‌حـال سیاسـت‌های ناکارآمـد ارزی 

دولـت و بانـک مرکـزی و بی‌توجهـی بـه الـزام 
تک‌نرخـی کـردن ارز بـه بـروز چنیـن تخلفاتـی 
منجـر شـده اسـت. چنانچـه جلـوی این دسـت 
تخلفـات گرفتـه شـود و نظـارت بیشـتری روی 
عملکـرد شـرکت‌های بـزرگ در بازگردانـدن ارز 
از  بخشـی  شـود،  انجـام  صـادرات  از  حاصـل 
واردات  بخـش  ارز  تامیـن  در حـوزه  کمبودهـا 

مرتفع خواهد شد.
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حسن حسینقلی
 فعال بخش معدن

رونـد رو بـه رشـد قیمت ارز یـا کاهش مـداوم ارزش پول ملـی، نبود دورنمای روشـن 
از آینـده برای برنامه‌ریزی شـرایط، شـکل گیری صف‌هـای طولانی بـرای دریافت ارز 
وارداتـی در سـال‌های اخیـر و تداوم این شـرایط، قطـع اینترنت بین‌المللـی برای چند 
هفتـه و بروز چالش در مسـیر تجارت خارجـی اعم از تامین نیازهـای وارداتی و صـادرات و ... 
چالش‌هایـی هسـتند که عملکرد تولیـد را در بخش‌هـای مختلف اقتصادی تحـت تاثیر منفی 
قـرار داده‌انـد. در ایـن میان فعالان بخـش معدن و صنایع معدنـی از تـاب‌آوری بالاتری برای 
مقابلـه بـا مشـکلات برخوردار هسـتند امـا نبایـد فراموش کـرد که تولیـد و تجـارت در این 
بخـش مهم نیز در سـال‌های اخیر تحت تاثیر شـرایط ناکارآمـد اقتصادی قرار گرفته اسـت. 
بررسـی آمار شـامخ صنعـت در 3 فصل نخسـت 1404 حکایـت از آن دارد که این شـاخص 
برابر 49.9 گزارش شـده اسـت. به این ترتیب برای هفتمین ماه در سـه فصل ابتدایی سـال 
جـاری این شـاخص در محدوده رکـودی قرار گرفته اسـت. در همین‌حال طی آذر ماه امسـال 
مولفه‌هـای اصلـی »موجـودی مواد اولیـه خریداری شـده« و »میـزان اسـتخدام و به‌کارگیری 
نیـروی کار« بـا ثبت اعداد زیر50 نشـان‌دهنده تداوم مشـکلات سـاختاری بنگاه‌های صنعتی 
و ناتوانـی سیاسـتگذاران در رفـع بحران‌هـای اقتصادی اسـت که به‌صورت مسـتقیم بخش 
تولیـد کشـور را تحت‌تاثیر قرار داده اسـت. در همین‌حال شـاخص مدیران خریـد کل اقتصاد 
بـا ثبت عـدد 48.9 برای بیسـت و یکمین مـاه متوالی در محـدوده رکودی قرار گرفته‌ اسـت. 
همچنیـن شـاخص قیمت خریـد مواداولیه به بیشـترین مقـدار 62 ماهه خود از آبان‌ماه سـال 
1399 رسـیده اسـت. آمار و ارقام یاد شـده به این منزله هسـتند که تولید شـرایط مناسـبی 
نـدارد و بـا توجـه بـه تشـدید ناآرامی‌هـای صنعتـی و اقتصـادی در دی‌مـاه، احتمـالا تولید و 

شـاخصه‌های مرتبـط با آن تـا پایان امسـال، منفی‌تـر خواهند بود.

حضور کم‌رنگ در بازار جهانیحضور کم‌رنگ در بازار جهانی
در بررسی چالش‌های پیش روی معدن و صنایع معدنی مطرح شددر بررسی چالش‌های پیش روی معدن و صنایع معدنی مطرح شد

ایـران از ظرفیت‌هـای معدنـی قابـل توجهی 
برخوردار اسـت، همین پتانسـل نیـز به محرکی 
بـرای توسـعه فعالیت‌هـای معدنـی در کشـور 

بدل شـده اسـت. هم‌زمـان امکانی برای توسـعه 
بـر  تکیـه  بـا  کشـور  در  نیـز  معدنـی  صنایـع 
ظرفیـت معـادن و منابـع ارزان انـرژی در طول 

این‌وجـود  بـا  آمـد.  پدیـد  گذشـته  سـالیان 
توسـعه  مسـاله  بـه  سیاسـتگذار  بی‌توجهـی 
زیرسـاخت‌های انـرژی عملا این مسـیر توسـعه 
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را بـا چالش‌هـای جـدی مواجه کرده اسـت. در 
کـه  سـاخت  خاطرنشـان  بایـد  حـال  همیـن 
بـروز  سـبب  بـه  معـادن  حـوزه  در  فعالیـت 
مقـررات  و  قوانیـن  در  محدودیت‌هـای جـدی 
ناکارآمـد، تغییـرات هـر روزه مقـررات، ایجـاد 
بحـران  مـرز  بـه  صادراتـی  و  وارداتـی  موانـع 
رسـیده‌اند. همیـن موضـوع نیـز آسـیب‌پذیری 
فعالیـت در ایـن بخـش را افزایـش داده اسـت. 
به‌عالوه آنکـه باید تاکیـد کرد که تـداوم تولید 
در حـوزه معدن و صنایع وابسـته به آن نیازمند 
ایجـاد تعامل جدی با دنیا و جذب سـرمایه‌های 
کلان اقتصـادی اسـت. ایـن صنعـت همچنیـن 
بـرای بقـای خود وابسـته بـه تجارت اسـت. در 
موقعیـت کنونـی نه‌تنها دورنمای روشـنی برای 
جـذب سـرمایه خارجـی و تعامل با دنیـا وجود 
نـدارد، بلکـه واردات و صـادرات نیـز به‌شـدت 
دشـوار شـده اسـت. بـدون تردیـد تـداوم ایـن 
رونـد می‌توانـد بـه تعطیلـی بنگاه‌هـای کوچک 

متعلق به بخش خصوصی منجر شود.

کاهش تاب‌آوری تولید ◄
فعالیـت در بخـش معدن و صنایع وابسـته به 
آن در طـول سـالیان گذشـته توانسـته بـا وجود 
همه مشـکلات داخلـی و خارجی به فعالیت خود 
ادامـه دهـد، بـا ایـن وجـود بایـد تاکید کـرد که 
تـاب آوری تولیـد در ایـن بخـش بـه مـرور کـم 
شـده اسـت. بخش معدن و صنایع معدن هرچند 
توانسـته‌اند تولیـد را ادامـه دهنـد و حضـور کـم 
رنـگ خـود را در بازار بین‌المللی حفـظ کنند اما 
عمال از توسـعه بـاز مانده‌انـد. در ایـن سـال‌ها 
هیچ سـرمایه خارجـی جذب این بخش نشـده و 
پـروژه مشـترک بزرگـی بـا همـکاری طرف‌های 

خارجی آغاز نشده است.
در ایـن میـان هرازگاهی چالشـی جدید پدید 
می‌آیـد و عمال دورنمـای تولیـد را بیش‌ازپیـش 
و  سیاسـی  تنش‌هـای  بـروز  می‌کنـد.  تاریـک 
اقتصـادی در سـال‌های اخیـر خـود را در قالـب 
شـوک‌های ارزی نشـان داده اسـت. در چنیـن 
فضایـی تولیدکننـدگان و تجـار عمال فرصـت 
برنامه‌ریـزی بـرای آینـده را از دسـت داده‌انـد. 
فعالیـت در بخـش معـدن و صنایـع معدنـی در 
میـان مدت و حتی بلندمدت به نتیجه می‌رسـد، 
حـال در شـرایطی کـه قیمـت دلار حتـی بـرای 
چنـد هفتـه نیـز مشـخص نیسـت، عمال امکان 

برنامه‌ریزی برای آینده وجود ندارد.
در ادامـه از ایجـاد محدودیـت در اینترنـت 

بین‌المللـی بایـد از دیگـر چالش‌هایـی نـام برد 
بـا  را  تجـارت  و  تولیـد  مسـیر  عمال  کـه 
چالش‌هـای اساسـی مواجه کرده اسـت. در این 
و  شـده  دشـوار  واردات  یک‌سـو  از  موقعیـت 
امـکان دسترسـی فعـالان صنعتـی و صاحبـان 
کسـب‌وکارها بـا تامین‌کنندگان خارجی سـلب 
شـده اسـت. از سـوی دیگـر همیـن محدودیت 
میـان مـا و صادرکننـدگان حاصل شـده اسـت. 
طبعا در چنیـن فضایی از اعتماد صادرکنندگان 
بـه طـرف ایرانـی کاسـته خواهـد شـد. بـه این 
ترتیـب به حضور تولیدکننـدگان ایرانی در بازار 
رقابـت جهانی لطمـه وارد می‌شـود. این چالش 
تولیدکننـدگان  حضـور  کـه  اسـت  حالـی  در 
ایرانـی در بـازار جهانی طی سـال‌های گذشـته 
مـرور  بـه  ناکارآمـد  سـیات‌های  تاثیـر  تحـت 

کمتر شده است.

تحریم‌های داخلی موثرتر از  ◄
محدودیت‌های بین‌المللی

از بررسـی عملکـرد سیاسـت‌گذاران می‌توان 
ایـن طـور برداشـت کـرد کـه وضـع کننـدگان 
اصالح  امـکان  داخلـی عمال  محدودیت‌هـای 
مـا  از  را  تولیـد  رونـق  بـه  بازگشـت  و  امـور 
طـور  بـه  تولیـد  سـال‌ها  ایـن  در  گرفته‌انـد. 
در  امیـد  و  شـده  ضعیف‌تـر  مسـتمر 
سـرمایه‌گذاران از بیـن رفتـه اسـت. درواقع باید 
ایـن طـور ادعا کرد کـه مبنای سیاسـتگذاری و 
و  صـادرات  تولیـد،  تقویـت  بـر  تصمیمـات 
شـرایطی  چنیـن  در  نیسـت.  اشـتغالزایی 
ایـن  در  داشـت.  امیـد  بهبـود  بـه  نمی‌تـوان 
سـال‌ها فعـالان بخش معـدن و صنایـع معدنی 
بـرای تامیـن حداقـل نیازهای حیاتـی خود اعم 
از آب، بـرق، گاز، گازوئیـل، مـواد ناریـه و... بـه 

مشکل برخورده‌اند.
ایـن کمبودها در حالی هسـتند که بسـیاری 
از صاحبان سـرمایه در طول سـالیان گذشـته با 
وعـده دریافـت انـرژی ارزان بـه تولیـد در ایـن 
بخـش روی آورده‌انـد. درواقـع دولت‌هـا خلـف 
نـگاه  سـال‌ها  ایـن  در  کرده‌انـد.  وعـده 
سیاسـتگذاران بـه بخـش صنعـت و معـدن از 
نـگاه حمایتی و سیاسـتگذاری درسـت، به نگاه 
درآمـدی رسـیده اسـت. یعنـی همیشـه قصـد 
دارد از ایـن بخش نقدینگـی را بگیرد و به دیگر 
بخش‌هـا هدایـت کنـد. نقدینگی در بـدن واحد 
تولیـدی صنعتـی و معدنـی نقـش »خـون« را 
دیگـر  بـه  را  آن  نمی‌تـوان  و  می‌کنـد  بـازی 

بخش‌هـا داد. نمونـه بـارز ایـن ادعـا را می‌تـوان 
در تصمیمـات دولـت مبنی بر رشـد قابل توجه 
دریافـت  همچنیـن  و  معـادن  دولتـی  حقوقـو 
عـوارض صادراتـی از ایـن بخش مشـاهده کرد. 
چنانچـه دولت قصـد حمایت از تولیـد در حوزه 
باشـد  داشـته  را  معدنـی  صنایـع  و  معـدن 
می‌توانـد، عـوارض صـادرات را حـذف و حقـوق 

دولتی را به ۵ سال قبل برگرداند.
اما در شرایطی که هیچ اقدام حمایت‌گرایانه‌ای 
از تولیـد اجرایـی نمی‌شـود و قوانیـن و مصوبـات 
متعـددی بر عملکـرد بخش معدن سـایه انداخته 
اسـت، چطـور می تـوان بـرای آینـده برنامه‌ریزی 
کـرد؟ بـه عنـوان مثـال، بـرای عـوارض صادراتـی 
قوانینی گذاشـته شـده که کار کارشناسی بر روی 
بـدون  هـم  وزیـران  هیـات  و  اسـت  نشـده  آن 
نظرخواهـی از فعـالان صنعتـی و تولیـدی، آن را 
تصویـب می‌کنـد. در حالی کـه دولت بایـد با رفع 
موانـع قانونـی و افزایـش حمایت‌ها کمـک کند تا 
دسـت‌کم واحدهایـی که در حال فعالیت هسـتند 

زنده بمانند.

مدیران ناآشنا به تولید و  ◄
سیاست‌گذاری اشتباه

ریشـه اصلـی بخشـی از مشـکلات از آن جـا 
نشـات مـی گیرد که مدیـران دولتی نا آشـنا به 
شـرایط تولیـد و تجـارت و بدون سـابقه فعالیت 
در بخـش خصوصـی، اقـدام بـه وضـع مقـررات 
مـی کننـد. وقتـی دولتی‌هـا قوانیـن می‌گذارند 
کـه از صـادرات عـوارض بگیرنـد یـا معافیـت 
مالیاتـی صادر‌کننـده را حذف کنند، پیشـرفتی 
حاصـل نمی‌شـود. عـوارض صادراتـی یـا قانون 
برگشـت ارز در شـرایط تحریـم و ایجـاد بـازار 
دسـتوری‌تر  و  ارز  نـرخ  تعییـن  بـرای  مبادلـه 

کردن اقتصاد، ضد تولید هستند. 
اجـرای  شـاهد  گذشـته  سـالیان  طـول  در 
سـخت‌گیری در رونـد بازگشـت ارز حاصـل از 
صـادرات بوده‌ایـم. ایـن سیاسـت نیـز در سـایه 
عـدم کارایی سیاسـت‌گذاران حاصل شـده و به 
بـروز چالش‌هـای جـدی در اقتصاد منجر شـده 
اسـت. ازجملـه ایـن مشـکلات بایـد بـه عـدم 
بازگشـت ارز بـه کشـور، کاهـش صـادرات و به 
دنبـال آن افـت تولیـد و همچنیـن تجـارت بـا 
کـرد.  اشـاره  غیررسـمی  مسـیرهای  بـه  اتـکا 
خوشـبختانه در حـال حاضـر تلاش‌هایـی برای 
اصالح امـور در بخـش ارزی آغـاز شـده کـه 

انتظار می‌رود ادامه یابد.
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ثبـات یکی از پیش‌شـرط‌های اساسـی در مسـیر توسـعه اسـت. بـروز ناآرامی و 
تنـش در بخش‌هـای مختلـف اقتصـادی و اجتماعـی از موانـع اصلی تـداوم ثبات 
در بسـترهای اقتصـادی اسـت. ایـن ناآرامی‌هـا و تلاطمات عملا مسـیر توسـعه 
و تولیـد را مسـدود می‌کنـد. معـدن و صنایـع معدنـی از ظرفیـت بالایـی برای توسـعه 
برخـوردار هسـتند. در طـول سـال‌های تحریـم نیـز توانسـته‌اند مقاومـت خـود را در 
مقابـل ناملایمـات حفـظ کننـد. بـا این‌وجود بایـد تاکید کـرد که توسـعه و تـداوم تولید 
رقابت‌پذیـر در ایـن بخـش مسـتلزم جـذب سـرمایه اسـت. سـرمایه نیـز در موقعیت 
کنونـی بـا اتـکا بـه بی‌ثباتی‌هـای حاکـم بر اقتصـاد و سیاسـت ایـران، آن‌طور کـه باید 
جـذب پتانسـیل‌های معدنـی نمی‌شـود. نمونـه بـارز ایـن تنش‌هـا را بایـد در رونـد 
روزافـزون قیمـت دلار و نبـود دورنمـای روشـن از آینـده، قطعی‌هـای مکـرر اینترنت و 

قطـع تمـاس بـا دنیـا و .... جسـت‌وجو کرد.

توسعه با اتکا به ظرفیت‌های دیپلماسی

ارتقـا تولیـد و تجـارت راهـکار اساسـی بـرای 
برون‌رفـت اقتصـاد ایران از شـرایط کنونی اسـت. 
البتـه به دنبـال اعمال تحریم‌های گسـترده علیه 
اقتصـاد ایـران در طـول سـالیان گذشـته، عمال 
مسـیر تولیـد و حضـور در بـازار رقابـت جهانـی 
بسیار دشـوار شده اسـت. اثرگذاری ایران در بازار 
بـا  اسـت.  ناچیـز  بسـیار  نیـز  جهانـی  رقابـت 
از  ایـران  کـه  کـرد  تاکیـد  بایـد  این‌وجـود 
ظرفیت‌هـای بسـیاری بـرای توسـعه برخـوردار 
معدنـی،  منابـع  انـرژی،  عظیـم  ذخایـر  اسـت. 
و  جـوان  کار  نیـروی  ژئوپلیتیـک،  موقعیـت 
تحصیل‌کـرده و ... از مهم‌ترین مزیت‌های کشـور 
مـا در مسـیر توسـعه هسـتند. بنابرایـن چنانچه 
روابـط ایـران بـا دنیـا اصالح شـود می‌تـوان بـه 
بهبود جذب سـرمایه و توسعه بسـیاری از صنایع 
امیـد داشـت. بخـش معـدن و صنایـع معدنـی 
ازجملـه مهم‌ترین صنایعی هسـتند که می‌توانند 

مسیر توسعه را ممکن کنند.
ایـن صنایـع حتـی در شـرایط بحرانـی نیـز 
توانسـته‌اند در مسـیر تولید، توسـعه و صادرات، 
پیشـرو باشـند. صنایع بـزرگ معدنـی و فولادی 
کشـور در طـول سـالیان گذشـته بـا تکیـه بـر 
ظرفیت‌هـای معدنـی و انـرژی احـداث شـده و 
قابـل  دهـه 80 سـرمایه  در  یافته‌انـد.  توسـعه 
توجهـی برای احـداث صنایع بـزرگ ازجمله در 
بخـش فولاد، جذب شـد. این صنایـع بزرگ نیز 
در طول سـال‌های گذشـته توانسـته‌اند پیشران 

تولید و تجارت باشند.

پیشرفت در مسیر خام‌فروشی ◄

انتقاداتی نسـبت به مسـیر توسـعه در صنایع 
بزرگ کشـور وارد اسـت؛ ازجمله آنکه این مسـیر 
توسـعه به تولیـد محصولات بـا ارزش‌افـزوده بالا 
منتهی نشـده اسـت. یعنی ایران همچنان در رده 
تولیـد  و  خام‌فروشـی  کـه  اسـت  کشـورهایی 
محصـولات بـا ارزش‌افـزوده پاییـن را در اولویـت 
خود قـرار داده اسـت. بی‌توجهی بـه ارزش‌افزایی 
در طـول سـالیان گذشـته چالش‌برانگیـز بـوده 
ارزش  مـداوم  کاهـش  در  را  آن  اثـرات  اسـت. 
صـادرات کشـور می‌توان مشـاهده کـرد. به‌علاوه 
آنکـه اثرگذاری مـا در بازار تولید و تجارت جهانی 
نیز محدود می‌شـود. البته بخشـی از این مشـکل 
از آن‌جـا نشـات می‌گیـرد کـه از رونـد جـذب 
سـرمایه بـه کشـور و سـرمایه‌گذاری بـرای تولید 
در طـول  بـالا  ارزش‌افـزوده  بـا  نهایـی  صنایـع 

دهه‌های گذشته کاسته شده است.

مسیر اصلاح ◄
بـرای اصالح شـرایط تولیـد و تجـارت در 
ایـران انتظار می‌رود در گام نخسـت دیپلماسـی 
در  تقابلـی  رویکردهـای  جایگزیـن  اقتصـادی 
در  همین‌حـال  در  شـود.  بین‌المللـی  سـطح 
شـرایطی کـه بلوک‌هـای اقتصـادی در دنیـا در 
حال گسـترش هسـتند، از سیاسـت‌گذار انتظار 
مـی‌رود بـه عضویـت در بلوک‌هـای بین‌المللـی 
بـه چشـم فرصتـی بـرای بهبـود شـرایط حضور 
خـود در بـازار جهانی، بنگـرد. تکیه بـر روابط با 
روابـط  و گسترده‌سـازی  اقتصـادی  بلوک‌‌‌هـای 
تجـاری و تولیـدی بـا سـایر کشـورهای منطقه 
به‌خصـوص همسـایگان، می‌تواند روزنـه‌ای برای 

عبـور از انـزوای کنونـی و بهبود شـرایط تولید و 
تجارت باشد.

بازنگری تاریخ تولید و تجارت ◄
و  صـادرات  هـدف  بـا  صنایـع  دهـه 80  از 
حضـور در بـازار رقابـت جهانـی، توسـعه یافتند. 
برهمین‌اسـاس نیـز تولید 55 میلیـون تن فولاد 
در افـق 1404 نیـز هدف‌گـذاری شـد و صنایـع 
بـزرگ فـولادی نیـز احـداث شـدند. صنعتی که 
همچنـان نقش قابـل توجهـی در تولید ناخالص 
داخلـی، صادرات و ارزآوری برای کشـور دارد. در 
ادامـه برنامه‌هایی جهت توسـعه تولید در سـایر 
ظرفیت‌هـای معدنـی نیـز پیش‌بینـی شـد کـه 

هنوز به نتیجه نرسیده است. 
ارزش صـادرات غیرنفتی ایـران در اواخر دهه 
70 برابـر 500 میلیـون دلار بـود. بـا تولیـد در 
صنایـع صادرات‌محور، ارزش صـادرات غیرنفتی 
کشـور تـا 50 میلیـارد دلار و بیشـتر نیـز پیش 
رفـت. بـا این وجـود در طول یک دهه گذشـته، 
توسـعه صـادرات غیرنفتـی آن‌طـور کـه انتظـار 
مـی‌رود توسـعه نیافتـه اسـت. درواقـع جهـش 

رشد در صادرات غیرنفتی کشور ادامه‌دار نبود. 
مسـاله  بـه  سیاسـت‌گذاران  بی‌توجهـی 
عرصـه  بـه  ورود  بین‌المللـی،  ارتباطـات 
مگاپـروژه‌ای تولیدکننـده کالاهـای پیشـرفته و 
ظرفیـت  مسـاله  بـه  بی‌توجهـی  همچنیـن 
کشـورهای همسـایه بـرای تعامـل و تجـارت بـا 
روی  پیـش  چالش‌هـای  مهم‌تریـن  از  ایـران 
کشـور در سـال‌های گذشته بوده اسـت. ایران از 
یـک درصـد جغرافیـای جهـان برخوردار اسـت، 

 محمدرضا مودودی
رئیس اسبق سازمان توسعه تجارت
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هم‌زمـان بـرآورد می‌شـود 15 درصـد منابع دنیا 
نیـز در اختیـار ایران قـرار دارد. با توجه به توزیع 
وسـعتی و ظرفیتـی انتظار می‌رود ایـران در رده 
کشـورهای ثروتمنـد دنیـا باشـد. بـا این‌وجـود 
نه‌تنهـا ایـن بـرآورد صحیح نیسـت بلکه کشـور 
مـا با چالش‌هـای جـدی در صحنـه اقتصادی و 

تولید و تجارت مواجه است.

ارز در مسیر کارآمدی ◄
طـول  در  تجـاری  ناکارآمـد  سیاسـت‌های 
ناکارآمدی‌هـای  بـروز  بـه  گذشـته  سـالیان 
اقتصادی منجر شـده اسـت. کمااینکه بسـیاری 
سیاسـت‌های  از  تجـار  و  تولیدکننـدگان  از 
ناکارآمـد ارزی و تجـاری گلایـه دارنـد. ازجملـه 
بخـش  عملکـرد  کـه  چالش‌هایـی  مهم‌تریـن 
تولیـد و تجـارت را در طـول سـال‌های گذشـته 
کارت‌هـای  صـدور  اسـت،  داده  قـرار  هـدف 
بازرگانـی یک‌بار مصرف اسـت. در طول سـالیان 
گذشـته صادرکننـدگان ملـزم به پیمان‌سـپاری 
ارزان ارز بوده‌انـد. ایـن سیاسـت از رغبـت بـه 

صادرات و ارزآوری برای کشـور کاسـته است. در 
از  اسـتفاده  توسـعه  شـاهد  فضایـی  چنیـن 
کارت‌هـای بازرگانـی یک‌بـار مصـرف در مسـیر 
واردات و صـادرات بوده‌ایـم. چراکـه از یک‌سـو 
دریافـت ارز ارزان یـا بیش اظهـاری واردات برای 
تجـار صرفـه اقتصـادی دارد. از سـوی دیگـر نیز 
ارز  ارزان  پیمان‌سـپاری  بـه  الـزام  بـا  صـادرات 
برای بسـیاری از تولیدکننـدگان صرفه اقتصادی 
نـدارد. مقـررات ناکارآمـد یـاد شـده بـه منزلـه 
تشـویق تجـارت از منابـع غیررسـمی یـا قاچاق 

است و بازنگری در آن ضروری به‌نظر می‌رسد.
توجـه بـه این نکته ضـروری به‌نظر می‌رسـد 
که در دوره‌ای برندهای ایرانی در آسـتانه کسـب 
جایـگاه در بـازار جهانـی بودنـد. کمااینکه فولاد 
ایرانـی حتـی در بـازار اروپا نیز فـروش می‌رفت. 
امـا اکنـون دوره رونـق گذشـته از میـان رفتـه 
اسـت. در ایـن سـال‌ها برندهـای خـوب مـا بـه 
حاشـیه رفته‌انـد و تجـارت مسـتقیمی بـا دنیـا 
ندارنـد. برنـد »سـاخت ایـران« در کشـورهای 
دیگـر مقبولیـت نـدارد. درواقـع مـا تاکنـون از 

در  رویمـان  پیـش  ظرفیت‌هـای  از  هیچ‌کـدام 
بخش‌هـای ژئوپلیتیک و ژئواکونومیک اسـتفاده 

نکرده‌ایم.

گریزگاه بهبود ◄
بـا وجـودی کـه در طـول سـالیان گذشـته 
بسـیاری از فرصت‌های توسـعه از کشـور سـلب 
شـده امـا همچنـان مسـیر توسـعه بـاز اسـت. 
چنانچـه حکمرانـی اقتصـادی و سیاسـی ایـران 
قـرار  کار  دسـتور  در  تنش‌زدایـی  بـر  مبتنـی 
گیرد، سـاختار ایران از فرصت توسـعه برخوردار 
فرصت‌هـای  انـرژی،  معدنـی،  ذخایـر  اسـت. 
ترانزیتـی و ... می‌تواننـد بـه سـرعت مـا را بـه 
بایـد  درهمین‌حـال  بازگرداننـد.  رشـد  مسـیر 
تاکیـد کرد ایـران همچنان صنعتی‌ترین کشـور 
نفتـی منطقه اسـت. ما تجربه خوبـی را در طول 
سـال‌های گذشـته در حـوزه تولیـد و تجـارت 
فرصـت  چنانچـه  بنابرایـن  کرده‌ایـم.  کسـب 
تعامـل و توافق اسـتراتژیک با دنیا فراهم باشـد، 

ما امکان رشد سریع را خواهیم داشت.
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نظم جدید تولید و تجارت

دوگانه اصلاحات ارزی

مشکلات عمومی مانع تولید ◄
فعـالان صنایـع  سـالیان گذشـته  در طـول 
پایین‌دسـتی آلومینیـوم کشـور بـا چالش‌هـا و 
مشـکلات متعـددی مواجـه بوده‌انـد کـه عمال 
تولیـد آن‌هـا را بـه بدتریـن شـکل ممکـن متاثر 
سـاخته اسـت. این صنایع همچون سـایر صنایع 
بـا مشـکلات عمومـی حاکـم بـر اقتصـاد ایـران، 
ازجملـه رونـد روزافزون کاهـش ارزش پولی ملی 
مواجه هسـتند. مقـررات و قوانین هر روز تغییر و 
شـرایط آینـده را غیرپیش‌بینی‌پذیـر می‌کند. در 
همین‌حـال محدودیـت در تامین انـرژی عملکرد 

تولید در این صنعت را هم متاثر کرده است.

دخل و خرج دلاری به نفع صنایع ◄
عالوه بـر مشـکلات مـورد بحـث، فعـالان و 
تولیدکننـدگان محصـولات نهایی آلومینیـوم، در 
طـول سـالیان گذشـته ناچـار بوده‌انـد شـمش 
موردنیـاز خود برای تولید را با احتسـاب قیمت ارز 
در بـازار آزاد خریـداری کننـد. درنهایـت پـس از 
تولیـد محصـول نهایـی و صـادرات آن بـه بـازار 
جهانی، ناچارند ارز حاصل از آن را با قیمت بسـیار 
ارزان بـه کشـور بازگردانند. این سیاسـت در طول 
سـالیان گذشـته لطمات جدی را بـه بخش تولید 
و تجـارت کشـور تحمیـل کـرده اسـت. ایـن الزام 
درحالـی اسـت کـه تجـار مـا در ایـن سـال هـا با 
شـرایط تحریم و محدودیت هـر روزه برای حضور 
در سـطح جهانـی نیـز مواجـه بوده‌انـد. درواقـع 
صـادرات آلومینیوم و محصولات آلومینیومی ما به 
بـازار جهانـی بـا دشـواری انجـام شـده اسـت. در 
ارزان  بـه پیمان‌سـپاری  الـزام  چنیـن شـرایطی 
ارزدرواقـع به‌منزلـه تحمیـل خسـارت جـدی بـه 
تولیدکننـدگان و صادرکنندگان بـود. به خصوص 

آنکـه در مـوارد متعـددی اختالف قیمتـی میان 
قیمـت دلار در بـازار آزاد و نهادهای رسـمی از مرز 

50 درصدی نیز فراتر می‌رود. 
به دلیـل چالش‌های مورد بحث در سـال‌های 
اخیـر بخـش بزرگـی از صـادرات کشـور توسـط 
کارت بازرگانـی یـک بـار مصرف انجام شـد و ارز 
حاصـل از آن نیز به کشـور بازنگشـته اسـت. این 
موضـوع از یـک سـو به‌منزلـه لطمـه بـه تولیـد 
اسـت و از سـوی دیگـر اقتصـاد کشـور را نشـانه 
خواهـد گرفـت. بـا این‌وجـود باید تاکیـد کرد که 
چالش موردبحث در سـایه سیاست‌های ناکارآمد 
همین‌حـال  در  اسـت.  شـده  حاصـل  ارزی 
ظرفیت‌هـای صادراتـی و صـادرات شناسـنامه‌دار 
حـذف شـد. بـه بیـان دقیق‌تـر هـم تولیـد و هم 

صـادرات و هـم اقتصـاد کشـور از سیاسـت‌های 
ناکارآمد ضربه خوردند.

توجـه بـه ایـن نکته ضـروری به‌نظر می‌رسـد 
کـه کنتـرل ارز چنـد نرخـی و کنتـرل ارز ارزان، 
اتفـاق خوبـی اسـت. بنابرایـن بسـیاری از صنایع 
پاییـن دسـتی سیاسـت دولـت و بانـک مرکـزی 
مبنـی بـر ادغـام تـالار اول و دوم مرکـز مبادله را 
اقدامـی مثبـت عنـوان می‌کننـد. چنانچـه ایـن 
سیاسـت به درستی اجرایی شـود، صادرات رونق 
خواهـد گرفت و ارز صادرات به کشـور باز خواهد 
گشـت. کمااینکـه آمـار و ارقـام مطـرح شـده از 
سـوی مسـئولان نیز در هفته‌هـای اخیر حکایت 
از آن دارد کـه در همیـن مـدت زمـان کوتاه نیز، 

رغبت به ارزآوری بیشتر شده است. 

قطع دسترسی در جهان مدرن ◄
در هفته‌هـای اخیر شـاهد اعمـال محدودیت 
جـدی در دسترسـی عمـوم مـردم بـه اینترنـت 
بین‌المللـی بودیـم. چالشـی کـه خسـارات قابـل 
توجهـی را به تولید و تجـارت تحمیل کرد. تولید 
بـدون ارتباط بـا دنیا ممکن نیسـت. همه صنایع 
در تعامـل بـا سـایر کشـورها شـکل گرفته‌انـد و 
عملا در سـایه دسترسـی به دنیا، تولید و تجارت 
هفته‌هـای  در  می‌شـود.  ممکـن  آن‌هـا  بـرای 
گذشـته بسـیاری از تجار ایرانی ناچار شـده‌اند به 
روش هـای قدیمـی ارتباطی ازجملـه فکس روی 
آوردنـد. بـدون تردیـد تـداوم ایـن رونـد به‌منزله 

تحمیل خسارت جدی به تولید است. 
ایـن چالـش درحالی عملکرد صنایـع را متاثر 
سـاخته که بسیاری از کشـورهای دنیا ازجمله در 
منطقـه بـرای کسـب جایـگاه مـا و حذفمـان از 

مسیر تجارت جهانی تلاش می‌کنند.

قطـع اینترنـت بیـن الملـل بـرای روزهـای طولانـی و اصلاحـات ارزی از مهم‌ترین 
تغییـرات در هفته‌هـای اخیـر بـوده اسـت. بسـیاری از فعـالان حلقه‌هـای انتهایـی 
زنجیـره تولیـد محصـولات صنایـع معدنی کـه صادرات‌محـور هسـتند، از اصلاحات 
ارزی دولـت اسـتقبال می‌کننـدو چراکـه بـه گفتـه خودشـان تاکنـون نیـز بـر پایـه قیمـت 
دلار تولیـد کـرده بودنـد و تنهـا ناچار بـه ارزان فروشـی ارز خود شـده‌اند. اکنـون با اصلاح 
سیاسـت‌های ارزی انتظـار مـی رود تولیـد و صـادرات در ایـن بخـش تقویت شـود. هرچند 
قطـع اینترنـت و تـداوم محدودیت جـدی در این بخش، مشـکلات متعـددی را بـه تولید و 

تجـارت تحمیـل کرده اسـت. آریا صادق‌نیت حقیقی
 تولیدکننده آلومینیوم
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تبدیل تهدید ناترازی به فرصت
با پیشگامی فولاد مبارکه در حوزه صنایع معدنی

طی سال‌های اخیر بر میزان ناترازی  ◄
انرژی در حوزه‌های مختلف در کشور افزوده 

شده و این موضوع بخشی از صنایع به 
خصوص صنایع مادر نظیر بخش فولاد 

را با چالش‌های جدی مواجه کرده است، 
بزرگترین زیان بخش معدن و فولاد از بحران 

انرژی را چه مواردی ارزیابی می‌کنید؟ 
درحالـی کـه طـی سـال‌های اخیر کشـور در 
بخش توسـعه صنعتی رشـد قابل توجهی داشته 
و ظرفیت‌سـازی خوبـی در بخش معدن و صنایع 
معدنـی حاصل شـده، اما همزمان بـا این موضوع 
زیرسـاخت‌ها در بخـش انـرژی توسـعه نیافتـه و 
بـه ایـن ترتیـب در سـال‌های اخیـر بخشـی از 
نظیـر  مـادر  صنایـع  خصـوص  بـه  و  صنایـع 
فولادسـازان در اغلب حلقه‌هـای زنجیره تولید با 
چالـش جـدی درتامین انـرژی در برخی ماه‌های 
سـال روبـرو هسـتند. مصـرف گاز طبیعـی در 

ایـران از سـال 1990 تا 2023 رشـد 13 برابری 
داشـته اسـت. درحالی‌کـه متوسـط مصـرف گاز 
دنیـا در بـازه زمانـی موردبحـث حـدود 2 برابـر 
آمارهـا  براسـاس  درهمین‌حـال  اسـت.  شـده 
میـزان مصـرف بـرق کشـور از سـال 1990 تـا 
2023 ، حـدودا 7.8 برابـر شـده اسـت. بـا توجه 
بـه وابسـتگی شـدید نیروگاه‌هـای بـرق بـه گاز، 
رونـد رو بـه رشـد مصـرف بـرق خـود یکـی از 

عوامل اصلی بروز ناترازی در مصرف گاز است. 
ناتـرازی میـان تولیـد و مصـرف گاز در ایران 
یکـی از مهم‌تریـن مشـکلات سـاختاری انـرژی 
کشـور اسـت. این ناترازی در ماه‌های سـرد سال 
بـه ایجـاد محدودیـت در تامیـن گاز صنایـع و 
همچنیـن محدودیـت در تامین بـرق در ماه‌های 
گرم سـال منتهی می‌شـود. البته طی سـال‌های 
اخیـر محدودیـت در تامین گاز در روزهای سـرد 
سـال بـه قـدری شـدت گرفـت کـه نیروگاه‌های 

تولیدکننـده برق نیز در تامین سـوخت گاز برای 
تولید برق نیز با چالش روبرو بودند.

واحدهـای معدنـی و فـولادی طی سـال‌های 
اخیـر همـواره به »عـدم نفـع« ناشـی از کاهش 
اجبـاری تولیـد در سـال‌های اخیـر بـه دلیـل 
ناتـرازی انـرژی در فصـول مختلف سـال اشـاره 
کرده‌انـد. میـزان خسـارت‌ها قابل توجه اسـت و 
و  صنایـع  دامن‌گیـر  تنهـا  خسـارت‌ها  ایـن 
سـهامداران آنهـا نیسـت. بلکـه کاهـش اجباری 
تولیـد و افـت صادرات بـر بدنه اقتصادی کشـور 
و ارزآوری نیـز تاثیـر منفـی برجـای می‌گـذارد. 
افـت تولید موردبحـث به‌منزله کاهش خسـارت 
جـدی بـه صنایـع فـولادی کشـور اسـت. ایـن 
صنایـع اثرگذاری بالایـی بر اشـتغالزایی و تولید 
ناخالـص داخلـی دارنـد. برهمین‌اسـاس نیز باید 
بـه  زیـان  تحمیـل  کـه  کـرد  ادعـا  این‌طـور 
فولادسـازان به‌منزلـه آسـیب به تولیـد و اقتصاد 

عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی در گفت‌وگو با »پیام‌آوران معدن و فولاد«
 در خصوص چگونگی رفع چالش ناترازی انرژی در صنایع عنوان کرد

 بخـش معـدن و فولاد در کشـور از ناترازی انرژی در کشـور در بخش بـرق، گاز و حتی آب 
بیشـترین صدمـه را طی سـال‌های اخیـر دیده‌انـد. ناترازی انـرژی و اعمـال محدودیت بر 
تولیـد در سـال 1403 و امسـال بـه اوج خود رسـید و با توجه به عدم توسـعه زیرسـاخت 
انرژی در کشـور متناسـب با توسـعه صنعتی بعید اسـت که این چالش در میان مدت به سـادگی 
قابـل رفـع باشـد. اعمـال محدودیت انـرژی بر صنایـع و معـادن، به کاهـش اجباری تولیـد، افت 
ضریـب بهره‌بـرداری صنعـت، کاهـش درآمد و سـودآوری و آسـیب به اشـتغالزایی منجر شـده و 
در عیـن حـال بـه از بیـن رفتـن بازارهای صادراتی شـرکت‌ها منجر شـده اسـت. در این شـرایط 
برخـی شـرکت‌های بزرگ معدنی و فولادی در کشـور نظیـر فولاد مبارکه اصفهان، شـرکت معدنی 
و صنعتی گل‌گهر، شـرکت توسـعه آهن و فـولاد گل‌گهر و... بـا برنامه‌ریزی بهتر و سـرمایه‌گذاری 
در بخـش تامیـن انرژی توانسـته‌اند تـا بهتر با چالـش ناترازی مواجـه شـوند و درواقع عملکردی 
تاب‌آورتـر از خـود بـه نمایـش بگذارند. خبرنگار ماهنامـه »پیـام‌آوران معدن و فـولاد« در گفت‌وگو 
با شـهباز حسـین‌پور عضو کمیسـیون صنایع و معادن مجلس شـورای اسالمی به بررسی »نقش 
نیروگاه‌هـای خـود تامین« بـر رفع چالش ناتـرازی انرژی بر صنایـع و راهکارهای »حفـظ صادرات 
فولادی‌هـا« در اوج تحریم‌هـا پرداخـت. ایـن نماینـده مجلس معتقد اسـت: همانگونـه که صنایع 
بزرگ کشـور توانسـتند اهداف توسـعه‌ای تعیین شـده در افـق 1404 را محقق کننـد، می‌توانند از 
پـس حـل بحران انـرژی با تکیه بـر احـداث نیروگاه‌های خودتامین بـا محورین نیروگاه‌های سـبز 

نیـز برآینـد. در ادامـه متن کامل ایـن گفت‌وگـو رامی‌خوانید. 
مهتاب میرزاحسینی

پیام‌آوران معدن و فولاد
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ایران خواهد بود.
در ادامـه بایـد تاکید کرد افـت تولید به‌منزله 
عقب‌ماندگـی صنایـع از تامیـن نیـاز طرف‌هـای 
خارجـی اسـت. ایـن زیـان در حالی‌اسـت کـه 
حضـور در بـازار جهانی نیازمند حضـوری مداوم 
اسـت. کاهـش تولیـد در سـایه بـروز محدودیت 
نـدارد.  معنـی  خارجـی  طـرف  بـرای  انـرژی، 
هم‌زمـان نبایـد فراموش کـرد که صنعـت فولاد 
مـا برای تداوم تولید و توسـعه نیازمند حضور در 
تـداوم  آنکـه  به‌عالوه  اسـت.  جهانـی  بـازار 
چالش‌هـای مـورد بحـث درنهایـت تامیـن نیـاز 
بـازار داخلـی را هـم بـا چالـش و اماواگـر روبـرو 

خواهد کرد.

جنابعالی چه راهکاری برای کاهش  ◄
اثرگذاری ناترازی  انرژی بر عملکرد صنایع 

دارید؟
راهـکار  بهتریـن  کنونـی شـاید  در شـرایط 
و  معدنـی  بـزرگ  شـرکت‌های  سـرمایه‌گذاری 
فـولادی در بخش زیرسـاخت انـرژی با محوریت 
احـداث  تجدیدپذیـر،  نیروگاه‌هـای  احـداث 
تصفیه‌خانـه و شـبکه جمع‌آوری فاضلاب باشـد. 
این رویه از سـویی بخشـی از نیاز این شـرکت‌ها 
بـه انـرژی را تامیـن کـرده و مانـع افـت اجباری 
تولیـد بـه دلیـل کسـری انـرژی می‌شـود و از 
سـوی دیگر با کاهش وابسـتگی ایـن واحدها در 
تامیـن انرژی به شـبکه سراسـری، امـکان بهبود 
انـرژی بـرای سـایر  شـرایط در بخـش تامیـن 
صنایـع بـه خصوص صنایع کوچک و متوسـط را 
فراهـم می‌کنـد. در این زمینه قوانیـن مصوبی از 
سـوی مجلـس شـورای اسالمی وجـود دارد که 
عمـل بـه آنهـا کـه صنایـع مـادر را بـه احـداث 
نیروگاه‌هـای خود تامیـن توصیه کـرده می‌تواند 
بخـش زیـادی از چالش‌هـا در بخـش انـرژی را 

مرتفع کند.  
در مهر ماه سـال 1400 طـی تفاهم‌نامه‌ای 
صنایـع  صمـت؛  وزارت  و  نیـرو  وزارت  میـان 
از  بهره‌گیـری  بـا  تـا  مکلـف شـدند  انرژی‌بـر 
داخـل  فنـی  امکانـات  و  خـود  مالـی  منابـع 
کشـور نسـبت بـه احـداث نیـروگاه بـرق برای 
مصـارف واحدهای تولیـدی خود اقـدام کنند. 
در آذر مـاه سـال 1401 و در راسـتای قانـون 
مانع‌زدایـی از توسـعه صنعت بـرق نیز موضوع 
در  تامیـن  خـود  بـرق  نیروگاه‌هـای  احـداث 
مجلـس شـورای اسالمی تصویـب شـد و پس 

از تایید شـورای نگهبان به دولت ابلاغ شد. 
کـه  تاکیـد شـده  قانـون  ایـن  مـاده)۴(  در 
خـود  مصـارف  تامیـن  بـرای  انرژی‌بـر  صنایـع 
نیـروگاه احـداث کننـد. چنان‌کـه در متـن ایـن 
مـاده به موجـب مـاده)۳( قانـون مانع‌زدایی ذکر 
وزارت  هماهنگـی  بـا  انرژی‌بـر  صنایـع  شـده، 
صنعـت، معـدن و تجـارت و وزارت نیـرو مکلفند 
حداقل ۹هـزار مـگاوات نیروگاهحرارتی بـا بازده 
نیـروگاه  ۱۰۰۰مـگاوات  و  ۵۵درصـد  حداقـل 
تجدیدپذیـر و پـاک تا پایان سـال۱۴۰۴ از محل 
منابـع داخلـی صنایـع مذکـور احداث کننـد. در 
صـورت عدم احـداث، تامین برق ایـن صنایع در 
طرح‌هـای  اولویـت  در  بـرق  کمبـود  شـرایط 
مدیریـت مصرف برق وزارت نیـرو قرار می‌گیرند. 
در ایـن قانون آمده اسـت کـه وزارت نفت مکلف 
اسـت بـا هماهنگـی وزارت نیـرو سـوخت مـورد 

نیاز نیروگاه‌های مذکور را تامین کند.
پـس از تصویـب این قانون بخشـی از صنایع 
مـادر در راسـتای تکلیـف قانونـی تعیین شـده 
بـه احـداث نیروگاه بـرق روی آوردنـد. اخذ این 
رویـه و عمـل به ایـن تعهد قانونی از سـوی این 
صنایـع جـای تقدیـر دارد. تقدیـر از صنایـع، 
شـمول  عـدم  و  وعده‌هـا  بـه  عمـل  درواقـع 
میـزان  بـه  صنایـع  بـرق  مصـرف  مدیریـت 
تامیـن  و  آنهـا  خودتامیـن  نیـروگاه  ظرفیـت 
سـوخت مـورد نیـاز نیروگاه‌ها مطابق شـرایطی 

است که در قانون تصریح شده است. 
جملـه،  از  معدنـی  و  فـولادی  شـرکت‌های 
شـرکت فـولاد مبارکـه اصفهان،گل‌گهـر و گهـر 
زمیـن در ایـن راسـتا اقدامـات مثبتـی انجـام 
دادند و طی سـال‌های گذشـته با سرمایه‌گذاری 
در بخـش نیروگاهـی بـه کمـک دولـت آمده‌اند. 
بخشـی از نیروگاه‌های احداث شـده با مشارکت 
شـرکت‌های معدنی و صنعتـی در نقاط مختلف 
کشـور در مـدار تامیـن بـرق فعـال هسـتند و 
درواقع بخشـی از بار کل شـبکه سراسری برق را 
تامیـن می‌کننـد. در عیـن حال بخـش عمده‌ای 
نیروگاهـی  صنعـت  در  جدیـد  توسـعه‌های  از 
نیروگاه‌هـای  و  حرارتـی  نیروگاه‌هـای  شـامل 
تجدیدپذیـر نیـز توسـط ایـن صنایـع در حـال 
تحقق اسـت. در چنین شـرایطی انتظـار می‌رود 
کـه ایـن صنایع از حمایـت وزارت نیرو در تامین 
انـرژی برخـوردار باشـند تـا از سـویی تمایـل به 
ورود بـه عرضـه صنعـت نیروگاهی تقویت شـده 
و از سـوی دیگـر حفـظ تولیـد این شـرکت‌ها را 
اجـرا  دسـت  در  پروژه‌هـای  مالـی  تامیـن  در 

کمک کند.
سـال‌های  طـی  اصفهـان  مبارکـه  فـولاد   
اخیـر و بـا هـدف کاهـش ناتـرازی در صنعـت 
احـداث  پـروژه  تعریـف  بـه  اقـدام  نیروگاهـی 
نیـروگاه ۹۱۴ مگاواتـی فولاد مبارکـه کرد؛ این 
زمـان  مـاه   ۱۴ زمـان  مـدت  در  تنهـا  پـروژه 
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تکمیـل و نهایـی شـد و در نیمـه دوم سـال 
1403 بـه بهره‌برداری رسـید. شـرکت معدنی 
و صنعتـی گل‌گهـر با سـرمایه‌گذاری مسـتقیم 
توسـعه  سـیرجان،  انـرژی  گهـر  شـرکت  در 
صنعـت نیروگاهـی در کشـور را دنبال می‌کند. 
ایـن شـرکت در سـال جـاری قـرارداد احداث 
گهـران  نیروگاهـی  »مجتمـع  سـوم  بلـوک 
سـیرجان « بـا ظرفیـت ۵۴۶ مـگاوات را امضا 
بلـوک  ایـن  راه‌انـدازی  و  احـداث  بـا  کـرد؛ 
ظرفیـت کل تولید انـرژی در گهران به 1500 

مگاوات می‌رسد.
احـداث  حـال  در  اصفهـان  مبارکـه  فـولاد 
بزرگتریـن نیروگاه خورشـیدی کشـور اسـت که 
اجرایـی شـدن آن باعـث می‌شـود کـه ظرفیـت 
صنعـت نیروگاه‌های سـبز به شـکل محسوسـی 
ارتقـا یابـد.‎ همچنین شـرکت معدنـی و صنعتی 
گل‌گهر به خواسـت رئیس‌جمهور پـروژه احداث 
نیـز در  را  نیـروگاه خورشـیدی 350 مگاواتـی 
بهره‌بـرداری  بـه  اسـت.  قـرارداده  کار  دسـتور 
اسـتان  در  سـبز  نیروگاه‌هـای  ایـن  رسـیدن 
اصفهـان و کرمـان می‌توانـد تبدیـل بـه الگویـی 
کشـوری بـه خصـوص بـرای صنایـع بـزرگ در 

سایر نقاط کشور باشد.

صنایع مادر نظیر بخش فولاد چگونه  ◄
می‌تواند نقشی قوی‌تر در صادرات و 

ارزش‌آفرینی برای کشور به همراه داشته باشند؟
تامیـن نیاز بـازار داخل و به حرکـت درآوردن 
چـرخ صنایع تکمیلی اولین اولویـت صنایع مادر 
در کشـور شـمرده می‌شـود؛ چرا که اجـرای این 
مهـم باعـث اشـتغالزایی و ایجاد ارزش‌افـزوده در 
کشـور می‌شـود. بـا ایـن  وجـود صـادرات بـه 
خصـوص صـادرات محصـولات نهایی و بـا ارزش 
افـزوده بالاتـر نیز نیـازی ضـروری بـرای اقتصاد 
کشـور به خصوص در شـرایط تحریمی شـمرده 
می‌شـود چـرا که بخشـی از نیاز کشـور بـه ارز را 
تامیـن می‌کنـد.  اگر موانع داخلی مرتفع شـود، 
صنایـع معدنـی و فـولادی بـه خوبـی می‌توانند 
مسـیر صـادرات خـود را بازکننـد؛ امـا توسـعه 
بـرای  از ضروریـات  بازارهـای صادراتـی یکـی 
حفـظ سـهم ایـن شـرکت‌ها در بـازار جهانـی 
اسـت. در عیـن حـال تولیـد محصول بـا ارزش 
افـزوده بالاتـر نیز می‌توانـد با درآمدزایـی بالاتر 
بـه سـود اقتصـاد کشـور تمـام شـود. بـه گفته 
کارشناسـان در سـال 1403 برابر 1.83میلیارد 
تـن فولاد در دنیا تولید شـد کـه 12 درصد این 
حجـم مربوط بـه فولادهای بـا ارزش افزوده بالا 

بـود؛ ایـن در حالـی بـود کـه در ایـن سـال 30 
میلیـون تـن فـولاد در کشـور تولیـد شـد کـه 
سـهم فولادهـای بـا ارزش افـزوده بـالا از آن 
کمتـر از یـک میلـون تـن بـود. بـه ایـن ترتیب 
بایـد گفـت، از کل تولیـدات صنعـت فـولاد در 
کشـور کمتـر از 0.3 درصد به تولیـد فولادهای 
فناورانـه اختصـاص دارد. این اعـداد و ارقام لزوم 
بـه  فـولادی  و  معدنـی  شـرکت‌های  حرکـت 
سـمت تولید محصولات بـا ارزش افـزوده بالاتر 

را نمایان می‌کند. 
شـرکت فـولاد مبارکه اصفهان بـه عنوان یک 
نماد ملی فولادسـازی در کشـور از ابتدا بر تولید 
فولادهـای پیشـرفته متمرکـز بـوده و در زمینـه 
صـاردات این محصولات نیـز موفقیت‌های خوبی 
سـایر  خوشـبختانه  اسـت.  کـرده  کسـب 
شـرکت‌های بـزرگ معدنـی به خصوص شـرکت 
معدنـی و صنعتی گل‌گهر، شـرکت توسـعه آهن 
و فولادگل‌گهـر و جهـان فـولاد سـیرجان نیز در 
سـال‌های اخیـر بـه اهمیـت تکمیـل زنجیـره و 
تولیـد محصـولات با ارزش افـزوده بالاتر پی برده 
و در حـال طـی ایـن مسـیر هسـتند. تـا بـه این 
تولیـد و صـادرات  بـر سـهم خـود در  ترتیـب 

محصولات فناورانه فولادی بیفزایند. 
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مدیرعامل گروه فولاد مبارکه مطرح کرد

تکمیل زنجیره ارزش؛ ضامن پایداری تولید

زنجیـره ارزش، پایـداری تولید در شـرایط متغیر 
اقتصـادی و انـرژی و ارتقای تـوان رقابتی صنایع 
سـرمایه‌گذاری  پـروژه  دو  کشـور.  پایین‌دسـتی 
اخیـر گروه فـولاد مبارکه در شـرکت ورق‌خودرو 
ایـن  چهارمحـال و بختیـاری، مصـداق روشـن 
بـا  کـه  پروژه‌هایـی  اسـت؛  راهبـردی  رویکـرد 
حضـور برخـط رئیس‌جمهـوری بـه بهره‌بـرداری 
رسـید و نشـان داد توسـعه صنعتی، زمانی موفق 
اسـت کـه بـر مبنـای نیازهـای واقعـی کشـور 

طراحی شود.

واحد اسیدشویی؛ حلقه تکمیلی  ◄
زنجیره فولاد

مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه در تشـریح 
پـروژه مذکور گفـت: این طرح، حلقـه‌ای مهم در 
تکمیـل زنجیـره تولیـد ورق فـولادی کشـور بـه 
شـمار می‌آیـد و نقـش مسـتقیمی در ارتقـای 
کیفیـت و پایداری تأمین مـواد اولیه برای صنایع 
صنایـع  سـایر  و  لوازم‌خانگـی  خودروسـازی، 
پایین‌دسـتی دارد. پیـش از اجـرای ایـن پـروژه، 

بخشـی از زنجیره تأمین ورق اسیدشویی‌شـده با 
محدودیت‌هایـی مواجه بود که منجـر به افزایش 
هزینه‌هـای لجسـتیکی و کاهـش انعطاف‌پذیری 
امـکان  واحـد،  ایـن  راه‌انـدازی  می‌شـد.  تولیـد 
ورق  بـه  گـرم  نـورد  ورق  مسـتقیم  تبدیـل 
اسیدشویی‌شـده را در داخـل مجموعـه فراهـم 
کـرده و وابسـتگی بـه تأمیـن بیرونی را به شـکل 

معناداری کاهش داده است.
وی ضمـن اشـاره به اینکه بیـش از ۵۰ درصد 
تجهیـزات ایـن خـط اسیدشـویی با اتکا بـه توان 
داخلـی بومی‌سـازی شـده و عملیـات نصـب و 
راه‌انـدازی نیـز توسـط متخصصان داخلـی انجام 
گرفتـه اسـت، گفـت: ایـن رویکـرد، عالوه بـر 
و  فنـی  دانـش  تقویـت  بـه  ارزی،  صرفه‌جویـی 
انباشـت تجربـه صنعتی در کشـور منجر شـده و 
نشـان می‌دهـد کـه توسـعه صنعتـی می‌توانـد 

هم‌زمان با تعمیق فناوری داخلی پیش برود.

فولاد مبارکه، موتور رشد صنعتی  ◄
منطقه

مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه بـا تأکید بر 
اینکه فولاد مبارکه توسـعه متوازن در استان‌های 
و  صنعتـی  مسـئولیت  از  بخشـی  را  مختلـف 
گفـت:  می‌کنـد  تلقـی  خـود  اجتماعـی 
سـرمایه‌گذاری در چهارمحال و بختیـاری، علاوه 
بر ایجاد اشـتغال مسـتقیم و غیرمسـتقیم پایدار، 
بـه تقویـت زیرسـاخت‌های صنعتـی منطقـه و 
ارتقـای جایگاه آن در زنجیره فولاد کشـور کمک 
کـرده اسـت. تجربه نشـان داده اسـت که چنین 
شـناخت  بـا  کـه  زمانـی  سـرمایه‌گذاری‌هایی، 
دقیـق از مزیت‌های منطقـه‌ای همراه باشـد، آثار 

اقتصادی و اجتماعی ماندگاری به‌جا می‌گذارد.
زرنـدی در پایـان تأکید کـرد: بهره‌بـرداری از 
ایـن دو پروژه در شـرکت ورق‌خـودرو چهارمحال 
و بختیـاری گامی دیگر در مسـیر بلندمدت گروه 
فولاد مبارکه اسـت؛ مسـیری که هـدف آن خلق 
کشـور،  فـولاد  بـرای صنعـت  پایـدار  آینـده‌ای 
پاسـخ‌گویی  و  پایین‌دسـتی  صنایـع  تقویـت 
مسـئولانه بـه نیازهای ملی اسـت. این مسـیر، با 
اتـکا بـه برنامه‌ریـزی راهبـردی، سـرمایه‌گذاری 
هوشـمند و اعتمـاد بـه تـوان داخلـی، بـا قـدرت 

ادامه خواهد یافت.

سـعید زرندی، مدیرعامل گـروه فولاد مبارکه، 
افتتاحیـه واحـد تولیـد ورق  آئیـن  در حاشـیه 
اسیدشـویی ۵۰۰ هـزار تنی و ایسـتگاه ذخیره و 
جایگزیـن سـوخت )SNG( ورق‌خـودرو گفـت: 
گـروه فـولاد مبارکـه در ادامـه راهبـرد توسـعه 
متـوازن و پایدار خـود، با بهره‌بـرداری از دو پروژه 
و  کلیـدی در شـرکت ورق‌خـودرو چهارمحـال 
بختیـاری، گام تـازه‌ای در تکمیل زنجیـره ارزش 
فـولاد، افزایـش تـاب‌آوری تولید در برابـر ناترازی 
کشـور  پایین‌دسـتی  صنایـع  تقویـت  و  انـرژی 
برداشـته اسـت؛ پروژه‌هایـی که از نـگاه مدیریت 
ایـن گروه، نـه اقدامات مقطعی، بلکـه اجزای یک 
نقشـه راه بلندمـدت بـرای آینـده صنعـت فولاد 

ایران به شمار می‌روند.
زرنـدی افـزود: در مسـیر راهبری گـروه فولاد 
مفهـوم  کرده‌ایـم  تالش  همـواره  مبارکـه، 
سـرمایه‌گذاری را فراتر از افزایش ظرفیت اسـمی 
تولیـد ببینیـم. از نگاه مـا، سـرمایه‌گذاری زمانی 
معنـا و ارزش واقعـی پیـدا می‌کنـد کـه به‌طـور 
هم‌زمـان به سـه هدف کلان پاسـخ دهد: تکمیل 

سـعید زرنـدی، مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه، با تأکیـد بر نـگاه راهبـردی این 
گـروه به سـرمایه‌گذاری صنعتی، بهره‌بـرداری از واحد تولید ورق اسیدشـویی ۵۰۰ 
هـزار تنـی و ایسـتگاه ذخیره و سـوخت جایگزیـن )SNG( در شـرکت ورق‌خودرو 
چهارمحـال و بختیـاری را گامـی مؤثر در تکمیـل زنجیـره ارزش و تضمین پایـداری تولید 
دانسـت و گفـت ایـن پروژه‌هـا نـه اقدامـات مقطعی، بلکـه بخشـی از نقشـه راه بلندمدت 
فـولاد مبارکه بـرای افزایش تاب‌آوری تولید و تقویت صنایع پایین‌دسـتی کشـور هسـتند.
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پاسخ به ناترازی گاز با اجرای طرح سوخت جایگزین 
بهره‌برداری از ایسـتگاه سـوخت جایگزین گاز 
طبیعـی، اظهـار کرد: افتتاح ایـن دو پروژه کار 
مهـم و بزرگـی بـود و بـا توجه به مسـئولیتی 
کـه در حـوزه تولیـد فـولاد مبارکـه بـر عهده 
دارم، راه‌انـدازی خـط اسیدشـویی را ازجملـه 
خطوطـی می‌دانـم که کشـور به‌شـدت به آن 

نیاز دارد.
وی در ادامه افزود: بسـیار خرسـند هسـتم 
کـه آنچـه موجـب تعالی فـولاد مبارکه شـده 
اسـت، مظاهر و نتایـج آن را در اجرای این دو 
ایـن  و  می‌کنیـم  مشـاهده  به‌خوبـی  پـروژه 
درسـت  مسـیر  بیانگـر  به‌روشـنی  طرح‌هـا 

توسعه در این مجموعه صنعتی هستند.

توسعه مستمر و به‌روز بودن، رمز  ◄
سرزندگی فولاد مبارکه

معـاون بهره‌بـرداری گـروه فـولاد مبارکـه با 
تاکیـد بـر رویکـرد توسـعه‌محور ایـن مجموعـه 
خاطرنشـان کرد: آنچه همواره باعث سـرزندگی 
و تعالـی فـولاد مبارکه بـوده، حرکت در مسـیر 
نیازهـای  بـا  انطبـاق  و  بـودن  بـه‌روز  توسـعه، 
در  همـواره  کـه  رویکـردی  اسـت؛  کشـور 
تصمیم‌گیری‌هـا و اجـرای پروژه‌هـا مـورد توجه 

قرار گرفته است.

سـلیمی بـا اشـاره بـه شـرایط فعلـی تأمین 
شـاهد  امـروز  گفـت:  کشـور  در  انـرژی 
و  اسیدشـویی  طـرح  دو  از  بهره‌بـرداری 
جایگزینـی گاز طبیعـی هسـتیم کـه واقعـاً از 
می‌رونـد؛  به‌شـمار  کشـور  اساسـی  نیازهـای 
چراکـه در حـال حاضر برخی خطـوط تولید به 
دلیـل محدودیت‌هـای گازی در کشـور با توقف 

مواجه شده‌اند.
وی ادامه داد: اقدامی که برای ذخیره‌سـازی 
گاز و اسـتفاده از سـوخت جایگزیـن در زمـان 
بسـیار  اقدامـی  شـده،  انجـام  محدودیـت 
ارزشـمند اسـت و نقش مهمی در تـداوم تولید 
و کاهـش آسـیب‌های ناشـی از ناتـرازی انرژی 

ایفا می‌کند.
مبارکـه  فـولاد  بهره‌بـرداری گـروه  معـاون 
شـاهد  همـواره  امیـدوارم  کـرد:  خاطرنشـان 
و  باشـیم  از صنعـت کشـور  خبرهـای خـوب 
دغدغه‌هـای صنعت‌گران شـنیده شـود. حضور 
و اختصـاص وقـت رئیس‌جمهـور بـرای این دو 
پـروژه نشـان می‌دهـد متولیان امـر دغدغه‌مند 
هسـتند و ایـن موضوع مـا را به‌عنـوان متولیان 
صنعـت دلگرم‌تـر کـرده و امیدوارتـر می‌سـازد 
تـا مسـیر تعالـی درفـولاد مبارکـه را بـا قدرت 

ادامه دهیم.

معاون بهره‌برداری گروه فولاد مبارکه مطرح کرد

غلامرضا سلیمی
 معاون بهره‌برداری گروه فولاد مبارکه

فـولاد  گـروه  بهره‌بـرداری  معـاون 
سـوخت  طـرح  اجـرای  مبارکـه، 
ورق‌خـودرو  شـرکت  در  جایگزیـن 
چهارمحـال و بختیـاری را پاسـخ ایـن گروه 
بـزرگ صنعتـی بـه ناتـرازی گاز دانسـت.

بهره‌بـرداری  معـاون  سـلیمی،  غلامرضـا 
گـروه فـولاد مبارکـه، در حاشـیه افتتاح خط 
تنـی  هـزار   ۵۰۰ اسیدشـویی  ورق  تولیـد 
و  شـهرکرد  زریـن  فـولاد  نـورد  شـرکت 
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داخلی‌سازی بیش از ۵۰ درصد تجهیزات
 پروژه خط تولید ورق اسیدشویی 

معاون طرح و توسعه گروه فولاد مبارکه مطرح کرد

و  شـهرکرد  زریـن  فـولاد  نـورد  شـرکت 
بهره‌بـرداری از ایسـتگاه سـوخت جایگزیـن گاز 
طبیعـی، اظهـار کـرد: پـروژه واحـد تولیـد ورق 
اسیدشـویی شـرکت نـورد فولاد زرین شـهرکرد 
گـروه  مهـم  پروژه‌هـای  از  یکـی  ورق‌خـودرو، 
فـولاد مبارکـه اسـت کـه در راسـتای تکمیـل 
زنجیـره تأمیـن ورق فـولادی کشـور تعریـف و 

اجرا شده است.
اسیدشـویی  ورق  کـه  ایـن  بیـان  بـا  وی 
کـه  صنایعـی  در  واحـد  ایـن  تولیـدی 
مـورد  هسـتند،  گـرم  ورق  مصرف‌کننـده 
اسـتفاده قـرار می‌گیـرد، افزود: خودروسـازان و 
مهم‌تریـن  ازجملـه  نـورد  واحدهـای 
و  هسـتند  ورق  نـوع  ایـن  مصرف‌کننـدگان 
اجـرای ایـن پـروژه نقـش به‌سـزایی در تکمیل 
زنجیـره تأمیـن، به‌ویژه در شـرکت نـورد فولاد 

زرین شهرکرد ورق‌خودرو ایفا می‌کند.
معـاون طرح و توسـعه گـروه فـولاد مبارکه 
بـا اشـاره به سـهم سـاخت داخـل در این طرح 
خاطرنشـان کـرد: این پـروژه دارای حدود ۳۰۰ 
به‌طـور  اسـت.  بومی‌سـازی  تومـان  میلیـارد 
گـروه  پروژه‌هـای  درصـد  از ۵۰  بیـش  کلـی، 
و  بومی‌سـازی  سـهم  دارای  مبارکـه  فـولاد 
سـاخت داخـل هسـتند و این پروژه نیـز از این 

 ۵۰ بـالای  سـهم  و  نبـوده  مسـتثنی  قاعـده 
آن  تولیـدات  و  تجهیـزات  از  درصـدی 

داخلی‌سازی شده است.
خسـروانی‌پور بـا اشـاره بـه ظرفیـت تولیـد 
ایـن واحـد گفـت: تولید سـالانه ۵۰۰ هـزار تن 
ورق اسیدشـویی در ایـن واحـد، نقـش مؤثـری 
ایفـا  کشـور  از  ارز  خـروج  از  جلوگیـری  در 
ورق‌هـای  واردات  بـه  وابسـتگی  و  می‌کنـد 

اسیدشویی را به حداقل می‌رساند.
وی بـا تاکیـد بـر اهمیـت راهبـردی پـروژه 
بهره‌بـرداری از ایسـتگاه سـوخت جایگزین گاز 
بـه  توجـه  بـا  کـرد:  عنـوان  طبیعـی 
محدودیت‌هـای گاز طبیعـی در طـول سـال و 
از  پـروژه  ایـن  کشـور،  انـرژی  ناترازی‌هـای 
جنبه‌هـای مختلـف ازجملـه پدافنـد غیرعامل، 
پایـداری تولیـد و تـداوم فعالیت‌هـای صنعتی، 

یک پروژه استراتژیک به شمار می‌رود.
معـاون طرح و توسـعه گـروه فـولاد مبارکه 
بهتریـن  از  یکـی  پـروژه  ایـن  داشـت:  اذعـان 
طرح‌هایی اسـت کـه امـکان برنامه‌ریـزی برای 
را  به‌ویـژه در فصـل زمسـتان،  پایـدار،  تولیـد 
اسـتمرار  در  نقـش مهمـی  و  فراهـم می‌کنـد 
تولید در شـرکت ورق‌خودرو و سـایر واحدهای 

وابسته خواهد داشت.

حمیدرضا خسروانی‌پور
معاون طرح و توسعه گروه فولاد مبارکه

معـاون طرح و توسـعه گـروه فولاد 
مبارکـه گفـت: بیـش از ۵۰ درصـد 
پروژه‌هـای گروه فـولاد مبارکه دارای 
سهم بومی‌سـازی و سـاخت داخل هستند و 
ایـن پروژه نیـز از این قاعده مسـتثنی نبوده 
و سـهم بـالای ۵۰ درصـدی از تجهیـزات و 

تولیدات آن داخلی‌سـازی شـده اسـت.

و  طـرح  معـاون  خسـروانی‌پور،  حمیدرضـا 
توسـعه گروه فـولاد مبارکـه، در حاشـیه افتتاح 
خـط تولیـد ورق اسیدشـویی ۵۰۰ هـزار تنـی 
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نفس صنعت فولاد به شماره افتاد

امیـن ابراهیمـی اظهار داشـت: در سـال‌های 
گذشـته، ناتـرازی انـرژی تنهـا در فصـل گـرم 
سـال، گریبان‌گیـر فولاد خوزسـتان بـود، اما در 
سـال جـاری، ناترازی انرژی بـرق در کنار گاز در 
فصـل سـرد سـال نیـز بـه سـراغ ایـن شـرکت 
بـزرگ صنعتی آمـده و ان را دچار چالش تامین 

انرژی نموده است. 

امیـن ابراهیمـی مدیرعامـل شـرکت فولاد خوزسـتان گفـت: ناترازی انـرژی برق، 
یـک حقیقـت تلخ و انکار ناپذیر اسـت. چندی اسـت، شـرکت فولاد خوزسـتان در 
جایـگاه برترین صـادر کننده محصول میانی فـولاد و ایفای نقش صنعت‌سـازی در 
اقتصـاد کشـور درگیر چالش ناترازی برق شـده اسـت. امـروزه حتی در کشـورهای در حال 
توسـعه نیـز دریافته‌انـد کـه فـولاد تنهـا مصرف‌کننـده انـرژی نیسـت، بلکـه تبدیل‌کننده 

انـرژی بـه ارزش افزوده، اشـتغال و قدرت صنعتی اسـت.

مدیرعامل فولاد خوزستان در انتقاد از ادامه محدودیت‌های همزمان برق و گاز عنوان کرد

تاکید بر بومی‌سازی و تجاری‌سازی تجهیزات استراتژیک در شرکت فولاد خوزستان
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وی افـزود: امـروزه حتـی در کشـورهای در 
حـال توسـعه نیـز دریافته‌انـد کـه فـولاد تنهـا 
مصرف‌کننـده انرژی نیسـت، بلکـه تبدیل‌کننده 
قـدرت  و  اشـتغال  افـزوده،  ارزش  بـه  انـرژی 

صنعتی است. 
امـا در کشـورما ، معمـولا فـولاد نخسـتین 
صنعتی اسـت کـه در مواجهه با ناتـرازی قربانی 
می‌شـود؛ بی‌توجـه بـه ایـن واقعیت کـه دومین 
منبع ارزآوری غیرنفتی کشـور و سـتون بسیاری 
از صنایـع پایین‌دسـتی، درگیـر ناتـرازی انـرژی 
باشـد، تحمیل هزینه سـنگین به اقتصاد ملی را 

به همراه خواهد داشت. 
ابراهیمـی خاطر نشـان کرد: شـرکتی که در 
هـدف  دوبـار  تحریـم،  سـال‌های  سـخت‌ترین 
تحریم مسـتقیم آمریـکا قرار گرفـت، اما نه تنها 
متوقـف  را  سـرمایه‌گذاری  و  صـادرات  تولیـد، 
نکـرد، بلکـه ورود بـه تملـک نیـروگاه، توسـعه 
انـرژی خورشـیدی، بازچرخانـی گسـترده آب و 
حرکـت به سـمت تکمیـل زنجیـره ارزش، همه 
تلاشـی بوده برای کاهش وابسـتگی را سـرلوحه 
کار خـود قـرار داده و برای حـدود ۱۰۰ هزار تن 
بـه صـورت مسـتقیم و غیر مسـتقیم در اسـتان 

ایجاد اشتغال نموده است. 
مدیرعامل شـرکت فولاد خوزسـتان تصریح 
نمـود: اکنـون از سـوی شـرکت‌های صنعتـی، 
همچـون فـولاد خوزسـتان، ایـن انتظـار وجود 
دارد کـه دولـت در جایـگاه سیاسـت‌گذار بـه 
جـای تصمیم‌هـای مقطعـی و اخـذ مصوبـات 
خلـق السـاعه بـا حـل ریشـه‌ای بحـران انرژی 
بـرود. زیـرا ایـن امـر می‌توانـد، مزیـت رقابتـی 
صنعـت فـولاد ایـران را در بازارهـای منطقـه و 

جهانی تهدید کند.

تأکید بر بومی‌سازی و تجاری‌سازی  ◄
تجهیزات استراتژیک

امیـن ابراهیمی با اشـاره به عملکـرد کم‌نظیر 
و  قطعـات  بومی‌سـازی  در  خوزسـتان  فـولاد 
تجهیزات اسـتراتژیک صنعت فولاد کشـور، ورود 
ایـن  تجاری‌سـازی  و  بازاریابـی  عرصـه  بـه 
دسـتاوردها در قالـب خدمات فنی و مهندسـی و 
همچنین تولید انبوه برخی تجهیـزات را ضروری 
دانسـت و تأکیـد کرد ایـن اقـدام می‌تواند ضمن 
در  مهمـی  نقـش  شـرکت،  آینـده  تضمیـن 

اشتغال‌زایی استان خوزستان ایفا کند.

تعهد فولاد خوزستان به اقتصاد ملی و  ◄
بورس کالا

مدیرعامـل فـولاد خوزسـتان بـا اشـاره بـه 
ایـن  و مسـئولیت‌پذیری  ارزی کشـور  شـرایط 
شـرکت اظهار داشـت فـولاد خوزسـتان علیرغم 
کمبـود شـدید انرژی و شـرایط سـخت داخلی، 
تقریبـاا تمامـی تعهـدات خـود را در بالاتریـن 
سـطح انجـام داده و در ایـن شـرایط دشـوار، بـا 
بیشـترین سـهم عرضـه در تـالار بـورس کالا، 
نقـش موثـری در رونـق اقتصـادی و کمـک بـه 

تامین معیشت مردم ایفا کرده است.

مدیریت محدودیت‌های انرژی و  ◄
برنامه‌ریزی آینده

ابراهیمـی بـا اشـاره بـه اعمـال محدودیـت 
حـدود ۴۰ درصدی انرژی بر شـرکت، بیان کرد 
علیرغـم تعهدات گسـترده فـولاد خوزسـتان به 
می‌توانـد  محدودیت‌هـا  ایـن  مـردم،  و  کشـور 
منجـر بـه عقب‌افتادگی تولید شـود، اما با همت 
و درایـت موجـود در مجموعـه فولاد خوزسـتان 
تالش خواهـد شـد این شـرایط مدیریت شـود. 
وی تأکیـد کـرد موضـوع انـرژی در این شـرکت 
نـه یـک بحران مقطعـی بلکه واقعیتی اسـت که 
نیازمنـد مدیریـت مسـتمر و برنامه‌ریـزی دقیق 

تا پایان سال جاری و سال آینده است.

رکوردشکنی تولید در شرایط سخت
مدیرعامـل فـولاد خوزسـتان بـا قدردانـی از 
شـرایط  در  شـرکت  کارکنـان  ایسـتادگی 
رکوردهـای  ثبـت  انـرژی،  محدودیت‌هـای 
»مدیریـت  عملـی  مصـداق  را  اخیـر  تولیـدی 

جهـادی« دانسـت و تصریـح کـرد با تـداوم این 
روحیـه می‌تـوان عقب‌ماندگی‌هـای تحمیلـی را 

در ماه‌های پایانی سال جبران کرد.

تحلیل تلاطم‌های جهانی با رویکرد  ◄
اعتقادی

بخـش دیگـری از سـخنان مدیرعامـل فـولاد 
خوزسـتان بـه تحلیـل شـرایط ناپایـدار جهانی و 
تحـولات بین‌المللـی اختصـاص داشـت. وی بـا 
اشـاره بـه آشـوب‌ها و ناپایداری‌هـای اقتصـادی 
برخی کشـورها، عبور از این شـرایط را نه صرفاً در 
معـادلات مـادی، بلکـه در اتکا بـه باورهای عمیق 
دینی و ملی دانسـت. امین ابراهیمی با اسـتناد به 
ِّی سَـیَهْدِینِ« تصریح کرد  آیه شـریفه »انَِّ مَعِیَ رَب
بـاور بـه همراهـی و هدایـت الهـی، بن‌بسـت‌ها را 
می‌شـکند و افـزود سـرمایه اصلی کشـور در برابر 
طوفان‌هـای جهانـی، حضـور رهبر فرزانـه انقلاب 
به‌عنوان سـکاندار حکیم و همچنین مردم دلسـوز 

و حامی تولید ملی است.

چشم‌انداز ارزآوری  ◄
بـا  پایـان  در  خوزسـتان  فـولاد  مدیرعامـل 
اشـاره بـه دورنمـای مثبـت شـرکت براسـاس 
برنامه‌ریزی‌هـای انجام‌شـده خاطرنشـان کرد در 
انـرژی،  حامل‌هـای  وضعیـت  بهبـود  صـورت 
بـا پتانسـیل‌های فوق‌العـاده  فـولاد خوزسـتان 
خـود قـادر خواهـد بـود ارزآوری قابـل توجهـی 
بـرای کشـور ایجاد کنـد؛ ارزآوری‌ای کـه به‌طور 
قـرار  مـردم  معیشـت  خدمـت  در  مسـتقیم 
می‌گیـرد و موجـب برکـت و خیـر مضاعف برای 

اقتصاد ملی خواهد شد.
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مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان چشم‌اندازاین مجموعه فولادی را توصیف کرد

شرکتی صادراتی و تولیدکننده فولاد سبز

دسـتیابی بـه رکوردهـای جدیـد، بـه یکـی از 
تخـت  فـولاد  تولیـد  در  مرجـع  شـرکت‌های 
تبدیـل شـده و نقـش مکمـل و راهبـردی برای 

فولاد مبارکه ایفا می‌کند.

مهم‌ترین دستاورد و نقطه عطف  ◄
مدیریت شما در این مدت چه بوده است؟

بزرگ‌تریـن نقطـه عطـف ایـن دوره، ایجـاد 

و  مسـتمر  رشـد  بـا  همـراه  تولیـد  در  ثبـات 
رکوردشـکنی و بازگشـت روحیه امیـد، انگیزه و 
هم‌افزایـی در میـان کارکنـان بـوده اسـت. مـا 
توانسـتیم بـا اتـکا بـه ظرفیـت داخلـی و به‌رغم 
اقتصـادی،  شـرایط  و  انـرژی  محدودیت‌هـای 
خطـوط تولیـد را در بهتریـن وضعیـت عملیاتی 
حفـظ کنیـم و چندین رکـورد مهـم در تولید و 

بهره‌وری به ثبت برسانیم.

ارتباط راهبردی فولاد هرمزگان با شرکت  ◄
مادر )فولادمبارکه( چگونه تعریف می‌شود و 

مهم‌ترین مزیت این وابستگی چیست؟
ارتبـاط فـولاد هرمزگان با فـولاد مبارکه یک 
اتصـال  یـک  نیسـت؛  سـازمانی  سـاده  رابطـه 
راهبـردی در سـطح فنـاوری، تولیـد، تحقیـق و 
توسـعه و حکمرانـی صنعتـی اسـت. بزرگ‌ترین 
مزیـت ایـن ارتبـاط، بهره‌منـدی از دانـش فنـی 
در  هم‌افزایـی  و  مدیریتـی  تجربـه  انباشـته، 
کاهـش  موجـب  کـه  اسـت  تامیـن  زنجیـره 
در  تسـریع  و  کیفیـت  افزایـش  هزینه‌هـا، 
پروژه‌های توسـعه‌ای می‌شـود. همچنین امسال 
بـرای نخسـتین بـار در حـوزه تامین انـرژی نیز 

فولاد هرمزگان امروز در چه جایگاهی  ◄
در صنعت فولاد کشور و گروه فولاد 

مبارکه قرار دارد؟
از  یکـی  به‌عنـوان  امـروز  هرمـزگان  فـولاد 
بازوهـای اصلـی تولید در جنوب کشـور، جایگاه 
و  مبارکـه  فـولاد  زنجیـره  در  تثبیت‌شـده‌ای 
صنعـت فـولاد ایـران دارد. این شـرکت به دلیل 
و  تولیـد  ثبـات  محصـولات،  پایـدار  کیفیـت 

فـولاد هرمـزگان امروز به‌عنـوان یکـی از ارکان اصلی تولید فولاد در جنوب کشـور، 
نقشـی فراتـر از یک کارخانـه در زنجیـره ارزش فـولاد مبارکه ایفا می‌کند؛ نقشـی 
راهبـردی کـه بـر پایـه ثبات تولیـد، رکوردشـکنی‌های مسـتمر، توسـعه فنـاوری، 
ارتقـای کیفیـت محصولات و حرکت به‌سـمت اسـتانداردهای جهانی شـکل گرفته اسـت. 
مدیریـت این شـرکت بـا اتکا بـه ظرفیت داخلـی و غلبه بـر چالش‌هایی همچـون ناترازی 
انـرژی، محدودیت‌هـای ارزی و فشـارهای عملیاتـی، توانسـته روحیـه امیـد، کارآمـدی و 
هم‌افزایـی سـازمانی را تقویـت کنـد و مسـیر تـازه‌ای بـرای توسـعه ظرفیت‌هـا، صادرات 
محصـولات دارای ارزش افـزوده، دیجیتالی‌سـازی فرآیندهـا، کاهـش آلایندگی‌ها و حرکت 
به سـمت فولاد سـبز ترسـیم نماید. چشـم‌اندازی که برای پنج سـال آینده ترسـیم شده، 
هرمـزگان را در جایـگاه یکـی از قطب‌هـای رقابتی، فناورانه و پیشـرو صنعت فولاد کشـور 
قـرار می‌دهد. رابطـه علیرضا رحیم، مدیرعامل شـرکت فـولاد هرمزگان آینده این شـرکت 

بـزرگ فـولادی را بـه تصویر می‌کشـد و از اهـداف پیـش‌روی آن می‌گوید. 
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همکاری‌هـای دوجانبـه و خوبـی صـورت گرفت 
و بخشی از برق فولاد هرمزگان تامین شد.

مهم‌ترین چالش‌های مدیریتی و  ◄
تولیدی شرکت چه بوده و چگونه بر آنها 

غلبه کردید؟
انـرژی،  ناتـرازی  مـا  اصلـی  چالـش 
محدودیت‌های ارزی، شـرایط تحریم و فشـارهای 
عملیاتـی بـود. با برنامه‌ریـزی دقیق بـرای تولید، 
خرید برق از بـورس انرژی، همکاری و هماهنگی 
بـا گروه فـولاد مبارکه برای تأمین بـه موقع برق، 
موجـود،  دارایی‌هـای  از  بهینـه  اسـتفاده 
آمادگـی  افزایـش  و  سـاختارها  چابک‌سـازی 
واحدهـای تولیـدی، موفـق شـدیم ایـن موانع را 
مدیریـت و تولیـد پایدار را حفظ کنیـم. مهم‌تر از 
همـه اعتمـاد به نیروی انسـانی متخصص بود که 

ما را از بسیاری گلوگاه‌ها عبور داد.

همکاری‌های کلان با فولاد مبارکه در  ◄
حوزه تولید، توسعه و فناوری چه نتایجی 

داشته است؟
ایـن همکاری‌ها اثـرات ملموسـی در افزایش 
بهره‌وری، استانداردسـازی فرآیندها، دسترسـی 
ریسـک‌های  کاهـش  و  نـو  فناوری‌هـای  بـه 
پروژه‌هـای  اجـرای  اسـت.  داشـته  عملیاتـی 
و  فنـی  دانـش  تبـادل  توسـعه‌ای،  مشـترک 
فـولاد  تحقیقاتـی  ظرفیت‌هـای  از  بهره‌گیـری 
مبارکـه، سـرعت پیشـرفت هرمـزگان را افزایش 
داده و کیفیـت محصـولات را در سـطح جهانـی 

تثبیت کرده است.
یکـی از همکاری‌هـای فـولاد هرمـزگان بـا 
گـروه فولاد مبارکه در سـال جاری بـرای تامین 
بـرق اتفـاق افتـاد. بـه طـوری کـه با مسـاعدت 
دکتـر زرنـدی مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه 
بخشـی از برق فـولاد هرمـزگان تامین و موجب 

افزایش تولید و رکوردشکنی شد

در حوزه توسعه پایدار و حرکت به  ◄
سمت فولاد سبز چه برنامه‌هایی را در 

دست اجرا دارید؟
مسـیر مـا به‌سـمت کاهـش مصـرف انـرژی، 
مدیریـت بهینه مصـرف آب، کاهش آلایندگی‌ها 
و توسـعه پروژه‌هـای زیسـت‌محیطی اسـت. در 
کنـار آن، به‌روز‌رسـانی تجهیـزات، حرکـت بـه 
سـمت تکنولوژی‌هـای کم‌کربـن و اسـتفاده از 
جـدی  برنامه‌هـای  از  تجدیدپذیـر  انرژی‌هـای 
ماسـت. فولاد سـبز یک شـعار نیسـت؛ یک الزام 

برای آینده صنعت است.

نقش اصلاحات ساختاری، نوآوری و  ◄
دیجیتال‌سازی در آینده شرکت چیست؟

بدون اصلاحات سـاختاری و دیجیتال‌سـازی 
امـکان جهـش تولیـد وجـود نـدارد. مـا در حال 
دیجیتـال،  تحـول  طرح‌هـای  اجـرای 
هوشمندسـازی فرآیندهـا، اسـتفاده از تحلیـل 
داده و اتوماسـیون پیشـرفته هسـتیم. این مسیر 
بـه مـا کمک می‌کند بـا حداقل انـرژی و هزینه، 
حداکثـر بهـره‌وری را به دسـت آوریـم و قابلیت 

پیش‌بینی‌پذیری در تولید را افزایش دهیم.

در مسیر بهره‌وری و افزایش ظرفیت  ◄
تولید، چه گام‌هایی برداشته شده یا در 

دست اقدام است؟
تمرکـز ما بـر بهبود راندمـان خطوط، کاهش 
توقف‌هـا، اصالح فرآیندهـا و ارتقـای تجهیزات 
کلیـدی بـوده اسـت. علاوه بـر این، چنـد پروژه 
توسـعه‌ای در دسـت اجرا داریم کـه هدف آن‌ها 
افزایـش ظرفیـت، بهبـود کیفـی محصـولات و 

تقویت جایگاه صادراتی فولاد هرمزگان است.
چشـم‌انداز فـولاد هرمـزگان در پنـج سـال 

آینده را چگونه می‌بینید؟
فـولاد هرمـزگان در پنـج سـال آینـده یـک 
و  دیجیتالی‌تـر  رقابتی‌تـر،  باثبات‌تـر،  شـرکت 
سـبزتر خواهـد بود. مـا به دنبال تثبیـت جایگاه 
هرمـزگان به‌عنـوان قطـب تولیـد فـولاد جنوب 
کشـور، افزایش ظرفیت تولید، تحـول فناورانه و 
توسـعه پایـدار هسـتیم. هـدف ما این اسـت که 
هرمـزگان به یکـی از بازیگـران اصلـی بازارهای 

منطقه‌ای تبدیل شود.

اگر بخواهید “فولاد هرمزگان فردا” را  ◄
در یک جمله توصیف کنید، چه می‌گویید؟

و  پیشـرو  فـردا، شـرکتی  فـولاد هرمـزگان 
آینده‌سـاز اسـت کـه با تکیـه بـر فناوری‌های نو 
و توسـعه محصـولات بـا ارزش افـزوده بـالا، بـه 
یکـی از مراکز اصلـی تولید فولادهای پیشـرفته 

در کشور تبدیل خواهد شد.
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بـه  اشـاره  بـا  سـنگان  فـولاد  مدیرعامـل 
ظرفیت‌هـای اقتصـادی کشـور ادامـه داد: ایران 
و  انسـانی  نیـروی  طبیعـی،  منابـع  نظـر  از 
ظرفیت‌هـای صنعتی جـز کشـورهای برخوردار 
جهـان اسـت و با اصالح رویکردهـای اقتصادی 
و حمایـت از تولید، می‌توان به سـرعت شـرایط 

معیشتی مردم را بهبود بخشید.
رسـولیان با بیـان اینکه ایران جز ۱۰ کشـور 
برتـر تولیدکننده فولاد در جهان اسـت، تصریح 
پروژه‌هـای  اجـرای  بـا  سـنگان  فـولاد  کـرد: 
کارخانـه  احـداث  پـروژه  همچـون  بزرگـی، 
زنجیـره  تکمیـل  بـه  نه‌تنهـا  کنسانتره‌سـازی، 
فـولاد کمـک می‌کند و ایـن پـروژه از نظر فنی 
در سـطح جهانـی قابـل توجه اسـت و عالوه بر 
تکمیـل زنجیره فـولاد، موجب افزایش اشـتغال 
مسـتقیم و غیرمسـتقیم و رونـق فعالیت‌هـای 
جانبـی در منطقـه خواهـد شـد، درحالـی کـه 

اکنـون بیـش از ۲۲۰۰ نفـر به‌صورت مسـتقیم 
پیمانـکاری  شـرکت‌های  و  سـنگان  فـولاد  در 

مشغول به کار هستند.
وی افـزود: از نظـر ظرفیـت تولیـد و سـطح 
فنـاوری، صنایـع فولادی کشـور تـوان رقابت با 
بسیاری از کشـورها را دارند و حتی شرکت‌های 
فـولاد  توسـعه  در  ایرانـی  مهندسـی  و  فنـی 

کشورهای همسایه نقش‌آفرینی می‌کنند.
بـر  ادامـه،  در  سـنگان  فـولاد  مدیرعامـل 
شـرکت‌ها  اجتماعـی  مسـئولیت‌های  اهمیـت 
تاکیـد کـرد و اقدامـات فـولاد سـنگان در ایـن 
درس،  کلاس   ۱۴۴ سـاخت  جملـه  از  حـوزه 
در  مشـارکت  زیربنایـی،  پروژه‌هـای  اجـرای 
در  سـرمایه‌گذاری  و  منطقـه  راه‌هـای  توسـعه 

پروژه‌های محیط‌زیستی را تشریح کرد. 
وی همچنیـن بـا تاکیـد بـر مسـئولیت‌های 
بـه  بنگاهـی کـه  اجتماعـی شـرکت‌ها گفـت: 

مسـائل  و  منطقـه  مـردم  پیرامـون،  محیـط 
بلندمـدت  در  نکنـد،  توجـه  زیسـت‌محیطی 
موفـق نخواهـد بود. فولاد سـنگان همـواره نگاه 

انسانی، اجتماعی و توسعه‌محور داشته است.
گسـترده  سـرمایه‌گذاری‌های  از  رسـولیان 
ایـن شـرکت در منطقـه خبـر داد و افـزود: در 
حـال حاضـر بیـش از ۲۴ هـزار میلیـارد تومان 
پـروژه اجرایـی در منطقه در دسـت اجراسـت و 
توسـعه  بـرای  تومـان  میلیـارد   ۶۰۰ حـدود 
راه‌هـای ارتباطـی و مواصلاتـی از جملـه جـاده 
سـنگان بـه تربـت حیدریه هزینه شـده اسـت؛ 
اقدامـی کـه بـا هـدف خدمت‌رسـانی بـه مردم 
منطقه انجام شـده اسـت و انشـالله ۱۰ کیلومتر 
از ایـن جـاده که توسـط فـولاد سـنگان احداث 
بـرداری  بـه بهـره  تـا مـاه آتـی  شـده اسـت، 

خواهد رسید.
وی بـر حمایـت از سـرمایه‌گذاران و توسـعه 
انرژی‌هـای تجدیدپذیـر تأکید کـرد و گفت: در 
حـال حاضر پروژه‌هـای متفاوتـی در منطقه در 
دسـت اجراسـت که شـامل پروژه‌هـای معدنی، 
صنعتـی، تصفیه‌خانه‌ها و توسـعه زیرسـاخت‌ها 
منافـع  بـر  عالوه  پروژه‌هـا  ایـن  می‌شـود، 
حـوزه  در  جـدی  رویکـردی  اقتصـادی، 

محیط‌زیست و مسئولیت اجتماعی دارند.
در بخـش دیگری از این نشسـت، به توسـعه 
اعالم شـد:  و  اشـاره  تجدیدپذیـر  انرژی‌هـای 
فـولاد سـنگان نیـروگاه بـرق بـادی بـا ظرفیت 
۲۰۰ مـگاوات را در دسـتور کار دارد کـه عالوه 
بـر تأمین انـرژی پایـدار، موجـب اشـتغال‌زایی 

در منطقه خواهد شد.
رسـولیان، همچنین بـر ضـرورت حمایت از 
ایجـاد  گفـت:  و  شـد  تأکیـد  سـرمایه‌گذاران 
صنایـع جانبـی، حمایـت از کارآفرینـان بومی و 
تسـهیل حضـور سـرمایه‌گذاران می‌تواند زمینه 
توسـعه  و  جوانـان  اشـتغال  اقتصـادی،  رشـد 

پایدار منطقه را فراهم کند.

توسعه همزمان صنعت و جامعه ◄
رسـولیان در خصـوص نقـش فولاد سـنگان 

مدیرعامـل فـولاد سـنگان، بـا تاکیـد بر نقـش صنایع معدنـی در توسـعه منطقه‌ای 
گفـت: تکمیـل زنجیره فـولاد، حمایـت از سـرمایه‌گذاری، اشـتغال نیروهـای بومی 
و توجـه بـه مسـئولیت‌های اجتماعـی و محیط‌زیسـتی، زمینه‌سـاز رشـد اقتصـادی، 
کاهـش مهاجـرت و ارتقـای رفـاه اجتماعـی در منطقه سـنگان و شهرسـتان خـواف خواهد 
بـود. علـی رسـولیان، مدیرعامل فولاد سـنگان، بـا تاکید بر نقـش صنایع معدنی در توسـعه 
منطقـه‌ای اظهـار کرد: توسـعه زنجیره فـولاد، حمایت از سـرمایه‌گذاری و توجه به اشـتغال 
نیروهـای بومی، زمینه‌سـاز رشـد اقتصـادی، کاهـش مهاجـرت و افزایش رفـاه اجتماعی در 

منطقـه سـنگان و شهرسـتان خواف خواهـد بود.

صنایع معدنی در مسیر توسعه و اشتغال
مدیرعامل فولاد سنگان مطرح کرد
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منطقـه  زیرسـاختی  و  اجتماعـی  توسـعه  در 
اظهـار کرد: در سـطح منطقه‌ای، فولاد سـنگان 
را  اجتماعـی  مسـئولیت  اسـت،  کـرده  تالش 
ایجـاد  بـه  منجـر  کـه  کنـد  اجـرا  به‌گونـه‌ای 
شـاخص‌های  ارتقـای  پایـدار،  ظرفیت‌هـای 
توسـعه انسـانی و افزایش امید اجتماعی شـود، 
پروژه‌هایـی را در دسـت اقـدام داریـم که ضمن 
در  شـرکت،  فعلـی  فعالیت‌هـای  از  پشـتیبانی 
و  مسـتقیم  اشـتغال  افزایـش  موجـب  آینـده 
غیرمسـتقیم خواهنـد شـد، هدف ما این اسـت 
کـه رشـد صنعتـی شـرکت همزمـان با رشـد و 
ارتقـای کیفیـت زندگـی در شهرسـتان خواف و 

مناطق پیرامونی رخ دهد.
افـزود:  فـولاد سـنگان  مدیرعامـل شـرکت 
توسـعه  حـوزه  بـه  سـنگان  فـولاد  ورود 
زیرسـاخت‌های درمانـی، مبتنی بر یـک ارزیابی 
دقیـق از، نیازهای شـهروندان و الزامات توسـعه 
پایـدار منطقـه‌ای بوده اسـت، احـداث درمانگاه 
تخصصـی صرفاً یک اقـدام رفاهی نیسـت، بلکه 
زیرسـاخت سالمت  در  نوعـی سـرمایه‌گذاری 

عمومـی به‌شـمار مـی‌رود. ایـن مرکز بـا کاهش 
ارجـاع بیمـاران بـه شـهرهای بزرگ‌تـر، امـکان 
ارائـه خدمات تشـخیصی و درمانـی تخصصی را 
در سـطح شهرسـتان فراهـم می‌کند کـه نتیجه 
آن کاهـش هزینه‌های مسـتقیم و غیرمسـتقیم 
درمـان، افزایش رضایتمنـدی کارکنان و ارتقای 
امنیـت روانـی خانواده‌هاسـت. از نـگاه توسـعه 
منطقـه‌ای نیز، ایجاد چنین زیرسـاختی موجب 
درمـان،  و  بهداشـت  شـاخص‌های  ارتقـای 
افزایـش جذابیت سـکونت و اشـتغال در منطقه 
و تقویـت مانـدگاری نیـروی متخصـص خواهد 
شـد. در نهایت، این اقدام در راسـتای سیاسـت 
میـان  هم‌افزایـی  بـرای  سـنگان  فـولاد  کلان 
توسـعه صنعتـی و رفـاه اجتماعـی اجرا شـده و 
مصـداق عملـی پیونـد مسـئولیت اجتماعـی با 

پایداری تولید و رشد سازمانی است.
فـولاد  اقدامـات  دیگـر  دربـاره  رسـولیان 
سـنگان در حـوزه مسـئولیت اجتماعـی بیـان 
کـرد: از جمله اقدامات شـاخص فولاد سـنگان، 
و  سـنگان  فـولاد  هفتگانـه  مـدارس  احـداث 

 ۱۱۰ اهـدای  درس،  کلاس   ۱۴۴ کلنگ‌زنـی 
سـری جهیزیه در راسـتای ترویج ازدواج آسان، 
برگزاری جشـن ازدواج زوج‌هـای کم‌توان مالی، 
اهـدای ۵۱۰ دسـتگاه تبلـت بـه دانش‌آمـوزان 
مناطق محروم، افتتاح نخسـتین مرکز سالمت 
روان منطقـه، مشـارکت در برنامه‌های فرهنگی 
و توسـعه آرمان‌هـای ملی و مذهبی شهرسـتان 
خـواف، برگزاری نخسـتین همایـش چهره‌های 
مانـدگار و تجلیـل از نخبگان منطقـه، کمک به 
نوسـازی مسـاجد، توزیـع بیش از ۳۵۰۰ بسـته 
حمایتـی در قالـب طـرح مواسـات، حمایـت از 
رویکـرد  بـا  مردم‌نهـاد  سـازمان‌های 
محرومیت‌زدایی، مشـارکت در طـرح انتقال آب 
دریـای عمـان بـه سـه اسـتان شـرقی کشـور و 
مـوارد متعـدد دیگر اسـت؛ به گفتـه مدیرعامل 
اجتماعـی،  مسـئولیت  سـنگان،  فـولاد 
سـرمایه‌گذاری بلندمـدت بـرای حفـظ کرامـت 
انسـانی، ارتقـای بهـره‌وری سـازمانی و تثبیـت 
جایـگاه این شـرکت به‌عنوان یک بنگاه پیشـرو 

در صنعت فولاد کشور است.
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حضور در کنار مردم 
بخشی از ماموریت ملی 
شرکت ملی مس ایران 

مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایع مس ایـران با 
در  صنعـت  مسـئولیت‌پذیر  نقـش  بـر  تاکیـد 
رویدادهـای ملـی گفـت: حضـور مؤثـر در کنـار 
مـردم، بخشـی جدایی‌ناپذیـر از مأموریـت ملـی 

شرکت مس است.
 سـیدمصطفی فیـض اظهـار داشـت: شـرکت 

ملـی صنایع مس ایـران صرفا یک بنـگاه اقتصادی 
نیسـت، بلکـه خـود را نسـبت بـه جامعه، مـردم و 
ارزش‌های ملی و فرهنگی کشـور مسـئول می‌داند 
و بر همین اسـاس، ایجاد و اسـتقرار سـتاد جهادی 
درمـان و مدیریـت بحـران، بـا نـگاه بلندمـدت و 

برنامه‌محور انجام شده است.

مدیرعامل شـرکت ملی صنایع مس ایراناتأکید 
کـرد: خدمت‌رسـانی در چنیـن مقاطعـی، اقدامی 
مقطعی یا نمادین نیسـت، بلکه بخشـی از رویکرد 
پایـدار شـرکت در حـوزه مسـئولیت اجتماعـی و 
تعامـل سـازنده با جامعـه محلی اسـت؛ رویکردی 

که در آینده نیز با قوت ادامه خواهد یافت.

مدیرعامل شرکت ملی صنایع مس ایران عنوان کرد 

پیشگامی شرکت ملی مس
 در  گذار به انرژی‌های تجدیدپذیر

انرژی خورشیدی؛ محور تحول جهانی ◄
در مسـیر گـذار انـرژی، انـرژی خورشـیدی 
مـورد  گزینه‌هـا  مؤثرتریـن  از  یکـی  به‌عنـوان 
توجـه جهانی قرار گرفته اسـت. اتحادیـه اروپا از 
ایـن منبـع به‌طور گسـترده برای کاهش انتشـار 

دی‌اکسـیدکربن بهـره می‌بـرد و آن را به یکی از 
تبدیـل  خـود  انـرژی  سیاسـت‌های  پایه‌هـای 

کرده است.
نیروگاه‌هـای خورشـیدی با عمـر مفید ۲۵ تا 
بلندمـدت  سـرمایه‌گذاری‌هایی  ۳۰سـال، 

بـه  آن‌هـا  موفقیـت  کـه  می‌شـوند  محسـوب 
و  مناسـب، شـدت  مکان‌یابـی  ماننـد  عواملـی 
پایـداری تابـش خورشـید، کیفیـت و راندمـان 
پنل‌هـا، کارایـی اینورترها، اسـتحکام سـازه‌ها و 

اتصال بهینه به شبکه، وابسته است.

جایگاه ایران در انرژی‌های  ◄
تجدیدپذیر

بـر اسـاس گـزارش »بررسـی سـهم ظرفیت 
نیروگاه‌هـای تجدیدپذیـر و پاک کشـور در آبان 
۱۴۰۴«، انـرژی خورشـیدی با ۷۰درصد سـهم، 
بیشـترین ظرفیت تجدیدپذیر کشـور را به خود 
اختصاص داده اسـت؛ موضوعی که نشـان‌دهنده 
تمرکـز اولیـه ایـران بـر توسـعه این منبـع پاک 
اسـت. در ایـن میـان، نیروگاه‌هـای خورشـیدی 
انشـعابی با ۱۳درصـد در رتبه دوم قـرار دارند و 
انـرژی بادی با ۱۲درصد سـهم، رتبه سـوم را به 

 در نیم‌قرن گذشـته، رشـد اقتصادی و ارتقای اسـتانداردهای زندگـی، موجب افزایش 
چشـمگیر تقاضای انرژی و کاهش محسـوس ذخایر فسـیلی شـده اسـت؛ به‌گونه‌ای 
کـه برآوردهـا نشـان می‌دهـد ایـن منابـع طـی ۳۰ تـا ۴۰سـال آینـده به‌تنهایـی 
پاسـخ‌گوی نیـاز جهانـی انـرژی نخواهند بـود. در همین‌حـال، مصرف بـرق در جهـان تقریباً 
هـر ۵.۱۴سـال دوبرابر می‌شـود؛ رشـدی کـه ظرفیت‌هـای فعلی تولید بـرق، تـوان هم‌پایی 
کامـل بـا آن را نـدارد. بـا این‌حـال، همچنـان حـدود ۶۰درصـد برق جهـان از سـوخت‌های 
فسـیلی تأمین می‌شـود؛ موضوعی کـه پیامدهای گسـترده محیط‌زیسـتی و اقلیمـی به‌همراه 
داشـته اسـت. در چنین شـرایطی، حرکـت به سـمت اقتصاد کم‌کربـن و توسـعه انرژی‌های 
تجدیدپذیـر، دیگـر یـک انتخـاب اختیاری نیسـت، بلکه بـه ضرورتـی راهبردی بـرای آینده 

جهان تبدیل شـده اسـت.

ضرورت جهانی؛ عبور از سوخت‌های فسیلی
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خـود اختصـاص داده کـه عمدتا حاصل توسـعه 
کشـور  مسـتعد  مناطـق  در  بـادی  پروژه‌هـای 
اسـت. دیگر منابع تجدیدپذیر، سـهم کمتری از 

سبد انرژی کشور دارند.

روندهای جهانی سرمایه‌گذاری ◄
سـرمایه‌گذاری  توجـه  قابـل  افزایـش 
کشـورهایی نظیـر چیـن، ژاپـن، اتحادیـه اروپا، 
هنـد، آمریـکا، جنوب‌شـرق آسـیا، خاورمیانـه و 
آفریقـا در حـوزه بهـره‌وری و توسـعه انرژی‌های 
تجدیدپذیـر طـی سـال‌های ۲۰۱۵ تـا ۲۰۲۵، 
نشـان‌دهنده اجمـاع جهانی بر ضـرورت گذار به 
نظـام انـرژی پایدار اسـت. ایـن روند به‌روشـنی 
تاکیـد می‌کنـد کـه آینده انـرژی جهـان، برپایه 

منابع پاک و تجدیدپذیر شکل خواهد گرفت.

چشم‌انداز اقتصادی انرژی‌های  ◄
تجدیدپذیر

کاهـش پیوسـته هزینـه تولید بـرق از منابع 
بـادی و خورشـیدی، این منابع را در بسـیاری از 
از  مقرون‌به‌صرفه‌تـر  گزینـه‌ای  بـه  مناطـق 
سـوخت‌های فسـیلی تبدیـل کـرده و موجـب 
انرژی‌هـای  بـه  جهانـی  گرایـش  افزایـش 
هم‌زمـان،  اسـت.  شـده  تجدیدپذیـر 
سـرمایه‌گذاری در انرژی‌هـای پـاک در سـطح 
جهانـی، روندی رو به رشـد دارد، هرچند تمرکز 
اصلـی آن همچنـان در چیـن، آمریـکا و اروپـا 

است.
تحـولات  ایـن  بـا  نیـز، هم‌زمـان  ایـران  در 
از  یکـی  بـه  انـرژی  ناتـرازی  چالـش  جهانـی، 
مسـائل کلیـدی تبدیل شـده و ضرورت توسـعه 
احسـاس  پیـش  از  بیـش  تجدیدپذیـر  منابـع 
می‌شـود. در سـال‌های اخیـر، برنامه‌ریزی‌هایـی 
برای توسـعه انـرژی پـاک از منابـع تجدیدپذیر 
در کشـور انجـام شـده کـه در این میـان، نقش 
صنایـع بـزرگ معدنـی در تأمیـن انـرژی پایدار 

طرح‌های توسعه‌ای، اهمیتی ویژه یافته است.
 

شرکت مس و تامین انرژی پایدار ◄
شـرکت ملـی صنایـع مـس ایـران، به‌عنـوان 
یکـی از بزرگ‌تریـن نهادهای صنعتـی و معدنی 
کشـور، بـرای تحقـق اهـداف چندبرابـری تولید 
در بخـش معـدن و صنایع پایین‌دسـتی -مطابق 
بـا برنامه هفتـم توسـعه- نیازمند تأمیـن انرژی 

پایدار، مطمئن و مقرون‌به‌صرفه است.
در  موجـود  محدودیت‌هـای  بـه  توجـه  بـا 
تأمیـن بـرق و ناتـرازی انـرژی، ایـن شـرکت بـا 
و  خورشـیدی  نیروگاه‌هـای  در  سـرمایه‌گذاری 
بـادی، گام‌های عملی و مؤثری در مسـیر تامین 

انرژی کم‌هزینه و پایدار برداشته است.

تعهد صنایع بزرگ به احداث  ◄
نیروگاه‌های پاک

سـال  در  منعقدشـده  تفاهم‌نامـه  براسـاس 
۱۴۰۰ میـان وزارت نیرو و وزارت صمت، صنایع 
۱۰هـزار  احـداث  بـه  موظـف  کشـور  بـزرگ 

مگاوات نیروگاه شدند.
در راسـتای اجـرای ایـن تعهد، شـرکت ملی 
صنایـع مـس ایـران، دو نیـروگاه خورشـیدی به 
ظرفیت ۳۰مگاوات )۲۵+۵( را از تابسـتان سـال 
بـرداری  بهـره  بـه  کرمـان  اسـتان  در   ۱۴۰۳
رسـانده اسـت. ایـن نیروگاه‌ها بـا بهره‌گیـری از 
خورشـیدی  سـلول‌های  پیشـرفته  فنـاوری 
و  بـالا  راندمـان  بـا   )Bifacial( دوطرفـه 
سیسـتم‌های روز دنیـا، نـوآوری قابل‌توجهی در 
صنعـت نیروگاهـی تجدیدپذیـر کشـور ایجـاد 

کرده‌اند.

 پروژه‌های در دست اجرا و توسعه ◄
در حـال حاضـر، شـرکت ملـی صنایـع مس 
و  ملـی  تعهـدات  اجـرای  راسـتای  در  ایـران 
خورشـیدی  نیـروگاه  دو  خـود،  محیط‌زیسـتی 
بزرگ‌مقیـاس ۳۲۰مگاواتـی و ۱۵۰مگاواتـی را 
در اسـتان کرمـان و یـک نیـروگاه خورشـیدی 
۲۵۰مگاواتـی را در اسـتان آذربایجان شـرقی در 
دسـتور کار دارد کـه فـاز اول هریک بـا مجموع 

۳۰۰مـگاوات در حال احداث اسـت و پیش‌بینی 
می‌شود تا پایان سال آینده وارد مدار شوند.

همچنیـن، بـا نصـب دکل‌هـای بادسـنجی، 
مطالعـات احـداث حداقـل ۵۰مـگاوات نیـروگاه 
توسـعه  مطالعـات  و  شـده  انجـام  بـادی 
نیروگاه‌هـای خورشـیدی نیز به‌صـورت هم‌زمان 
در جریـان اسـت. با تکمیل این طرح‌ها در  سـه 
مرحلـه، حـدود  ۱۰۰۰مگاوات ظرفیـت نیروگاه 
کشـور  بـرق  تولیـد  ظرفیـت  بـه  تجدیدپذیـر 
افـزوده خواهـد شـد و پیش‌بینـی می‌شـود تـا 
پایـان سـال ۱۴۱۰، شـرکت ملـی صنایـع مس 
بـرق  تولیـد  در  کشـور  نخسـت  رتبـه  ایـران 

تجدیدپذیر را کسب کند.

 انرژی پاک، ضامن تداوم تولید ◄
تـاب‌آوری  افزایـش  راهبـرد  چارچـوب  در 
معدنـی،  صنایـع  در  پایـدار  توسـعه  و  تولیـد 
مواجهـه بـا ناتـرازی انـرژی کـه منجر بـه توقف 
تولیـد در اوج مصـرف بـرق و گاز در  فصول گرم 

و سرد می‌شود، چالشی اجتناب‌ناپذیر است.
در ایـن میـان، شـرکت ملـی صنایـع مـس 
و  پیشـگیرانه  سیاسـت‌های  اتخـاذ  بـا  ایـران 
مدیریت هوشـمند ناترازی انرژی، طی سه‌سـال 
گذشـته در زمـره شـرکت‌هایی قـرار داشـته که 
کمتریـن توقف تولیـد ناشـی از محدویت انرژی 

را تجربه کرده‌اند.
اتـکای راهبردی بـه انرژی‌هـای تجدیدپذیر، 
راهـکاری  نه‌تنهـا  خورشـیدی،  انـرژی  بویـژه 
اقتصـادی، بلکـه عاملـی کلیـدی بـرای تضمین 
تـداوم تولیـد و ایجـاد اطمینان پایدار در مسـیر 

توسعه است.
در جهانـی کـه محدودیت منابع فسـیلی و 
پیامدهـای تغییرات اقلیمی، گـذار به »صنعت 
سـبز« را بـه ضرورتـی جهانـی بـدل کـرده، 
حرکـت شـرکت ملـی صنایـع مـس ایـران در 
الگویـی روشـن از  انرژی‌هـای پـاک،  توسـعه 
توـــسعه صنعتـی سـازگار بـا محیط‌زیسـت 

ارائه می‌دهد.
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ارزآوری ‌۱.۵میلیارد یورویی در سرچشمه
رشد درآمدزایی ارزش در مجتمع مس سرچشمه با بهره‌برداری از پروژه تغلیظ ‌۳و‌۴

ایـن ابَرَپـروژه توضیـح داد: احـداث کارخانجـات 
از  سرچشـمه  مـس  مجتمـع  ‌۳و‌۴  تغلیـظ 
اسـفندماه ۱۴۰۱ در زمینـی به مسـاحت بالغ بر 
‌۱۵۰هـزار مترمربـع آغـاز شـد که پـس‌از توقف 
‌۲۷ماهـه، دوبـاره احداث آن از سـر گرفته شـده 
و پیش‌بینـی می‌شـود تـا مردادمـاه ۱۴۰۷ بـه 

بهره‌برداری برسد.
میهن‌خـواه میزان سـرمایه‌گذاری ایـن پروژه 
را ‌۷۴۶میلیـون یـورو اعالم کـرد و ادامـه داد: 
میزان اشـتغالزایی پروژه تغلیظ ‌۳و‌۴ سرچشـمه 
بالغ‌بـر میانگیـن سـالیانه ‌۱۵۰۰ نفـر در طـول 
احـداث پـروژه و ‌۳۱۰نفـر در زمـان بهره‌برداری 
اسـت. وی دربـاره اهـداف اجـرای ایـن پـروژه 
گفـت: فـرآوری ‌۳۶میلیـون تن مـاده معدنی در 
راسـتای افزایـش ظرفیت تولید کنسـانتره مس 
بـازار داخلـی و  نیازهـای  بـه  به‌منظـور پاسـخ 
خارجـی، پشـتیبانی از صنایـع پایین‌دسـتی و 
ارتقای سـهم کشـور از بـازار جهانی فلـز مس از 

جمله اهداف اجرای این طرح است.
میهن‌خـواه عنـوان کرد: پـروژه تغلیـظ ‌۳و۴ 
مجتمـع مـس سرچشـمه در مجمـوع سـالانه 
‌۶۲۲هـزار تـن کنسـانتره مس با عیـار ۲۲درصد 
و ‌۶۱۱۵تـن مولیبـدن بـا عیـار ‌۵۴درصـد تولید 
خواهـد کرد. ضمن آن‌کـه بهره‌بـرداری از پروژه 
تغلیظ ‌۳و‌۴ مجتمع مس سرچشـمه ‌۱.۵میلیارد 

یورو ارزآوری سالیانه دارد.
‌۳و‌۴  تغلیـظ  کارخانجـات  پـروژه  مدیـر 
میـزان  رفسـنجان  سرچشـمه  مـس  مجتمـع 
پیشـرفت این پـروژه را ۷ درصـد ) ۴.۶۲ درصد 
پـروژه کارخانـه و ۶۷ درصـد پـروژه جابجایـی 
انبارهـا( اعالم و خاطرنشـان کرد: ایـن طرح با 
افـزودن ‌۶۲۲هـزار تـن ظرفیت جدیـد، نزدیک 
بـه ‌۸۳درصـد ظرفیـت تولیـد فعلـی مجتمـع 
مس سرچشـمه )‌۷۵۰هـزار( را افزایش می‌دهد 
کـه جهشـی قابل‌توجـه در تـوان تولیـد کشـور 

محسوب می‌شود.

مجید میهن‌خواه
مدیر پروژه کارخانجات تغلیظ مس سرچشمه

مدیـر پروژه کارخانجـات تغلیظ ‌۳و‌۴ مجتمع 
مـس سرچشـمه رفسـنجان تصریـح کـرد: بـا 
از  بـه یکـی  فـاز، سرچشـمه  ایـن دو  تکمیـل 
بزرگ‌تریـن مراکـز تولیـد کنسـانتره در منطقـه 
تبدیـل خواهـد شـد و جهشـی قابل‌توجـه در 

زنجیره ارزش مس کشور رقم می‌خورد.
میهن‌خـواه بـا بیـان این‌کـه ایـن پـروژه از 
طرح‌هـای مهـم و حیاتـی شـرکت ملـی صنایع 
مـس ایـران محسـوب می‌شـود، افـزود: با‌توجـه 
فیـض  دکتـر  آقـای  پـروژه،  ایـن  اهمیـت  بـه 
مدیرعامـل محتـرم شـرکت ملی صنایـع مس و 
آقـای مهنـدس صالحـی مدیـر محتـرم مجتمع 
طـرح  ایـن  اجرایـی  رونـد  سرچشـمه  مـس 
برنامه‌هـای  و  موجـود  چالش‌هـای  راهبـردی، 
پیـشِ‌رو آن‌را به‌طـور ویـژه پیگیـری و دنبـال 

می‌کنند.
مدیـر پروژه کارخانجـات تغلیظ ‌۳و‌۴ مجتمع 
مـس سرچشـمه رفسـنجان درباره رونـد اجرای 

مدیـر پـروژه کارخانجـات تغلیـظ ‌۳و‌۴ مجتمـع مـس سرچشـمه رفسـنجان 
گفـت: بهره‌بـرداری از پـروژه تغلیظ ‌۳و‌۴ مجتمـع مس سرچشـمه ‌۱.۵میلیارد 
یـورو ارزآوری سـالیانه دارد. مجیـد میهن‌خواه اظهار کرد: پـروژه فازهای ‌۳و‌۴ 
تغلیـظ مجتمـع مـس سرچشـمه رفسـنجان به‌عنـوان یکـی از مهم‌تریـن طرح‌های 
توسـعه‌ای صنعـت مس کشـور به‌شـمار مـی‌رود. وی بیان کـرد: ابَرَپـروژه فازهای ۳ 
و ۴ تغلیـظ سرچشـمه، پـس از بهره‌برداری، سـالانه حـدود ۶۲۲ هزار تن کنسـانتره 
مـس تولیـد خواهـد کـرد و تـوان تولیـدی مجتمـع سرچشـمه را به‌طور چشـمگیری 

افزایـش خواهد داد.
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معدن؛موتور محرک توسعه کشور

خـود را مطـرح کردنـد؛ ایـن موضوعـات شـامل 
مسـائل عملیاتی و نیازهای توسـعه‌ای بودند که 
در حضـور مدیرعامـل ایمیـدرو فرصتـی بـرای 
سیاسـت‌گذاری  سـطح  در  دغدغه‌هـا  انتقـال 
کلان فراهـم کـرد. طـرح ایـن مسـائل در ایـن 
نشسـت نشـان‌دهنده تلاش برای بهبود شـرایط 
و تسـهیل در مسیر توسـعه صنعت معدن کشور 

بود.
هیئـت  رئیـس  محمدمسـعود سـمیعی‌نژاد، 
عامل سـازمان توسعه و نوسـازی معادن و صنایع 
معدنـی ایـران )ایمیـدرو(، در نشسـت خـود بـا 
گهـر  گل  صنعتـی  مجموعـه  عامـل  مدیـران 
سـیرجان، بـا تاکید بـر اهمیت صادرات بـا ارزش 
افـزوده بالاتـر به‌عنـوان یکـی از گام‌های اساسـی 
در جایگزینـی صنعـت معدن به‌جـای نفت اظهار 
باعـث  نه‌تنهـا  باارزش‌افـزوده  صـادرات  کـرد: 
تقویـت بخش معدن می‌شـود، بلکـه می‌تواند در 
ایجـاد یـک مسـیر پایـدار بـرای اقتصـاد کشـور 

نقش مهمی ایفا کند.
وی افـزود: این مجموعه صنعتـی با طرح‌های 
در دسـت اقـدام، سـهم قابـل توجهـی در تحقق 

نقـش  و  داشـته  کشـور  فـولاد  تولیـد  اهـداف 
محـوری در زنجیـره تأمیـن و حمایـت از صنعت 

فولاد ایفا می‌کند.
و  توسـعه  سـازمان  عامـل  هیئـت  رئیـس 
نوسـازی معادن و صنایع معدنـی ایران )ایمیدرو( 
توسـعه  در  به‌ویـژه  معـدن  بخـش  بیـان کـرد: 
صنعتی کشـور، به‌عنـوان موتور محرکـه‌ای برای 

رشد اقتصادی، نقشی بی‌بدیل دارد.
دهـم  رتبـه  نگهـداری  گفـت:  سـمیعی‌نژاد 
نتیجـه  کشـور،  توسـط  فـولاد  تولیـد  جهانـی 
سیاسـت‌های درسـت در بخـش معدن اسـت که 

به رشد و توسعه این صنعت کمک کرده است.
وی، همچنیـن بـه موفقیت‌هـای حاصـل از 
همـکاری و همبسـتگی تمامـی سـطوح نیـروی 
انسـانی، از جمله نیروهای پیمانکاری و قراردادی، 
اشـاره کـرد و افزود: در ایـن موفقیت‌ها، همگی از 
مدیـران تـا کارکنـان نقـش اساسـی داشـته‌اند و 
ایـن همبسـتگی عامل مهمـی در تحقـق اهداف 

صنعتی بوده است.
و  توسـعه  سـازمان  عامـل  هیئـت  رئیـس 
نوسـازی معادن و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو(، 
همچنیـن از اجـرای طـرح احـداث کمربنـدی 
جدیـد از سـیرجان به بندرعباس تا پایان امسـال 
خبـر داد و ادامـه داد: ایـن طرح نه‌تنهـا به‌عنوان 
یـک اقدام مسـئولیت اجتماعـی در خدمت مردم 
منطقـه اسـت، بلکـه مزایـای زیسـت‌محیطی و 
اقتصـادی نیـز بـه همـراه دارد، از جملـه ارتقـای 
کاهـش  و  سـوخت  مصـرف  کاهـش  ایمنـی، 

مسافت.
سـمیعی‌نژاد تأکیـد کـرد: تحقق ایـن طرحها 
نیازمند تعهد سـازمانی و همکاری مسـتمر میان 
تمامی دسـت‌اندرکاران اسـت تا بتـوان به اهداف 

بلندمدت صنعت و توسعه پایدار دست یافت.

رئیس هیئت عامل سـازمان توسـعه و نوسازی 
معـادن و صنایـع معدنـی ایـران )ایمیـدرو(، بـا 
تأکیـد بـر ضـرورت جایگزینـی نفـت با صـادرات 
ایـن  محـوری  نقـش  بـر  ارزش‌افـزوده،  معدنـی 
مجتمـع در دسـتیابی به اهداف ملـی فولاد تأکید 
کـرد. در ایـن دیـدار، ضمـن بررسـی چالش‌های 
اجـرای  مهـم  خبـر  اکتشـافی،  پهنـه‌ی  شـش 
کمربنـدی جدیـد سـیرجان-بندرعباس تـا پایان 
سـال به‌عنـوان یـک گام بـزرگ در مسـئولیت 

اجتماعی و توسعه‌ی اقتصادی منطقه اعلام شد.
ایمـان عتیقـی، مدیرعامـل گل‌گهـر، در ایـن 
جلسـه با قدردانی از حضـور مدیرعامل ایمیدرو و 
هیئت همـراه، به اهمیت همکاری‌های مشـترک 
بـا ایمپاسـکو تأکیـد کـرد و ابـراز امیـدواری کرد 

این تعاملات در آینده تقویت شود.
مابیـن  تفاهم‌نامه‌هـای  بـه  همچنیـن  وی، 
شـرکت‌ها و ایمیـدرو اشـاره کـرد و افـزود: ایـن 
تفاهم‌نامه‌هـا بـه شفاف‌سـازی تعهـدات و رفـع 

موانع اجرایی کمک خواهد کرد.
در ادامـه، مدیـران عامـل سـایر شـرکت‌های 
منطقـه گل‌گهر نیـز چالش‌ها و درخواسـت‌های 

جلسـه شـورای عالی معدنی و صنعتـی منطقه گل‌گهـر با حضور رئیـس هیئت عامل 
سـازمان توسـعه و نوسـازی معـادن و صنایـع معدنـی ایـران )ایمیـدرو( و جمعی از 
مدیـران ارشـد بخش معـدن و صنایع معدنی کشـور با هدف بررسـی وضعیت فعلی 
و برنامه‌هـای آینـده در حـوزه معـدن و صنایـع معدنـی برگزار شـد. در این نشسـت، ایمان 
عتیقـی مدیرعامـل شـرکت معدنـی و صنعتـی گل‌گهـر گـزارش جامعـی از عملکرد شـش 
آنومالـی منطقـه گل‌گهـر ارائه کـرد؛ این گـزارش شـامل تحلیـل وضعیت فعلی اسـتخراج، 
ذخایـر معدنی، و چشـم‌انداز آینده اکتشـافات و توسـعه در ایـن پهنه معدنی بـود؛ همچنین 
موضوعاتی، چون اسـتراتژی شـرکت، وضعیـت تأمین انرژی، عملکرد مالی و مسـئولیت‌های 
اجتماعـی نیـز مورد بحث قـرار گرفت، ارائـه این گزارش‌ها بـه مدیران این امـکان را داد که 

تصویـری روشـن از وضعیـت عملیاتـی و چالش‌های موجود در منطقه داشـته باشـند.

در جلسه شورای عالی معدنی و صنعتی منطقه گل‌گهر تاکید شد
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توسعه مجتمع تیتانیوم کهنوج، پیشران اشتغال و توسعه 
استاندار کرمان عنوان کرد 

تولیـد برق در منطقـه، از الزامات تداوم فعالیت و 
توسعه این مجموعه معدنی است.

طالبـی همچنیـن به موضـوع حقـوق دولتی 
معـادن اشـاره کـرد و گفـت: بخشـی از تخفیـف 
حقـوق دولتـی می‌توانـد به‌صـورت هدفمنـد در 
حـوزه مسـئولیت‌های اجتماعـی هزینـه شـود تا 
منافـع توسـعه معـدن به‌طور مسـتقیم بـه مردم 

منطقه بازگردد.
در ادامـه ایـن نشسـت، منصـور شـکراللهی، 
نماینـده مـردم )کهنـوج، فاریـاب، قلعـه گنـج، 
جازموریـان، منوجـان و رودبار جنوب( در مجلس 
شـورای اسالمی، بـا تاکید بـر ضـرورت پرهیز از 
و  پایین‌دسـتی  صنایـع  توسـعه  خام‌فروشـی، 
تکمیـل زنجیره تولید را لازمـه بهره‌برداری بهینه 
از ظرفیت‌هـای تیتانیـوم کهنوج دانسـت و افزود: 
نزدیکـی ایـن منطقه بـه منابع آبی و مسـیرهای 
صادراتـی، مزیـت مهمـی برای توسـعه صـادرات 
محصـولات فرآوری‌شـده بـه شـمار مـی‌رود کـه 

باید به‌درستی از آن استفاده شود.
محسـن ایـزدی فرمانـدار کهنوج نیز با اشـاره 
بـه اقدامات انجام ‌شـده در سـطح شهرسـتان، از 
آمادگی کامـل فرمانداری برای همـکاری در رفع 
موانـع و چالش‌های موجـود خبر داد و برنامه‌های 
آتـی برای تسـهیل فعالیت‌های معدنی و توسـعه 

زیرساخت‌های محلی را تشریح کرد.
در ایـن نشسـت، محمدمسـعود سـمیعی‌نژاد 
عامـل  هیـات  رییـس  و  صمـت  وزیـر  معـاون 
ایمیـدرو، بـا تاکید بر نقـش حمایتی اسـتانداری 
کرمـان در برطـرف کـردن چالش‌هـای موجـود، 
گفـت: معـدن تیتانیـوم کهنـوج از معـادن مهـم 
کشـور اسـت که علاوه بر ایجاد اشتغال گسترده، 
می‌توانـد نقش موثری در توسـعه متوازن منطقه 
دغدغه‌هـای  بـه  توجـه  ایـن‌رو،  از  کنـد؛  ایفـا 
محیط‌زیسـتی و اجتماعی منطقـه از اولویت‌های 

ایمیدرو است.
تـورج زارع مدیرعامـل ایمپاسـکو نیـز در این 
بازدیـد، بـر ادامه روند تعامل نزدیک ایمپاسـکو و 
و  محلـی  نهادهـای  بـا  تابعـه  مجتمع‌هـای 
دسـتگاه‌های اجرایی بـرای پیشـبرد فعالیت‌های 

اکتشافی و بهره‌برداری اصولی تاکید کرد.
مجتمـع  مدیـر  سـلیمانی،  محمـدی  علـی 
تیتانیـوم کهنـوج، بـا ارائـه توضیحاتـی دربـاره 
تاریخچه شـکل‌گیری مجتمع، رونـد فعالیت‌ها و 
برنامه‌هـای  تشـریح  بـه  موجـود،  ظرفیت‌هـای 

توسعه‌ای پیش‌رو پرداخت.
همچنیـن مهـدی باصـره، گـزارش جامعـی از 
در محدوده‌هـای  انجام‌شـده  اقدامـات  مهم‌تریـن 
اکتشافی تحت مدیریت ایمیدرو و ایمپاسکو ارائه و 

آخرین وضعیت پیشرفت طرح‌ها را تشریح کرد.

محمدعلی طالبی اسـتاندار کرمان در حاشیه 
وضعیـت  آخریـن  بررسـی  نشسـت  و  بازدیـد 
مجتمـع تیتانیـوم کهنـوج، با اشـاره بـه اهمیت 
راهبـردی این مجتمع معدنی در جنوب اسـتان، 
بـر لـزوم توسـعه تولیـد و تکمیل زنجیـره ارزش 
تیتانیـوم تاکید کرد و گفت: توسـعه این مجتمع 
بایـد به‌گونـه‌ای باشـد کـه ضمـن جلوگیـری از 
و  پایـدار  اشـتغال  افـزوده،  ارزش  خام‌فروشـی، 

رونق اقتصادی منطقه را به همراه داشته باشد.
وی بـا اشـاره بـه دغدغه‌های محیط زیسـتی 
و معارضـات محلـی موجـود در محـدوده ایـن 
معـدن، تصریـح کـرد: حـل ایـن چالش‌هـا بـا 
همکاری اسـتانداری، فرمانداری‌ها و دستگاه‌های 
اجرایـی در دسـتور کار قـرار دارد و نگاه اسـتان، 
همراهـی کامـل بـرای پیشـبرد ایـن طـرح ملی 
اسـت. اسـتاندار کرمـان همچنیـن بـر ضـرورت 
تامیـن بـرق مـورد نیـاز مجتمـع تاکیـد کـرد و 
به‌ویـژه  انـرژی،  زیرسـاخت‌های  ایجـاد  افـزود: 

اسـتاندار کرمـان بـا تاکیـد بـر ضـرورت توسـعه همه‌جانبـه مجتمـع تیتانیـوم 
تامیـن  و  زیسـتی  محیـط  معارضـات  رفـع  تولیـد،  زنجیـره  تکمیـل  کهنـوج، 
زیرسـاخت‌های اساسـی را از اولویت‌هـای جـدی اسـتان برشـمرد و از آمادگـی 
اسـتانداری و فرمانداری‌هـا بـرای حـل چالش‌هـای پیـش‌روی ایـن پـروژه راهبـردی 
خبـر داد. تـورج زارع مدیرعامـل ایمپاسـکو نیـز در ایـن بازدیـد، بـر ادامه رونـد تعامل 
نزدیـک ایمپاسـکو و مجتمع‌هـای تابعـه بـا نهادهـای محلـی و دسـتگاه‌های اجرایـی 

بـرای پیشـبرد فعالیت‌هـای اکتشـافی و بهره‌بـرداری اصولـی تاکیـد کـرد.
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نقش حیاتی زیرساخت
 حمل و نقلی در توسعه فولادی‌ها

علـی امرائـی، مدیرعامـل شـرکت معدنـی و 
صنعتـی گهرزمیـن، بـا حضـور در محـل شـرکت 
هیمکـو از رونـد اجـرای پروژه‌هـای ایـن شـرکت 
بازدیـد کـرد. در جریـان ایـن بازدیـد، مدیرعامـل 
گهرزمین ضمن حضـور در بخش‌های مختلف، در 
جریـان آخرین وضعیت اجرایی و میزان پیشـرفت 
و عملکـرد  از تلاش‌هـا  و  قـرار گرفـت  پروژه‌هـا 
کارکنـان هیمکـو قدردانـی کـرد. دکتـر امرائـی با 

در بازدید مدیرعامل گهرزمین از پروژه‌های هیمکو عنوان شد

تاکیـد بـر نقـش حیاتـی زیرسـاخت‌های حمل و 
نقل در توسـعه بخش معدن و فـولاد، حمل و نقل 
دریایـی را راهبـردی توصیـف کرد و حمـل و نقل 
ریلی را عامل مهمـی در کاهش هزینه‌ها و افزایش 

بهره‌وری زنجیره تامین دانست.
گفتنـی اسـت شـرکت »مدیریـت بین‌المللی 
سـرمایه‌گذاری  بـا  دریـا«  ریـل  جـاده  همـراه 
مجموعه‌ای از شـرکت‌های فعال معدنی و فولادی 

از جمله گهرزمین، از سـال ۱۳۹۶ با هدف احداث 
پایانه‌هـای تخصصـی و رفـع گلوگاه‌هـای زنجیره 
و  کـرده  کار  بـه  آغـاز  حـوزه  ایـن  لجسـتیک 
پروژه‌هـای هیمکـو نیـز در همیـن چارچـوب در 

حال اجرا است.

لزوم پایش مستمر در مسیر توسعه 

فرآینـد ارزیابـی جایـزه ملـی تعالـی سـازمانی در شـرکت معدنـی و 
صنعتـی گهرزمیـن بـا حضـور مدیرعامـل، معاونیـن، مدیـران و جمعی از 

کارکنان اجرایی  شد.
مدیرعامـل شـرکت معدنـی و صنعتی گهرزمیـن در مراسـم افتتاحیه 
ایـن رویـداد، بـا اشـاره بـه گسـتره فعالیت‌هـا و نقـش ایـن شـرکت در 
زنجیـره ارزش صنایـع معدنـی کشـور، اظهار کـرد: »گهرزمین در مسـیر 
توسـعه‌ای خـود نیازمنـد آن اسـت که به‌صورت مسـتمر در مسـیر تعالی 

حرکت کند و سطح بلوغ سازمانی خود را ارتقا دهد.«
امرائـی بـا تأکیـد بـر اهمیـت رویکـرد تعالـی سـازمانی در پایـداری و 
رقابت‌پذیـری شـرکت افـزود: »بایـد زمینـه‌ای فراهـم شـود کـه نـه تنها 
درون سـازمان، بلکـه ذی‌نفعـان بیرونی، مشـتریان و جامعـه پیرامونی نیز 
در مسـیر متعالـی شـدن و استانداردسـازی حرکت کنند تـا گهرزمین به 

نگین و گهر صنایع معدنی کشور تبدیل شود.«
فرآینـد ارزیابـی جایـزه ملـی تعالـی سـازمانی در گهرزمیـن، فرصتـی 
بـرای شناسـایی نقـاط قـوت، زمینه‌هـای قابـل بهبـود و ارتقـای نظـام 

ارزیابی جایزه ملی تعالی سازمانی در گهرزمین

مدیریـت سـازمانی ایـن شـرکت به‌شـمار مـی‌رود و می‌تواند نقشـه راهی 
روشن برای تحقق اهداف بلندمدت و توسعه پایدار آن ترسیم کند.
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فراز و فرود قیمتی مس در مرز 13 هزار دلاری

رونـد رو بـه رشـد قیمت مـس در هفته‌های 
اخیـر شـتاب گرفتـه اسـت. در این میـان بهای 
فلـز سـرخ از مرز 13 هـزار دلار نیـز فراتر رفت. 
ایـن فلـز سـرخ‌رنگ در روز ششـم ژانویـه بـا 
قیمـت 13 هـزار و 269 دلار بـه‌ازای هـر تـن 
معاملـه شـد. معاملـه فلـز سـرخ رنـگ در ایـن 
محـدوده قیمتی بـرای 10 روز تـداوم یافت. در 
بـه  فلـز سـرخ  بهـای  بازگشـت  ادامـه شـاهد 
محـدوده فـروش 12 هزار دلاری بـه‌ازای هر تن 
نگرانی‌هـای  بودیـم.  لنـدن  فلـزات  بـورس  در 
فزاینـده صنعت در مـورد عرضـه بلندمدت این 
از  سـرمایه‌گذاران  گسـترده‌تر  تغییـر  و  فلـز 
محسـوب  قیمتـی  رشـد  ایـن  اصلـی  دلایـل 

می‌شوند. 
درهمین‌حـال بایـد تاکیـد کـرد کـه بـا آغاز 
و  قیمتـی  رشـد  بـه  رو  رونـد   ،2026 سـال 
رکوردشـکنی در بـازار فلـزات دیگـری همچون 
طال و نقـره نیـز حاصل شـده اسـت. تنش‌های 
بـرای  متحـده  ایـالات  تلاش‌هـای  از  حاصـل 
کنتـرل گرینلنـد به‌عنوان آخرین سـکوی پرش 
قیمـت فلـزات عمل کـرد و تعداد فزاینـده‌ای از 
دارایی‌هـای  سـمت  بـه  را  سـرمایه‌گذاران 

فیزیکی سوق داد. 
در ایـن میـان هشـدار عرضه مـس و نگرانی 

درخصـوص فـروش ایـن محصـول، هم‌زمـان با 
هـوش  ظهـور  از  ناشـی  تقاضـای  افزایـش 
مصنوعـی بـر رونـق بـازار ایـن فلـز سـرخ‌رنگ 
افـزوده اسـت. رابـرت فریدلنـد، میلیـاردر فعال 
بخش معـدن، اخیـرا در اجلاس تجـارت انرژی 
USC مارشـال در مورد نبرد دشوار پیش روی 
صنعـت بـرای تامین مـس موردنیـاز در صنایع 
جدیـد سـخن گفـت و افـزود: شـما نمی‌توانید 
بـه انـدازه کافـی مـس داشـته باشـید. مصـرف 
سـالانه مـس حـدود 30 میلیـون تـن بـرآورد 
می‌شـود درحالی‌کـه تنهـا 4 میلیون تـن از آن 
بازیافـت می‌شـود. ایـن یعنی برای حفظ رشـد 
بـدون  داخلـی،  ناخالـص  تولیـد  درصـدی   ۳
بایـد در ۱۸ سـال آینـده همـان  برق‌رسـانی، 
مقـدار مـس را اسـتخراج کنیم کـه در مجموع 

۱۰۰۰۰ سال گذشته استخراج کرده‌ایم.
ایـن درحالی اسـت کـه براسـاس برآوردهای 
مـا تقریبـا ۱۷ سـال طـول می‌کشـد تـا یـک 
معـدن از کشـف بـه تولیـد برسـد، سـرعتی که 
بـازار جهانـی مـس را تـا سـال ۲۰۴۰ بـا کمبود 

مواجه خواهد کرد.
بـا توجه بـه کاربرد مـس در صنایـع مختلف 
و  خانگـی  لـوازم  ساخت‌وسـاز،  در  ازجملـه 
نقلیـه  وسـایل  تـا  سـنتی  زیرسـاخت‌های 

اکنـون  و  تجدیدپذیـر  انرژی‌هـای  الکتریکـی، 
مراکـز داده هـوش مصنوعـی، مـس بـه بخـش 
کشـور  یـک  رقابت‌پذیـری  از  جدایی‌ناپذیـری 

تبدیل شده است.
به‌عنـوان  متحـده  ایـالات  اسـت  گفتنـی 
بزرگتریـن اقتصاد دنیا، اخیراً مس را در فهرسـت 

سـال جدیـد فراتـر از انتظـارات و بسـیار سـریع روزهای درخشـانی را بـرای فلز 
مـس رقـم زد. ایـن روند رو به رشـد قیمتی موجب شـد بهـای این فلـز از مرز 13 
هـزار دلاری نیـز فراتـر رود. روند رو به رشـد تقاضـا برای مس به‌عنـوان عنصری 
حیاتـی در توسـعه هـوش مصنوعـی از مهم‌تریـن دلایـل رشـد قیمتـی ایـن فلز اسـت. 
هم‌زمـان تقاضـا بـرای خرید مس از سـوی سـایر صنایـع نیز حمایت می‌شـود. بـا وجود 
تقاضـای روزافـزون برای مصـرف مس، مسـیر بهره‌منـدی از ظرفت‌های معدنـی این فلز 
سـرخ‌رنگ به سـادگی و با سـرعت ممکن نیسـت. همین دشـواری دسترسـی بـه مس و 
زمـان طولانـی تولیـد کاتـد مـس در ظرفیت‌هـای قابل توجـه از دیگـر محرک‌هـای روند 
رو بـه رشـد قیمـت مـس اسـت. به‌عالوه آنکه احتمـال مـی‌رود ایـالات متحـده در مقام 
دومیـن اقتصـاد بـزرگ دنیـا، در سـال آتی با وضـع تعرفـه روی تجـارت مس، بـازار این 
فلـز را دسـت‌خوش تغییـر کنـد. علاوه بر تمـام موارد یاد شـده بـروز اعتصابـات کارگری 
در بزرگ‌تریـن معـادن دنیـا از دیگـر محرک‌هـای اساسـی بـرای رشـد قیمـت مـس در 
هفته‌هـای اخیـر بوده اسـت. هرچند صعود مـس به کانـال 13 هزار دلاری تداوم نداشـت، 
امـا همچنـان دورنمـای قیمتی ایـن فلـز در سـال 2026 میالدی، روشـن و امیدوارکننده 
پیش‌بینـی می‌شـود. تاجاییکـه در سـایه روند رو به رشـد قیمـت فلـزات به‌خصوص مس 

شـاهد رونـق بازار سـهام شـرکت‌های معدنـی نیـز بوده‌ایم.
زهرا مومنی

پیام‌آوران معدن و فولاد

در ارزیابی شتاب و افول قیمت فلز سرخ بررسی شد
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مـواد معدنـی حیاتی خـود قـرار داده و در تلاش 
بـرای کاهش وابسـتگی خود به عرضـه خارجی، 
در حـال بررسـی وضع عوارض وارداتی اسـت. در 
ژوئیه گذشـته، قیمت‌ مس در ایـالات متحده در 
بحبوحـه انتظـارات بـرای اعمال تعرفه گسـترده 
مـس کـه البتـه بعـدا کاهـش یافـت، بـه رکورد 

جدیدی رسید.
بـا این‌وجـود در سـال ۲۰۲۶، دولـت ترامـپ 
و  دهـد  تغییـر  را  خـود  نظـر  اسـت  ممکـن 
تعرفه‌هایـی را روی مـس وضـع کنـد. در چنین 
شـرایطی مـس همـگام بـا طال پیشـگام رشـد 

قیمتی است.

اعتصابات کارگی و تلاش برای بازگشت  ◄
به آرامش

کارگـران اعتصابی دسترسـی بـه معادن مس 
اسـکوندیدا و زالدیـوار شـیلی را مختـل کردنـد. 
شـرکت معدنـی بین‌المللـی BHP  اعالم کرد 
که کارگـران پیمانکاری اعتصابی، مسـیر حیاتی 
دسترسـی به معادن مـس اسـکوندیدا و زالدیوار 
ایجـاد  باعـث  و  کرده‌انـد  مختـل  را  شـیلی 
مشـکلاتی در تغییـر شـیفت و ترافیـک متناوب 

راه‌انـدازی   Antofagasta Minerals
کرده‌انـد. شـرکت بی‌اچ‌پـی تاییـد کرد کـه این 
موانـع جـاده‌ای بـر ترافیـک وسـایل نقلیـه و 
تأثیـر  اسـکوندیدا  معـدن  در  شـیفت  تغییـر 

گذاشته است.
و  شـرکت‌ها  امـور  معـاون  پیسـانی،  پابلـو 
بیانیـه‌ای  در   ،BHP-اسـکوندیدا ارتباطـات 
گفـت: »شـرکت مـا بـه مـدت چهـار روز تحت 
تأثیـر درگیری شـخص ثالث قرار گرفته اسـت. 
انسـداد مسـیر معدن منجر بـه ترافیک متناوب 
وسـایل نقلیـه بـه و از عملیـات مـا و تأخیـر در 
تغییر شـیفت شـده اسـت.« او افزود: »ما فوراً از 
مقامـات و همـه طرف‌هـای درگیـر می‌خواهیم 
کـه ایـن وضعیـت را حـل کننـد تـا بتوانیـم 
فعالیت‌هـای خـود را در شـرایط مناسـب انجام 

دهیم.«
منابـع اتحادیـه پیش از این بـه رویترز گفته 
بودنـد کـه اختالل در »مسـیر معـدن«، جـاده 
دسترسـی کـه شـهر شـمالی آنتوفاگاسـتا را به 
سـایت‌های معدنـی متصـل می‌کنـد، رخ داده 

است.
پیمانـکاری  شـرکت   ۲ اتحادیـه  اعضـای 

معـادن  بـه  منتهـی  جـاده  انسـداد  بـه  دادن 
اسـکوندیدا و زالدیـوار شـیلی به توافـق کارگری 
منتشر شـد. فینینگ، پیمانکار ماشـین‌آلات، در 
بیانیـه‌ای اعالم کرد کـه با کارگـران اعتصابی به 
جـاده  انسـداد  بـه  و  رسـیده  کارگـری  توافـق 
دسترسـی به معادن مـس اسـکوندیدا و زالدیوار 

شیلی پایان داده است.

هوش مصنوعی محرک سهام‌داران  ◄
مس

در سـال‌های اخیـر و به دنبـال افزایش تقاضا 
بـرای فلـزات و به‌خصوص فلزاتـی همچون مس، 
سـهام شـرکت‌های معدنی از روند رو به رشـدی 
برخـوردار بـوده و همچنـان آینـده آن نیز مثبت 
ارزیابـی می‌شـود. سـهام‌های معدنـی بـه صـدر 
مدیـران  ضـروری  دارایی‌هـای  فهرسـت 
زیـرا  اسـت،  رسـیده‌  بین‌المللـی  صندوق‌هـای 
افزایـش تقاضـای فلـزات و عرضـه محـدود مواد 
چرخـه  یـک  نشـان‌دهنده  کلیـدی،  معدنـی 

فوق‌العاده جدید در این بخش است.
شـاخص فلزات و معادن بـا افزایش تقریبا۹۰ 
سـهام   ،۲۰۲۵ سـال  ابتـدای  از  درصـدی 

وسایل نقلیه شده‌اند.
 Finning این کارگران که توسـط پیمانکار
اسـتخدام شـده‌اند و از ابتـدای مـاه در اعتصاب 
بخـش  در  را  متناوبـی  بلوک‌هـای  بوده‌انـد، 
صنعتـی La Negra و در جـاده منتهـی بـه 
زالدیـوار  معـدن  و   BHP اسـکوندیدا  معـدن 

شـرکت‌های  بـه  کـه  فینینـگ،  ماشـین‌آلات 
معدنـی مختلـف خدمـات ارائه می‌دهـد، پس از 
شکسـت مذاکرات قراردادشان، توقف کار خود را 
آغاز کردند و در چهار روز گذشـته، محاصره‌های 

موقت در حال افزایش بوده است.
در ادامـه اخبـاری مبنی بر توافق بـرای پایان 

شـرکت‌های نیمه‌هـادی، بانک‌های جهانـی را با 
اختلاف زیادی شکسـت داده اسـت. این افزایش 
قیمـت هیـچ نشـانه‌ای از توقف ندارد، زیـرا رونق 
رباتیـک، خودروهـای برقـی و مراکـز داده هوش 
مصنوعـی، قیمـت فلزات را بـه بالاترین حد خود 

رسانده است.
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افت تولید 
چین

 به کم‌تر از 
یک میلیون تن 

قطعی شد

فولادسـازان جهان در سال ۲۰۲۵ میلادی 
یـک میلیـارد و ۸۴۹ میلیـون و ۴۰۰ هزار تن 
فـولاد تولیـد کردنـد کـه در مقایسـه بـا مدت 
مشابه سـال گذشـته میلادی ۲ درصد کاهش 
داشـته اسـت. رونـد کاهشـی تولیـد فـولاد در 
بزرگ‌تریـن کشـورهای تولیدکننـده ایـن فلـز 
اسـتراتژیک را بایـد از دلایل اصلـی افت تولید 
در  چیـن  اقتصـاد  بـرد.  نـام  محصـول  ایـن 
اقتصـادی  مشـکلات  بـا  گذشـته  سـال‌های 
مواجـه بـوده و عمال از رونـق مصـرف و تولید 
فولاد در بازار این کشـور کاسـته شـده اسـت. 
در همین‌حـال بایـد تاکیـد کـرد که براسـاس 
گـزارش انجمـن جهانـی فـولاد، تولیـد فـولاد 
جهـان در دسـامبر ۲۰۲۵ بـه ۱۳۹ میلیـون و 
۶۰۰ هـزار تن رسـید کـه در مقایسـه با مدت 
 3.7 کاهـش  میالدی   ۲۰۲۴ سـال  مشـابه 

درصدی داشته است.

تولید بزرگ‌ترین فولادساز جهان ◄
براسـاس آمـار انجمـن جهانی فـولاد؛ چین 
فـولاد  تولیدکننـده  بزرگ‌تریـن  عنـوان  بـه 
جهـان بـا کاهـش تولیـد مواجـه بوده اسـت و 
تولیـد فولاد چین در ژانویه تا دسـامبر ۲۰۲۵ 
بـا کاهـش 4.4 درصـدی بـه ۹۶۰ میلیـون و 
۸۰۰ هـزار تـن رسـیده اسـت. به ایـن ترتیب 

میـزان تولید این فلـز اسـتراتژیک در چین به 
داشـته  کاهـش  تـن  میلیـارد  یـک  از  کم‌تـر 
اسـت. در همیـن حـال باید تاکید کـرد که در 
مـاه دسـامبر ۲۰۲۵ نیـز فولادسـازان چینـی 
۶۸ میلیـون و ۲۰۰ هـزار تـن فـولاد تولیـد 
کردنـد کـه در مقایسـه بـا مدت مشـابه سـال 
گذشـته میالدی کاهـش 10.3 درصـدی را 

نشان می‌دهد.
براسـاس ایـن گـزارش؛ تولیـد فـولاد ژاپن 
در دسـامبر ۲۰۲۵ بـا کاهـش 4.8 درصدی به 
۶ میلیـون و ۶۰۰ هـزار تـن رسـید در مقابل، 
تولیـد فـولاد خـام در آمریـکا بـا رشـد 3.6 
درصـدی بـه ۶ میلیون و ۹۰۰ هزار تن رسـید 
و در هنـد نیـز تولیـد فولاد با افزایـش بیش از 
۱۰ درصـدی بـه ۱۴ میلیـون و ۸۰۰ هـزار تن 
رسـید. همچنیـن؛ تولیـد فـولاد در برزیـل در 
کاهـش  درصـد   1.9 برابـر   ،۲۰۲۵ دسـامبر 
یافـت و بـه ۲ میلیـون و ۶۰۰ هزار تن رسـید 
و کـره جنوبـی نیز بـا تولید ۵ میلیـون و ۲۰۰ 
را  درصـدی   2.4 کاهـش  فـولاد،  تـن  هـزار 

تجربه کرد.
روسـیه در دوازدهمیـن ماه میالدی با افت 
تـن  میلیـون و ۸۰۰ هـزار  4.4 درصـدی، ۵ 

فولاد تولید کرده است.
فـولاد؛  جهانـی  انجمـن  اعالم  براسـاس 

فولادسـازان آلمانـی نیـز در دسـامبر ۲۰۲۵؛ 
برابـر ۲ میلیـون و ۷۰۰ هـزار تن فـولاد تولید 
نشـان  را  درصـدی   0.2 کاهـش  کـه  کردنـد 
می‌دهـد، امـا ترکیـه رشـد 18.5 درصـدی را 

در  چیـن  فـولاد  تولیـد  مجمـوع 
سـال 2025 میالدی بـا افـت 4.4 
تـن  میلیـون  از 1005.1  درصـدی 
در سـال 2024 میالدی بـه 960.8 میلیون 
تـن در سـال 2025 میلادی کاهـش یافت. 
شـرایط اقتصـادی چیـن و کاهـش تقاضـا 
بـرای مصرف فـولاد بـه خصـوص در حوزه 
ساخت‌وسـاز و همچنین تغییر سیاست‌های 
این کشـور برای تولید محصـولات نهایی با 
ارزش‌افـزوده بالاتـر، از مهم‌تریـن دلایـل 
افـت تولیـد فـولاد در دومین اقتصـاد بزرگ 
در  فـولاد  تولیـد  مـی‌رود.  به‌شـمار  دنیـا 
کشـورهای ژاپن، روسـیه، کره جنوبی، آلمان 
و برزیـل نیـز در ایـن بـازه زمانـی کاهشـی 
بـوده اسـت. در همین‌حال از مجمـوع تولید 
فـولاد دنیـا نیز کاسـته شـده کـه حکایت از 

بـروز تغییـر در معـادلات جهانـی دارد.
علیرضا حشمت‌زاد

نویسنده پیام‌آوران معدن و فولاد

کارنامه فولادسازان دنیا در سال 2025 منتشر شد
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برزیـل و ایـران بـه ترتیب رتبه‌هـای یک تا ۱۰ 
تولیـد جهانـی فولاد را در اختیـار دارند و ایران 
همچنـان در جمـع ۱۰ تولیدکننـده برتر فولاد 

جهان قرار دارد.

تداوم روند صعودی تولید فولاد ایران ◄
براسـاس آمـار انجمـن جهانی فـولاد؛ تولید 
فـولاد ایـران در دسـامبر ۲۰۲۵ بـا رشـد بیش 
از ۱۶ درصـدی در مقایسـه بـا مـدت مشـابه 
سـال گذشـته میلادی به ۳ میلیون تن رسـید 
و کشـورمان در مجمـوع بـا تولیـد حـدود ۳۲ 
میلیـون تـن فـولاد در سـال ۲۰۲۵ میالدی 
دارد.  قـرار  جهـان  دهـم  رتبـه  در  همچنـان 
کاهـش محدودیت‌هـای انـرژی تحمیـل شـده 
همچنیـن  و  اخیـر  ماه‌هـای  در  ایرانیـان  بـه 
آمادگـی آنـان در مواجهه با ایـن محدودیت‌ها 
و تالش بـرای مدیریـت آن، از دلایـل روند رو 
بـه رشـد تولیـد فـولاد در ایـران گزارش شـده 
اسـت. بـا این‌وجـود نبایـد فرامـوش کـرد کـه 
ظرفیـت تولیـد فـولاد ایـران به‌مراتـب بالاتـر 
از  بزرگـی  بخـش  حاضـر  حـال  در  و  اسـت 
بسـیار  ظرفیت‌هـای  بـا  ایرانـی  فولادسـازان 
پایینـی مشـغول تولید هسـتند کـه به‌منزله از 
دسـت رفتـن فرصت‌هـای تولیـد و تجـارت و 

سودآوری برای آن‌ها خواهد بود.
فولادسـازان ایـران در آخریـن مـاه میلادی 
۲۰۲۵ برابـر ۳ میلیـون تن فـولاد تولید کردند 
کـه در مقایسـه بـا مـدت مشـابه سـال ۲۰۲۴ 
در  می‌دهـد.  نشـان  را  درصـدی   16.2 رشـد 
مجمـوع )ژانویـه تـا دسـامبر ۲۰۲۵(، تولیـد 
فـولاد ایـران بـا رقـم ۳۱ میلیـون و ۸۰۰ هزار 
تـن در مقایسـه با مدت مشـابه سـال گذشـته 

میلادی، 1.4 درصد رشد داشته است. 

تولید فولاد خام به تفکیک مناطق  ◄
جغرافیایی

آمـار ارائـه شـده از سـوی انجمـن جهانـی 
فـولاد حاکـی از آن اسـت که کشـورهای واقع 
الجزایـر، مصـر،  از جملـه  آفریقـا  در منطقـه 
لیبـی، مراکـش، آفریقـای جنوبـی، تونس، در 
دسـامبر ۲۰۲۵، یـک میلیـون و ۹۰۰ هزار تن 
بـا  مقایسـه  در  کـه  کرده‌انـد  تولیـد  فـولاد 
درصـدی   0.3 کاهـش   ،۲۰۲۴ دسـامبر 

داشته‌اند.
همچنیـن در کشـورهای واقـع در منطقـه 
آسـیا و اقیانوسـیه شـامل کشورهای اسـترالیا، 
نیوزیلنـد،  مغولسـتان،  ژاپـن،  هنـد،  چیـن، 

پاکسـتان، کره جنوبی، تایوان )چیـن(، تایلند، 
ویتنـام در مجمـوع ۹۹ میلیـون و ۷۰۰ هـزار 
تـن فولاد تولید شـد کـه نشـان‌دهنده کاهش 

6.3 درصدی است.
براسـاس این گزارش؛ دراتحادیـه اروپا )۲۷ 
کشـور(، در آخرین ماه میالدی ۲۰۲۵ برابر ۹ 
میلیـون و ۹۰۰ هـزار تـن فولاد تولید شـد که 
اسـت.  درصـدی   3.9 افزایـش  نشـان‌دهنده 
اروپـا و سـایر کشـورها ۳ میلیـون و ۸۰۰ هزار 
کـه 13.8 درصـد  کردنـد  تولیـد  فـولاد  تـن 

افزایش تولید داشته‌اند.
در  خـام  فـولاد  تولیدکننـده  کشـورهای 
منطقـه خاورمیانـه شـامل کشـورهای ایـران، 
قطـر،  اردن، کویـت، عمـان،  عـراق،  بحریـن، 
عربـی،  متحـده  امـارات  سـعودی،  عربسـتان 
یمـن در دسـامبر ۲۰۲۵، پنج میلیـون و ۳۰۰ 
هـزار تـن فولاد تولیـد کردند که نشـان دهنده 
رشـد 13.9 درصـدی اسـت و ۳ میلیـون تن از 
ایـران  کشـورمان  تولیـد  بـه  میـزان  ایـن 

اختصاص دارد.
در  میالدی   ۲۰۲۵ سـال  در  همچنیـن 
منطقـه خاورمیانه ۵۶ میلیـون و ۹۰۰ هزار تن 
فـولاد تولیـد شـد کـه رشـد 4.3 درصـدی در 

مقایسه با سال گذشته میلادی داشته است.
براسـاس این گـزارش و بنابر اعالم انجمن 
کوبـا،  کانـادا،  کشـورهای  فـولاد،  جهانـی 
السـالوادور، گواتمـالا، مکزیـک، ایـالات متحده 
آمریـکای شـمالی در مجمـوع ۹  در منطقـه 
 0.4 کـه  کردنـد  تولیـد  فـولاد  تـن  میلیـون 

درصد کاهش نشان می‌دهد.
کشـورهای  سـایر  و  روسـیه  همچنیـن؛ 
 ۶ اوکرایـن،   + المنافـع  مشـترک  مسـتقل 
میلیـون و ۹۰۰ هـزار تـن فـولاد تولیـد کردند 
می‌دهـد.  نشـان  کاهـش  درصـد   2.7 کـه 
کشـورهای منطقـه آمریـکای جنوبـی شـامل 
اکـوادور،  کلمبیـا،  برزیـل، شـیلی،  آرژانتیـن، 
پاراگوئـه، پـرو، اروگوئـه، ونزوئال نیـز بـا 1.2 
درصـد افزایش تولیـد، ۳ میلیـون و ۲۰۰ هزار 

تن فولاد تولید کردند.
در  می‌دهـد  نشـان  داده‌هـا  ایـن  مجمـوع 
حالـی کـه تولیـد فـولاد در سـطح جهانـی بـا 
رونـدی نزولـی مواجـه اسـت، ایـران بـا حفـظ 
رشـد تولید و افزایش سـهم منطقه‌ای، توانسته 
جایـگاه دهمی خـود را در میان تولیدکنندگان 
بـزرگ تثبیـت کنـد و از کشـورهای فرانسـه، 
مدعـی  اروپایـی  کشـورهای  دیگـر  و  ایتالیـا 

صنعتی، پیشی گرفته است.

ثبـت کرد و تولید خـود را به ۳ میلیون و ۵۰۰ 
هزار تن رساند.

بر اسـاس ایـن گزارش؛ چین، هنـد، امریکا، 
ژاپـن، روسـیه، کـره جنوبـی، ترکیـه، آلمـان، 
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آفریقا، قلب معدنی جهان

 ترکیـه قصـد دارد بازیگـر فعـال معدنـی در 
آفریقا باشـد. توسـعه فناوری و اسـتفاده از ربات 
می‌توانـد قـدرت رقابتـی ترکیـه را در بازارهـای 
بین‌المللـی به‌طـور چشـمگیری افزایـش دهـد. 
تـوان تولیـدی بـالا، قیمـت رقابتی، نیـروی کار 
ماهر، نزدیکـی جغرافیایی و تصویر مثبت ترکیه 
در آفریقا همگی عواملی شـناخته می‌شـوند که 
می‌تواننـد سـهم ترکیـه را در ایـن بـازار افزایش 
دهنـد. موضوعاتـی کـه بسـتری بـرای ارتبـاط 
مسـتقیم شـرکت‌های تـرک بـا تصمیم‌گیـران 
بایـد  صنعـت معـدن آفریقـا فراهـم می‌کنـد. 
گفـت‌، از آنجا که آفریقا بزرگ‌تریـن ذخایر مواد 
معدنـی جهـان را در اختیـار دارد، ایـن کشـور 
فرصـت تجاری پایدار و گسـترده‌ای برای فعالان 
معدنـی ایجـاد می‌کنـد کـه می‌توانـد نه‌تنهـا 
بـرای ترکیـه بلکه بـرای کشـورهای منطقه نیز 

جذاب باشد.
ورال بـورچ چاکیر، مهندس زمین‌شناسـی و 
 )AFMICO( بنیانگـذار انجمن معدن آفریقـا
بـاور دارد کـه بخش معدن ترکیه در سـال‌های 
اخیـر رونـدی روبـه رشـد داشـته امـا همچنان 
ظرفیت‌هـای اسـتفاده نشـده فراوانـی در حوزه 
ذخایـر معدنـی، اکتشـافات داخلـی و خارجی، 
نهایـی و صـادرات  تولیـد محصـول  فـرآوری، 

وجود دارد.
او مهم‌تریـن چالش را خام‌فروشـی دانسـته و 
مـواد  صـادرات  جـای  بـه  بایـد  دارد:  تصریـح 
داخـل کشـور  در  را  معدنی‌خـام، سـنگ‌معدن 
فـرآوری کنیـم و محصـول نهایی تولیـد کنیم تا 
ارزش‌افـزوده در داخـل باقی بماند. او همچنین بر 
مسـوولیت زیسـت‌محیطی صنعت معدن تاکید 
می‌کنـد و می‌گویـد: هر فرد و شـرکتی که از این 
سـرزمین بهره می‌بـرد، وظیفـه دارد کمترین اثر 

منفی را بر طبیعت بر جای بگذارد.
فناوری‌هـای  در  تحـول  مهم‌تریـن  چاکیـر 

می‌دانـد؛  اتوماسـیون  گسـترش  را  حفـاری 
سیسـتم‌هایی کـه ایمنـی کار را افزایـش داده و 
خطاهای انسـانی را کاهش می‌دهند که از جمله 
می‌تـوان بـه ربات‌هـای بارگـذاری خـودکار لولـه 
حفـاری و ابزارهای جهت‌یابی مغـزه برای تعیین 
دقیـق امتـداد و شـیب شکسـتگی‌ها و رگه‌هـای 
معدنی اشـاره کـرد. به گفته وی، توسـعه داخلی 
چنیـن فناوری‌هایـی می‌توانـد قـدرت رقابتـی 
به‌طـور  بین‌المللـی  بازارهـای  در  را  ترکیـه 

چشمگیری افزایش دهد.

جذابیت معادن آفریقا ◄
در ایـن بیـن بـاور بـر ایـن اسـت کـه آفریقـا 
بزرگ‌تریـن ذخایر ترکیبی مـواد معدنی جهان را 
در اختیـار دارد و ایـن موضوع فرصت‌های تجاری 
پایدار و گسـترده‌ای بـرای فعالان معدنی از جمله 
ترکیـه ایجاد می‌کنـد. در واقع تـوان تولیدی بالا، 
نزدیکـی  ماهـر،  کار  نیـروی  رقابتـی،  قیمـت 
جغرافیایـی و تصویـر مثبـت ترکیـه در آفریقـا 
همگـی عواملـی هسـتند کـه می‌تواننـد سـهم 
ترکیـه را در این بـازار افزایش دهنـد. موضوعاتی 
که بسـتری بـرای ارتباط مسـتقیم شـرکت‌های 
تـرک بـا تصمیم‌گیـران صنعـت معـدن آفریقـا 

فراهم می‌کند.
پـروژه عظیم »سـیماندو« نقطه‌عطفـی برای 
آینـده صنعـت فـولاد جهان شـناخته می‌شـود. 
پـروژه سـنگ‌آهن در گینـه بـا عیـار حـدود ۶۵ 
درصـد آهن، یکـی از بزرگ‌ترین و باکیفیت‌ترین 
ذخایـر جهـان اسـت. پـس از ۲۸ سـال چالـش 
زیرسـاختی، مالی و سیاسـی این پروژه سـرانجام 
وارد فـاز بهره‌بـرداری شـده و هـدف آن تولیـد 
سـالانه ۱۲۰ میلیـون تن سـنگ‌آهن اسـت. این 
پروژه سـتون اصلی چشـم‌انداز توسـعه سـیماند 
و۲۰۴۰ اسـت؛ طرحی که شـامل توسعه راه‌آهن، 
بهداشـت  و  آمـوزش  صنایـع،  انـرژی،  بنـادر، 

می‌شود.
ورود سـنگ‌آهن پرعیـار سـیماندو بـه بـازار 
می‌تواند وابسـتگی به اسـترالیا و برزیل را کاهش 
فشـار  تحـت  را  جهانـی سـنگ‌آهن  قیمـت  و 
کاهشـی قـرار دهـد و تولیـد فـولاد کم‌کربـن را 
تسـریع کنـد. بـه همین دلیـل این پـروژه نه‌تنها 
بـرای آفریقا بلکـه برای کل صنعت فـولاد جهان 

تحول‌آفرین است.
گفتـه می‌شـود نـگاه مثبـت مـردم آفریقا به 
ترکیـه و نبـود سـابقه اسـتعماری، یـک مزیـت 
روانـی و دیپلماتیـک مهم ایجـاد کرده اسـت. در 
ایـن خصـوص‌، چاکیر معتقد اسـت کـه ترکیه از 
میـان  تعـادل  نقطـه  قیمـت،  و  کیفیـت  نظـر 
محصـولات  و  گران‌قیمـت  غربـی  محصـولات 
ارزان‌تر چینی اسـت. به گفته او برداشـت رایج در 
آفریقـا این اسـت که محصـولات ترک بـه گرانی 
اروپایی نیسـتند، در حالی که کیفیت‌شان بسیار 

بالاتر از چینی‌هاست.
وی همچنین بر اهمیت برخورداری از نسـلی 
پژوهشـگر، کنجـکاو و علم‌محـور بـرای آینـده 
می‌خواهـد  همـه  از  و  می‌کنـد  تاکیـد  ترکیـه 

یادگیری و تولید را متوقف نکنند.

نقش دیگر بازیگران ◄
علاقـه کشـورهای حـوزه خلیج‌فـارس امـا به 
معـادن آفریقـا نیـز دور از انتظار نیسـت. امارات، 
عربسـتان و قطر به‌شـدت در آفریقـا تاثیرگذارند. 
ایـن قـاره مقصـد سـرمایه آنهـا، عرصـه‌ای برای 
بـرای  آزمایشـی  و  زورآزمایـی  و  رقابـت 
اینکـه  بـا  آنهاسـت.  جهانـی  جاه‌طلبی‌هـای 
امـا همگـی  آنهـا متفـاوت اسـت  رویکردهـای 
معتقدنـد کـه کشـورهای دیگـر، آفریقایی‌هـا را 

نادیده می‌گیرند!
ایـن قاره مقصد سـرمایه آنها، عرصـه‌ای برای 
رقابـت و آزمایشـی بـرای جاه‌طلبی‌هـای جهانی 

افریقـا بـا عظیم‌تریـن ذخایر معدنـی جهان در کانـون توجـه اقتصادهای بـزرگ قرار 
گرفتـه و ترکیـه بـا رویکـرد فنـاوری و همکاری هدفمنـد، قصد دارد نقشـی فعـال در 
ایـن اکوسیسـتم ایفـا کنـد. امـروز ظرفیـت عظیم ذخایـر معدنـی آفریقا بیـش از هر 
زمـان دیگـری در کانـون توجـه اقتصادهـای بـزرگ جهـان قـرار گرفتـه اسـت تـا جایی که 
آفریقـا به‌عنـوان قلـب معدنـی جهان شـناخته می‌شـود. حـالا گفته می‌شـود که کشـورها با 
سـرمایه‌گذاری در فناوری‌هـای بومـی و توسـعه همکاری‌هـای هدفمنـد می‌تواننـد جایگاهی 

قدرتمنـدی در اکوسیسـتم معدنـی آفریقـا به‌دسـت آورند.
شمس‌الدین حشمت‌زاد

نویسنده پیام‌آوران معدن و فولاد
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کوچک‌تری دارند.
امـارات به‌طـور خـاص در حـوزه لجسـتیک و 
انـرژی فعـال بوده و رقیـب اصلی چیـن در بنادر 
آفریقـا محسـوب می‌شـود. امـارات همچنیـن به 
توسـعه پروژه‌های نفتـی و گازی در آفریقا کمک 
می‌کنـد؛ آن هـم در زمانـی کـه برخـی در غرب، 
اقلیمـی  توافقنامه‌هـای  نگـران رعایـت نشـدن 
هسـتند. در مـاه دسـامبر مراکش و امـارات برای 
از  را  لولـه‌ای کـه می‌توانـد گاز  تاسـیس خـط 
نیجریـه بـه مدیترانه منتقـل کند توافـق کردند. 
همزمان سـرمایه‌گذاران اماراتی جـزو بزرگ‌ترین 
سـرمایه‌گذاران پروژه‌هـای انـرژی تجدیدپذیر در 

آفریقا محسوب می‌شوند.
امـا جاذبه آفریقا برای کشـورهای خلیج‌فارس 
سـه‌جنبه دارد. جنبـه اول، وقتـی بقیه کشـورها 
عقـب می‌کشـند، آنها خوب پول خـرج می‌کنند. 
از سـال ۲۰۲۰ بـه بعـد وام‌دهی سـالانه چینی‌ها 
بـه آفریقـا به‌طـور میانگیـن ۱۰ درصـد میـزان 
وامـی بـوده که آنهـا در دهـه ۲۰۱۰ داده‌اند )۱/۴ 
میلیارددلار در سـال در برابر ۱۴ میلیارددلار(. در 
سـال ۲۰۲۲، سـهم کمـک غربی‌ها بـه آفریقا به 
کمتریـن حـد خود از سـال ۲۰۰۰ رسـید. جنبه 
خودکامـه  کشـورهای  اسـت.  سـرعت  دوم، 
خلیج‌فـارس نسـبت بـه غـرب یـا بانـک جهانی 
بسـیار سـریع‌تر عمل می‌کنند. همچنین تحرک 
تحـرکات  بـا  خلیج‌فـارس  حـوزه  اقتصـادی 
دیپلماتیـک همراه اسـت. قطـر و امارات از سـال 
۲۰۱۲ تـا ۲۰۲۲ تعـداد سفارتخانه‌هایشـان را در 

آفریقا بیش از دو برابر کرده‌اند.
بـا ایـن حـال کشـورهای حـوزه خلیج‌فـارس 

می‌تواننـد باعـث بی‌ثباتـی آفریقـا هـم بشـوند و 
کمک‌هـای غربـی را در این فرآینـد کم‌اثر کنند. 
ایـن موضـوع به‌ویژه در مورد امـارات که در دنبال 
کـردن منافـع ژئواسـتراتژیک خـود در ایـن قاره 
بیشـترین ریسـک را می‌کنـد، درسـت اسـت. 
بنابرایـن به همـان اندازه که آفریقایی‌هـا در مورد 
تبدیـل شـدن امـارات به »چیـن جدیـد« از نظر 
سـرمایه‌گذاری در ایـن قـاره صحبـت می‌کننـد، 
اقدامات این کشـور در ایجاد شـبکه‌های مخفیانه 
از افـراد قدرتمنـد، بیشـتر شـبیه بـه اسـتراتژی 

روسیه در آفریقاست.
گفتنـی اسـت، نزدیـک بـه نیمـی از طالی 
جهان و یک‌سـوم کل مواد معدنـی دنیا در آفریقا 
وجـود دارد. طبـق گزارش سـازمان ملـل‌، آفریقا 
حـدود ۳۰ درصـد از ذخایـر معدنـی جهـان، ۱۲ 
درصـد از نفـت جهـان و ‌۸درصـد از ذخایـر گاز 

طبیعی جهان را در خود جای داده است.
لیتیوم و کبالت برخی فلزات کلیدی هسـتند 
کـه بـرای تولیـد باتری‌هـا اسـتفاده می‌شـوند. 
تانتالـم یکـی دیگـر از فلـزات مـورد اسـتفاده در 
تجهیـزات الکترونیکی اسـت. خازن‌های تانتالیوم 
در تلفن‌هـای همـراه، لپ‌تاپ‌هـا و در انـواع لوازم 
الکترونیکـی خـودرو یافـت می‌شـوند. فلـزات از 
مـس  و  روی  تیتانیـوم،  آهـن،  طال،  جملـه 
بزرگ‌تریـن مـواد معدنـی تولید شـده بـرای ۱۱ 
کشـور هسـتند. غنا بزرگ‌ترین تولیدکننده طلا 
در ایـن قاره اسـت و پـس از آن آفریقای‌جنوبی و 
مالـی قـرار دارنـد. مـواد معدنـی صنعتـی ماننـد 
المـاس، گـچ، نمـک، گوگـرد و فسـفات‌ها کالای 

اصلی ۱۳ کشور آفریقایی هستند.

آنهاسـت. در واقـع دوبی به یـک قطب مالی مهم 
بـرای بـزرگان آفریقـا تبدیل شـده اسـت. در این 
بیـن رهبـران آفریقایـی به دنبـال جایگزین‌هایی 
هسـتند تا وام‌های سـنگین چینـی و کمک‌های 
غربـی را کمتـر کننـد و ظهـور کشـورهای حوزه 
خلیج‌فـارس در حال تغییر شـکل ژئوپلیتیک در 

این قاره است.
در واقـع روابط آفریقا- خلیج‌فـارس به قرن‌ها 
سـکه‌های  باستان‌شناسـان  برمی‌گـردد.  قبـل 
عربـی را در زیمبابـوه کـه در قـرون وسـطی یک 
دولت‌شـهر بزرگ بـود، پیدا کرده‌اند. شـاخ آفریقا 
کـه با خلیـج عدن و دریای سـرخ از شـبه جزیره 
عربسـتان جدا می‌شود، مدت‌هاسـت اعراب را در 
همسـایگی خود دارد. در بقیه قسمت‌های آفریقا 
هـم تمرکز بر حمایت مالی از مسـلمانان و خرید 
زمین‌های کشـاورزی اسـت؛ اگرچـه این موضوع 
بـه خاطـر بالا و پایین رفتن مـداوم قیمت نفت با 

نوسان همراه بوده است.
وقتـی کشـورهای حـوزه خلیج‌فـارس در یک 
به‌عنـوان  را  خودشـان  چندقطبـی،  دنیـای 
قدرت‌هایـی متمرکـز اثبات می‌کننـد، این رابطه 
پرنوسـان شـکل ثابت‌تـری به خـود می‌گیـرد. با 
اینکـه رویکردهـای آنها متفاوت اسـت اما همگی 
معتقدنـد کـه کشـورهای دیگـر، آفریقایی‌هـا را 
نادیـده می‌گیرنـد و چـون آنهـا فقیرند، نفـوذ در 
آنهـا ارزان تمـام می‌شـود. جمعیـت کشـورهای 
جمعیـت  برابـر   ۲۰ آفریقـا،  صحـرای  جنـوب 
کشـورهای عضـو شـورای همـکاری خلیج‌فارس 
)شـامل عربسـتان، امارات، قطر، عمـان، کویت و 
 )GDP( اسـت اما تولید ناخالص داخلی )بحرین
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تغییر پارادایم تامین مواد حیاتی

 USA Rare( »شـرکت »یـواس‌ای رار ارتـس
Earth( روز دوشـنبه ورود رسـمی خـود بـه یـک 
»نامه تفاهم غیرالزام‌آور« بـا وزارت بازرگانی ایالات 
متحـده را بـرای دریافت بسـته مالـی ۱.۶ میلیارد 
دلاری تأییـد کـرد. این خبر باعث شـد سـهام این 
شـرکت بـه بالاتریـن سـطح سـه مـاه اخیـر خود 

صعود کند.
سرمایه‌گذاری پیشـنهادی شامل ۲۷۷ میلیون 
وام  دلار  میلیـارد   ۱.۳ و  فـدرال  بودجـه  دلار 
تضمین‌شـده ارشـد اسـت کـه قـرار اسـت تحـت 
برنامه »CHIPS« وزارت بازرگانی اختصاص یابد؛ 
صنعـت  احیـای  آن  هـدف  کـه  برنامـه‌ای 
نیمه‌هادی‌های آمریکا اسـت. این شـرکت مسـتقر 
در اوکلاهامـا در بیانیـه‌ای اعالم کرد کـه این نامه 
تفاهم )LOI( اهمیت اسـتراتژیک پلتفرم »معدن 
تـا آهنربـا« )mine-to-magnet( این شـرکت و 
نقـش آن در پر کردن شـکاف عرضه عناصر خاکی 
بـرای صنایـع  کمیـاب و مـواد معدنـی حیاتـی 
ضروری که زیربنای امنیت ملی آمریکا هسـتند را 

منعکس می‌کند.
روزنامه فایننشـال تایمـز برای اولین بـار از این 
معاملـه گـزارش داد کـه طبق آن، دولـت آمریکا با 
خریـد ۱۶.۱ میلیون سـهم و حـدود ۱۷.۶ میلیون 
قیمـت  بـا  دو  هـر   ،)Warrant( تقـدم  حـق 
تخفیف‌خـورده ۱۷.۱۷ دلار بـرای هـر سـهم، بـه 
سـهامدار ۱۰ درصدی شـرکت یو اس ای رار ارتس 

تبدیل خواهد شد.

جذب سرمایه ۳.۱ میلیارد دلاری ◄
به طـور جداگانـه، این شـرکت معدنی خاکی 
کمیـاب اعالم کـرد کـه توافقنامـه خریـد اوراق 
بهـاداری را بـرای یک معاملـه »PIPE« به ارزش 
۱.۵ میلیـارد دلار )شـامل ۹.۸ میلیـون سـهم به 
قیمـت ۲۱.۵۰ دلار بـرای هـر سـهم( با شـرکت 
و   )Inflection Point( پوینـت«  »اینفکشـن 

سـایر سـرمایه‌گذاران بنیادی و اسـتراتژیک امضا 
کرده اسـت. ایـن موضوع مجموع سـرمایه‌گذاری 
بالقـوه بـرای این شـرکت را به ۳.۱ میلیـارد دلار 
می‌رسـاند. سـهام یـو اس ای رار ارتـس پـس از 
ایـن اعالم تـا ۱۶ درصـد افزایـش یافـت و بـه 
۳۲.۰۷ دلار رسـید کـه بالاتریـن قیمـت از مـاه 
ابتـدای سـال جـاری  از  تاکنـون اسـت.  اکتبـر 
تاکنـون، قیمـت سـهام و ارزش بازار این شـرکت 
تقریبـاً دو برابـر شـده و ارزش بـازار آن بـه مرز ۴ 
»باربـارا  اسـت.  شـده  نزدیـک  دلار  میلیـارد 
همپتـون«، مدیرعامـل یـو اس ای رار ارتـس در 
بیانیه روز دوشـنبه گفـت: »این همکاری تاریخی 
با دولـت آمریکا، گامی تحول‌آفریـن در مأموریت 
یـو اس ای رار ارتـس بـرای تأمین و توسـعه یک 
زنجیـره ارزش داخلـی خاکـی کمیاب مسـتقل و 

مقاوم است.«
ایـن شـرکت در حـال حاضـر در حال توسـعه 
یـک معـدن خاکـی کمیـاب در »سـیرا بلانـکا« 
)Sierra Blanca( در تگـزاس اسـت کـه قـرار 
اسـت تولیـد آن در اواخـر سـال ۲۰۲۸ آغاز شـود. 
 )Round Top( »ایـن ذخیره که بـه »راوند تـاپ
معـروف اسـت، بـه طـور خـاص از عناصـر خاکـی 
کمیاب »سنگین« )HREEs( مانند دیسپروزیوم 
غنـی اسـت کـه مـوادی ضـروری بـرای سـاخت 
آهنرباهـای دائمـی مـورد اسـتفاده در کاربردهـای 
پیشـرفته ماننـد خودروهـای برقـی، توربین‌هـای 

بادی و سیستم‌های دفاعی هستند.
انتظـار مـی‌رود پـروژه راونـد تاپ پشـتوانه یک 
زنجیـره ارزش »معدن تـا آهنربا« مبتنی بر آمریکا 
در  آهنربـا  تولیـد  کارخانـه  شـامل  کـه  باشـد 
»اسـتیل‌واتر« )Stillwater(، اوکلاهاما با ظرفیت 
تولید سـالانه ۵۰۰۰ تن که قرار اسـت امسـال وارد 
عملیات تجاری شـود، و همچنین یک آزمایشـگاه 
 Wheat( »پـردازش و جداسـازی در »ویـت ریـج

Ridge(، کلرادو می‌شود.

تسریع در برنامه‌های توسعه ◄
طبـق اعلام شـرکت، تزریق سـرمایه میلیاردی 
انتظـار مـی‌رود اهداف رشـد این شـرکت را در این 
کسـب‌وکارها تسـریع کـرده و ریسـک‌های آن را 
کاهـش دهد. تـا سـال ۲۰۳۰، این شـرکت انتظار 
دارد روزانـه ۴۰,۰۰۰ متریـک تـن خـوراک خاکی 
کمیـاب و مـواد معدنـی حیاتـی از راونـد تـاپ 
اسـتخراج کـرده و مجموعـاً ۸,۰۰۰ متریک تن در 
سـال مـواد )کربنات‌های مخلوط خاکـی کمیاب و 
HREEs( را از ایـن ذخیـره و طرف‌هـای سـوم 

پردازش کند.
یـو اس ای رار ارتـس همچنیـن قصـد دارد بـا 
اسـتفاده از تابعـه اخیراً خریداری شـده خود »لس 
 ،)Less Common Metals( متالـز«  کامـن 
ظرفیـت ۱۰,۰۰۰ تـن در سـال تولیـد فلـز و آلیاژ 
HREE و ریخته‌گری نـوار )Strip-casting( را 
بـه کشـور بازگردانـد؛ توانایی‌هایـی کـه در حـال 
شـرکت  ایـن  نـدارد.  وجـود  آمریـکا  در  حاضـر 
همچنیـن برنامـه دارد ظرفیـت تولیـد آهنربـای 
نئودیمیم-آهن-بـور )NdFeB( خود را بیش از دو 

برابر کرده و به ۱۰,۰۰۰ تن در سال برساند.
»هـاوارد لاتنیـک«، وزیـر بازرگانـی آمریـکا در 
بیانیـه‌ای گفـت: »پـروژه مـواد معدنـی حیاتـی 
بـرای  ارتـس  رار  ای  اس  یـو  شـرکت  سـنگین 
بازگرداندن اسـتقلال آمریکا در مواد معدنی حیاتی 
تضمیـن  سـرمایه‌گذاری  ایـن  اسـت.  ضـروری 
می‌کنـد که زنجیره‌هـای تأمین ما مقاوم باشـند و 

دیگر به کشورهای خارجی وابسته نباشند.«

◄ )DOE( همکاری با وزارت انرژی
عالوه بر نامـه تفاهم بـا وزارت بازرگانی، یو اس 
ای رار ارتـس بـا آزمایشـگاه ملـی فنـاوری انـرژی 
متعلـق بـه وزارت انـرژی آمریـکا نیـز همـکاری 
خواهد کرد تا فناوری‌های جداسـازی HREE در 
آزمایشـگاه ویـت ریـج ایـن شـرکت در کلـرادو و 
ذخیـره راونـد تـاپ را پیـش ببـرد. یـو اس ای رار 
ارتـس اعالم کـرد کـه از طریـق ایـن مشـارکت، 
دیجیتـال  دوقلوهـای  توسـعه  در  انـرژی  وزارت 
)Digital Twins( بـرای پیشـرفت فناوری‌هـای 
جداسـازی عناصـر خاکـی کمیاب کمـک خواهد 
کـرد، بـا هـدف نهایی ایجـاد اولین زنجیـره تأمین 

کاملاً داخلی »معدن تا آهنربا« در کشور.

شـرکت معدنـی »یـو اس ای رار ارتـس« با امضـای توافق‌نامـه‌ای تاریخی بـا وزارت 
بازرگانی آمریکا، بسـته مالی ۱.۶ میلیارد دلاری را برای توسـعه زنجیره تأمین مسـتقل 
خاکـی کمیاب جذب کـرد؛ اقدامی که بـا مشـارکت وزارت انرژی و هدف گـذاری برای 
تولیـد آهنرباهـای پیشـرفته در داخـل آمریـکا، می‌توانـد نقش پلـی را در تأمین امنیـت ملی و 

کاهش وابسـتگی این کشـور بـه واردات ایفا کند.

دولت آمریکا با ایجاد زنجیره کامل، امنیت ملی را در بخش معادن تضمین می‌کند؛
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