
ماهنامه  خبری . صنعتی . پژوهشی

 شعارزدگی مانع توجه به تولید
  تکیه بر دانش‌ روز، اساس تولید

    تحول صنعتی در گرو دانش‌بنیان شدن
  ضرورت برنامه‌ریزی برای تحقق شعار سال

اردیبهشت  مـاه 1401 
 قیمت: 120000 تومـان

سال چهارم

56

تولید، احیاگر اقتصاد









Mines/Metals Technology & Engineering Co

Execution EPC
projects in the field of
mining and steel
industries

MIDREX
از شرکت 

تکن�ل�ژی دارای 

KOBE STEEL





فهرست

 سرمقاله

ضرورت برنامه‌ریزی برای تحقق شعار سال .................................................... 14

 روایت تولید

تکیه بر توان داخلی و ارتقا تولید .........................................................................16

تحول صنعتی در گرو دانش‌بنیان شدن ........................................... .............. 18

تولید، احیاگر اقتصاد ................................................................................................20

تکیه بر دانش‌ روز، اساس تولید ...........................................................................22

شعارزدگی مانع توجه به تولید .............................................................................24

 کارنامه

تامین مواد اولیه زنجیره فولاد مسئله‌ای ملی ............................................................... 28

عزم مبارکه برای رفع چالش کسری گاز ...............................................................................................30

روابط عمومی پویا، اثرگذار بر ارتباطات اجتماعی سازمان  .............................. ........................31 

ارائه دستاورد و توانمندی‌های علمی و عملی .....................................................................................32

ثبت شش رکورد تولیدی و چهار رکورد کیفی ................................................................................33

افزایش تراز اقتصادی به 4 میلیارد دلار  با تولید 400 هزار تن کاتد  ...............................34

توجه به سرمایه‌های انسانی و اشتغالزایی پایدار ............................................................................. 36

برنامه ریزی صحیح و همدلی کارکنان دو رکن افزایش تولید ..............................37 

نگاه توسعه‌محور مبتنی بر افزایش تولید ...................................... ...................................... 38

توازنی برای جلب رضایتمندی ....................................................................................................... 40

 نبض بازار

مس از کف قیمتی برخاست ................................................................................................ 44

چرا سیگنال جنگ در بازار آلومینیوم بی‌اثر شد؟ ....................................................... 46

بازی اژدهای زرد با بازار آهن و فولاد .................................................................................48

به نام خدا

صاحب امتیاز و مدیر مسئول: آنیتا امیرتیموری
سردبیر: علی امیرتیموری )بردیا(

قائم مقام مدیرمسئول: نسیم سلیمانی
مشاور حقوقی: پیام خسروی سعید

بازرگانی: نگین سلطانی، آتنا خیراندیش
طراح جلد: مهران حق‌شناس

ویراستار:  نوید دبیریان

ارتباط با ما
نشانی دفتر مرکزی:

کرمان، بلوار جهاد، جهاد 43
ساختمان بانک پارسیان، طبقه سوم

تلفن: 03491015910
نشانی دفتر تهران:

تهران،  خیابان فاطمی روبروی خیابان حجاب ، جنب بانک 
پارسیان پلاک 241، طبقه اول
شماره تماس: 02191305910

کدپستی: ۱۴۱۴۶۵۷۹۵۶
چاپ و صحافی: مهدوی

راه‌های ارتباطی ماهنامه پیام‌آوران معدن و فولاد
@miningandsteel                        :کانال تلگرام
 www.miningandstee..ir                       :وب‌سایت

           miningandsteel1404@gmail.com  :پست ‌الکترونیکی



ضرورت برنامه‌ریزی برای تحقق شعار سال

سـال جـاری از سـوی رهبر معظم انقلاب با عنـوان »تولیـد؛ دانش‌بنیان، 
اشـتغال‌آفرین«، نام‌گـذاری شـده اسـت. از سـال ۱۳۸۷ در نام‌گذاری سـال‌ها 
بـر مسـائل اقتصـادی، تولیـد و الزامـات پیشـرفت اقتصادی کشـور  از سـوی 
معظـم لـه تاکیدات فراوانی  شـده اسـت و  ایـن موضوع  حکایـت از اهمیت و 
اثرگـذاری تولیـد مولـد  بـر اقتصاد کشـور  دارد. یـا به بیانی دیگر رشـد تولید 
مولفه بسـیار مهمی اسـت که  به بهبود شـرایط اقتصادی منجر خواهد  شـد؛ 
و همزمـان ایـن اقتصـاد رو به رشـد نیز می‌تواند عامل مهمی در مسـیر رشـد 

و ارتقای تولید باشد.
بـا توجـه به تاکید بر جایگاه شـرکت‌های دانش‌بنیـان در نام گذاری سـال 
جـاری  بایـد خاطرنشـان کرد کـه فعالیت مجموعه‌هـای دانش‌بنیـان یکی از 
سـنجه هـای میـران  قدرت علمی  و پیشـرفت   کشـور محسـوب می‌شـود. 
درواقع حرکت به سـمت تعالی  همراه با رشـد، نیاز مبرم  کشـور در موقعیت 
کنونـی مـی باشـد . لـذا می توان نتیجـه گرفت  تولیـد دانش‌بنیـان  به‌عنوان 
یـک الگـوی اقتصـادی پیشـران به توسـعه همه جانبه کشـور کمک شـایانی 
خواهـد نمـود ؛ بدیـن معنـی کـه تولیـد بـر مبنـای دانـش بومـی درون زا و 
برون‌گـرا بنیـان نهـاده می‌شـود. توجه بـه دانش‌بنیان شـدن تولید از یک‌سـو 
زمینـه بهینه‌سـازی امکانـات را فراهم می‌کند و  از سـویی دیگر  مسـیر تولید 

محصولات جدید و به‌روز را تسهیل می‌کند. 
اشـتغال‌آفرینی یکی دیگر از موضوعات موردبحث در نام گذاری سـال است. 
در کنـار هـم قرار گرفتن اشـتغال‌آفرینی و ظرفیت‌های دانش‌بنیـان و فنارورانه، 
به منزله ایجاد موقعیت‌های شـغلی با تکیه بر تخصص‌گرایی اسـت. بنابراین از 
سـوی دولتمردان  انتظار می‌رود همزمان با تاکید بر شـاخصه‌های رشـد تولید 
و توسـعه مجموعه‌های دانش‌محور، آموزش نیروی انسـانی متخصص با رویکرد 
جانشـین پـروری   مورد توجه قرار گیـرد. بدون تردید تولیـد دانش‌بنیان را می 

توان  به منزله ایجاد اشتغال پایدار در نظر گرفت.
حرکـت به سـمت تولیـدات دانش‌بنیـان در حوزه معـدن و صنایع معدنی، 
زمینـه حفـظ و حتـی ارتقا توان رقابت صنایع کشـور را در بـازار جهانی فراهم 
می‌کنـد. اگـر مجموعه‌های دانش‌بنیان تـوان خود را به توسـعه خطوط تولید 

احسان نمازی‌زاده
رییس اندیشکده سیاست‌گذاری

 و مطالعات صنعت و معدن

و بومی‌سـازی تجهیـزات و قطعات مـورد نیاز صنایع اختصاص دهند، بخشـی 
از نیازهـای وارداتـی ایـن مجموعه‌هـا مرتفع می‌شـود. بدین ترتیب از یک‌سـو 
جلوی خروج ارز از کشـور گرفته می‌شـود. از سـوی دیگر نیز فشـارهای ناشی 
از تحریـم بـرای تامیـن نیاز صنایع، برطـرف خواهد شـد. در همین حال تکیه 
بـر توان شـرکت‌های دانش‌بنیان به تولید محصولات های‌تک و پیشـرفته نیز 
منتهـی می‌شـود. از مجموع موارد یاد شـده می‌توان اینطـور نتیجه گرفت که 
ایـن الگـوی فناورانـه به توسـعه همه‌جانبه صنایـع و ارتقا هرچه بیشـتر تولید 

منتهی خواهد شد. 
در ادامـه باید خاطرنشـان کـرد که فعالان صنعتی به‌ویـژه در بخش معدن 
و صنایـع معدنـی در سـال‌های اخیـر بـا کمبودهای زیرسـاختی جـدی روبرو 
شـده‌اند. این کمبودها همگام با ظرفیت‌سـازی هرچه بیشـتر در بخش معدن 
و صنایـع وابسـته بـه آن هـر روز بیشـتر می‌شـود. محدودیـت در روند تامین 
انـرژی بـرق و گاز مهم‌ترین چالشـی اسـت که رونـد فعالیت صنایـع را به‌ویژه 
از سـال گذشـته تحـت تاثیر قرار داده اسـت. بـا توجه به توان کشـور در تولید 
انـرژی و همچنیـن ظرفیـت مصـرف ایـن انـرژی، پیش‌بینـی می‌شـود کـه 
محدودیت‌های یاد شـده در سـال جاری جدی‌تر از قبل ادامه داشـته باشـند. 
ایـن کمبـود از یک‌سـو بـه منزله افـت ظرفیت‌های تولیـدی و  از سـوی دیگر 

نیز خسارات فنی را به واحدهای صنعتی تحمیل خواهد کرد.
متاسـفانه در طول سـال‌های گذشـته موضوعاتی همچون بهره‌وری انرژی 
در کشـور مـا آنطـور کـه باید و انتظـار می‌رود، مـورد توجه مسـولین ذی ربط  
نبوده‌اسـت. امـا اکنـون اسـتفاده بهینـه از این منابع جـزو اولویت‌های کشـور 
اسـت. در چنیـن شـرایطی لازم اسـت توجـه   بـه تکنولوژی‌هـای نویـن بـا 

کم‌ترین مصرف انرژی مورد توجه قرار گیرد.
در ادامه باید تاکید کرد که تحقق شـعار سـال نیازمند بسترسـازی مناسب 
اسـت. تسـهیل در مقـررات و آیین‌نامه‌هـای حاکـم بـر تولیـد، خـود محـرک 
جـذب سـرمایه بـه بخش تولیـد، رونق گرفتـن این بخـش و همچنین تعامل 
هرچـه بیشـتر میـان صنایـع بـا شـرکت‌های دانش‌بنیـان اسـت. اما بـا وجود 
تاکید بسـیار بر تولید و توسـعه آن، در عمل مقررات دسـت‌وپاگیر مانع بهبود 

شرایط می‌شود. 
درواقـع در طـول یـک دهـه اخیـر و بـا وجـود تمام تاکیـدی که بـر تولید 
شـده، اما در عمل تولید و شـاخصه‌های اثرگذار بر روند آن در سیاسـت‌گذاری 
مـورد توجـه نبـوده اسـت. لازم اسـت  نام‌گـذاری سـال‌ها بـه  احکامـی در 
سیاسـت و برنامـه هـا تبدیـل گـردد و دسـتگاه هـای اجرایـی بر مبنـای این 
اهـداف و اسـتراتژی هـا دسـتورالعمل هـای اجرایـی آن را   تدویـن نمایند   و 
همانگونـه کـه رهبـر معظم انقلاب تاکید نمودنـد این مباحث  بـه همایش و 

کنفرانس محدود نشود.
متاسـفانه باید اقرار کرد که اقتصاد کشـور این روزها در شـرایط دشـواری 
قـرار دارد.و اقدامـات مهـم دولـت در جراحـی اقتصادی نیز  بایسـتی بـا ارتقاء 
شـاخص هـای  اقتصـادی همـراه باشـد . یکـی از راه حل‌هـای اساسـی بـرای 
برون‌رفت از این شـرایط  رونق بخشـیدن به تولید اسـت. امید می‌رود مدیران 
و مسـئولان در ایـن سـال بـا دقـت نظـر بیشـتر نسـبت به موقعیت حسـاس 

کشور تصمیم‌گیری کنند تا مشکلات یاد شده به حداقل برسد. ان شاالله
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تکیه بر توان داخلی و ارتقا تولید
امسـال هم تولیـد به‌عنوان یکی از راهبردهای اصولی برای اقتصاد کشـور و 

در تعیین شـعار سـال مورد توجه قرار گرفته اسـت. تولید به‌عنوان
 شـاخصه‌ای کلیدی نقش ویژه و اثرگذاری در بهبود شـرایط اقتصادی 

کشـور دارد. در کنار هم قرار گرفتن واژه‌هـای »تولید؛ دانش‌بنیان و 
اشـتعال‌آفرینی« می‌تواند به‌عنوان الگوی جدید برای اقتصاد کشـور مطرح شـود و 

سمت‌وسـوی حرکـت صنایع را تعیین کند. بهره‌مندی از توام شـرکت‌های 
دانش‌بنیـان یا مجموعه‌هایی که براسـاس فناوری‌های روز دنیـا فعالیت می‌کنند 

تاثیر چشـمگیری بر ارتقای شـرایط تولید، نوسازی و بهسـازی تجهیزات، افزایش 
بهـره‌وری و همچنین ارتقای سـطح کیفیت تولیـدات در صنایع گوناگون خواهد 

داشـت. در همین حال با بهبود شـرایط تولید و افزایش ظرفیت از یک‌سـو 
موقعیت‌های شـغلی کنونی تثبیت می‌شـوند و از سـوی دیگر، امکانی برای 

اشـتغال‌آفرینی پایدار فراهم خواهد شـد. البتـه که فارغ از جهت‌گیری و 
هدف‌گذاری که در ابتدای هر سـال می‌شـود، عملکرد مسـئولان و سیاست‌گذاری 

آنان تاثیر بسـزایی بر تحقق این شـعارها دارد. کما اینکه بررسـی تجربه سـال‌های 
گذشـته حکایـت از آن دارد که صنایع برخلاف هدف‌گذاری‌ها با چالش‌های جدی 

در رونـد تولید خود روبرو خواهند شـد که مانع تحقق اهداف آنهاسـت. امید می‌رود 
در سـال جاری با رفع چالش‌های موجود و بهبود شـرایط کسـب‌وکار، شاهد رونق 

گرفتن تولید و احیای اقتصاد کشـور باشـیم.

غلامرضا خلیقی
 مدیرعامل شرکت فولاد غرب آسیا

به‌عنــــوان صنعتــی  فـــولاد  تولیــــد 
اسـتراتژیک در طـــول دهه‌هــای اخیر در 
کشـور مـا مـورد توجه بـوده اسـت. تاجایی 
کشـور،  توسـعه  چشـم‌انداز  سـند  در  کـه 
سـال  در  فـولاد  تـن  میلیـون   55 تولیـد 
ظرفیـت  اسـت.  شـده  هدف‌گـذاری   1404
تولیـد فـولاد کشـور در حـال حاضـر بالـغ 
بـا  می‌شـود.  بـرآورد  تـن  میلیـون   40 بـر 
توجـه بـه طرح‌هـای توسـعه‌ای کـه در این 
تحقـق  هسـتند،  اجـرا  دسـت  در  صنعـت 
هرچنـد  نیسـت.  ذهـن  از  دور  هـدف  ایـن 
میـزان تولیـد فولادسـازی کشـور بـا توجـه 
بـه محدودیت‌هـای موجــــــود در بخـش 
از  کم‌تـر  مراتـب  بـه  انـرژی  و  زیرسـاخت 
انجـــام گرفتـه خواهـد  ظرفیت‌سـازی‌های 
اجـرای  بـا  همزمـان  بـــــــود.بنابراین 
رشـد  فولادسـازی،  توسـعه‌ای  طرح‌هـای 
افزایـش  و  توسـعه  واقعـی می‌شـود.  تولیـد 
ایجــاد  منزلــــه  بــــه  تولیـد  ظرفیـت 
نیـز  جدیـــد  شـغلی  موقعیت‌هـای 
فولادسـازان کشـــور  بنابرایـــن  هســـت، 
بـر  مبنـی  سـال  شــعار  مهـــم  جـز   2
اشتغال‌آفریـــنی  و  تولیـــد  بــه  اهتمـــام 

را در دســتور کار خـــود دارند.

کمبود زیرساخت، مانع تولید ◄
البتـه نبایـد از ایـن نکتـه غافـل بـود که 
تولیـد  مانـع  انـرژی  محدودیت‌هـای 

معمـول  ظرفیت‌هـای  بـا  فولادسـازان 
اسـت. ایـن کمبود از سـال گذشـته شـدت 
سـال‌های  در  مـی‌رود  احتمـال  و  گرفتـه 
آتـی نیـز ادامـه یابد. بـه دنبـال محدودیت 
صنایـع  گاز  و  بـرق  انـرژی  تامیـن  در 
ایـن  در  تولیـد  ظرفیـت  از  کـور  فـولادی 
اینکـه  کمـا  شـد.  خواهـد  کاسـته  صنعـت 
ایـن  در  تولیـد  ارقـام  و  آمـار  بررسـی 
بـا  اسـت.  ادعـا  ایـن  مویـد  نیـز  زنجیـره 
وجـود افزایـش ظرفیت فولادسـازی کشـور 
سـال  بـا  مقایسـه  در   1400 سـال  در 
در  بخـش  ایـن  در  تولیـد  میـزان   ،1399
البتـه  اسـت.  یافتـه  کاهـش  گذشـته  سـال 
کار  بـه  را  خـود  همـت  تمـام  فولادسـازان 
بـه روش‌هـای  را  تولیـد  افـت  تـا  بسـته‌اند 

کنند. جبران  گوناگـون 

حرکت به سمت دانش‌بنیان شدن ◄
فولادسـازان کشـور در طـول سـال‌های 
گذشـته بـه سـمت دان‌بنیـان شـدن پیـش 
در  به‌ویـژه  فناورانـه  نـگاه  ایـن  رفته‌انـد. 
حوزه‌هـای همچـون مصـرف انـرژی بیشـتر 
یعنـی  اسـت.  گرفتـه  قـرار  توجـه  مـورد 
بـر  تکیـه  بـا  دارنـد  تمایـل  فولادسـازان 
مصـرف  کاهـش  بـرای  نویـن  فناوری‌هـای 
آن  بیشـتر  هرچـه  بهـره‌وری  یـا  انـرژی 

کنند.  سـرمایه‌گذاری 
جـای  بـه  پـاک  انرژی‌هـای  جایگزینـی 
سـاخت  همچنیـن  و  فسـیلی  سـوخت‌های 
و سـایر  یدکـی  لـوازم  تجهیـزات، قطعـات، 
بـا  نیـز  فولادسـازان  وارداتـی  نیازهـای 
ظرفیــــت  و  نــو  نگاه‌هـــا  بــر  تکیـــه 

ممکـــن  دانش‌بنیـــان  مجـمـوعه‌هـــای 
و شـدنی اسـت. تلاش بـرای داخلی‌سـازی 
تجهیـزات مختلـف بـه منزلـه کاهـش نیـاز 
کشـور  فـولاد  تولیـد  رونـد  در  واردات  بـه 
اسـت و همزمـان از میـزن ارزبـری صنایـع 

می‌کــاهد. نیـــز 

فنــاوری‌های نویــن لازمه حفظ  ◄
محیط زیست

کاهـش  و  زیسـت  محیـط  بـه  توجـه 
آلایندگـی یکـی دیگـر از موضوعاتـی اسـت 
و  فـولاد  صنایـع  میـان  هماهنگـی  در  کـه 
مفهـوم  و  معنـی  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های 
می‌یابـد. کمـا اینکـه تلاش بـرای محـدود 
منزلـه  بـه  خـود  انـرژی  مصـرف  کـردن 

کاهـش آلایندگـی هوا خواهد بود.
می‌تـوان  شـده  یـاد  مـوارد  ازمجمـوع 
فولادسـازان  کـه  کـرد  برداشـت  اینطـور 
کشـور در طـول سـال‌های گذشـته اهتمـام 
ویـژه‌ای درخصـوص دانش‌بنیـان شـدن بـه 
ایـن  تردیـد  بـدون  گذاشـته‌اند.  نمایـش 
تلاش‌هـا در سـال جـاری نیـز ادامه دارد و 

بیـش از پیش تقویت خواهد شـد.
تولیـد، دانش‌بنیان، اشـتغال‌آفرین

محورهـای مطـرح شـده از سـوی رهبـر 
اولویت‌هـای  تعییـن  در  انقلاب  معظـم 
سـال جـاری مبنـی بـر تولیـد، دانش‌بنیـان 
یکدیگـر  مکمـل  اشـتغال‌آفرینی  و  شـدن 
هسـتند. توجـه بـه تولیـد در قالـب اجـرای 
توسـعه  می‌یابـد.  معنـی  توسـعه  طرح‌هـای 
همـراه  بـه  اشـتغالزایی  خـود  ذات  در  نیـز 
دارد. همزمـان بـرای اجرای این توسـعه از 
تـوان شـرکت‌هایی فعـال در بخـش فناوری 
اسـتفاده  دانش‌بنیـان  مجموعه‌هـای  یعنـی 
بـه هرکـدام  توجـه  بنابرایـن  خواهـد شـد. 
تحقـق  منزلـه  بـه  شـده،  یـاد  اصـول  از 

سـایر اصول در این بخش است.
انتظـــار مـــی‌رود سیاســت‌گــذاران و 
مسـئولان بـا دقت نظــر بیشـــتری نسـبت 
بـه تولیـد حسـاس باشـند و زمینـه تحقـق 
یعنـی  کننـد.  فراهـم  را  شـده  یـاد  شـعار 

پشـتیبان تولیـد و تولیدکننده باشـند.
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توسعه مبتنی بر دانش و فناوری

تحول صنعتی در گرو دانش‌بنیان شدن

رهبر معظم انقلاب اسلامی در پیامی به‌‌‌ مناسـبت آغاز سـال ۱۴۰۱ هجری 
شمسی، سـال جدید را سال »تولید؛ دانش‌‌‌بنیان، اشـتغال‌‌‌آفرین« نام‌گذاری

 کردند. در طول بیش از 2 دهه گذشـته، رهبر انقلاب با نام‌گذاری سـال‌، 
اولویتی مهم را تعیین و مسـیر حرکت مسـئولان، دسـتگاه‌ها و حتی مردم را 

جهت‌دهـی می‌کنند. در این روند نام‌گذاری در سـال‌های اخیـر به موضوع تولید 
تاکید شـده اسـت. چراکه تولید کلید حل مشـکلات اقتصادی کشور است. افزایش 

تولیـد به منزله رشـد اقتصادی، افزایش اشـتغال، کاهش تورم، افزایش درآمد 
سـرانه، بهبود رفاه عمومـی و همچنین افزایش اعتمادبه‌نفس و عزت ملی اسـت. 

تولیـد فولاد نیز به‌عنوان یک صنعت مادر و اسـتراتژیک، محرک رشـد اقتصادی و 
فعالیت در بسـیاری از صنایع اسـت. بر همین اسـاس نیز می‌توان اینطور ادعا کرد 

که این زنجیره از پتانسـیل‌های ویژه‌ای برای تحقق شـعار سـال برخوردار است. 
بـدون تردید توسـعه مجموعه‌های دانش‌بنیان و همکاری آنها با صنایع از یک‌سـو 

مسـیر تولید آنها را تسـهیل می‌کند؛ از سـوی دیگر نیز به منزله قدمی مثبت در 
راسـتای تامین نیاز ایـن صنایع به تجهیـزات و فناوری‌های نوین به‌خصوص در 

شـرایط تحریم اسـت. به بیانی دیگر تولید ملی یا داخلی‌سـازی تقویت می‌شود. در 
ادامـه نیز می‌توان با ظرفیت‌سـازی صحیح و همگـون در زنجیره، گامی مثبت در 

راستای تحقق هدف اشـتغال‌آفرینی برداشت. 

مجید سعیدیان
 مدیرعامل شرکت فولاد

 خرمدشت تاکستان

و  مـادر  صنایـع  جـزو  فـولاد  صنعـت 
اسـتراتژیک کشـور قـرار دارد. تولیـد فـولاد 
بـه  و  می‌شـود  آغـاز  معـدن  حلقـه  از 
فلـز  ایـن  می‌رسـد.  نهایـی  محصـول 
بـرای  نیـاز  مـورد  اولیـه  مـاده  اسـتراتژیک 
را  صنایـع  از  بسـیاری  در  نهایـی  محصـول 
سـال‌های  طـول  در  می‌کنـد.  تامیـن 
گذشـته زنجیـره فـولاد کشـور بـا تکیـه بـر 
همچنیـن  و  توجـه  قابـل  سـرمایه  جـذب 
حمایـت دولـت در برخـی حلقه‌هـا، توسـعه 
یافتـه اسـت. ایـن صنعت در حـال حاضر از 
سـمت  بـه  حرکـت  بـرای  کافـی  پتانسـیل 

دانش‌بنیان شـدن برخوردار است.
صنعـت  کـه  توسـعه‌ای  تمـام  وجـود  بـا 
بـرای  همچنـان  امـا  داشـته،  کشـور  فـولاد 
سـایر  بـه  خـود  نیازهـای  از  برخـی  تامیـن 
ایـن  اسـت.  وابسـته  واردات  یـا  کشـورها 

برهه‌هـای  از  برخـی  در  نیـز  وابسـتگی 
اعمالـی  تحریم‌هـای  بـه  توجـه  بـا  زمانـی 
علیـه ایـران بـه چالشـی جدی بـرای فعالان 
بـدل می‌شـود. حـال چنانچـه  ایـن صنعـت 
سـرمـایـه‌گــذاری  و  اقــتصــادی  تـوان 
و  علمـی  تـوان  بـا  فـولادی  شـرکت‌های 
در  دانش‌بنیـان،  مــجموعه‌های  تخصــصی 
کنـار هـم جمـع شـود، می‌تـوان بـه تامیـن 
امیـد  کشـور  داخـل  در  زنجیـره  ایـن  نیـاز 

داشت.

توسعه از گذرگاه دانش ◄
فـولاد کشـور در حـال  ظرفیـت صنعـت 
بـرآورد  تـن  میلیـون   40 از  بیـش  حاضـر 
توسـعه  طرح‌هـای  همزمـان  می‌شـودو 
دسـت  در  زنجیـره  ایـن  در  نیـز  متعـددی 
بـا  می‌تـوان  بنابرایـن  هسـتند.  اجـرا 

اسـتفاده از تـوان شـرکت‌های دانش‌بنیـان، 
از ظرفیت‌هـای موجـود در ایـن صنعـت بـه 
کـرد.  اسـتفاده  ممکـن  شـکل  بهتریـن 
در  بایـد  ظرفیت‌هـا  ایـن  از  بهره‌گیـری 
افزایـش  همچـون  اهدافـی  راسـتای 
ارتقـای  کار،  بـه  نظم‌بخشـی  بهـره‌وری، 
کیفیـت تولیـد محصـولات، کاهـش مصـرف 

باشد.  .... و  انرژی 
شــده  یــاد  اهــداف  تحـقـــق  بـرای 
بـا  می‌تواننـد  کشـور  بـزرگ  فولادسـازان 
ایجـاد  و  نویـن  کسـب‌وکارهای  بـه  ورود 
نـوآوری، موتـور محرکـه فنـاوری و نوآوری 
را در صنعـت فـولاد و حتـی سـایر صنایـع 
در  اهـداف  ایـن  چنانچـه  کننـد.  روشـن 
مسـیر صحیحـی جهت‌دهـی شـوند، صنعـت 
فـولاد ایـران جایـگاه متمایـزی را در دنیـا 

از آن خـود خواهد کرد. 

رفع محدودیت‌ها ◄
صنعـت فـولاد از اثرگـذاری ویـژه‌ای بـر 
توسـعه و رشـد اقتصـادی کشـور برخـوردار 
اسـت. بـا این وجـود فعـالان ایـن صنعت از 
چالش‌هـای  بـا  تاکنـون  گذشـته  سـال 
بوده‌انـد.  روبـرو  تولیـد  مسـیر  در  جـدی 
محدودیـت در تامیـن انرژی فولادسـازان از 
صنایـع  ایـن  گرفـت.  گذشـته شـدت  سـال 

در  محدودیـت  بـا  سـال  گـرم  ماه‌هـای  در 
ماه‌هـای  در  هسـتند.  روبـرو  بـرق  تامیـن 
سـرد سـال نیـز تامیـن نشـدن گاز و حتـی 
وقفـه  بـا  را  واحدهـا  ایـن  در  تولیـد  بـرق، 
روبـرو می‌کنـد. بدون تردیـد ادامـه فعالیت 
منزلـه  بـه  شـرایطی  چنیـن  در  صنایـع 
زیان‌دهـی  حتـی  و  سـودآوری  کاهـش 
برخـی مجموعه‌هـای تولیـدی خواهـد بـود. 
اتــخــاذ  نـیـازمــند  مـشکــل  ایــن  رفـع 
سیاسـت‌های صــحـیـــح در جـــهت رشد 
سـرمایه‌گذاری بـرای توسـعه فولادسـازی و 
در  انـرژی  مصـرف  بهینه‌سـازی  همچنیـن 
حتـی  موقعیـت  ایـن  در  اسـت.  صنایـع 
دانش‌بنیان‌هـا  تـوان  بـر  تکیـه  بـا  می‌تـوان 
مصـرف  بهـره‌وری  درجهـت  مثبـت  قدمـی 
در  انـرژی  محدودیـت  کاهـش  و  انـرژی 

برداشت.  کشور 
به‌نظـر  ضـروری  نکتـه  ایـن  بـه  توجـه 
از  بسـیاری  تولیـد  خطـوط  کـه  می‌رسـد 
هسـتند،  قدیمـی  کشـور  فـولادی  صنایـع 
بنابرایـن مصـرف انـرژی در ایـن بخـش بـه 
دنیـا  روز  اسـتانداردهای  از  بالاتـر  مراتـب 
دانـش  بـر  تکیـه  بـا  اگـر  حـال  اسـت. 
یـا  جایگزینـی  بـرای  امکانـی  فناورانـه، 

داشـته  وجـود  تولیـد  ایـن خطـوط  اصلاح 
باشـد، می‌تـوان برخـی از ایـن کمبودهـا را 
جبـران کرد.بـا ایـن وجـود همراهـی دولت 
کاهـش  از  حمایـت  و  سیاسـت‌گذاری  در 
ویـژه‌ای  اهمیـت  از  نیـز  انـرژی  مصـرف 
برخـوردار اسـت یـا بـه بیانـی دیگـر ضامـن 
می‌شـود.  محسـوب  هـدف  ایـن  موفقیـت 
انـرژی  قیمـت  از رشـد  آنکـه پـس  به‌ویـژه 
سـال‌های  طـول  در  صنایـع  مصرفـی 
گذشـته، دریافـت هزینـه انـرژی از صنایـع 
بـه منزلـه تامیـن بخشـی از درآمدهـای آن 
تغییـر  بـا  بایـد  دولـت  درنتیجـه  اسـت. 
مصـرف  کاهـش  مسـیر  سیاسـت‌گذاری 

انـرژی را هموار کند. 

توان اشتغالزایی ◄

افـق  در  فـولاد  تـن  میلیـون   55 تولیـد 
1404 کشـور، هدف‌گـذاری شـده اسـت. بر 
مختلـف  بخش‌هـای  در  نیـز  اسـاس  همیـن 
تولیـد محصـول  تـا  از معـدن  ایـن زنجیـره 
نهایـی سـرمایه‌گذاری شـده اسـت. توسـعه 
ایجـاد  منزلـه  بـه  فـولاد  صنعـت 
موقعیت‌هـای شـغلی متعـدد اسـت. بـا ایـن 
اهمیـت  از  اشـتغالزایی  پایـداری  وجـود 

همگـون  توسـعه  اسـت.  برخـوردار  ویـژه‌ای 
زنجیـره فـولاد کـه بـه منزلـه تامیـن مـواد 
بـرای سـایر حلقه‌هـای تولیـد اسـت،  اولیـه 
را،  بخـش  ایـن  در  اشـتغالزایی  پایـداری 
تضمیـن می‌کنـد. در حـال حاضـر ظرفیـت 
تولیـد شـده در برخـی از حلقه‌هـای زنجیـره 
فـولاد همچـون محصـولات طویل بـه مراتب 
بالاتـر از نیـاز کشـور اسـت؛ درنتیجـه ورود 
می‌رسـد.  به‌نظـر  اشـتباه  حوزه‌هـا  ایـن  بـه 
امـا در بخـش معـدن و فـرآوری محصـولات 
هسـتیم.  روبـرو  محدودیـت  بـا  معدنـی 
بـه  سـرمایه  جـذب  بـا  می‌تـوان  درنتیجـه 
ایـن بخـش، از یک‌سـو موقعیت‌هـای شـغلی 
جدیـدی را ایجـاد کـرد. از سـوی دیگـر نیـز 
گامـی موثـر برای تـداوم تولید و اشـتغالزایی 

در سـایر حلقه‌ها برداشت. 
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معدن و صنایع معدن همگام با شعار سال

تولید، احیاگر اقتصاد
تولید رکن اساسـی در بهبود شرایط صنعتی و رشد اقتصادی کشور دارد. بر
 همین اسـاس تولید در سال‌های گذشته به‌عنوان مهم‌ترین کلیدواژه برای 
نام‌گذاری شـعار سال از سوی رهبر معظم انقلاب مطرح بوده است. تولید 

احیاگر اقتصاد اسـت؛ بنابراین توجه به شاخصه‌های یادشده علاوه بر توسعه صنعتی، 
بهبود اقتصاد و حتی ارتقای سـطح رفاه و معیشـت مردم را هم به‌دنبال خواهد داشت. 

فناوری و‌ نوآوری نیز در دنیای پر از تغییرات سـریع امروز از دیگر الزامات پیشـرفت در 
عرصه صنعت‌ محسـوب می‌شـود. در واقع شکوفایی صنعتی در هر کشوری نیازمند ایجاد 

و توسـعه بسترهای لازم جهت تحقیق و توسعه، نوآوری، خلق ایده، تجاری‌سازی، 
صـادرات و حضـور در بازارهای رقابتی جهانی و در واقع خلق ارزش‌افزوده بالا از طریق 

بنگاه‌های دانش‌بنیان اسـت. امید می‌رود موضوعات یاد شده در شعار امسال در روند 
سیاسـت‌گذاری و تدوین اسـتراتزی از سوی مسئولان مورد توجه قرار گیرند تا در آینده 

نزدیک شـاهد بهبود شرایط کسب‌وکار، رونق تولید و احیای اقتصاد کشور باشیم.

حسن حسینقلی
رئیس اتحادیه صادرکنندگان 

سرب و روی 

سـال جاری با عنـوان »تولیـد، دانش‌بنیان، 
اسـت.  شـده  نام‌گـذاری  اشـتغال‌آفرین« 
بنابرایـن امسـال هـم تولیـد به‌عنـوان رکنـی 
کشـور  بـرای  سـالانه  هدف‌گـذاری  در  مهـم 
مـورد توجه قـرار گرفته اسـت؛ درنتیجه انتظار 
مـی‌رود مسـئولان و سیاسـت‌گذاران در همـه 
ابعـاد رشـد تولیـد را مـورد توجه قـرار دهند و 

برای تسهیل و توسعه آن تلاش کنند.
البتـه مـرور تجربـه گذشـته کشـور در روند 
آن،  بـه  وابسـته  و سیاسـت‌های  هدف‌گـذاری 
جـای امیـدی بـرای تحقق این شـعار در سـال 
جـاری نمی‌گـذارد. کمـا اینکـه رهبـر معظـم 
انقلاب در سـال‌های گذشـته نیـز مکـررا بـه 
تاکیـد  آن  از  پشـتیبانی  و  تولیـد  موضـوع 
داشـته‌اند؛ امـا در عمـل اقـدام ویـژه‌ای بـرای 
اسـت.  نشـده  داده  ترتیـب  شـرایط  بهبـود 
اجرایـی  سـاختار  حاضـر  حـال  در  درنتیجـه 

کشور با تحقق این اهداف همخوانی ندارد.
متاسـفانه می‌تـوان اینطـور ادعـا کـرد کـه 
برخـی از مدیـران و سیاسـت‌گذاران تنهـا بـه 
دنبـال تحقـق منافع خود هسـتند و در این راه 
منافـع ملی را زیـر پا می‌گذارند. یـا در مواردی 
سیاسـت‌های حاکـم بـر بخـش تولیـد بـدون 
توجـه بـه نـگاه کارشناسـی و تخصصـی وضـع 
می‌شـود و درنهایـت، همه‌چیـز بـه ضـرر تولید 

و تولیدکننده خواهد بود.

تولید و اشتغالزایی ◄
بخـش معـدن و صنایـع معدنی از پتانسـیل 
ویـژه‌ای برای تحقق شـعار »تولیـد، دانش‌بنیان، 
اشـتغال‌آفرین« برخـوردار اسـت. همانطـور کـه 
بارهـا تاکیـد شـده ایـران از ظرفیت‌هـای غنـی 
ایـن  از  بهره‌منـدی  اسـت؛  برخـوردار  معدنـی 
ظرفیت‌هـا بـه منزلـه رونق بخشـیدن بـه تولید 
اسـت. در همیـن حـال می‌تـوان بـا حرکـت بـه 
سـمت فـرآوری مـواد معدنـی و توسـعه صنایع 
معدنـی، زنجیـره تولیـد را تکمیـل کـرد. تحقق 
اهـداف یاد شـده بـه منزلـه اجـاد موقعیت‌های 
شـغلی متعدد و پایدار اسـت. از آنجاکه بسـیاری 
در  کشـور  معدنـی  ظرفیت‌هـای  و  معـادن  از 
بـه  توجـه  شـده‌اند،  واقـع  محـروم  مناطـق 
بهره‌منـدی هرچـه بیشـتر از ایـن ظرفیت‌هـا و 
تکمیـل زنجیـره تولید بـه معنی اشـتغالزایی در 
مناطـق محـروم کشـور خواهـد بـود. همزمـان 
امکانـی بـرای توسـعه سـایر مناطـق کشـور نیز 

فراهم می‌شود.
در ادامـه بایـد تاکیـد کرد که ایـن بخش از 
بـا  همـکاری  بـرای  ویـژه‌ای  پتانسـیل 
مجموعه‌هـای دانش‌بنیـان برخـوردار اسـت. بـا 
فعالیت‌هـای  از  پشـتیبانی  نبـود  وجـود  ایـن 
فعـالان  و  معـدن‌کاران  جـذب  مانـع  معدنـی 
تـوان  از  اسـتفاده  بـه  بخـش صنایـع معدنـی 
بـه  یـا  شـرکت‌های دانش‌بنیـان شـده اسـت. 
فعـالان  و  تولیدکننـدگان  ایـن  دیگـر  بیـان 

صنعتـی به‌قـدری بـا چالـش روبرو هسـتند که 
برنامـه‌ای بـرای توسـعه و رفع نیازهـای خود از 
طریـق تـوان شـرکت‌های دانش‌بنیـان ندارنـد؛ 
در چنیـن شـرایطی فرصت‌هـای فناورانه نیز از 

دست می‌رود.

چالش‌های تولید ◄
حقـوق دولتـی معـادن از سـال ۹۷ تاکنون، 
حـدود ۳۰ برابـر افزایش یافته اسـت؛ در چنین 
بـه  سـنگینی  مراتـب  بـه  هزینـه  فضایـی 
معـدن‌کاران تحمیـل می‌شـود. بدیـن ترتیـب 
همچـون  دیربـازده  و  سـرمایه‌بر  پروژه‌هـای 
توسـعه‌های  یـا  اکتشـافی  فعالیت‌هـای 
تـوان  و  صنعتگـران  اولویـت  از  دانش‌بنیـان، 

اجرایی آنها خارج می‌شوند.
طـول  در  صنایـع  مصرفـی  انـرژی  هزینـه 
یکی دو سـال گذشـته به مراتـب افزایش یافته 
اسـت. بـا ایـن وجـود همچنـان شـاهد قطـع 
مـداوم انـرژی مصرفـی صنایع هسـتیم. فعالان 
ماه‌هـای  بخـش معـدن و صنایـع معدنـی در 
گـرم سـال با محدودیـت جدی در رونـد تامین 
بـرق روبـرو هسـتند کـه میـزان تولیـد آنهـا را 
محـدود می‌کنـد. در ادامـه در روزهـای سـرد 
سـال نیـز با قطـع گاز روبرو می‌شـوند و مجددا 
تولیـد ایـن شـرکت‌ها متوقـف می‌شـود. همین 
ایـن  بـه  را  گزافـی  هزینـه  تولیـد  توقـف 
صنعتگـران تحمیـل می‌کنـد. در همیـن حـال 

سـایر  و  کـوره  بـه  توجهـی  قابـل  خسـارات 
در  می‌شـود.  وارد  کارخانـه  فنـی  تجهیـزات 
بـه  نه‌تنهـا  سیاسـت‌گذاران  شـرایطی  چنیـن 
دنبـال اتخـاذ سیاسـت‌هایی بـرای جبـران این 
شـرایط نیسـتند، بلکـه فشـار مضاعفـی را بـه 
تولیدکننـدگان تحمیـل می‌کننـد. بـا توجه به 
مشـکلات یاد شـده، صنعتگران توان و سـرمایه 

کافی برای دانش‌بنیان شدن ندارند.
توسـعه  و  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های  ایجـاد 
نتیجـه  کسـب  و  اثرگـذاری  زمـان  تـا  آنهـا 
موفقیت‌آمیـز نیازمند حمایت و سـرمایه‌گذاری 
اسـت. امـا سیاسـت‌گذران و مسـئولان نه‌تنهـا 
ترتیـب  صنایـع  از  حمایتـی  اقـدام  هیـچ 
بلکـه هـر روز مشـکلی جدیـد در  نمی‌دهنـد 

مسیر فعالیت آنها ایجاد می‌کند.

بخشنامه‌های ضد تولید ◄
متاسـفانه دولـت سـیزدهم نیـز از ابتـدای 
فعالیـت خود با اجرای سیاسـت‌های نادرسـت، 
ضربـات جدی را بـه تولید تحمیل کرده اسـت. 
از هفتـه سـوم فرورودیـن مـاه امسـال شـاهد 
وضـع عـوارض صادراتی روی محصـولات تولید 
معدنـی  صنایـع  و  معـدن  بخـش  در  شـده 
بوده‌ایـم. ایـن عـوارض بـا هـدف تنظیـم بـازار 
داخلـی وضـع شـده امـا تنهـا اثـر آن تحمیـل 

خسارت به تولید و تولیدکننده است. 
ماشـین‌آلات  ورود  سـال‌ها  ایـن  در  یـا 

معدنـی هـر روز دشـوارتر از قبل شـده اسـت. 
و  قیـد  بـه  منـوط  ماشـین‌آلات  ایـن  واردات 
بندهـای متعـددی شـده و عملا ورود آنهـا به 
کشـور غیرممکـن اسـت. در چنیـن بسـتری 
بـرای  کار  ادامـه  و  فعالیـت  تـوان  دیگـر 
و  مشـکلات  نمی‌مانـد.  باقـی  صنعتگـران 
چالش‌هـای تولیدکننـدگان بـه همینجـا ختم 
نمی‌شـود. عرضـه ۱۰۰ درصـدی محصـولات 
تولیـد شـده در بخـش معدن و صنایـع معدنی 
در بورس کالا، دیگر سیاسـت اشـتباهی اسـت 
کـه مسـیر فعالیـت مـا را پیچیـده می‌کند. ما 
در گذشـته تولیـدات خـود را کـه مـازاد نیـاز 
داخـل بودنـد، صـادر می‌کردیـم، امـا اکنـون 
اسـت.  بـورس  در  عرضـه  مسـتلزم  صـادرات 
اختیـار  در  امتیـازی  و  رانـت  ترتیـب  بدیـن 

عده‌ای خاص قرار می‌گیرد.
ایـن سیاسـت در شـرایطی اجرایی می‌شـود 
تولیـدات  از  بسـیاری  در  تولیـد  میـزان  کـه 
معدنـی و صنایـع معدنـی، بـه مراتـب بالاتـر از 
ظرفیـت داخلی اسـت و تمـام سیاسـت‌گذاران 
نیـز بـه ایـن موضـوع واقـف هسـتند. علاوه بر 
ایـن  بـازار  گذشـته  سـال‌های  طـول  در  ایـن 
روبـرو  التهابـی  و  خلـل  هیـچ  بـا  محصـولات 
نبـوده اسـت. درنتیجه ایـن تاکید بـرای عرضه 
محصـولات در بـورس تنهـا بـه منزلـه تحمیل 

فشار به تولیدکنندگان خواهد بود.
برنامه‌ای برای آینده نیست ◄

دیگـر  آینـده  از  روشـن  دورنمـای  نبـود 
و  صنعتگـران  فعالیـت  کـه  اسـت  چالشـی 
تولیدکننـدگان را بـا خلـل و وقفه روبـرو کرده 
اسـت. در چنیـن فضایـی دولتمـردان هـر روز 
می‌دهـد.  تغییـر  را  خـود  سیاسـت‌های 
آینـده  بـرای  نمی‌تواننـد  نیـز  تولیدکننـدگان 
هـر  کننـد.  برنامه‌ریـزی  خـود  فعالیت‌هـای 
سـرمایه‌گذاری بـرای تـداوم فعالیـت نیازمنـد 
ثبـات و امنیـت اسـت. اما متاسـفانه بـا نگاهی 
گـذرا بـه شـرایط تولیـد از قیمـت انـرژی تـا 
انـرژی و یـا دسـتورالعمل‌های جدیـد  تامیـن 
برنامه‌ریـزی  بـرای  امکانـی  کـه  درمی‌یابیـم 

برای آینده صنایع وجود ندارد.

تعامل با تولیدکنندگان، پیش‌شرط  ◄
موفقیت

مشـورت سیاسـت‌گذاران بـا فعـالان بخـش 
معـدن و صنایـع معدنـی، راه حل اساسـی برای 
رودررویـی با مشـکلات و برنامه‌ریـزی برای رفع 
آنها اسـت. براسـاس ماده ۲ قانـون بهبود فضای 
مراحـل  در  اسـت  مکلـف  دولـت  کسـب‌وکار 
بررسـی موضوعات مربوط به محیط کسـب‌وکار 
بـرای اصلاح و تدویـن مقـررات و آیین‌نامه‌هـا، 
نظـر کتبـی اتاق‌هـا و آن دسـته از تشـکل‌های 
ذی ربطـی کـه عضـو اتاق‌هـا نیسـتند، اعـم از 
کارفرمایـی و کارگـری را درخواسـت و بررسـی 
کنـد و هـرگاه لازم دیـد آنـان را بـه جلسـات 
تصمیـم گیری دعـوت کند. همچنین براسـاس 
مـاده ۳ این قانـون دسـتگاه‌های اجرائی مکلفند 
هنـگام تدوین یـا اصلاح مقررات، بخشـنامه‌ها و 
رویه‌هـای اجرائـی، نظـر تشـکل‌های اقتصـادی 
ذی‌ربـط را اسـتعلام کننـد و مـورد توجـه قـرار 
دهنـد. یعنـی چنانچـه ایـن قانون اجرایی شـود 
بسـیاری از چالش‌هـای حاکـم بـر بخـش تولید 
مرتفـع می‌شـود امـا در عمـل هیـچ اهتمامـی 

برای اجرای این مواد قانونی وجود ندارد.
در پایـان بایـد تاکید کرد کـه از دولت انتظار 
مـی‌رود در جایـگاه حامـی صنایـع ظاهر شـود. 
امـا نه‌تنها هیـچ اقدامی برای حمایـت از صنایع 
اجرایـی نمی‌شـود بلکـه دولـت در ایـن سـال‌ها 
دسـت خـود را در جیـب صنایـع کـرده و بـه 
دنبـال تامیـن کسـری بودحـه از آنـان اسـت. 
درحالـی کـه تـداوم ایـن سیاسـت بـه منزلـه 
نابـودی تولید و تحمیل فشـار هرچه بییشـتر به 

اقتصاد کشور است.
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مدیر عامل شرکت معدنی و صنعتی چادرملو با اشاره به نام‌گذاری امسال از سوی 
مقام معظم رهبری به عنوان سال تولید، دانش‌بنیان و اشتغال‌آفرین  گفت: شرکت 

معدنی و صنعتی چادرملو از پیشگامان ورود به عرصه بومی‌سازی در فرآیند تولید 
از معدن تا فولاد و از نخستین شرکت‌هایی است که در سال‌های اخیر، داخلی‌سازی 

قطعات و تجهیزات مورد نیاز خود را با تکیه بر خلاقیت و توانمندی صنعتگران داخلی و 
شرکت‌های دانش‌بنیان به‌طور جدی دنبال کرده و در این راستا سرمایه‌گذاری‌های 

عظیمی نیز انجام داده است. 

ناصـــر تقـــی‌زاده از مهم‌تریـــن اقدامـــات 
ــیس  ــته را تاسـ ــال گذشـ ــو در سـ چادرملـ
ـــو  ـــق و توســـعه چادرمل ـــوآوری، تحقی ـــز ن مرک
در بـــرج فنـــاوری و نـــوآوری دانشـــگاه 
ـــت:  ـــرد و گف ـــوان ک ـــر عن ـــر کبی ـــی امی صنعت
بـــا ایـــن اقـــدام  عمـــا  راه بـــرای بـــروز و 
ظهـــور خلاقیـــت جوانـــان مســـتعد و تحصیـــل 
ـــز  ـــا مراک ـــگ ب ـــکاری تنگاتن ـــز هم ـــرده و نی ک
ـــاختیم  ـــوار س ـــان را هم ـــش بنی ـــی و دان علم
چـــون اعتقـــاد داریـــم ایـــن همـــکاری 
ـــی  ـــی و بزرگ ـــت، گام عمل ـــا صنع ـــگاه ب دانش

تکیه بر دانش‌ روز، اساس تولید
بومی‌سازی 30 هزار قطعه صنعتی در شرکت معدنی و صنعتی چادرملو

اســـت بـــرای نزدیـــک کـــردن نگرش‌هـــای 
نگرش‌هـــای  بـــا  خـــاق  و  آکادمیـــک 
می‌توانـــد  کـــه  تولیـــدی،  و  صنعتـــی 
تحـــولات عظیمـــی را در بســـتر مراکـــز 

علمی و تولیدی کشور به ارمغان آورد.
ـــرکت  ـــوان ش ـــو به‌عن ـــزود: چادرمل  وی اف
پیشـــتاز در تـــاش اســـت تـــا هوشمندســـازی 
فنـــاوری  تولیـــد و گســـترش  خطـــوط 
نوظهـــور همچـــون پردازشـــگرهای کلان 
و  ســـامانه‌ها  هوشمندســـازی  داده‌هـــا، 
ســـاختار  در  پیشـــرفته  مـــواد  فرآینـــد 

تولیـــدی شـــرکت را به‌عنـــوان رســـالتی در 
جامعـــه تولیـــدی و علمـــی کشـــور پیـــاده 
ـــان  ـــرکت‌های دانش‌بنی ـــد و از ش ـــازی کن س
قطعـــات  بومی‌ســـازی  عرصـــه  در  کـــه 
خـــاص در کشـــور فعالیـــت می‌کننـــد بـــا 
ـــژه حمایـــت لازم را  اختصـــاص تســـهیلات  وی

به‌عمل می‌آورد .

بهره‌گیری از دانش فنی داخلی ◄
ـــاد  ـــن انعق ـــو همچنی ـــل چادرمل ـــر عام مدی
ـــرای  ـــفراین، ب ـــولاد اس ـــرکت ف ـــا ش ـــرارداد ب ق
 HPGR بومی‌ســـازی رولـــر هـــای تجهیـــز
ـــورد  ـــانتره م ـــش کنس ـــد خردای ـــه در واح ک
اســـتفاده و نیازمنـــد برخـــورداری از دانـــش 
ـــی  ـــای عمل ـــه گام‌ه ـــت را از جمل ـــی اس بالای
در جهـــت بهرهگیـــری از دانـــش فنـــی 
داخلـــی عنـــوان کـــرد و گفـــت: بـــا قبـــول 
در  ســـرمایه‌گذاری  ریســـک‌ها،  تمامـــی 
ایـــن زمینـــه را آغـــاز کردیـــم و امیدواریـــم 

ـــارد  ـــا میلی ـــه ارزش آن ده‌ه ـــرارداد ک ـــن ق ای
ـــد و  ـــه برس ـــه نتیج ـــال ب ـــت امس ـــان اس توم

در فرآیند تولید به کار گرفته شود.
وی افـــزود: یکـــی دیگـــر از قراردادهـــای 
مهـــم چادرملـــو در ســـال گذشـــته بـــا 
شـــرکت صنایـــع مـــس باهنـــر جهـــت 
ـــه  ـــای مســـی اســـت ک ـــاس تیوب‌ه ـــاخت ب س
ـــک و  ـــوس الکتری ـــوره ق ـــفورماتور ک در ترانس
ـــتفاده  ـــازی از آن اس ـــولاد س ـــی ف ـــوره پاتیل ک
می‌شـــود و ســـاخت ایـــن قطعـــه در ایـــن 
ســـایز بـــرای اولیـــن بـــار در کشـــور انجـــام 

می‌شود.

قطعات بومی‌سازی نشده  ◄
انگشت‌شمار است

مهنـــدس تقـــی‌زاده در ادامـــه ایـــن 
مصاحبـــه گفـــت: تـــا کنـــون بالـــغ بـــر 30 
هـــزار قطعـــه صنعتـــی در چادرملـــو بومـــی 
ــه در  ــه طوری‌کـ ــت بـ ــده اسـ ــازی شـ سـ
بخـــش کنسانتره‌ســـازی بـــالای 90 درصـــد 
ـــاخت داخـــل اســـت،  ـــزات س ـــات و تجهی قطع
 95 بـــالای  گندله‌ســـازی  کارخانـــه  در 
ــت، در  ــده اسـ ــازی شـ ــی‌ سـ ــد بومـ درصـ
ــد  ــالای 80 درصـ ــازی بـ ــه فولادسـ کارخانـ
قطعـــات بومی‌ســـازی شـــده و در کارخانـــه 
ـــا اســـت و 2  ـــوز نوپ ـــای مســـتقیم کـــه هن احی
ـــاز  ـــرداری از آن آغ ـــره ب ـــه به ـــت ک ـــال اس س
ـــات و  ـــد قطع ـــدود 70 درص ـــت ح ـــده اس ش

تجهیزات آن بومی‌سازی شده است. 
ـــا در  ـــرد: م ـــد ک ـــی‌زاده تاکی ـــدس تق  مهن

ـــه 85 درصـــد از  ـــک ب ـــکال نزدی بخـــش مکانی
بومی‌ســـازی  را  تجهیـــزات  و  قطعـــات 
ــی  ــل قبولـ ــرفت قابـ ــه پیشـ ــم کـ کرده‌ایـ
اســـت و بـــه جـــرات می‌تـــوان گفـــت کـــه 
گندله‌ســـازی  و  کنســـانتره  کارخانـــه  در 
به‌صـــورت انگشت‌شـــمار قطعاتـــی هســـتند 

که هنوز داخلی‌سازی نشده‌اند. 
ـــر  ـــرد زی ـــن رویک ـــه ای ـــزود: در نتیج وی اف
بنایـــی توانســـتیم عـــاوه بـــر جلوگیـــری از 
ـــورو  ـــون ی ـــی 20 میلی ـــه جوی ـــروج و صرف خ
ارز، زمینـــه ارتقـــای دانـــش فنـــی متخصصـــان 

داخلی را نیز فراهم کنیم. 

ضعف در دانش تولید تجهیزات ◄
مدیـــر عامـــل چادرملـــو عمـــده دلیـــل 
ـــاخت داخـــل را  ـــات س ـــودن قطع ـــکال ب مکانی
ضعـــف در دانـــش تولیـــد تجهیـــزات ابـــزار 
دقیـــق عنـــوان کـــرد و افـــزود: تجهیـــزات ابـــزار 
دقیـــق از صنایـــع هایتـــک در جهـــان بـــه 
ـــی از  ـــد بخش ـــاوری تولی ـــی‌رود و فن ـــمار م ش
قطعـــات آن انحصـــارا در اختیـــار برخـــی از 
ــرار دارد. از  ــان قـ ــزرگ جهـ ــرکت‌های بـ شـ
طرفـــی ســـاخت و تولیـــد برخـــی از ایـــن 
ـــراه اســـت  ـــی هم ـــا ریســـک بالای ـــزات ب تجهی
و نیازمنـــد ســـرمایه‌گذاری  بالایـــی اســـت، 
بـــا ایـــن وجـــود  تعـــدادی از شـــرکت‌های 
دانش‌بنیـــان بـــا ورود بـــه ایـــن عرصـــه 
توانســـته‌اند ســـاخت قطعاتـــی همچـــون 
ســـطح ســـنج و لـــول ســـنج را در داخـــل 

کشور آغاز کنند.

اکتشاف اولویت توسعه صنعت فولاد ◄
ـــر عامـــل   مهنـــدس ناصـــر تقـــی زاده مدی
شـــرکت معدنـــی و صنعتـــی چادرملـــو در 
پنـــل تخصصـــی دوازدهمیـــن همایـــش و 
نمایشـــگاه چشـــم انـــداز صنعـــت فـــولاد و 
ـــازار  ـــه ب ـــی ب ـــا نگاه ـــران ب ـــن ای ـــنگ آه س
ـــح  ـــاف تصری ـــت اکتش ـــر اهمی ـــد ب ـــا تاکی ب
ـــعه  ـــدم توس ـــت از ع ـــرون رف ـــرای ب ـــرد ب ک
ـــاد  ـــولاد،  ایج ـــد ف ـــر تولی ـــوازن در زنجی مت
کنسرســـیومی متشـــکل از شـــرکت‌های 
ـــای  ـــه ه ـــاف پهن ـــت اکتش ـــد در جه توانمن
ـــرد  ـــر رویک ـــن تغیی ـــد اســـت. وی هچنی جدی
ســـمت   بـــه  کشـــور  فـــولاد  توســـعه 
فولادهـــای آلیـــاژی را یـــک ضـــرورت 
اجتنـــاب ناپذیـــر عنـــوان کـــرد و گفـــت: 
بایـــد تســـهیلات لازم جهـــت برخـــورداری 
از  ســـرمایه‌گذاران  و  شـــرکت‌ها 
تکنولوژی‌هـــای نویـــن و زیرســـاخت‌های 
لازم ایـــن صنعـــت فراهـــم شـــود تـــا 
رقابت‌هـــای  صحنـــه  در  بتوانیـــم 

بین‌المللی باقی بمانیم.
ـــوارض  ـــع ع ـــو وض ـــل چادرمل ـــر عام مدی
صـــادرات فـــولاد را مانـــع جـــدی توســـعه 
ـــت:  ـــت و گف ـــت دانس ـــن صنع ـــای اي طرح‌ه
ـــرای  ـــولاد ب ـــی ف ـــی و صنعت ـــای معدن واحده
ـــد  ـــود نیازمن ـــعه خ ـــای توس ـــرای طرح‌ه اج
ارز حاصـــل از صـــادرات هســـتند، مصوبـــه 
ــادرات  ــوارض صـ ــذ عـ ــراي اخـ ــد بـ جدیـ
ـــعه  ـــای توس ـــرای طرح‌ه ـــا در اج ـــولاد قطع ف

مانع بزرگی ایجاد می‌کند.
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شعارزدگی مانع توجه به تولید
در طول ۲ دهه گذشته مقام معظم رهبری، هر سال را با عنوانی خاص و 

ویژه نام‌گذاری می‌کنند. بسیاری فلسفه این نام‌گذاری‌ها را جلب توجه
 مردم و مسئولان به یک ارزش و یا نقیصه و مشکل می‌دانند. در طول بیش از یک دهه 

اخیر این نام‌گذاری رنگ و بوی اقتصادی به خود گرفته است. این موضوع حکایت از اهمیت و 
اثرگذاری اقتصاد بر شرایط کشور و همچنین زندگی مردم دارد. در سال‌های اخیر نیز تولید به 

جزيي اساسی در انتخاب شعار سال بدل شده است. با این وجود به اعتقاد فعالان بخش معدن 
و صنعت، سیاست‌گذاران به مباحث مطرح شده تحت عنوان نام سال، به چشم شعار نگاه 

می‌کنند. شعاری که تنها در سربرگ نامه‌های اداری فرصت حضور و ظهور می‌یابد. اما در عمل 
سیاست‌های حاکم بر تولید، فاصله زیادی با شعار سال و پارامترهای تحقق آن دارند.

آنوش رحام
 دبیر سندیکای تولیدکنندگان لوله و 

پروفیل فولادی ایران

در طـول یک دهه گذشـته مقام معظم رهبری 
بـا نام‌گـذاری سـال بـا عبارت‌هایـی شـامل تولید، 
توجـه مسـئولان و سیاسـت‌گذاران را بـه اهمیت و 
اثرگـذاری این موضوع جلب کرده اسـت. در چنین 
شـرایطی انتظار می‌رود تولید و پارامترهای موثر بر 
آن مـورد توجـه دولتمـردان باشـد و از هر فرصتی 
بـرای ارتقـا و بهبـود شـرایط آن کمک بگیرنـد. اما 
نه‌تنهـا ایـن هـدف محقق نمی‌شـود بلکـه تنها به 
شـعار در سـربرگ نامه‌های اداری محدود می‌شـود 
یـا بـه بیانی دیگر هیچ اهتمـام جدی بـرای اجرای 
نـدارد. درنتیحـه خروجـی  ایـن شـعارها وجـود 
مناسـبی از این شرایط مشـاهده نمی‌شود؛ بنابراین 
بازنگـری در سیاسـت‌های حاکـم بر بخـش تولید 

ضروری است.
در ادامـه بایـد خاطرنشـان کـرد کـه توجه به 
تولیـد، زمینـه رفـع تبعیـض و فقـر را در جامعـه 
بنابرایـن نقـش صنعـت تنهـا  فراهـم می‌کنـد. 
مختـص به تولید نیسـت؛ بلکه بهـره‌وری و توفیق 
در بخـش تولیـد، اثـرات اجتماعی بسـیار بزگی را 

به دنبال دارد. همزمان زمینه افزایش رضایتمندی 
را در میـان مـردم فراهـم می‌کند. سـال جـاری از 
سـوی رهبـر معظـم انقلاب بـا عنـوان »تولیـد، 
شـده  نام‌گـذاری  اشـتغال‌آفرین«  دانش‌بنیـان، 
اسـت. صنعت فـولاد از ظرفیت‌های ویـژه‌ای برای 
تحقق این شـعار برخوردار اسـت؛ با ایـن وجود در 
نظـر  جلـب  و  حمایـت  نیازمنـد  مسـیر  ایـن 

سیاست‌گذاران و دولتمردان هم هست.

ظرفیت‌های دانش‌بنیان شدن ◄
صنعت فـولاد از ظرفیت‌هایی برای دانش‌بنیان 
شـدن برخوردار اسـت. ساخت تجهیزات و خطوط 
تولید فولادسـازی، شـیوه‌های نوین تولید این فلز 
اسـتراتژیک، تولیـد فـولاد با کم‌تریـن آلایندگی و 
بیشـترین بهره‌وری و.... همگی نیازمند بهره‌مندی 

از توان مجموعه‌های دانش‌بنیان است.
زنجیـره فولاد در ایـران با کمبودهایی در تامین 
تجهیزات و قطعات پیشرفته، همچون کک سوزنی، 
الکتـرود گرافیتـی، افزودنی‌هـا و... روبـه‌رو اسـت. 

بنابرایـن می‌تـوان بـا تکیـه بـر تـوان شـرکت‌های 
دانش‌بنیـان بـرای رفع ایـن کمبودهـا برنامه‌ریزی 
کـرد. درنتیجـه چنین شـرایطی از یک‌سـو ارزبری 
صنعـت فـولاد کشـور محـدود می‌شـود. از سـوی 
دیگـر ایـن صنعـت بـه سـمت تولیـد محصـولات 
کیفـی با خواص متمایز حرکت می‌کنـد. در دنیای 
کنونـی فـولاد بـا کم‌تریـن میـزان مصـرف آب و 
کم‌تریـن میزان انـرژی تولید می‌شـود؛ امـا دولت 
در طول سـال‌های گذشـته یارانه قابـل توجهی را 
فولادسـازان  اختیـار  در  انـرژی  مصـرف  بـرای 
)حلقه‌هـای میانی زنجیـره فولاد( قرار داده اسـت، 
همیـن موضـوع نیـز مانع حرکـت ایـن واحدهای 
صنعتی به سـمت بهره‌وری هرچه بیشـتر انرژی و 
اسـتفاده از ظرفیـت انرژی‌هـای پـاک در کشـور 
شـده اسـت. امید می‌رود دولت با تغییر سیاسـت 
بـه جـای اعطـای یارانـه به چنـد حلقه خـاص از 
زنجیـره فولاد، این هزینه را بـه تولید فولاد خاص 
یـا بهینه‌سـازی روش‌هـای تــولیـــد در ایـــن 

صـنعـت اختصاص دهد. 

ÁÁ زنجیره فولاد در ایران با
کمبودهایی در تامین تجهیزات 

و قطعات پیشرفته، همچون 
کک سوزنی، الکترود گرافیتی، 
افزودنی‌ها و... روبه‌رو است. 

بنابراین می‌توان با تکیه بر توان 
شرکت‌های دانش‌بنیان برای رفع 

این کمبودها برنامه‌ریزی کرد. 
درنتیجه چنین شرایطی از یک‌سو 
ارزبری صنعت فولاد کشور محدود 
می‌شود. از سوی دیگر این صنعت 
به سمت تولید محصولات کیفی با 

خواص متمایز حرکت می‌کند

تکنولوژی نوین در انتهای زنجیره ◄
در حلقه‌هـای نهایـی زنجیـره فـولاد، جایـگاه 
ظرفیـت  و  تـوان  از  اسـتفاده  بـرای  متفاوتـی 
مجموعه‌هـای دانش‌بنیـان وجـود دارد. به‌عنـوان 
مثـال در رونـد تولید محصولاتـی همچون مقاطع 
فـولادی، اسـتاندارد از اهمیـت ویـژه‌ای برخـوردار 
اسـت. اگـر تولید ایـن محصولات همراه با کسـب 
اسـتانداردهای ویـژه باشـد، امکانـی برای توسـعه 
بازارهـای صادراتـی محصـولات فـولادی کشـور، 
فراهـم می‌شـود.  در حلقـه لولـه و پروفیـل نیـز 
می‌تـوان با تکیه بـر دانش نوین، تولید محصولاتی 
همچـون لوله‌های بدون درز یا لوله‌های پیشـرفته 
را توسـعه داد. در همیـن حـال می‌توان به سـمت 
تولیـد لوله‌های مصرفی در صنعـت نفت و گاز نیز 

پیش رفت.

راه حلی برای تامین پایدار مواد اولیه ◄
ایـن نـگاه نویـن در حلقه‌های نخسـت زنجیره 
فـولاد نیز مـورد توجه قـرار دارد. ایـران از ظرفیت 
قابـل توجهی از سـنگ آهـن هماتیتی برخـوردار 
اسـت. امـا امـکان تولید آهن اسـفنجی از سـنگ 
اهـن هماتیتی در کشـور وجود نـدارد. درحالی که 
می‌تـوان بـا تعریـف یـک پـروژه مشـترک میـان 
صنایـع فـولاد کشـور و همچنیـن شـرکت‌های 
دانش‌بنیـان، راه‌حلـی بـرای بهره‌منـدی از ایـن 
ظرفیت‌هـای غنـی معدنی پیـدا کرد. بـا توجه به 
و  کشـور  فـولاد  صنعـت  توسـعه  طرح‌هـای 
ظرفیت‌سـازی برای تولیـد ۵۵ میلیـون تن فولاد 
در افـق ۱۴۰۴ و همچنیـن محدودیـت در منابـع 
سـنگ آهن کشـور، اسـتفاده از ذخایر سنگ اهن 
هماتیتی، در کشـور اهمیت می‌یابد. شـرکت‌های 
بـزرگ فولادسـاز کشـور می‌تواننـد بـا ورود دانش 
روز دنیـا، امکان چنین تغییری را در صنعت فولاد 
کشـور فراهـم کننـد. ایـن اقـدام به حل مشـکل 
کمبـود مـواد اولیـه زنجیـره فـولاد در سـال‌های 

آتی، کمک می‌کند. 

توسعه زیرساخت از دریچه‌ای جدید ◄
تامیـن زیرسـاخت یکـی از گام‌هـای نخسـت 
بـرای توسـعه صنعـت فـولاد اسـت. با ایـن وجود 
زیرسـاخت‌های موردنیاز برای توسـعه صنعتی در 
کشـور در حوزه‌هـای مختلـف هم‌پـای صنعـت، 
توسـعه نیافته‌اند. کما اینکه بی‌توجهی دولتمردان 
کشـور،  در  حمل‌ونقـل  زیرسـاخت‌های  بـه 
بـا چالش‌هـای  را  درحال‌حاضـر صنایـع کشـور 
جـدی روبـه‌رو کـرده و هزینه‌های مضاعفـی را به 

آنها تحمیل می‌کند. 
درحالی‌کـه می‌تـوان بـا بهره‌منـدی از تـوان 
صنعـت  در  توانمنـد  و  متخصـص  شـرکت‌های 
لجسـتیک، توزیع بهینه محصولات تولید شده در 

صنایـع مختلف را بـر عهده بگیرنـد. بدین ترتیب 
امـکان حمـل و جابه‌جایـی مـواد یا محصـولات با 
کم‌ترین هزینه و مصرف سـوخت فراهم می‌شـود. 
همزمـان با کاهـش تردد کامیون‌هـای حمل‌ونقل 
در جاده‌هـا، قدمـی مثبـت بـرای کاهـش آلودگی 
هـوا مهیا شـود. در ادامه نیز فرصتـی برای افزایش 

برد صادراتی کشور فراهم شود.
توجـه بـه این نکتـه ضـروری به‌نظر می‌رسـد 
کـه هزینه حمل‌ونقـل در زنجیره فـولاد، رقم قبل 
توجهی اسـت. بی‌توجهی به صنعت لجسـتیک در 

سـال‌های گذشـته موجب شـده، هزینه حمل در 
ایـن صنعت در کشـور مـا به مراتب بالاتـر از اعداد 
و ارقـام جهانـی باشـد. همیـن موضـوع نیـز از 
رقابت‌پذیـری صنایـع فـولاد کشـور در بازارهـای 
جهانـی می‌کاهـد. بنابرایـن بـرای توسـعه تولید و 
حضـور گسـترده در بـازار جهانـی، اصلاح ایـن 

شرایط ضروری به‌نظر می‌رسد.

پتانسیل‌های واقعی اشتغال‌آفرینی ◄
بـرای  بالاتریـن ظرفیـت  از  بخـش خدمـات 
اشـتغال‌آفرینی برخوردار اسـت. اسـتفاده از تولید 
دانش‌بنیـان یا فناورانه، از میزان دخالت انسـان در 
تولیـد می‌کاهد یا بـه بیان دیگر در تضـاد با ایجاد 
موقعیت‌هـای شـغلی جدید اسـت. امـا این تغییر 
همزمـان ارزش افزوده بالاتری نیز تولید می‌شـود؛ 
ایـن  در  ایجـاد شـده  ارزش  درنتیجـه می‌تـوان 
و  جدیـد  سـرمایه‌گذاری‌های  بـرای  را  صنعـت 
اشـتغال‌زایی در سـایر حوزه‌هـا اسـتفاده کـرد. بـا 
توجـه بـه ظرفیت هر بخـش در اشـتغالزایی، باید 
نـگاه واقع‌بینانـه‌ای بـه ایـن شـرایط و ظرفیت هر 
بخـش در اشـتغال‌آفرینی داشـته باشـیم. یعنـی 
بـرای توسـعه موقعیت‌هـای شـغلی جدیـد، بـه 

ظرفیت‌های بخش خدمات تکیه کنیم.

فولاد محرک خدمات ◄
فعالیت‌هـای  ایجـاد  فـولاد محـرک  زنجیـره 
فلـز  ایـن  اسـت.  خدمـات  حـوزه  در  بسـیاری 
اسـتراتژیک در بیـش از ۶۰ صنـف مختلف کاربرد 
ایـن صنعـت می‌توانـد محـرک  دارد؛ درنتیجـه 
فعالیت‌هـای خدماتـی متعـددی باشـد و از این‌رو 
تاثیر بسـزایی در اجرای هدف اشـتغال‌آفرینی ایفا 
کند. اساسـا فـولاد به‌عنوان اسـکلت دنیـای نوین 
کاربـرد دارد. تمـدن امـروزی مـا بـر پایـه صنعت 
فـولاد بنـا شـده اسـت. ایـن فلـز اسـتراتژیک در 
صنایع مختلـف کاربـرد دارد. بنابرایـن همزمان با 
سـایر  توسـعه  شـاهد  فـولاد،  صنعـت  توسـعه 
ظرفیت‌هـای موجـود در جامعـه هسـتیم؛ بدیـن 
ترتیـب به‌صـورت غیرمسـتقیم، اشـتغالزایی نیـز 

افزایش جدی خواهد یافت.

کلام آخر ◄
در طـول بیـش از یـک دهـه اخیـر انتخـاب 
شـعار سـال از سـوی رهبـر انقلاب، رنـگ و بوی 
اقتصـادی بـه خـود گرفته اسـت؛ در همین حال 
حمایـت از تولیـد نیـز بـا عناویـن و راهکارهـای 
متعـددی در صـدر اولویت‌هـا بـوده اسـت. ایـن 
انتخـاب حکایت از اهمیـت و اثرگـذاری تولید و 
بهبود شـرایط اقتصـادی بـر زندگی مـردم دارد. 
»تولید، دانش‌بنیان، اشـتعال‌آفرین« که در سـال 
جدیـد به‌عنـوان الگـوی اقتصادی کشـور مطرح 
شـده، می‌توانـد سمت‌وسـوی حرکـت صنایع را 
تردیـد  بـدون  کنـد.  جهت‌دهـی  و  تعییـن 
شـــرکت‌های  ظـرفـــیت  از  بــهره‌مـــندی 
دانش‌بنیان تاثیر بسـزایی بر ارتقا شـرایط تولید، 
نوسـازی و بهسـازی تجهیزات، افزایش بهره‌وری 
و همچنیـن ارتقـا سـطح کیفیـت تولیـدات در 
صنایع مختلف خواهد داشـت. به‌علاوه با بهبود 
شـرایط تولیـد و افزایـش ظرفیت آن از یک‌سـو 
موقعیت‌هـای شـغلی کنونی تثبیت می‌شـود، از 
سـوی دیگـر نیـز امکانـی بـرای اشـتغال‌آفرینی 
فراهـم خواهد شـد. البتـه باید تاکید کـرد که با 
وجـود هدف‌گذاری مناسـب در روزهای نخسـت 
سـال، صنایـع در ادامه بـا چالش‌های جـدی در 
مسـیر فعالیـت خـود روبـرو می‌شـوند کـه مانع 
تحقق اهداف آنها اسـت. بنابرایـن امید می‌رود با 
شـرایط  بهبـود  و  موجـود  چالش‌هـای  رفـع 
کسـب‌وکار شـاهد رونـق گرفتن تولیـد و احیای 
اقتصاد کشـور باشـیم. توجه به این نکته ضروری 
به‌نظر می‌رسـد که تولیـد احیاگر اقتصاد اسـت؛ 
بنابراین توجه به شـاخصه‌های یادشـده علاوه بر 
توسـعه صنعتـی، بهبود اقتصـاد و حتـی ارتقای 

سطح رفاه را هم به‌دنبال خواهد داشت.
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مدیر فرآوری مواد معدنی شرکت فولاد مبارکه معتقد است سرمایه‌گذاری و 
رشد صنعت فولاد در کشور، اقتصادی و منطقی است. مساله تامین مواد اولیه و 

زیرساخت‌های مورد نیاز صنعت فولاد مساله‌ای ملی با ابعاد اقتصادی و 
اجتماعی و امنیتی است و باید با نگاه ملی مورد توجه و تصمیم‌گیری واقع شود نه نگاه 

محلی و بخشی. 

امـــروزه تولیـــد و مصـــرف فـــولاد، یکـــی از 
ـــی توســـعه یافتگـــی کشـــورها  شـــاخص‌های اصل
ـــت  ـــور صنع ـــد. حض ـــمار می‌آی ـــه ش ـــع ب و جوام
ـــعه،  ـــد توس ـــر فرآین ـــه ب ـــک منطق ـــولاد در ی ف
اشـــتغال‌زایی،  دانـــش،  ســـطح  فرهنـــگ، 
ـــر  ـــه تاثی ـــوزش و تجـــارت آن منطق پژوهـــش، آم
ــا  ــر بـ ــره بشـ ــی روزمـ ــزایی دارد. زندگـ به‌سـ
ــولاد در  ــع فـ ــده و صنایـ ــه شـ ــولاد آمیختـ فـ
ـــهم  ـــور س ـــعه کش ـــازی و توس ـــازندگی، بازس س

مهمی را ایفا می‌کند. 
ســـاخت  در  فـــولادی  محصـــولات 
کارخانه‌هـــا،  مســـکونی،  ســـاختمان‌های 
ـــرژی و ســـیالات و...  راه‌هـــای ارتباطـــی، انتقـــال ان
ـــن مســـاله نشـــانگر  ـــه شـــده‌اند و ای ـــه کار گرفت ب
ــد و  ــر رشـ ــولاد بـ ــم صنعـــت فـ ــر عظیـ تاثیـ
شـــکوفایی اقتصـــادی کشـــور اســـت. بســـیاری از 
ــولاد  ــت فـ ــوع روز صنعـ ــران موضـ صاحب‌نظـ
ایـــران را، تامیـــن مـــواد اولیـــه و زیرســـاخت، 
ـــعه  ـــد و توس ـــره در تولی ـــح زنجی ـــت صحی مدیری
زنجیـــره، حفـــظ محیـــط زیســـت و مصـــرف 
بهینـــه انـــرژی می‌داننـــد و معتقدنـــد بـــا 
به‌کارگیـــری فرآیندهـــای کارا و تکنولـــوژی 
ـــد، امـــکان تامیـــن مـــواد  ـــر و جدی تجهیـــزات موث
ــود،  ــای موجـ ــات واحدهـ ــه حیـ ــه و ادامـ اولیـ
ـــرژی و  ـــی در ان ـــاخت و صرفه‌جوی ـــن زیرس تامی
ـــه میـــزان  ـــه‌ای ب کاهـــش انتشـــار گازهـــای گلخان
قابـــل توجهـــی درصنایـــع فـــولاد ایـــران 

امکان‌پذیر است.
ســـرمایه‌گذاری و رشـــد صنعـــت فـــولاد در 
ـــه  ـــی ب ـــت ول ـــی اس ـــادی و منطق ـــور، اقتص کش
نظـــر می‌آیـــد از نـــگاه کارشناســـی دو مســـاله 

تامین مواد اولیه زنجیره فولاد
 مسئله‌ای ملی با ابعاد اقتصادی، اجتماعی و امنیتی

محمد مهدی روانفر مدیر فرآوری مواد معدنی شرکت فولاد مبارکه اصفهان  عنوان کرد

ـــد و توســـعه صنعـــت  ـــداوم تولی ـــا اهمیـــت در ت ب
فولاد ایران قویا قابل تامل است. 

ــه  ــواد اولیـ ــن مـ ــت، تامیـ ــاله نخسـ  مسـ
کارخانه‌هـــای تولیـــد فـــولاد کشـــور به‌ویـــژه 
ــت؛  ــاب اسـ ــس از انقـ ــرمایه‌گذاری‌های پـ سـ
ــرمایه‌گذاری‌ها در  ــن سـ ــه ایـ ــود آنکـ ــا وجـ بـ
ــوان  ــادی و به‌عنـ ــرایط اقتصـ ــخت‌ترین شـ سـ
ـــور  ـــعه کش ـــران‌های توس ـــد و پیش ـــن و امی رک
ـــرمایه‌گذاری  ـــه وس ـــاخته و پرداخت ـــده س در آین

شده‌اند.
 دوم بازنگـــری عالمانـــه و توســـعه‌ دانـــش 
ـــا  ـــه چالـــش ب ـــا توجـــه ب محـــور صنعـــت فـــولاد ب
اهمیـــت تامیـــن مـــواد اولیـــه و تامیـــن 
ـــود  ـــه خ ـــعه ک ـــرای توس ـــاخت‌های لازم ب زیرس

مهم و متاثر از عوامل متعددی است.
لـــذا می‌طلبـــد از ایـــن پـــس بـــا درک 
واقعـــی از شـــرایط موجـــود و آنچـــه اتفـــاق افتـــاده 
ـــه  ـــاز مطالع ـــی و ب ـــود را بررس ـــای موج چالش‌ه
ــش  ــای از پیـ ــرای برنامه‌هـ ــا در اجـ ــرد تـ کـ
ــا نتایـــج نامطلوبـــی بـــرای  تدویـــن شـــده بـ

صنعت فولاد مواجه نشویم.

عدم اهتمام در رفع چالش  ◄
ایـــن نـــگاه امـــروز محـــل توجـــه و تامـــل 
ــعه  ــا وجـــود برنامه‌هـــای توسـ ــه بـ اســـت کـ
ــی  ــم‌انداز کلـ ــند چشـ ــور، سـ ــادی کشـ اقتصـ
دولت‌هـــای  تحولـــی  برنامه‌هـــای  نظـــام، 
مختلـــف در ســـال‌های اخیـــر و حتـــی وجـــود 
ـــران و  ـــولاد ای ـــت ف ـــعه صنع ـــع توس ـــند جام س
ــه در  ــی کـ ــل توجهـ ــرمایه‌گذاری‌های قابـ سـ
زنجیـــره ارزش فـــولاد توســـط ســـرمایه‌گذاران 

ـــام  ـــی انج ـــر حاکمیت ـــا غی ـــی ی ـــم از حاکمیت اع
ـــره  ـــوازن در زنجی ـــدم ت ـــه ع ـــا عارض ـــا ب ـــده م ش
موجـــود، تضـــاد منافـــع عناصـــر زنجیـــره، چالـــش 
ـــرای کارخانجـــات موجـــود  ـــه ب ـــواد اولی ـــن م تامی
ـــعه‌های در  ـــرای توس ـــران ب ـــن بح ـــدید ای و تش
حـــال اجـــرا در آینـــده مواجـــه هســـتیم و بـــا 
ـــاله در  ـــن مس ـــه از ای ـــبی ک ـــی نس ـــود آگاه وج
ــام  ــوز اهتمـ ــده هنـ ــود آمـ ــه‌ وجـ ــور بـ کشـ
فراگیـــری بـــرای حـــل مشـــکلات موجـــود و 

قریب‌الوقوع در پیش رو وجود ندارد.

آن روی سکه توسعه صنعت فولاد ◄
ـــه ۹۰  ـــران در ده ـــولاد ای ـــت ف ـــعه صنع توس
ــتابی کـــه به‌خـــود  ــا وجـــود ســـرعت و شـ بـ
گرفـــت و منجـــر بـــه افزایـــش تـــوان تولیـــد 
فـــولاد خـــام، توســـعه صـــادرات و برخـــی 
ـــه  ـــی از جمل ـــه دلایل ـــی ب ـــد ول ـــاخت‌ها ش زیرس
ـــزای  ـــذاری اج ـــت واگ ـــب سیاس ـــرای نامناس اج
زنجیـــره صنعـــت فـــولاد توســـط دولـــت بـــه 
ســـرمایه‌گذاران و اســـتیلای نـــگاه بخشـــی 
ـــه  ـــر ب ـــعه‌ها منج ـــی در توس ـــگاه مل ـــای ن به‌ج
ـــن  ـــش تامی ـــع، چال ـــاد مناف ـــوازن و تض ـــدم ت ع
ــی  ــرمایه‌های ملـ ــد سـ ــه و تهدیـ ــواد اولیـ مـ
ـــن عارضـــه کمـــاکان  ـــره موجـــود شـــده و ای زنجی
ـــد  ـــر می‌رس ـــذا به‌نظ ـــت و ل ـــدید اس ـــه تش رو ب
ـــوارض  ـــل ع ـــی دلای ـــی و بازبین ـــا بررس ـــارن ب مق
ـــا  ـــی و ب ـــر سیاس ـــه‌ای غی ـــد رصدخان ـــوق بای ف
ـــرای صیانـــت  ـــه تنهـــا ب ـــگاه ملـــی ن ـــا ن ثبـــات و ب
ــروز  ــه امـ ــا بـ ــتاوردهای تـ ــته‌ها ودسـ از داشـ
صنعـــت فـــولاد در هـــر بعـــدی، کـــه بـــرای 
اصـــاح مســـیر در پیـــش‌رو تشـــکیل و آغـــاز 

به‌کار کند.
ـــه و  ـــواد اولی ـــن م ـــث مســـاله تامی ـــن حی از ای
ـــولاد  ـــت ف ـــاز صنع ـــورد نی ـــاخت‌های م ـــر س زی
ـــازی در  ـــه فولادس ـــک کارخان ـــکل ی ـــر مش دیگ
ـــی خـــاص نیســـت بلکـــه  یـــک منطقـــه جغرافیای
ـــا ابعـــاد اقتصـــادی و اجتماعـــی  مســـاله‌ای ملـــی ب
ـــورد  ـــی م ـــگاه مل ـــا ن ـــد ب ـــت و بای ـــی اس و امنیت
ـــگاه  ـــه ن ـــود ن ـــع ش ـــری واق ـــه و تصمیم‌گی توج

محلی و بخشی.
ـــه  ـــواد اولی ـــن م ـــش تامی ـــا چال ـــه ب در مواجه
فرصت‌هـــای خوبـــی به‌وجـــود آمـــده؛ مدیـــر 
ـــه  ـــولاد مبارک ـــی شـــرکت ف ـــواد معدن ـــرآوری م ف
بـــا اشـــاره بـــه توســـعه فناوری‌هـــا در حـــوزه 
ـــر  ـــروز ب ـــای ام ـــی در دنی ـــع معدن ـــدن و صنای مع
ــود چالـــش  ــا وجـ ــه بـ ــاور اســـت کـ ایـــن بـ
ــه بـــرای تولیـــد فـــولاد،  ــواد اولیـ موجـــود مـ
کشـــور مقـــدار قابـــل توجهـــی منابـــع آهنـــی دارد 
ـــری و مصـــرف اقتصـــادی آن  ـــرای به‌کارگی ـــه ب ک
در زنجیـــره ارزش فـــولاد، بایـــد تـــوان فنـــی 
ـــاف و  ـــای اکتش ـــود را در حوزه‌ه ـــوژی خ وتکنول
اســـتخراج و بهره‌بـــرداری از ایـــن ذخایـــر و 
ـــال  ـــن اعم ـــرده و ضم ـــه‌ کار ب ـــا ب ـــراوری آن‌ه ف
ـــن و  ـــکان تامی ـــد ام ـــوط تولی ـــی در خط تغییرات

مصـــرف مـــواد اولیـــه مـــورد نیـــاز صنعـــت را 
فراهم کنیم.

ـــری  ـــک جهت‌گی ـــوان ی ـــه عن ـــم ب ـــن مه ای
جـــدی در 2 ســـال گذشـــته در گـــروه فـــولاد 
ـــری در  مبارکـــه اصفهـــان مطـــرح و اقدامـــات موث
ـــی ضـــرورت تامیـــن  ـــن راســـتا انجـــام شـــده ول ای
آنلایـــن مـــواد اولیـــه و ماهیـــت کار و زمانبـــر 
بـــودن شناســـایی، تامیـــن و اســـتقرار فناوری‌هـــای 
ـــر  ـــدرو ناگزی ـــت و ایمی ـــدن‌کاری دول ـــد مع جدی
ـــرای  ـــاله ب ـــذار ده س ـــک دوره گ ـــف ی ـــه تعری ب
تضمیـــن خـــوراک صنایـــع بـــزرگ فـــولادی 

ـــازار  ـــامانی در ب ـــا از نابس ـــود ت ـــد ب ـــور خواه کش
ـــولادی، نوســـانات شـــدید  مصـــرف محصـــولات ف
و  تولیدکننـــده  بـــه  آســـیب  قیمتـــی، 
نابـــودی  نهایـــت  در  و  مصرف‌کننـــده 

سرمایه‌گذاری‌های موجود جلوگیری کند.
فـــولاد در  تولیدکننـــدگان  خودکفایـــی 

ـــدام  ـــر اق ـــاز اگ ـــورد نی ـــه م ـــواد اولی ـــن م تامی
ـــدی  ـــت ج ـــد حمای ـــد نیازمن ـــم باش ـــتی ه درس
دولـــت و همـــکاری بخش‌هـــای تعاونـــی و 

خصوصی است.
شـــکی نیســـت کـــه چـــرخ تولیـــد بایـــد 
ـــولاد  ـــد ف ـــره تولی ـــه ارکان زنجی ـــد و هم بچرخ
ـــه  ـــه درج ـــه ب ـــا توج ـــه ب ـــن چرخ ـــد در ای بای
ارزش و اهمیـــت اســـتراتژیک محصـــول و بـــه 
و  شـــده  انجـــام  ســـرمایه‌گذاری  نســـبت 
ـــوند و در  ـــع ش ـــد منتف ـــت تولی ـــای ثاب هزینه‌ه
نهایـــت بتواننـــد محصـــولات فـــولادی مـــورد 

نیـــاز بـــازار را تولیـــد و تامیـــن نماینـــد. لـــذا 
ـــران  ـــه تحلیل‌گ ـــت ک ـــی آن اس ـــار منطق انتظ
ــک از  ــرد هریـ ــی عملکـ ــادی در بررسـ اقتصـ
ـــد  ـــره ارزش و تولی ـــال در زنجی ـــرکت‌های فع ش
ـــره را  ـــک از ارکان زنجی ـــر ی ـــالت ه ـــولاد، رس ف
بـــه انـــدازه اعـــداد و ارقـــام درآمـــد و هزینـــه 
منـــدرج در صورت‌هـــای مالـــی مـــورد توجـــه 
قـــرار دهنـــد و بـــر ایـــن اســـاس بـــرای 
ــای  ــب‌وکار بنگاه‌هـ ــعه کسـ ــای توسـ مدل‌هـ

صنعتی و معدنی پیشنهاد ارایه کند.
ــد  ــر ۵۰ درصـ ــغ بـ ــال بالـ ــوان مثـ به‌عنـ
تولیدکننـــده  شـــرکت‌های  هزینه‌هـــای 
ــای  ــا هزینه‌هـ ــن دنیـ ــنگ آهـ ــده سـ عمـ
ـــاده  ـــر م ـــعه ذخای ـــف و توس ـــه کش ـــوط ب مرب
ـــرمایه‌گذاری‌های  ـــده س ـــم عم ـــی )حج معدن
آن‌هـــا متوجـــه بالادســـت زنجیـــره یعنـــی 
معـــدن‌کاری( اســـت در حالی‌کـــه در ایـــران 
جهـــت و حجـــم عمـــده ســـرمایه‌گذاری 
ــت  ــن دسـ ــه پاییـ ــزرگ متوجـ ــادن بـ معـ
ـــای  ـــاخت واحده ـــولاد )س ـــد ف ـــره تولی زنجی
ـــه  ـــوده ک ـــازی( ب ـــه و فولادس ـــرآوری ثانوی ف
بیـــن  اخیـــر  اقتصـــادی  اصطکاک‌هـــای 
ــن  ــران تامیـ ــادن و بحـ ــازها و معـ فولادسـ

مـــواد اولیـــه را ایجـــاد کـــرده اســـت. لـــذا 
ـــولاد در تامیـــن  ـــی تولیدکننـــدگان ف خودکفای
ـــدام درســـتی  ـــاز اگـــر اق ـــورد نی ـــه م ـــواد اولی م
ـــت  ـــت جـــدی دول ـــد حمای ـــم باشـــد، نیازمن ه
و  تعاونـــی  بخش‌هـــای  همـــکاری  و 
ـــل 10  ـــذار حداق ـــک دوره گ ـــی در ی خصوص
ــزرگ  ــدگان بـ ــا تولیدکننـ ــت تـ ــاله اسـ سـ
ـــام  ـــه نظ ـــیب ب ـــدون آس ـــد ب ـــی بتوانن داخل
ــن  ــکل تامیـ ــل مشـ ــازار داخـ ــا در بـ تقاضـ
مـــواد اولیـــه خـــود را به‌صـــورت اساســـی و 

همیشگی حل کنند.

کارنامه

ÁÁ با وجود چالش موجود 
مواد اولیه برای تولید فولاد، 

کشور مقدار قابل توجهی منابع 
آهنی دارد که برای به‌کارگیری 

و مصرف اقتصادی آن در 
زنجیره ارزش فولاد، باید توان 

فنی وتکنولوژی خود را در 
حوزه‌های اکتشاف و استخراج 
و بهره‌برداری از این ذخایر و 

فراوری آن‌ها به‌ کار برده و ضمن 
اعمال تغییراتی در خطوط تولید 
امکان تامین و مصرف مواد اولیه 

مورد نیاز صنعت را فراهم کنیم
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طی دو دهه اخیر و با فراگیر شدن فناوری‌های ارتباطی، نقش و اثرگذاری 
عموم مردم در مناسبات اجتماعی و فرهنگی و به تبع آن مناسبات اقتصادی، 

بسیار پررنگ‌تر شده است. این تغییرات تا حدی نمود پیدا کرده که دولت‌ها و 
سازمان‌ها و شرکت های بزرگ، همواره در حال رصد نظرات و واکنش مردم نسبت به 

تصمیمات خود هستند.

اثرگـــذاری روابـــط عمومـــی از یک‌ســـو 
نشـــان‌دهنده رشـــد مشـــارکت اجتماعـــی 
مـــردم و افزایـــش نظارت‌هـــای اجتماعـــی 
ـــوع  ـــن موض ـــر ای ـــر بیانگ ـــوی دیگ ـــت و از س اس
ــن و  ــفاف، آنلایـ ــات شـ ــه ارتباطـ ــت کـ اسـ
پاســـخگو بیـــش از پیـــش مـــورد نیـــاز نهادهـــای 

بزرگ است.
ـــم  ـــش مه ـــه نق ـــی متوج ـــن نگاه ـــا چنی ب
ــاط  ــکل‌گیری ارتبـ ــا در شـ ــط عمومی‌هـ روابـ
ـــا، ســـازمان‌ها  ـــردم، نهاده ـــا م ـــر ب درســـت و موث
ـــک  ـــل ی ـــان داخ ـــی کارکن ـــا و حت ـــرکت ه و ش

سازمان می‌شویم.
ـــی در  ـــط عموم ـــه رواب ـــن مقول ـــر ای ـــاوه ب ع
ـــری  ـــه دیگ ـــزرگ از جنب ـــادی ب ـــای اقتص نهاده
هـــم قابـــل توجـــه اســـت. چـــرا کـــه ایـــن 
نهادهـــا معمـــولا بـــا بهره‌منـــدی از موهبـــات 
ــرای  ــق ارزش بـ ــد و خلـ ــه تولیـ ــی بـ طبیعـ
ـــت در  ـــن اس ـــه گاه ممک ـــد ک ـــه می‌پردازن جامع
ـــه  ـــوق هم ـــه حق ـــه ارائ ـــادر ب ـــد، ق ـــد تولی فرآین
ـــی  ـــرایطی، ط ـــن ش ـــند. در چنی ـــان نباش ذینفع
رویکـــرد  دنیـــا  در  گذشـــته  ســـال   60
مســـئولیت‌های اجتماعـــی مـــورد توجـــه 
قرارگرفتـــه اســـت تـــا بـــه واســـطه آن 
ــد  ــادی بتواننـ ــات اقتصـ ــرکت‌ها و موسسـ شـ
ـــورت  ـــه ص ـــود را ب ـــی خ ـــی از ارزش‌آفرین بخش

مستقیم به بدنه اجتماع اختصاص دهند.
ـــرکت‌هایی  ـــت، ش ـــان داده اس ـــات نش مطالع
ـــود  ـــی خ ـــئولیت اجتماع ـــش مس ـــای نق در ایف

روابط عمومی پویا، اثرگذار بر 
ارتباطات اجتماعی سازمان

به بهانه هفته ارتباطات و روابط‌عمومی

روابـــط  موفق‌تـــر عمـــل کرده‌انـــد کـــه 
عمومـــی پویـــا و قوی‌تـــری داشـــته‌‌اند و بـــه 
عبارتـــی ارتبـــاط بهتـــر و موثرتـــری بـــا 

مخاطبان خود و مردم برقرار کرده‌اند.
ـــی  ـــای کنون ـــیر در دنی ـــن تفاس ـــه ای ـــا هم ب
نقـــش روابـــط عمومی‌هـــا هـــر روز ابعـــاد 
تازه‌تـــری می‌یابـــد و چـــون گذشـــته صرفـــا 
بـــه ارائـــه اخبـــار موفقیت‌هـــای ســـازمان 
متبـــوع خـــود ختـــم نمی‌شـــود. ارتبـــاط 
ـــان،  ـــا مخاطب ـــا ب ـــط عمومی‌ه ـــه رواب همه‌جانب
ــایر  ــی، سـ ــردم محلـ ــدگان، مـ ــرف کننـ مصـ
نهادهـــا اعـــم از اقتصـــادی و فرهنگـــی و 
ـــل  ـــان داخ ـــه کارکن ـــانه‌ها و البت ـــی، رس اجتماع
ســـازمان نیـــاز امـــروز یـــک ســـازمان موفـــق 

است.
در ایـــن خصـــوص ســـازمان‌ها و نهادهـــای 
ـــه  ـــه ب ـــی ک ـــت بالای ـــل اهمی ـــه دلی ـــادی ب اقتص
خـــود  ســـودآوری  و  وری  بهـــره  تولیـــد، 
ــدرت  ــرای قـ ــتری بـ ــزام بیشـ ــد، الـ می‌دهنـ
ــود  ــای خـ ــط ‌عمومی‌هـ ــه روابـ ــیدن بـ بخشـ
ـــش از  ـــی بی ـــای کنون ـــه در دنی ـــرا ک ـــد چ دارن
ـــه ارکان  ـــه هم ـــت ک ـــده اس ـــخص ش ـــل مش قب
ـــته  ـــکلی پیوس ـــه ش ـــازمان ب ـــک س ـــی ی ارتباط
ـــذار  ـــر گ ـــد اث ـــادی آن می‌توانن ـــود اقتص ـــر س ب
ـــی  ـــط عموم ـــرای رواب ـــه ب ـــی ک ـــند؛ موضوع باش
ـــا و  ـــازمان ه ـــی از س ـــوی اصل ـــوان عض ـــه عن ب
شـــرکت هـــا مســـتثنا نیســـت و روابـــط عمومـــی 
مـــی توانـــد در نیـــل بـــه اهـــداف ســـازمان و 

ـــذار  ـــی تاثیرگ ـــی اصل ـــوان رکن ـــه عن ـــرکت ب ش
بـــوده و موفقیـــت خـــود را نیـــز بـــه همـــراه 

داشته باشد.
ـــای  ـــا، مبن ـــزرگ دنی ـــازمان‌های ب ـــون س اکن
ــه  ــود را بـ ــی خـ ــط عمومـ ــای روابـ فعالیت‌هـ
ــه‌ای و گاه  ــای کلیشـ ــام فعالیت‌هـ ــای انجـ جـ
ـــام  ـــش، انج ـــعه دان ـــر توس ـــگر، ب ـــا گزارش صرف
و  تحقیق‌محـــور  اجتماعـــی  پروژه‌هـــای 
ارتبـــاط پررنگ‌تـــر بـــا دانشـــگاه گذاشـــته‌اند 
ـــت  ـــاده و ثاب ـــداف س ـــق اه ـــر تحق ـــاوه ب ـــا ع ت
ـــر جوامـــع مـــورد نظـــر خـــود  ـــط عمومـــی، ب رواب
اثـــرات ماندگارتـــر و تحول‌گونـــه داشـــته 
ـــات  ـــال در فرمایش ـــه امس ـــی ک ـــند، موضوع باش
ـــن شـــعار ســـال  ـــری در تعیی ـــام معظـــم رهب مق
ـــت  ـــودن فعالی ـــان ب ـــش بنی ـــم دان ـــه مه و مقول

ها، به وضوح دیده می شود.
ــوان  ــه عنـ ــون بـ ــا اکنـ ــط عمومی‌هـ روابـ
آینـــه تمـــام نمـــای ســـازمان‌های خـــود 
می‌کوشـــند نـــگاه گســـترده‌تری بـــه زندگـــی 
ـــن راه  ـــا از ای ـــند ت ـــته باش ـــه داش ـــار جامع اقش
ـــن  ـــی بی ـــد منطق ـــک پیون ـــه ایجـــاد ی ـــد ب بتوانن
ـــی  ـــادی و تعال ـــداف اقتص ـــزه، اه ـــی روزم زندگ

روح انسان، کمک کنند.
رســـیدن بـــه چنیـــن هدفـــی عـــاوه بـــر 
ـــر  ـــان ه ـــش بنی ـــاد دان ـــاد ابع ـــر ایج ـــز ب تمرک
ــردی  ــعه فـ ــد و توسـ ــد رشـ ــادی، نیازمنـ نهـ
تمامـــی افـــراد یـــک ســـازمان پیشـــرو و 

یادگیرنده است.

ابوذر حلوایی‌پور
مدیر روابط عمومی و امور بین‌الملل
 شرکت معدنی و صنعتی گل‌گهر

مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه 
پس از امضای تفاهم‌نامه‌ با شرکت 
ملی گاز ایران گفت: در حوزه تامین 
نیرو، برق، حمل‌ونقل، مواد اولیه و آب ورود 

کرده‌ایم. از همین رو در حوزه گاز نیز 
اقداماتی در 3 حوزه اصلی استخراج گاز، 

ذخیره‌سازی گاز در فصول گرم سال و 
فرهنگ‌سازی صرفه‌جویی آغاز کرده‌ایم. 

در عین حال تفاهم‌نامه‌ای میان فولاد 
مبارکه و شرکت ملی گاز منعقد شد که با 

ذخیره‌سازی گاز در فصول گرم سال 
امکان استفاده از گاز ذخیره شده در فصول 

سرد و زمان کمبود فراهم شود. این مهم 
با همکاری شرکت ملی گاز و با استفاده از 

دانش‌بنیان‌ها محقق خواهد شد.

ـــرکت  ـــل ش ـــا، مدیرعام ـــر طیب‌نی محمدیاس
فـــولاد مبارکـــه در حاشـــیه مراســـم امضـــای 
تفاهم‌نامـــه میـــان شـــرکت فـــولاد مبارکـــه و 
ـــرد: در  ـــار ک ـــران در اظه ـــی گاز ای ـــرکت مل ش
طـــی یکـــی دو ســـال اخیـــر بـــا قطعی‌هـــای 
ـــم و  ـــه بودی ـــولاد مواج ـــت ف ـــرق در صنع گاز و ب
ـــادی  ـــه زی ـــا ضرب ـــن قطعی‌ه ـــت از ای ـــن صنع ای

را متحمل شد.
وی ادامـــه داد: در مـــدت اخیـــر در حـــوزه 
نیـــرو، بـــرق، حمل‌ونقـــل، مـــواد اولیـــه و آب 
از  داشـــته‌ایم.  اقداماتـــی  و  کرده‌ایـــم  ورود 
ـــوزه گاز  ـــا در ح ـــدیم ت ـــر آن ش ـــن روی ب همی
نیـــز ورود کنیـــم و در ایـــن حـــوزه نیـــز اقداماتـــی 
ـــوزه  ـــه ح ـــات در س ـــن اقدام ـــیم. ای ـــته باش داش
ـــازی  ـــازن، ذخیره‌س ـــتخراج گاز از مخ ـــی اس اصل
گاز در فصـــول گـــرم ســـال، فرهنگ‌ســـازی و 

صرفه‌جویی خواهد بود.

تفاهم‌نامه‌ای در راستای بومی‌سازی ◄
ـــت:  ـــه گف ـــولاد مبارک ـــرکت ف ـــل ش مدیرعام
ــه و  ــولاد مبارکـ ــن فـ ــه بیـ ــه‌ای کـ تفاهم‌نامـ
شـــرکت ملـــی گاز منعقـــد شـــد در راســـتای 
بومی‌ســـازی ذخیـــره ســـازی گاز بـــه شـــکل 
ــرکت‌های  ــات شـ ــتفاده از خدمـ LNG و اسـ
ــن  ــت. ایـ ــوزه اسـ ــن حـ ــان در ایـ دانش‌بنیـ

عزم مبارکه برای رفع چالش کسری گاز
ورود فولاد مبارکه به حوزه استخراج، فرهنگ‌سازی مصرف و ذخیره‌سازی گاز

برنامـــه در دســـتور کار قـــرار گرفـــت تـــا بـــا 
ذخیره‌ســـازی گاز در فصـــول گـــرم ســـال 
امـــکان اســـتفاده از گاز ذخیـــره شـــده در 
ــم  ــود را فراهـ ــان کمبـ ــرد و زمـ ــول سـ فصـ
ـــی  ـــا همـــکاری شـــرکت مل ـــن مهـــم ب شـــود. ای
گاز و بـــا اســـتفاده از دانش‌بنیان‌هـــا محقـــق 

خواهد شد.
طیب‌نیـــا بـــا اشـــاره بـــه پروژه‌هـــای 
ـــش  ـــتای کاه ـــه در راس ـــولاد مبارک ـــرکت ف ش
مصـــرف گاز، توضیـــح داد: فـــولاد مبارکـــه در 
حـــوزه صرفه‌جویـــی در مصـــرف پروژه‌هایـــی 
را بـــه عنـــوان یـــک مصرف‌کننـــده تعریـــف 
ــته  ــرف را داشـ ــازی مصـ ــا بهینه‌سـ ــرده تـ کـ
ـــور را  ـــد کش ـــه می‌توان ـــه ک ـــا آن چ ـــد. ام باش
نجـــات دهـــد، فرهنگ‌ســـازی و بهینه‌ســـازی 

مصارف خانگی است.
وی دربـــاره اهمیـــت فرهنگ‌ســـازی در 
حـــوزه مصـــرف گاز تاکیـــد کـــرد: در فصـــول 
گـــرم ســـال تقریبـــا ۷۰ درصـــد مصـــرف گاز 
ـــن  ـــال ای ـــرد س ـــی اســـت و در فصـــول س صنعت
عـــدد بـــه ۳۰ درصـــد می‌رســـد و ۷۰ درصـــد 
در  می‌شـــود.  خانگـــی  مصـــارف‌  ســـهم 
ـــه از  ـــی ک ـــا درک ـــه ب ـــعه یافت ـــورهای توس کش
ـــرف را روی  ـــش مص ـــت، کاه ـــوع اس ـــن موض ای
ـــه  ـــا ب ـــور م ـــد. در کش ـــی می‌برن ـــارف‌ خانگ مص

ـــت  ـــه صنع ـــف کاهـــش مصـــرف ب ـــل مختل دلای
ــث  ــوع باعـ ــن موضـ ــود و ایـ ــل می‌شـ تحمیـ
ــطه  ــه واسـ ــی آن بـ ــرر نهایـ ــه ضـ ــده کـ شـ

کاهش درآمد ملی به مردم وارد شود.

صرفه‌جویی مشترکان خانگی به حل  ◄
معضل تامین انرژی صنایع می‌آید

ـــزود:  ـــه اف ـــولاد مبارک ـــرکت ف ـــل ش مدیرعام
ـــا کار جـــدی در حـــوزه  از ایـــن روی امیدواریـــم ب
آن  اصلـــی  متولـــی  کـــه  فرهنگ‌ســـازی 
ـــک  ـــر کم ـــن ام ـــه ای ـــوده ب ـــی گاز ب ـــرکت مل ش
ـــی  ـــای قانون ـــتای راهکاره ـــن راس ـــم. در ای کنی
ــال  ــوان مثـ ــه عنـ ــده؛ بـ ــده شـ ــز تمهیـ نیـ
بخاری‌هـــای خانگـــی ۳۰ تـــا ۴۵ درصـــد 
راندمـــان انرژی‌زایـــی دارد، امـــا در حـــال 
حاضـــر بخاری‌هایـــی بـــا راندمان‌هـــای ۹۹ 
ـــور  ـــه در کش ـــت ک ـــد اس ـــال تولی ـــد در ح درص
نیـــز موجـــود اســـت. بایـــد در ایـــن حـــوزه 
ـــبک  ـــا س ـــرد ت ـــورت گی ـــازی لازم ص فرهنگ‌س
ـــه  ـــودی ک ـــد. کمب ـــر یاب ـــدگان تغیی مصرف‌کنن
بـــه صنایـــع تحمیـــل می‌شـــود بـــه شـــکل 
بیـــکاری  افزایـــش  باعـــث  غیرمســـتقیم 
درصـــد  بـــا ۱۰  فقـــط  امـــا  می‌شـــود، 
صرفه‌جویـــی در مصـــارف خانگـــی، ایـــن 

معضل حل خواهد شد.
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دوره‌ آموزشی پیشرفته تئاتر که از دی‌ماه سال گذشته با برگزاری کارگاه 
آموزشی تئاتر ویژه کارگردانان گروه‌های نمایش سیرجان آغاز شده بود، این 

هفته با برگزاری کارگاه 2 روزه آموزشی نمایش ویژه جامعه تئاتر شهرستان به 
کار خود پایان داد.

ـــه  ـــه ب ـــیرجان ک ـــر در س ـــوزش تئات دوره آم
ــل  ــور بین‌الملـ ــی و امـ ــط عمومـ ــت روابـ همـ
ـــزار  ـــر برگ ـــی گل‌گه ـــی و صنعت ـــرکت معدن ش
ـــه‌  ـــت ک ـــم داش ـــی ه ـــی نمایش ـــد، ۹ خروج ش
ـــرا  ـــاده اج ـــرا و آم ـــال اج ـــا در ح ـــن نمایش‌ه ای

برای عموم مردم است.

دوره آموزشی پیشرفته تئاتر 
به همت شرکت معدنی و صنعتی گل‌گهر در سیرجان برگزار شد

ـــر  ـــن دوره، دکت ـــدرس ای ـــت م ـــی اس  گفتن
ـــس  ـــدرس دانشـــگاه و ریی ـــادی م ـــهرام گیل‌آب ش
ـــوده اســـت  ـــران ب ـــان ای انجمـــن صنفـــی کارگردان
کـــه پـــس از تشـــکیل جلســـات اولیـــه بـــه 
صـــورت مجـــازی، در مرحلـــه نهایـــی و کارگاهـــی، 

دوره به صورت حضوری اجرا شد‌.

ـــه در نشســـت 2 روزه  ـــر اســـت ک  شـــایان ذک
پایانـــی ایـــن دوره کـــه روزهـــای ۲۸ و ۲۹ 
اردیبهشـــت برگـــزار شـــد، اصغـــر همـــت و افســـر 
اســـدی از پیشکســـوتان تئاتـــر، ســـینما و 
ـــا ۳۰  ـــود را ب ـــش خ ـــات و دان ـــون، تجربی تلویزی

مخاطب دوره، به اشتراک گذاشتند‌‌.

دوازدهمین همایش و نمایشگاه چشم انداز صنعت فولاد و سنگ ‌آهن ایران 
با نگاهی به بازار، برگزار شد و شرکت معدنی و صنعتی گل‌گهر نیز از جمله 
حامیان این رویداد بود. بررسی توازن توسعه زیرساخت‌ها کشور در طرح 
جامع فولاد؛ سیاست‌های حاکمیتی در نظام قیمت‌گذاری ارکان زنجیره‌ی فولاد؛ 

بررسی و ارائه راهکار تضاد استراتژی و منافع نهادهای مختلف با بخش معدن از 
جمله موارد مطرح شده در این همایش بود. 

شـــرکت معدنـــی و صنعتـــی گل‌گهـــر ضمـــن 
ــا  ــداد، بـ ــن رویـ ــزاری ایـ ــارکت در برگـ مشـ
شـــرکت فعالانـــه برخـــی معاونیـــن و مدیـــران در 
همایـــش و پنل‌هـــای اختصاصـــی و نیـــز 
ـــا  ـــه توانمندی‌ه ـــور ارائ ـــه منظ ـــه ب ـــی غرف برپای
و دســـتاوردهای منطقـــه گل‌گهـــر، حضـــوری 

فعال داشت.
ـــم  ـــگاه چش ـــش و نمایش ـــن همای دوازدهمی
ـــا  ـــران ب ـــنگ‌آهن ای ـــولاد و س ـــت ف ـــداز صنع ان
ـــت،  ـــت وزارت صم ـــا حمای ـــازار ب ـــه ب ـــی ب نگاه

ارائه دستاورد و توانمندی‌های علمی و عملی
حضور شرکت گل‌گهر در همایش و نمایشگاه چشم انداز صنعت فولاد و سنگ‌آهن ایران با نگاهی به بازار

ـــر و  ـــران، شـــرکت گل‌گه ـــدرو، دانشـــگاه ته ایمی
برخـــی شـــرکت‌های معدنـــی و فـــولادی 

برگزار شد. 
ـــامل  ـــش ش ـــن همای ـــای ای ـــه محوره از جمل
زیرســـاخت‌ها  توســـعه  تـــوازن  بررســـی 
)حمل‌ونقـــل، گاز، بـــرق، آب و...( و طـــرح 
ــولاد؛ سیاســـت‌های حاکمیتـــی در  ــع فـ جامـ
ـــولاد؛  ـــره‌ی ف ـــذاری ارکان زنجی ـــام قیمت‌گ نظ
بررســـی و ارائـــه راهـــکار تضـــاد اســـتراتژی و 
ـــی،  ـــع طبیع ـــف )مناب ـــای مختل ـــع نهاده مناف

محیـــط زیســـت و...( بـــا بخـــش معـــدن؛ 
ـــای معـــادن راکـــد در  اهمیـــت اکتشـــافات و احی
چشـــم‌انداز بلندمـــدت تامیـــن منابـــع مـــواد 
ــت  ــر امنیـ ــت و تاثیـ ــی اهمیـ ــه؛ بررسـ اولیـ
ـــالان بخـــش خصوصـــی در  ـــرمایه‌گذاران و فع س
ــام،  ــا برجـ ــی؛ احیـ ــع معدنـ ــدن و صنایـ معـ
ــی و ...  ــت‌های ارزی و صادراتـ ــاح سیاسـ اصـ
ـــر  ـــی گل‌گه ـــی و صنعت ـــه شـــرکت معدن ـــود ک ب

نیز در آن حضوری پررنگ داشت. 

ـــای  ـــل از برترین‌ه ـــش تجلی ـــن همای در اولی
ـــاد و  ـــر اقتص ـــور وزی ـــا حض ـــه ب ـــورس کالا، ک ب
ـــورس کشـــور  ـــزرگان ب جمعـــی از مســـئولین و ب
برگـــزار شـــد، از مهنـــدس ایمـــان عتیقـــی مدیـــر 
عامـــل شـــرکت معدنـــی و صنعتـــی گل‌گهـــر 
ــوزه  ــر در حـ ــال برتـ ــرکت فعـ ــوان شـ به‌عنـ

تقدیر وزیر اقتصاد از عملکرد مثبت 
شرکت گل‌گهر

در مراسمی با حضور بزرگان بورس ایران صورت گرفت؛

ـــر شـــد و  ـــورس کالا تقدی ـــروش در ب عرضـــه و ف
تندیس این رویداد به وی اهدا شد.

شـــرکت معدنـــی و صنعتـــی گل‌گهـــر در 
ــک  ــش از یـ ــن بیـ ــرای اولیـ ــال ۱۴۰۰ بـ سـ
ميليـــون تـــن از محصـــولات خـــود را طریـــق 

بورس کالای ایران فروخته است.

 معاون بهره‌برداری مجتمع گل‌گهر از ثبت شش رکورد 
تولید و چهار رکورد کیفی در اردیبهشت ماه ۱۴۰۱ در 

بخش‌های مختلف گل‌گهر خبر داد. میزان تولید محصول 
گندله ظرف اردیبهشت ماه در این مجتمع معدنی افزایش داشت 

و رکوردهای پیشین تولید این محصول شکسته شد. 

جعفـــر رفیعیـــان معـــاون بهره‌بـــرداری 
ـــای  ـــه رکورده ـــاره ب ـــا اش ـــر ب ـــع گل‌گه مجتم
تولیـــد در ایـــن مجتمـــع معدنـــی و صنعتـــی 
گفـــت: مجمـــوع تولیـــد گندلـــه در مجتمـــع 
گل‌گهـــر ظـــرف اردیبهشـــت مـــاه بـــه یـــک 
ـــن  ـــن رســـید؛ ای ـــزار و 356 ت ـــون و 110 ه میلی
در حالـــی بـــود کـــه ظـــرف فروردیـــن مـــاه 
میـــزان تولیـــد گندلـــه مجتمـــع برابـــر یـــک 

میلیون و 110 هزار و 13 تن بود.  
وی افـــزود: میـــزان تولیـــد گندلـــه در 
کارخانـــه گندله‌ســـازی یـــک در اردیبهشـــت 
ـــن  ـــید؛ ای ـــن رس ـــزار و 623 ت ـــه 563 ه ـــاه ب م
ـــه در  ـــد گندل ـــزان تولی ـــه می ـــود ک ـــی ب در حال
ـــر 563  ـــاه براب ـــن م ـــرای فروردی ـــد ب ـــن واح ای

هزار و 523 تن بود. 

ثبت شش رکورد تولیدی
 و چهار رکورد کیفی 

در اردیبهشت ماه سال جاری در گل‌گهر رقم خورد

ـــد  ـــای تولی ـــی از رکورده ـــه داد: یک وی ادام
ـــه  ـــوط ب ـــاه مرب ـــت م ـــده در اردیبهش ـــت ش ثب
ـــع  ـــن مجتم ـــماره 2 ای ـــازی ش ـــد گندله‌س واح
ــد  ــول در واحـ ــد محصـ ــزان تولیـ ــود؛ میـ بـ
ـــزار و 733  ـــه 564 ه ـــماره 2 ب ـــازی ش گندله‌س
تـــن رســـید؛ میـــزان تولیـــد گندلـــه در ایـــن 
واحـــد در فرودیـــن مـــاه برابـــر 546 هـــزار و 

490 تن بود.
ــت  ــر ثبـ ــه دیگـ ــورد ماهانـ ــان رکـ رفیعیـ
ـــه  ـــه کارخان ـــوط ب ـــازار را مرب ـــن ب ـــده در ای ش
ـــه در  ـــن کارخان ـــت: ای ـــت و گف ـــت دانس هماتی
ـــن   ـــزار و 398 ت ـــر 90 ه ـــاه براب ـــت م اردیبهش
هماتیـــت تولیـــد کـــرد؛ ایـــن در حالـــی بـــود 
ـــر 89  ـــل براب ـــاه قب ـــد آن در م ـــزان تولی ـــه می ک

هزار و 552 تن بود.

دیگـــر  از  روزانـــه  2رکـــورد  ثبـــت 
دســـتاوردهای بخـــش تولیـــد در ایـــن زمـــان 
ـــه  ـــه کارخان ـــورد روزان ـــاس رک ـــن اس ـــر ای ـــود ب ب
ـــا  ـــت ب ـــک، در روز ۱۶ اردیبهش ـــازی ی گندله‌س
ـــه  ـــورد روزان ـــن  و رک ـــزار و 214 ت ـــد 21 ه تولی
ـــزار و  ـــاژ 19 ه ـــا تن ـــازی2، ب ـــه گندله‌س کارخان
571 تـــن در روز ۲۲ اردیبهشـــت شکســـته 

شد. 
ــا در بخـــش کیفـــی نیـــز بـــه گفتـــه  امـ
معـــاون بهره‌بـــرداری مجتمـــع گل‌گهـــر نیـــز 
رکوردهایـــی در اردیبهشـــت مـــاه ثبـــت شـــد 
ــوط ۱و۲و۳  ــاه خطـ ــد مـ ــامل  تولیـ ــه شـ کـ
کنســـانتره، کارخانـــه غبـــار، پلـــت فیـــد 
مگنتیـــت و هم‌چنیـــن تولیـــد مـــاه کارخانـــه 

گندله‌سازی بود. 
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با اجرای برنامه‌های توسعه‌ای در مجتمع مس سونگون و دستیابی به تولید 400 
هزار تن کاتد تراز اقتصادی مجتمع مس سونگون در سال از حدود 500 میلیون 

دلار به حدود 4 میلیارد دلار افزایش پیدا می‌کند. صیانت و حفاظت از محیط 
زیست اولویت اصلی ماست هرچند فعالیت‌های معدنی ذاتا با طبیعت گره خورده است؛ 

اما اعتقاد داریم با سرمایه‌گذاری و بهره‌مندی از ظرفیت‌های علمی و تجربی روز دنیا 
می‌توانیم آثار این فعالیت‌ها را به حداقل ممکن برسانیم.

ـــل شـــرکت  ـــی رســـتمی مدیرعام ـــر عل دکت
ـــران در نشســـت تولیـــد  ـــع مـــس ای ملـــی صنای
تـــاش  از  ســـونگون،  مـــس  مجتمـــع 
جهادگرانـــه کارکنـــان شـــرکت مـــس در 
ســـنگر تولیـــد قدردانـــی کـــرد. وی گفـــت: 
ـــه  ـــوکل ب ـــا ت ـــادر هســـتید کـــه ب تنهـــا شـــما ق
پـــروردگار متعـــال طرح‌هـــای توســـعه را در 
ـــت  ـــن کار  هم ـــد و ای ـــق کنی ـــع محق مجتم

بزرگ می‌طلبد.
ـــت  ـــا جدی ـــد ب ـــس بای ـــزود: پ ـــتمی اف رس
آســـتین‌ها را بـــالا بزنیـــم و وارد میـــدان 
شـــویم و بـــا توجـــه بـــه اینکـــه همـــه ملزومـــات 
ـــه  ـــم ب ـــر نتوانی ـــت اگ ـــترهای کار مهیاس و بس
ایـــن مهـــم دســـت یابیـــم بایـــد پاســـخگو 

افزایش تراز 
اقتصادی به 4 
میلیارد دلار 
با تولید 400 

هزار تن کاتد 
در سال

مدیرعامل شرکت مس ملی صنایع مس 
ایران از افزایش تراز اقتصادی و رشد تولید 

در مجتمع مس سونگون خبر داد

باشـــیم و یقیـــن بدانیـــد ایـــن مأموریـــت از 
واجبات برای ما محسوب می‌شود.

ـــاوت  ـــات ت ـــی آی ـــه معان ـــاره ب ـــا اش وی ب
شـــده »ســـوره صـــف« در ابتـــدای جلســـه 
ـــی  ـــی در معان ـــه اساس ـــت: دو نکت ـــد، گف تولی
ایـــن آیـــات نورانـــی وجـــود دارد نکتـــه اول، 
ــبیح  ــات الهـــی تسـ ــودات و آیـ ــه موجـ همـ
ـــن  ـــر ای ـــتند و ب ـــال هس ـــد متع ـــوی خداون گ
ـــم در  ـــبانه‌روزی همکاران ـــای ش ـــاورم تلاش‌ه ب
شـــرکت ملـــی صنایـــع مـــس مصـــداق 
ســـتایش، عبـــادت و بندگـــی بـــوده و بایـــد 
ـــاد  ـــه جه ـــرا ک ـــم چ ـــا را بدانی ـــن کاره ـــدر ای ق
بـــه معنـــای واقعـــی بـــوده و بایـــد فرصـــت 

دانست.

ـــه دوم  ـــرد: نکت ـــح ک ـــتمی تصری ـــر رس دکت
ـــه  ـــر جامع ـــد ب ـــه، تاکی ـــوره مبارک ـــن س در ای
ـــا دارد و  ـــار و رفتاره ـــه گفت ـــاندن ب ـــل پوش عم
تـــاش بـــرای تحقـــق برنامه‌ریزی‌هـــای 
صورت‌گرفتـــه را می‌رســـاند کـــه ایـــن امـــر 
بایـــد در طرح‌هـــای توســـعه‌ای مجتمـــع 
ـــه  ـــه هم ـــورد توج ـــتر م ـــونگون بیش ـــس س م

ما قرار گگیرد.
ـــه  ـــاره ب ـــا اش ـــس ب ـــرکت م ـــل ش مدیرعام
اهمیـــت مســـائل زیســـت محیطـــی اظهـــار 
داشـــت: صیانـــت و حفاظـــت از محیـــط 
ــد  زیســـت اولویـــت اصلـــی ماســـت هرچنـ
ــت  ــا طبیعـ ــاً بـ ــی ذاتـ ــای معدنـ فعالیت‌هـ
ـــا  ـــم ب ـــاد داری ـــا اعتق ـــت؛ ام ـــورده اس ـــره خ گ
از  بهره‌منـــدی  و  ســـرمایه‌گذاری 
ــا  ــی روز دنیـ ــی و تجربـ ــای علمـ ظرفیت‌هـ
می‌توانیـــم آثـــار ایـــن فعالیت‌هـــا را بـــه 

حداقل ممکن برسانیم.
ـــا  ـــد ب ـــه، بای ـــن زمین ـــه داد: در ای وی ادام

شـــرکت‌های  و  دانشـــگاه‌ها  از  دعـــوت 
دانش‌بنیـــان داخلـــی و خارجـــی و بـــر 
ــن  ــه، در ایـ ــات صورت‌گرفتـ ــاس مطالعـ اسـ

حوزه وارد فازهای عملیاتی شویم.
ـــر  ـــد ب ـــا تاکی ـــس ب ـــرکت م ـــل ش مدیرعام
تامیـــن  طرح‌هـــای  در  ســـرمایه‌گذاری 
ـــاخت‌های  ـــردن زیرس ـــاک و فراهم‌ک ـــرژی پ ان
مربـــوط بـــه آن گفـــت: بـــرای نصـــب 300 
مـــگاوات بـــرق خورشـــیدی در اســـتان 

آذربایجان شرقی برنامه‌ریزی کرده‌ایم.
ــن  ــس همچنیـ ــرکت مـ ــل شـ مدیرعامـ
ـــه تولیـــد آهـــک و واحـــد تولیـــد  ایجـــاد کارخان
ـــرای  ـــان را ب ـــتان ورزق ـــازی در شهرس گلوله‌س
ـــونگون  ـــس س ـــع م ـــعه مجتم ـــای توس طرح‌ه

ضروری دانست.
ـــذاری  ـــه نام‌گ ـــاره ب ـــا اش ـــتمی ب ـــر رس دکت
ـــه  ـــری ب ـــم رهب ـــام معظ ـــوی مق ـــال از س امس
ــتغال‌آفرین«،  ــان، اشـ ــش بنیـ ــد، دانـ »تولیـ
افـــزود: دنیـــای فعلـــی، دنیـــای دانایـــی شـــده و 

ـــد و  ـــول خری ـــای محص ـــه ج ـــش ب ـــروز دان ام
فـــروش می‌شـــود و بخـــش اعظـــم دانـــش 
بنیـــان، صـــادرات دانـــش اســـت یعنـــی مـــا 
ـــد  ـــد از رش ـــم و بع ـــروع کنی ـــاک ش ـــد از خ بای
ـــانتره و  ـــادرات کنس ـــای ص ـــه ج ـــعه، ب و توس
ـــش  ـــه دان ـــیم ک ـــه‌ای برس ـــه مرحل ـــد و... ب کات

و تجهیزات صنعت مس را صادر کنیم.
مدیرعامـــل شـــرکت مـــس ضمـــن تقدیـــر و 
ـــاخت  ـــه س ـــی کمیت ـــات اساس ـــکر از اقدام تش
داخـــل مجتمـــع مـــس ســـونگون، افـــزود: طبـــق 
ـــات ارزشـــمندی در  ـــه شـــده اقدام ـــزارش ارائ گ
ایـــن زمینـــه صـــورت گرفتـــه اســـت ولـــی 
ـــم  ـــت کنی ـــه دق ـــن نکت ـــر ای ـــد ب ـــواره بای هم
کـــه شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان نیازمنـــد 
حمایـــت هســـتند؛ چـــرا کـــه بـــا توانمندســـازی 
ـــولات  ـــت محص ـــش کیفی ـــاهد افزای ـــا، ش آن‌ه
ـــدوارم  در  ـــود و امی ـــم ب ســـاخت داخـــل خواهی
ــا  ــتر بـ ــل بیشـ ــاهد تعامـ ــز شـ ــده نیـ آینـ

دانش‌بنیان‌ها باشیم.
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مدیرعامل فولاد هرمزگان در حاشیه بازدید نمایندگان مجلس از این شرکت 
گزارشی از عملکرد فولاد هرمزگان در سال گذشته ارائه داد و با اعلام رکوردهای 

متنوع تولید، کسب رکوردهای پی در پی را نشان از انگیزه بالای کارکنان و 
برنامه‌ریزی صحیح مدیران شرکت عنوان کرد. وی توجه به سرمایه‌های انسانی و اشتغال 

پایدار را 2 موضوع مهم دانست که از سال گذشته جزو اولویت‌های این شرکت بوده است. 
معروفخانی حمایت از شرکت های دانش بنیان و آماده سازی زمینه ها برای فعالیت این 

شرکت ها و نیز دانشگاه‌ها را از برنامه‌های مهم فولاد هرمزگان عنوان داشت.

ــار طـــرح  ‎معروفخانـــی گفـــت: پـــس از چهـ
فـــولادی بـــزرگ کـــه بهمـــن مـــاه گذشـــته عملیـــات 
احـــداث آنهـــا آغـــاز شـــده، بـــه زودی عملیـــات 
ـــزگان  ـــولاد هرم ـــرم را درف ـــورد گ ـــط ن ـــداث خ اح
ــن  ــدازی ایـ ــه راه‌انـ ــرد کـ ــم کـ ــام خواهیـ اعـ
ــورت  ــه صـ ــر بـ ــزار نفـ ــش از 5 هـ ــا بیـ طرح‌هـ
دارد.  همـــراه  بـــه  اشـــتغال‌زایی  مســـتقیم 
ــا  ــن طرح‌هـ ــدازی ایـ ــرات راه انـ ــی اثـ معروفخانـ
بـــرای اقتصـــاد اســـتان را مثبـــت و در جهـــت توســـعه 
ـــح  ـــرد و تصری ـــی ک ـــم ارزیاب ـــیار مه ـــتان ، بس اس
ـــولاد  ـــای ف ـــرداری از طرح‌ه ـــاز بهره‌ب ـــا آغ ـــرد: ب ک
هرمـــزگان و ســـیمین هرمـــز کـــه بـــه تولیـــد 
10میلیـــون تـــن فـــولاد مـــی انجامـــد، اســـتان 
ـــل و  ـــولاد کشـــور تبدی ـــه قطـــب اول ف ـــزگان ب هرم
ـــد  ـــعه خواه ـــن توس ـــدار ای ـــزگان پرچم ـــولاد هرم ف
ـــردم  ـــه م ـــی را ب ـــر خوش ـــه خب ـــد. وی در ادام ش
شـــرق هرمـــزگان داد و بـــا اعـــام گســـترش فعالیـــت 
فـــولاد هرمـــزگان بـــه معـــدن گفـــت: در گفتگوهـــای 
ـــرم هرمـــزگان مقـــرر شـــد  ـــا اســـتاندار محت ـــه ب اولی
ـــی در  ـــه فعالیت ـــتان ک ـــنگ‌آهن در اس ـــادن س مع
آنهـــا انجـــام نمی‌شـــود و عمدتـــا در شـــرق 
ـــذار  ـــزگان واگ ـــولاد هرم ـــه ف ـــتند ب ـــزگان هس هرم
ــرمایه‌گذاری  ــا سـ ــزگان بـ ــولاد هرمـ ــود و فـ شـ

ــتقر  ــا مسـ ــراوری را در آنهـ مناســـب صنایـــع فـ
نمایـــد. ‎وی تاکیـــد کـــرد ایـــن ســـرمایه‌گذاری‌ها 
ـــولادی،  ـــه ف ـــواد اولی ـــکل م ـــل مش ـــر ح ـــاوه ب ع
عوایـــد بســـیار خوبـــی از جملـــه اشـــتغالزایی و 
ــئولیت‌های  ــوزه مسـ ــا در حـ ــعه فعالیت‌هـ توسـ
ـــوص  ـــه خص ـــتان ب ـــردم اس ـــرای م ـــی را ب اجتماع
شـــرق هرمـــزگان در پـــی خواهـــد داشـــت. ‎وی 
ـــس را  ـــدگان مجل ـــر خـــود از نماین درخواســـت دیگ
ـــت در  ـــرد و گف ـــوان ک ـــرژی عن ـــدار ان ـــن پای تامی
ـــرق  ـــی ب ـــزگان از قطع ـــولاد هرم ـــته ف ـــال گذش س
ــت.  ــته اسـ ــان داشـ ــان زیـ ــارد تومـ 2000 میلیـ
ـــه ضـــرورت ایجـــاد طـــرح  ـــا اشـــاره ب ـــی ب معروفخان
ـــور  ـــه در کش ـــولاد مبارک ـــرم 2 ف ـــورد گ ـــعه ن توس
گفـــت: بـــا شـــروع ایـــن طـــرح عظیـــم و ‌نیـــاز 
ـــه ورق  ـــور ب ـــتگی کش ـــع وابس ـــاهد قط ـــور ش کش
ـــرم  ـــد گان محت ـــاز اســـت نماین ـــود و نی ـــم ب خواهی
در مجلـــس و‌دولـــت از ایـــن طـــرح بـــزرگ حمایـــت 
ـــعه  ـــه مصـــرف آب، توس ـــه بهان ـــفانه ب ـــد.‎ متاس کنن
ـــد  ـــد تاکی ـــد و و بای ـــل کرده‌ان ـــولاد را قف ـــت ف صنع
ـــرای  ـــه ب ـــماره 2 مبارک ـــرم ش ـــورد گ ـــرح ن ـــم ط کن

کشور یک ضرورت است. 

ایفای مسئولیت اجتماعی در دستور کار است ◄

در ادامـــه محمـــد آشـــوری نماینـــده مـــردم 
ـــن  ـــامی ضم ـــورای اس ـــس ش ـــاس در مجل بندرعب
ــام  ــای انجـ ــکار و خلاقیت‌هـ ــه ابتـ ــار اینکـ اظهـ
شـــده در حوزه‌هـــای گوناگـــون شـــرکت فـــولاد 
ـــی  ـــر معروفخان ـــت از دکت ـــتودنی اس ـــزگان س هرم
ـــه  ـــر عمـــل ب ـــی کـــرد. آشـــوری همچنیـــن ب قدردان
مســـئولیت‌های اجتماعـــی در صنایـــع تاکیـــد کـــرد 
ـــی  ـــر جای ـــی در ه ـــر بنگاه ـــه ه ـــان اینک ـــا بی و ب
مســـتقر شـــود اثـــرات مثبـــت و منفـــی دارد گفـــت: 
بنگاه‌هـــای اقتصـــادی می‌بایســـت بـــرای مـــردم 
ـــند.  ـــت باش ـــرات مثب ـــز دارای اث ـــود نی ـــون خ پیرام
ـــت در دل و  ـــت بس ـــر هم ـــی کم ـــا بنگاه ـــر ج ه
ــول  ــرد. وی قـ ــا می‌گیـ ــم جـ ــردم هـ ــان مـ جـ
ـــان شـــده از وزرای  ـــری مشـــکلات بی مســـاعد پیگی

مربوطه را داد.

توسعه پایدار نیاز واقعی کشور ◄
ـــزگان در  ـــرب هرم ـــده غ ـــاری نماین ـــد جب احم
ـــع در  ـــای توســـعه صنای ـــت: طرح‌ه ـــدار گف ـــن دی ای
ـــال  ـــد. در ح ـــوازن باش ـــورت مت ـــه ص ـــتان ب کل اس
حاضـــر صرفـــا در غـــرب بندرعبـــاس شـــاهد تجمـــع 
ـــدون شـــک توســـعه  ـــع مختلـــف هســـتیم و ب صنای
ـــدار اتفـــاق نخواهـــد افتـــاد مگـــر اینکـــه توســـعه  پای
ـــد  ـــی خواه ـــادی را در پ ـــد اقتص ـــه رش ـــی ک صنعت

داشت اتفاق بیفتد. 
ـــعه  ـــای توس ـــه طرح‌ه ـــاره ب ـــا اش ـــاری ب جب
ـــا بســـیار خرســـندیم  ـــت م ـــزگان گف ـــولاد هرم ف
ـــای  ـــزگان طرح‌ه ـــولاد هرم ـــرکت ف ـــه ش از اینک
ــکر  ــد و تشـ ــال می‌کنـ ــود را دنبـ ــعه خـ توسـ
ــل  ــی مدیرعامـ ــر معروفخانـ ــم از دکتـ می‌کنیـ
ـــدی را  ـــه رضایتمن ـــزگان ک ـــولاد هرم ـــرکت ف ش
در درون ســـازمان و بیـــرون از ســـازمان ایجـــاد 

کرده است.

کارنامه

توجه به سرمایه‌های انسانی و اشتغالزایی پایدار
برنامه‌ریزی صحیح و همدلی کارکناندر بازدید نمایندگان مجلس شورای اسلامی از فولاد هرمزگان، به اولویت‌های این شرکت فولادی اشاره شد

 دو رکن اصلی افزایش تولید
معاون بهره‌برداری فولاد هرمزگان از کسب 2 رکورد مهم ماهیانه تولید تختال و 

آهن اسفنجی در این شرکت خبر داد و گفت: با تولید 150 هزار و 495 تن تختال 
و تولید بالغ بر 165 هزار و 101 تن آهن‌اسفنجی ظرف یک ماه رکورد ماهانه تولید 
تختال و آهن‌اسفنجی در این شرکت جابه‌جا شد. وی رکوردهای قبلی در ناحیه فولادسازی 
را مربوط به آذر ماه سال گذشته عنوان کرد و گفت در آذر 1400 بالغ بر 147 هزار و 501 

تن تختال و در اردیبهشت 1400 بالغ بر 163 هزار و 523 تن آهن‌اسفنجی در این شرکت 
تولید شد. مدنی با ابراز خرسندی از کسب رکوردهای حاصله ، تحقق این رکوردها را در 
درجه اول حاصل یکپارچگی، همدلی تلاش و عزم کارکنان با انگیزه فولاد هرمزگان و در 

وهله بعد برنامه‌ریزی صحیح برای افزایش تولید از ابتدای سال دانست. سید اصغر مدنی
 معاون بهره‌برداری فولاد هرمزگان

نیـز  احیـا مسـتقیم  ناحیـه  در  رکـورد گفـت: 
اسـتفاده کـردن از زمـان بـا روش افزایش ریت، 
کاری  بـه  آمـاده  و  تولیـد  سـرعت  افزایـش 
تجهیـزات ، نقـش اساسـی در کسـب رکـورد و 
افزایـش تولیـد داشـته اسـت. مدنـی در ادامـه 
گفـت: با افزایـش تولید در ناحیه احیا مسـتقیم 
بیشـتر نیـاز مـا بـه آهن‌اسـفنجی مرتفع شـد و 
خریـداری  شـرکت  بیـرون  از  کمتـری  مقـدار 
کردیـم کـه 2 مزیت مهـم در پی داشـت. مزیت 
بـالای  کیفیـت  بـه  توجـه  بـا  آنکـه  اول 
هرمـزگان،  فـولاد  در  تولیـدی  آهن‌اسـفنجی 
کیفیـت محصـول نهایی نیز تضمین می‌شـود و 
مزیـت دیگـر آنکه افزایـش تولید آهن‌اسـفنجی 
در شـرکت، در کاهـش قیمـت تمـام شـده و 

افزایش سودآوری نقشی اساسی دارد.
کسـب ایـن موفقیـت را بـه همـه کارکنان و 
ذی‌نفعـان فولاد هرمزگان تبریـک گفت و اظهار 
داشـت بـا برنامه‌ریزی صـورت گرفتـه در صورت 
تامیـن انـرژی حفظ ایـن میزان تولید و ان‌شـالله 

افزایش آن، کماکان ادامه خواهد داشت‌.

کارکنـان و موفقیـت بزرگ برای شـرکت فولاد 
هرمزگان است.

معـاون بهره‌برداری فـولاد هرمـزگان در ادامه 
بـا تشـریح دلایـل فنـی کسـب رکـورد در ناحیه 
فـولاد سـازی گفت:کاهـش توقفات اضطـراری و 
کاهـش پـاور کوره‌های قـوس الکتریـک، افزایش 
سـرعت ریخته‌گـری و اسـتفاده بهینـه از زمان‌ها 
بـرای تولیـد و آمـاده بـه کاری تجهیـزات، مـاده 
اولیـه بـا کیفیـت و همچنیـن پشـتیبانی و نیـز 
حمـل و نقـل بـه موقـع و سـریع از دلایـل فنـی 
کسـب این رکورد اسـت که بـرای تحقق هر یک 

کارهای کارشناسی فراوانی انجام شده است.
مدنـی در ادامـه بـا اشـاره بـه کسـب رکـورد 
165 هـزار و 101 تـن تولیـد آهن‌اسـفنجی در 
واحـد احیـا مسـتقیم به‌عنـوان محصـول میانـی 
فـولاد هرمـزگان گفت: بـا توجه به اینکـه رکورد 
قبلـی ما در احیا مسـتقیم تولیـد 163 هزار و 23 
تـن آهن‌اسـفنجی بود همـکاران ما عزم خـود را 
بـرای بهبـود ایـن رکـورد و تولیـد بیشـتر جـزم 
کردنـد. وی در تشـریح دلایـل فنـی کسـب این 

رکوردهـای  تشـریح کسـب  در  اصغرمدنـی 
اخیـر در تولیـد تختـال و آهـن اسـفنجی گفت: 
تامیـن  مشـکلات  علی‌رغـم  هرمـزگان  فـولاد 
انـرژی به‌عنـوان یـک شـرکت صنعتی مـادر، با 
تختـال  تامیـن  در  کـه  وظیفـه‌ای  توجـه 
شـرکت‌های نـوردکار در راسـتای افزایش تولید 
در صنعـت کشـور دارد همـواره بـا تمـام تـوان 
مصمـم بـر تولید بـا تمـام ظرفیت اسـمی خود 
اسـت، امـا تولیـد بالاتـر از ظرفیـت اسـمی یک 
برنامه‌ریـزی صحیـح و فنـی در تمـام سـطوح 
شـرکت را می‌طلبـد تـا همـه واحدهـا در انجام 
نداشـته  نقصـی  کوچکتریـن  محولـه  وظایـف 

باشند. 
خوشـبختانه بـا مدیریت دکتـر معروفخانی، 
نواقـص و موانـع تولیـد در همـه قسـمت‌ها بـه 
از  کـه  دقیقـی  برنامـه  بـا  و  رسـیده  حداقـل 
ابتـدای سـال انجـام شـد، توانسـتیم در هـر 2 
ناحیـه فولادسـازی و احیـا مسـتقیم بالاتـر از 
ظرفیـت اسـمی، تولید داشـته باشـیم. که این 
بـرای  ارزش  بـا  پیـروزی  و  درخشـش  یـک 
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نگاه توسعه‌محور مبتنی بر افزایش تولید، بهبود 
کیفیت و بهره‌مندی از ظرفیت‌های دانش‌بنیان

رمز موفقیت در بازار رقابتی؛ نگاه توسعه‌محور مبتنی بر افزایش تولید، بهبود کیفیت و 
بهره‌مندی از ظرفیت‌های دانش‌بنیان است. توسعه یک فرآیند تغییر و تحولی است 

که به منظور شکوفایی و تحقق ظرفیت‌های نهفته و بالفعل کردن آنها بر اساس 
قابلیت‌ها و شایستگی‌های محوری یک سازمان صورت می‌گیرد. توسعه پایدار ابعاد گوناگونی 

دارد. جنبه‌های اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و زیست محیطی، ابعاد اصلی یک توسعه پایدار به 
شمار می‌آیند. در بعد اقتصادی توسعه، حفظ شالوده‌های اقتصادی سازمان به‌عنوان یک بنگاه 
اقتصادی مدنظر قرار دارد و در بعد اجتماعی و سیاسی توسعه نیز، عوامل موثر و متقابل آن بر 

فرهنگ و شیوه زندگی و مشارکت سیاسی جامعه پیرامونی برای رسیدن به یک توسعه پایدار 
در نظر گرفته می‌شود. در توسعه پایدار توجه ویژه‌ای به جنبه‌ها و تاثیرات زیست محیطی آن 
و در نظر گرفتن حقوق جامعه و نسل‌های آینده  صورت می‌گیرد. در صنعت و به ویژه صنعت 

فولاد به دلیل گستردگی حوزه فعالیت و اثرگذاری آن در اقتصاد، محیط زیست و زندگی 
اجتماعی جوامع انسانی، می‌بایست با توجه به این جنبه‌ها در طرح‌های توسعه خود بر مدار 

توسعه پایدار حرکت شود.

میثم شهنیانی
 معاون برنامه‌ریزی و اجرای پروژه‌ها 

شرکت فولاد خوزستان

شتاب در توسعه ◄
شـرکت فـولاد خوزسـتان بـا ظرفیـت تولید 
۳میلیـون و 800 هـزار تـن شـمش رتبـه دوم 
تولیـد فـولاد کشـور را در اختیـار دارد. برنامـه 
راهبـردی شـرکت در سـال ۱۴۱۰ دسـتیابی به 
تولیـد ۱۳.۶ میلیـون تن و حفـظ همین جایگاه 
در صنعت فولاد کشـور اسـت.  توسـعه شـرکت 
فـولاد خوزسـتان با توجـه به جنبه‌های توسـعه 
پایـدار در چند سـال اخیر شـتاب قابـل توجهی 

گرفته است. 
مجموعـه کارکنـان معاونـت برنامه‌ریـزی و 
اجـرای پروژه‌هـا نیـک می‌داننـد کـه هـر آنچـه 
دسـتورد در حـوزه پروژه‌هـای توسـعه شـرکت 
فـولاد خوزسـتان تا به امروز محقق شـده اسـت 
تـا رسـیدن بـه وضعیتی که شایسـته نـام فولاد 
خوزسـتان باشـد، فاصلـه زیـادی دارد، از این رو 
چشـم امیـد بـه راهنمایی، هم فکـری و همدلی 
بهبـود  نواقـص،  بـرای رفـع  تمامـی همـکاران 

رویه‌ها و عملکرد‌ها دارند. 

توسعه رمز موفقیت پایدار ◄
و  موفقیـت  رمـز  امـروز  رقابتـی  بـازار  در 

بـر  توسـعه محـور، مبتنـی  نـگاه  پایـداری در 
افزایـش تولیـد، بهبود کیفیت، تنوع و گسـترش 
سـبد محصول، اسـتفاده از دانـش و تکنیک روز 
بهبـود  ظرفیت‌هـای  از  بهره‌منـدی  دنیـا، 
دانش‌بنیـان در فرآیندها و تولیـد در کنار بهبود 
اسـت.  بهـره‌وری  و  محیطـی  زیسـت  شـرایط 
رسـیدن به ایـن مقاصـد نیازمنـد برنامه‌ریزی و 
و  حرکـت  نیـاز  مـورد  زیرسـاخت‌های  ایجـاد 
پیشـروی در مسـیر مطلـوب و رو بـه مقصـود و 

رسیدن به توسعه پایدار است. 
در سـالی کـه گذشـت بـا اقبـال و حمایـت 
ارکان مهـم سـازمان اجـرای پروژه‌هـای توسـعه 
مـورد توجـه ویـژه‌ی شـرکت فـولاد خوزسـتان 
اجـرای  و  برنامه‌ریـزی  معاونـت  و  شـد  واقـع 
پروژه‌هـا بـه عنوان بـازوی اصلی در ایـن فرآیند 
عمدتـا در چهـار زمینـه‌، فعالیـت هایـی را در 
دسـتور کار خـود قـرار داد و توفیق‌هایـی نیـز 

حاصل  شد. 
ایجـاد  و  سـازمانی  سـاختار  اصلاح   
زیرسـاخت لازم جهـت بهبـود عملکـرد و رفـع 

نواقص در مدیریت و اجرای کیفی پروژه‌ها
 تمرکـز بـر پروژه‌های جـاری و اقـدام برای 

برنامـه محـور  رفـع موانـع، جبـران و کاهـش 
تاخیرات پروژه‌ها

مدیریـت  بـرای  مناسـب  زمینـه  ایجـاد   
هزینه، زمان و کیفیت پروژه‌های جدید

 اجرایـی نمـودن پروژه‌هـای راکـد و مـورد 
نیاز شرکت

 تامیـن کمبودهـای فنی و تجربـی معاونت 
با بهره‌مندی از توانمندی‌های درون سازمانی

 اصلاح و بهبـود فرآیندهـای کار مرتبط با 
اجرای پروژه‌ها

 
صعود حجم پروژه‌های اجرایی ◄

میـزان سـرمایه‌گذاری در پروژه‌هـای اجرایی 
 4 جهـش   ،۱۴۰۰ سـال  در  قـرارداد(  )دارای 
پـروژه  از ۵۲  و  اسـت  بـوده  را شـاهد  برابـری 
اجرایـی بـا مبلغ  3 هـزار و 200 میلیـارد تومان 
در فروردیـن مـاه ۱۳۹۹ بـه تعـداد ۹۵ پـروژه با 
مبلـغ 12هـزار و 300 میلیـارد تومـان در پایان 
پیش‌بینـی  و  شـد  محقـق   ۱۴۰۰ اسـفندماه 
می‌شـود در صـورت برگزاری بـه موقع مناقصات 
تـا پایـان سـال جـاری بـه تعـداد بالـغ بـر ۱۴۵ 
مبلـغ  بـا  قـرارداد  دارای  اجرایـی  پـروژه 

سـرمایه‌گذاری بالـغ بـر ۲۴ هزار میلیـارد تومان 
نیـز عملیاتـی شـود. ایـن جهـش در توسـعه و 
سـرمایه‌گذاری انجـام شـده و افزایش بی‌سـابقه 
حجـم پروژه‌هـای اجرایی در سـطح شـرکت، در 
حالـی اتفـاق افتـاده اسـت کـه بـا برنامه‌ریزی و 
اقدامـات انجـام شـده، انحـراف در برنامه‌هـای 
اجرایـی پـروژه هـا کاهـش داشـته اسـت و بـا 
جبـران  برنامه‌هـای  بهبـود  و  اسـتمرار 
عقب‌افتادگـی، شـاهد رفـع کامـل ایـن انحراف 

خواهیم بود.
ایمان راسـخ داریم که انحـراف از برنامه اجرایی 
پروژه‌هـا زیبنـده نام فولاد خوزسـتان نیسـت و به 
یـاری خداونـد و حمایـت همـکاران، کمـر به رفع 
کامـل انحـراف در تمامـی پروژه‌هـا بسـته‌ایم و به 

زودی این هدف مهم محقق می‌شود.
 در سـال ۱۴۰۰ فرآینـد اجـرای 3 پـروژه‌ 
عظیم احداث نیروگاه، اسـلب عریض و اکسـیژن 
۴ کـه از پروژه‌هـای ضـروری، بـزرگ و بر زمین 
مانـده در چندیـن سـال گذشـته شـرکت فولاد 
ایجـاد  بـا  و  خـورد  کلیـد  بودنـد،  خوزسـتان 
سـاختار سـازمانی مـورد نیـاز، قـدم در مسـیر 
پروژه‌هـای  از  بی‌سـابقه  حجـم  ایـن  اجـرای 

توسعه‌ای شرکت گذاشته‌ایم. 
در حـال حاضـر  قـرارداد مـگا پروژه  اسـلب 
عریـض بـه روش EPC&F کـه یـک مجموعه 
کامل متالـورژی ثانویه و ریخته‌گـری فولادهای 
کیفـی و با ارزش افزوده بیشـتر اسـت و  شـامل 

VOD, LF5 و یـک ماشـین ریخته‌گـری تک 
خـط اسـلب عریـض بـا تمامـی امکانـات مورد 
طراحـی  مراحـل  اسـت.  اجـرا  حـال  در  نیـاز 
مهندسـی پایـه و تفصیلـی ایـن مگا‌پـروژه در 
و  طراحـی  مـوازات  بـه  و  بـوده  اتمـام  حـال 
معارضیـن  رفـع  عملیـات  نیـز  آن  مهندسـی 
زمیـن پـروژه در حـال انجـام اسـت. در پـروژه 
اکسـیژن شـماره ۴ به روش EPC نیز شـرایط 
پیشـرفت کار  بـه همیـن صـورت اسـت و بـه 
مـوازات تکمیـل فرآینـد طراحـی و مهندسـی 
شـده  آغـاز  نیـز  اجرایـی  فعالیت‌هـای  پـروژه 
اسـت. در مـورد پـروژه احـداث نیـروگاه ۵۲۰ 
 BOT مگاواتـی بـرق نیز قـرارداد آن بـه روش
نهایـی شـده و بـه زودی عملیـات طراحـی و 

اجرایی آن آغاز می‌شود. 
امیدواریـم بـا بهره‌بـرداری از ایـن پروژه‌هـا، 
گامی بلند در توسـعه شـرکت، پایـداری تولید و 
بهبـود سـبد محصـول بـا ارزش افـزوده بیشـتر  
برداشـته شـود و بخشـی از طرح جامع توسـعه 
گـروه فولادخوزسـتان و چشـم‌انداز رسـیدن به 
ظرفیـت تولید پایـدار ۱۳.۶ میلیون تـن در افق 

۱۴۱۰ را محقق کند.   

ÁÁ میزان سرمایه‌گذاری در
پروژه‌های اجرایی )دارای قرارداد( 
در سال ۱۴۰۰، جهش 4 برابری 
را شاهد بوده است و از ۵۲ پروژه 

اجرایی با مبلغ  3 هزار و 200 
میلیارد تومان در فروردین ماه 

۱۳۹۹ به تعداد ۹۵ پروژه با مبلغ 
12هزار و 300 میلیارد تومان در 

پایان اسفندماه ۱۴۰۰ محقق شد 
و پیش‌بینی می‌شود در صورت 

برگزاری به موقع مناقصات تا پایان 
سال جاری به تعداد بالغ بر ۱۴۵ 

پروژه اجرایی دارای قرارداد با مبلغ 
سرمایه گذاری بالغ بر ۲۴ هزار 
میلیارد تومان نیز عملیاتی شود

رمز موفقیت در بازار رقابتی



کارنامهکارنامه

40
اردیبهشت  1401

شماره 56

41
اردیبهشت  1401

شماره 56

توازنی برای جلب رضایتمندی 

تعیین مطلوب استراتژی تقسیم سود میان سهامداران یکی از سیاست‌های 
حساس و مهم مالی شرکت‌‌ها محسوب می‌شود. بدیهی است که 

سیاست‌گذاری‌های یکنواخت و هموار برای تقسیم سود موجب می‌شود تا 
سهامداران به نحوی مناسب‌تر برای انتظارات، میزان بازدهی و کسب سود سهام خود 

برنامه‌ریزی کنند که این امر بر جذابیت شرکت برای جذب سرمایه‌گذاران می‌افزاید. باید 
توجه داشت که انتخاب استراتژی تقسیم سود برای شرکت‌ها باید به گونه‌ای صورت پذیرد 
که ضمن جلب رضایتمندی سهامداران، منابع مالی لازم برای تداوم و توسعه فعالیت‌ها نیز 

در شرکت باقی بماند. نگاهی به آمارهای مالی شرکت فولاد خوزستان نشان می‌دهد که 
مبلغ سود تقسیمی این شرکت میان سهامداران در سال‌های اخیر از روندی افزایشی 
برخوردار بوده است. با این حال، با توجه به طرح‌های توسعه‌محور این شرکت و نیز 

اقدامات آن در خصوص توسعه بازارهای داخلی و بین‌المللی، چشم‌انداز مناسبی برای 
ارتقای سطح درآمد شرکت فولاد خوزستان و سودآوری برای سهامداران وجود دارد.

محمدمهدی مومن‌زاده
 عضو هیئت‌ مدیره شرکت فولاد 

خوزستان

از 2 منبـع  بـازار سـهام  سـرمایه‌گذاران در 
قـادر بـه کسـب درآمـد از ایـن بـازار هسـتند. 
حالت نخسـت این اسـت کـه قیمت سـهام آنها 
افزایـش یابـد. حالـت دوم نیـز از طریق سـودی 
اسـت کـه در پایـان هـر سـال مالـی در مجامع 
شـرکت‌ها میـان سـهامداران تقسـیم می‌شـود. 
در واقـع شـرکت‌ها موظف‌انـد کـه در پایـان هر 
سـال مالـی، بخشـی از سـود به‌دسـت‌آمده خود 

را میان سهامداران تقسیم کنند.
مجامـع  برگـزاری  فصـل  در  سـاله،  هـر 
شـرکت‌ها، شـاهد آن هسـتیم کـه شـرکت‌ها با 
درصدهایـی مختلـف بـه تقسـیم سـود سـالیانه 
میان سـهامداران خـود اقدام می‌کننـد. تصمیم 
انتخـاب  شـرکت‌ها و سـهامداران آن‌هـا بـرای 
اسـتراتژی و تعیین روش و میزان تقسـیم سـود 
بـه عوامـل مختلـف و متعـددی بسـتگی دارد. 
طرح‌هـای  میـزان  عوامـل،  ایـن  از  یکـی 
توسـعه‌محور و برنامه‌های شـرکت بـرای ارتقای 
ظرفیت‌هـای تولیـد اسـت، زیـرا لـزوم تامیـن 
مالـی ایـن پروژه‌هـا می‌توانـد بـر تعییـن میزان 
سـود تقسـیمی میان سـهامداران اثرگذار باشد. 
همچنیـن نظـم جریانـات نقـدی شـرکت و نیز 
ایجـاد رضابـت در سـهامداران از جملـه عوامـل 
مهـم دیگـری اسـت که بـر انتخـاب اسـتراتژی 

تقسیم سود شرکت‌ها تاثیر می‌گذارد.

شـرکت  هرچـه  کـه  داشـت  توجـه  بایـد 
سیاسـت یکنواخـت، همیشـگی و مناسـبی را 
بـرای تقسـیم سـود در دسـتور کار خـود قـرار 
دهـد سـرمایه‌گذار و سـهامدار به نحـوی بهتر و 
مطلوب‌تـر قـادر خواهد بود برای سـرمایه‌گذاری 
در شـرکت، انتظارات و کسب بازدهی از سرمایه 
خـود برنامه‌ریـزی کند که این امـر رضایتمندی 
بیشـتری را برای سـهامداران به ارمغـان خواهد 
آورد و موجـب ارتقـای جذابیـت شـرکت بـرای 

سرمایه‌گذاران خواهد شد.

شرایط اقتصادی، عاملی موثر بر  ◄
استراتژی تقسیم سود

متعـددی  عوامـل  شـد،  گفتـه  کـه  چنـان 
سیاسـت تقسیم سود یک شـرکت را تحت تاثیر 
قـرار می‌دهنـد. 2عامـل مهم، نخسـت طرح‌های 
و  مالـی  سـاختارهای  اصلاح  و  توسـعه‌محور 
دیگـری بحـث جریانـات نقدینگی و نظـام مالی 
شـرکت، بر تقسیم سـود شـرکت‌ها تاثیرگذارند. 
علاوه بـر ایـن مـوارد، برخـی از عوامـل خارجی 
ماننـد تـورم و تغییـرات نـرخ ارز نیـز از جملـه 
سـود  تقسـیم  سیاسـت  بـر  کـه  مواردی‌انـد 
شـرکت‌ها اثـر می‌گذارنـد. در طـول سـال‌های 
رقم‌هـای  شـرکت‌ها  سـود  تقسـیم  گذشـته، 
بالایـی از سـود آنها را به خود اختصـاص می‌داد، 

تـا 80  کـه شـرکت‌ها حـدود 70  بـه طـوری 
درصـد سـود خـود را میان سـهامداران تقسـیم 
می‌کردنـد و منابـع مالـی کمتـری بـرای انجام و 
باقـی می‌مانـد.  فعالیت‌هـا در شـرکت  توسـعه 
البتـه بررسـی‌ها نشـان می‌دهد که در سـال‌های 
اخیـر  ایـن نسـبت به حـدود 50 درصد رسـیده 
اسـت. ایـن امر حاکی از آن اسـت که شـرکت‌ها 
تمایـل دارنـد بخش بیشـتری از منابع مالی خود 
را درون شـرکت نگـه دارنـد تا صـرف برنامه‌ها و 

اقدامات خود کنند.
یکـی از دلایـل ایـن امـر، افزایـش تـورم و 
تغییـرات نـرخ ارز در طـول چنـد سـال اخیـر 
بوده اسـت. بـا نگاهی به شـاخص‌های مختلف 
یـا  و  کسـب‌وکار  شـاخص  نظیـر  اقتصـادی 
به‌راحتـی می‌تـوان  شـاخص مدیـران خریـد، 
بنگاه‌هـای  مختلـف  هزینه‌هـای  کـه  دریافـت 
اقتصـادی نظیـر هزینـه خریـد مـواد اولیـه و 
قابـل  افزایـش  انسـانی  نیـروی  دسـتمزدهای 
در  سـرمایه  امـر  ایـن  کـه  داشـته  توجهـی 
گـردش  آنهـا را در تنگنایی شـدید قـرار داده 
تلاش  شـرکت‌ها  دلیـل،  همیـن  بـه  اسـت. 
می‌کننـد بـا تقسـیم سـود کمتـر، نقدینگی را 
ایـن  بـه  تـا  کننـد  درون سـازمان حفـظ  در 
ترتیب بتوانند در گام نخسـت، سـطح عملیات 
خـود را تداوم ببخشـند و در گام دوم، رشـد و 

توسـعه در فعالیت‌های خود ایجاد کنند.

استراتژی فولاد خوزستان در حوزه  ◄
تقسیم سود

در ادبیـات مالـی، رویکردهـا و تئوری‌های 
اسـتراتژی  انتخـاب  خصـوص  در  مختلفـی 
تقسـیم سـود شـرکت‌ها وجـود دارد. تئـوری 
سـهام  سـود  پذیرایـی  و  علامت‌دهـی 
اصلی‌تریـن رویکـردی اسـت کـه در شـرکت 
و  شـرکت‌ها  اغلـب  و  خوزسـتان  فـولاد 
بنگاه‌هـای اقتصـادی کشـور مـورد اسـتفاده 
قـرار می‌گیـرد. ایـن تئـوری عنـوان می‌کنـد 
تقسـیم  اسـتراتژی‌های  بـا  شـرکت‌ها،  کـه 
و  فعالیـت  نحـوه  از  علامت‌هایـی  سـود، 
بـازار  بـه  خـود  کار  دسـتور  در  برنامه‌هـای 

می‌دهند.
در شـرکت فـولاد خوزسـتان، علامت‌دهی 
تقسـیم سود به شـکلی اسـت که به سهامدار 
اجـرای  حـال  در  شـرکت  شـود  اعلام 
برنامه‌هـای توسـعه‌ای اسـت و برنامه‌هایـی را 
بـرای ایـن موضـوع در دسـتور کار دارد. بـه 
همیـن دلیـل، این شـرکت سیاسـت تقسـیم 
سـود خـود را بـه گونه‌ای انتخـاب می‌کند که 
ضمن کسـب رضایتمنـدی سـهامداران، قادر 
باشـد برنامه‌هـای خـود را اجـرا کنـد. البتـه 
نگاهـی بـه سـود تقسـیمی ایـن شـرکت در 
مبلـغ  نشـان می‌دهـد کـه  اخیـر  سـال‌های 
سود تقسیم‌شـده میان سـهامداران از روندی 
صعـودی برخـوردار بـوده اسـت. در واقع این 

شـرکت، بـر اسـاس تئـوری پذیرایـی، سـعی 
داشـته اسـت تا رضایت بیشـتری را از سـمت 
سـهامداران خـود کسـب کند. به بیـان دیگر، 
تلاش  همـواره  خوزسـتان  فـولاد  شـرکت 

داشـته اسـت تا سیاست و اسـتراتژی تقسیم 
سـود خـود را به گونـه‌ای تنظیم کنـد که هم 
رضایـت کامل سـهامداران عمـده و خرد خود 
بـرای  را  لازم  منابـع  هـم  و  کنـد  جلـب  را 
طرح‌های توسـعه‌محور و اصلاح سـاختارهای 

مالی داشته باشد.

بایـد در نظر داشـت کـه بر اسـاس تئوری 
ارزان‌تریـن  مالـی،  تامیـن  سلسـله ‌مراتبـی 
منبـع بـرای تامیـن مالـی، سـود انباشـته‌ای 
اسـت که در شـرکت‌‌ها وجود دارد. در همین 

راسـتا شـرکت فـولاد خوزسـتان بـه گونه‌ای 
کـه  انجـام می‌دهـد  را  تقسـیم سـود خـود 
سـود انباشـته لازم و کافـی بـرای انتقـال بـه 
و  بمانـد  باقـی  سـرمایه  افزایـش  حسـاب 
سـهامداران از مجامـع ایـن شـرکت و میـزان 

سود تقسیمی رضایت کافی داشته باشند. 
گفتنـی اسـت کـه با توجـه بـه طرح‌های 
توسـعه‌محوری که شـرکت فولاد خوزسـتان 
و  تولیـد  ظرفیت‌هـای  ارتقـای  زمینـه  در 
تکمیـل زنجیـره ارزش فولاد در دسـت اقدام 
چشـم‌اندازهای  به‌راحتـی  می‌تـوان  دارد، 
سـطح  ارتقـای  خصـوص  در  را  مناسـبی 
بـرای  شـرکت  ایـن  سـودآوری  و  درآمـد 
سـهامداران متصـور بـود. پروژه طرح اسـلب 
عریـض یکـی از ایـن مـوارد بود که در سـال 
گذشـته اجرایـی شـد. در کنـار ایـن طـرح، 
اقدامات شـرکت فـولاد خوزسـتان در زمینه 
گسـترش حـوزه مشـتریان، چـه در حـوزه 
بازارهـای داخلـی و چـه در زمینـه بازارهای 
خارجـی و صادراتـی، موجـب می‌شـود کـه 
ایـن شـرکت، علاوه بـر کنترل و تامیـن نیاز 
خارجـی،  فـروش  توسـعه  بـا  داخـل،  بـازار 
ایجـاد درآمدهـای صادراتـی و ورود ارز بـه 
شـرایط  بهبـود  بـه  کمـک  ضمـن  کشـور، 
اقتصـادی ایران، سـود و منفعت بیشـتری را 

نصیب سهامداران خود کند.

ÁÁ در شرکت فولاد خوزستان
علامت‌دهی تقسیم سود به شکلی 
است که به سهامدار اعلام شود 
شرکت در حال اجرای برنامه‌های 
توسعه‌ای است و برنامه‌هایی را 
برای این موضوع در دستور کار 
دارد. به همین دلیل، این شرکت 
سیاست تقسیم سود خود را به 

گونه‌ای انتخاب می‌کند که ضمن 
کسب رضایتمندی سهامداران، قادر 
باشد برنامه‌های خود را اجرا کند. 
البته نگاهی به سود تقسیمی این 
شرکت در سال‌های اخیر نشان 

می‌دهد که مبلغ سود تقسیم‌شده 
میان سهامداران از روندی صعودی 

برخوردار بوده است
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 فلز سرخ را به کدام سمت سوق می‌دهند؟

مس از کف قیمتی برخاست

همدستی سیگنال‌های چینی و آمریکایی

چرا سیگنال جنگ در بازار آلومینیوم بی‌اثر شد؟

نوسان قیمتی با سیگنال‌های متناقض جهانی

بازی اژدهای زرد با بازار آهن و فولاد

نـبـــــض بــازار
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مس از 
کف قیمتی 

برخاست

خواب چین و ایالات متحده آمریکا برای اقتصاد جهانی مهم‌ترین سیگنال جهت‌دهنده به 
بازار فلز سرخ در پنجمین ماه از سال جاری میلادی بود. در شرایطی که عزم فدرال رزرو در 
کنترل تورم در ایالات متحده آمریکا سیگنالی کاهشی برای بازار مس به همراه دارد، تصمیم 

دولت پکن برای حمایت از تولید ناخالص داخلی می‌تواند زمینه رشد قیمت فلز سرخ را فراهم کند. 
البته ظرف حدود 2 ماه آوریل و مه مناطق مختلف چین با شیوع کرونا و محدودیت سختگیرانه 

قرنطینه‌ای روبرو شده‌اند که این موضوع با کاهش تقاضا از سقوط قیمت مس حمایت کرد به نحوی 
که بهای فروش این فلز در نیمه ماه مه به کمترین رقم ظرف یک سال گذشته رسید. در چنین 

شرایطی انتشار اخباری مبنی بر بازگشت آهسته شانگهای به شرایط عادی و کاهش قرنطینه در این 
شهر بزرگ چین نیز می‌تواند از بهبود قیمتی مس حمایت کند، با این وجود همچنان این فلز با احتمال 

تضعیف قیمتی به علت کاهش شتاب رشد اقتصادی روبرو است. 

فلز سـرخ ظرف مـاه مه با کاهـش قیمت قابل 
ملاحظـه‌ای روبـرو شـد به‌نحوی که هـر تن مس 
در معاملات فـروش نقدی با تحویـل فیزیکی در 
بـورس فلـزات لنـدن کانـال 10 هـزار دلاری را از 
دسـت داد و تـا 9 هـزار و 18 دلار در نیمه این ماه 
عقب‌نشـینی قیمتـی داشـت. کاهش تقاضـا برای 
فلـز سـرخ در حالـی کـه عرضـه آن در وضعیـت 
نسـبتا بـا ثباتـی قـرار داشـت مهم‌تریـن دلیـل 
عقبگـرد بهـای مس ظرف یک مـاه منتهی به 20 

ماه مه بود. 
افـت تقاضـا بـرای فلز سـرخ ظـرف مـاه مه به 
میزانـی جدی بود کـه بهای این فلـز در معاملات 

فـروش نقـدی و تحویـل فـوری بـه کمترین نرخ 
پـس از آوریـل 2021 رسـید و بـه ایـن ترتیـب 
غلبـه سـیگنال‌های منفـی در بـازار فلـز سـرخ 
باعـث شـد تا مس  مجـدد عقبگرد تـا کف کانال 

9 هزار دلاری را تجربه کند. 

خواب اژدهای زرد برای فلز سرخ ◄
محدودیت‌هـای  و  در چیـن  کرونـا   شـیوع 
قرنطینه سـختگیرانه اعمال شـده از سوی دولت 
پکـن بـرای کنتـرل ایـن بیمـاری، از مهم‌تریـن 
سـیگنال‌های کاهنـده تقاضـا در بـازار فلز سـرخ 
ظـرف مـاه آوریـل و مـه بـود. شـیوع  کرونـا در 

مناطـق مختلـف چیـن، بـه اعمـال قرنطینـه در 
شـهرهای مختلـف این کشـور منجر شـد. در این 
به‌عنـوان  شـانگهای  در  کرونـا  شـیوع  شـرایط 
بزرگتریـن مرکـز تبـادل تجـاری چیـن توانسـت 
اقتصـادی  افـول  در  بالاتـر  مراتـب  بـه  تاثیـری 
بازارهای کالایی بگذارد. شانگهای پرجمعیت‌ترین 
شـهر چیـن اسـت کـه حـدود یـک پنجـم حجم 
مبـادلات تجـاری بنادر چیـن از طریق این شـهر 
بندری انجام می‌شـود. قرنطینه شانگهای می‌تواند 
رونـد اختلال در عرضه کالا بـه بازارهای جهانی را 
شـدت بخشـیده و بر فشـارهای تورمی موجود در 
جهـان بیفزاید. چین بزرگتریـن اقتصاد کالا محور 
دنیـا اسـت کـه 15  درصـد صـادرات کالاهـای 
جهانـی را بـه خـود اختصـاص می‌دهـد. قرنطینه 
کامل شـانگهای در ماه آوریل و ادامه این وضعیت 
بـرای  جهانـی  تقاضـای  افـت  بـا  مـه  مـاه  در 
کامودیتی‌هـا زمینه عقبگـرد قیمتـی در بازارهای 
کالایـی را فراهم کرد. چین بزرگترین تولیدکننده 
و مصرف‌کننـده مـس در دنیـا نیز هسـت. شـیوع 
کرونـا در چیـن بـا محدودیـت تقاضـا از کاهـش 

قیمت این فلز در ماه آوریل و مه حمایت کرد. 
اگرچـه اتفاقـات چیـن زمینه عقبگـرد قیمت 
فلز سـرخ را در پنجمین ماه سـال 2022 رقم زد، 
امـا عـزم جـدی دولـت پکـن بـرای بازگردانـدن 

اقتصـاد بـه مسـیر رشـد، می‌توانـد بـه بازگشـت 
قیمتی این فلز حمایت کند. 

محدودیت‌هـای قرنطینه‌ای سـختگیرانه وضع 
شـده در چیـن بـرای کنترل ویـروس کرونـا باعث 
شـده تـا اهـداف تعیین شـده از سـوی دولـت این 
کشـور بـرای رشـد اقتصـادی محقق نشـود. دولت 
چیـن رشـد اقتصـادی 5.5 درصـدی را برای سـال 
جـاری هدفگذاری کرده اسـت. بـا این وجود تمرکز 
دولـت در کاهـش انتشـار آلاینده‌هـای کربنـی تـا 
زمان برگزاری المپیک زمسـتانی در ماه مارس و در 
ادامه شـیوع مـوج جدید کرونا در این کشـور ظرف 
مـاه آوریـل و مه تحقق این هدف‌گـذاری را حداقل 
در 5 مـاه ابتدایـی سـال غیرممکـن کـرده اسـت. 
درواقع شـیوع کرونا و محدودیت قرنطینه‌ای اعمال 
شـده از سـوی دولت پکن برای کنترل این بیماری 
باعـث شـده تا اقتصـاد چین به شـدت دچـار افول 
شـود که این امـر دولت را با انتقاداتـی مواجه کرده 
اخیـر  هفته‌هـای  ظـرف  وجـود  ایـن  بـا  اسـت. 
قرنطینـه  اسـتمرار  از  چینـی  سیاسـت‌گذاران 
سـختگیرانه در این کشـور حمایت کرده‌اند. در این 
شـرایط دولـت پکـن بـرای بازگردانـدن اقتصـاد به 
مسـیر رشـد به اعمال سیاست انبسـاط پولی روی 

آورده است. 
ظـرف روزهـای پایانـی ماه مه دولـت پکن خبر 

تزریـق مقدار قابـل توجهی نقدینگی به اقتصاد این 
کشـور  داد؛ این خبر زمینه بازگشـت کالاهای پایه 
از جمله مس به مسـیر رشـد قیمـت را فراهم کرد 
بـه نحـوی که مس در روز جمعه بیسـتم ماه مه به 

کانال 9 هزار و 400 دلاری صعود قیمتی داشت. 

عقبگرد اقتصاد جهانی، سیگنال منفی  ◄
فلز سرخ

وابسـتگی نوسـان قیمتـی مـس بـه اقتصـاد 
جهانـی باعث شـده تـا از این فلـز با عنـوان دکتر 
مـس نیز یـاد کننـد؛ چرا کـه نوسـان قیمتی فلز 
سـرخ همراسـتا با تغییرات رشـد اقتصـاد جهانی 
اسـت. بهبود رشـد اقتصـاد جهانی باعث می‌شـود 
کـه تقاضـا برای مـس نیز افزایشـی شـود، این در 
حالی اسـت که افول رشـد اقتصادی دنیا، عقبگرد 

قیمتی این فلز را به همراه دارد. 
صعـودم تـورم جهانـی و حرکت فـدرال رزرو و 
سـایر بانک‌هـای مرکـزی پیشـرو در دنیـا جهـت 
تشـدید سیاسـت‌های انقباضی به منظـور کنترل 
تـورم، ریسـک افول رشـد اقتصاد جهانی در سـال 
جـاری را مطرح کرده اسـت. بانک مرکـزی ایالات 
متحـده آمریـکا ظرف 5 مـاه ابتدایی سـال جاری 
میلادی طـی 2 مرحلـه نـرخ بهـره را بـه میـزان 
0.25 درصـد و 0.5 درصـد افزایـش داد تـا به این 
ترتیـب قدمـی موثر در کنترل تورم در این کشـور 
بـردارد. با وجود سیاسـت‌های انقباضی اخذ شـده 
همچنـان تـورم در دنیا و تورم در آمریکا بالاسـت. 
در ایـن شـرایط جـروم پـاول، رئیس فـدرال رزرو، 
متعهـد شـد تـا زمان کنتـرل تـورم، افزایـش نرخ 

بهره در ایالات متحده آمریکا را ادامه دهد. 
اگرچـه در شـرایط کنونی کنترل تـورم تبدیل 
بـه دغدغـه اصلـی سیاسـت‌گذاران مالـی آمریـکا 
شـده، امـا ‑این تصمیم که با افزایـش نرخ بهره در 
حـال تحقـق اسـت باعـث می‌شـود کـه پایه‌های 
اقتصـاد جهانـی بـا تهدید روبـرو شـوند و احتمال 
تضعیـف رشـد اقتصـادی نیـز بـه شـکل جـدی 

مطرح است. 
ریسـک کاهـش رشـد اقتصـادی کشـورهای 
مختلـف بـا محوریت افول رشـد اقتصـادی ایالات 
متحده آمریکا به‌عنـوان بزرگترین اقتصاد جهانی، 
بـازار مـس را به‌عنوان فلز پیشـنگر اقتصاد جهانی 
در معـرض سـقوط قیمت قرار می‌دهـد. اثرگذاری 
ایـن سـیگنال در بـازار فلـز سـرخ ظرف یـک ماه 

منتهی به روز جمعه بیستم ماه مه مشهود بود. 
 
آینده روشن فلز سرخ در میان مدت ◄

اگرچـه از بهـای فلـز سـرخ ظـرف مـاه مـه 
کاسـته شـد اما مدیران شـرکت کودلکـو واقع در 

شـیلی می‌گویند نسـبت به افزایـش قیمت مس 
در سـال 2022 خوشـبین هسـتند. ماکسـیمو 
پاچکـو، رئیـس این شـرکت در روزهـای ابتدایی 
ابـراز  مطبوعاتـی  کنفرانـس  یـک  در  مـه  مـاه 
امیـدواری کـرد بـا توجـه بـه افزایـش تقاضـای 
جهانی برای مس در سـال جـاری میلادی، بهای 
ایـن فلـز سـرخ بتواند سـطوح بـالای قیمتـی را 

حفظ کند. 
پاچکـو پس از جلسـه‌ای کـه با سـهامداران و 
ماریو مارسـل وزیر دارایی و مارسلا هرناندو وزیر 
معدن شـیلی داشـت، گفـت: با توجـه به حرکت 
دنیـا بـه سـمت افزایـش اسـتفاده از انرژی‌هـای 
تجدیدپذیـر و بـا توجـه بـه ضـرورت اسـتفاده از 
مس در توسـعه این بخش، رشـد تقاضا برای فلز 

سرخ قطعی به نظر می‌رسد.  

سایه شوم جنگ بر بازار فلز سرخ ◄
روسـیه در 24 فوریه امسـال بـه اوکراین حمله 
کـرد و این جنـگ خلاف پیش‌بینی‌هـای اولیه به 
سـرعت متوقـف نشـد. جنـگ میـان روسـیه و 
اوکرایـن و تحریم‌هـای اقتصادی وضع شـده علیه 
روسـیه از سـوی دولت‌های غربی، سـیگنال دیگر 
جهت‌دهنـده بـه بـازار فلز سـرخ بـود کـه البته از 
میـزان اثرگذاری آن در ماه‌های هفته‌های کاسـته 
شـده اسـت. اگرچه جنـگ روسـیه بـا اوکراین بر 
بـازار فلـز سـرخ نیز اثرگـذار شـد، امـا واقعیت آن 
اسـت کـه از ابتـدا نیز این فلز نسـبت به بسـیاری 
از کامودیتی‌هـا تاثیـری بـه مراتـب محدودتـر از 

حمله روسیه به اوکراین دید. 
تخمین زده می‌شـود که روسـیه سـالانه بالغ 
بـر یـک میلیون تـن فلز مس تصفیه شـده تولید 
می‌کنـد کـه ایـن رقـم حـدود 4 درصـد تولیـد 
جهانـی ایـن فلـز اسـت. در عیـن حـال روسـیه 
فلـز مـس و سـیم‌های  از  بزرگـی  صادرکننـده 
مسـی بـه بازارهای جهانی اسـت، هر چند سـهم 
صادراتـی  مـس  واردات  در  غربـی  کشـورهای 
روسـیه نسـبتا محـدود تلقـی می‌شـود. تخمین 
زده می‌شـود کـه روسـیه سـالانه 400 هـزار تن 
مـس بـه چیـن صـادر می‌کنـد و از آنجاییکـه 
دولـت چیـن برنامـه‌ای بـرای تحریـم روسـیه به 
اثرگـذاری  نـدارد،  اوکرایـن  بـه  حملـه  دلیـل 
مسـتقیم ایـن جنـگ بـر بـازار فلز سـرخ نسـبتا 
محـدود خواهـد بـود. ایـن در حالـی اسـت کـه 
روسـیه در فلـزی همانند پالادیوم سـهمی حدود 
45 درصـدی از تولید جهانـی را در اختیار دارد و 
بنابرایـن طبیعـی اسـت کـه وقـوع ایـن جنگ و 
تحریم علیه روسـیه بتوانـد یکباره بـازار پالادیوم 

را آشفته کند.

اقتصادهای برتر دنیا، فلز سرخ را 
به کدام سمت سوق می‌دهند؟
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جنگ میان روسیه و اوکراین با افزایش هزینه انرژی و محدودیت در زنجیره عرضه زمینه 
صعود قیمتی آلومینیوم در بازارهای جهانی را فراهم کرد، اما شیوع کرونا در چین و وافت 

تقاضا از سوی این کشور به‌عنوان بزرگترین مصرف‌کننده این فلز صنعتی باعث شد تا در 
نیمه ماه مه، آلومینیوم حدود 30 درصد رشد قیمتی حاصل شده در سال جاری میلادی را از دست 

بدهد. به این ترتیب در حالی که آلومینیوم در روزهای ابتدایی ماه مه تا رکورد تاریخی 3 هزار و 984 
دلار به ازای هر تن افزایش قیمت داشت، کانال 3 هزار دلاری را با شروع ماه مه از دست داد و تا 2 
هزار و 688 دلار به ازی هر تن نیز در نیمه ماه مه عقب نشست. با این وجود برخی تحلیلگران این 

سقوط قیمتی را آینده بازار آلومینیوم در سال جاری میلادی نمی‌دانند و معتقدند بالا ماندن بهای 
انرژی در دنیا، بازگشت اقتصاد چین به مسیر تولید و رشد و افزایش تنش تجاری در دنیا می‌تواند از 

بازگشت این فلز به مسیر رشد حمایت کند. 

جنگ کرونا با معامله‌گران فلز نقره‌ای  ◄
در  ویـروس کرونـا  از  ناشـی  محدودیت‌هـای 
چیـن به‌عنـوان مصرف‌کننـده اصلـی ایـن فلـز از 
مهم‌تریـن عوامل سـقوط قیمتی ایـن فلز صنعتی 
در مـاه مـه بـود. داده‌های اقتصادی منتشـر شـده 
چیـن نشـان از کاهـش قابـل ملاحظـه فعالیـت 
صنعتـی در این کشـور ظـرف ماه آوریـل حکایت 
دارد. شـاخص مدیـران خریـد )PMI( چین برای 
مـاه آوریـل بـه 47.4 واحـد سـقوط کـرد. قـرار 
گرفتـن این شـاخص در رقمی کمتـر از 50 واحد 
نشـان از بروز رکـود در اقتصـاد دارد. قرنطینه‌های 
سـختگیرانه وضع شـده در چین به منظور کنترل 
شـیوع کرونا در این کشـور باعث شـده تا از میزان 
فعالیت تولیدی و خدماتی کاسـته شـده و اقتصاد 
چیـن برای مـاه آوریل به فـاز رکودی فـرو رود. در 
مـاه مـارس نیـز شـاخص مدیـران خرید تـا 49.5 
واحـد عقـب نشسـته بـود، امـا شـدت گرفتـن 
محدودیـت کرونایـی در مـاه آوریـل و قرنطینـه 
شـهرهای بزرگی همچون شانگهای باعث شد تا از 
حجـم فعالیـت اقتصـادی در این کشـور ظرف ماه 
چهارمین ماه میلادی به شـدت کاسـته شـود که 
ایـن امـر سـیگنال کاهشـی قـوی بـرای بازارهای 
کالایـی بود. جیلین و شـانگهای از جمله مناطقی 
متعـدد  واحدهـای  کـه  هسـتند  چیـن  در 
خودروسـازی در آن فعالیت دارد. دولت چین برای 
کنتـرل کرونـا در چین بـرای ماه آوریل نسـبت به 
قرنطینـه کامـل ایـن 2 شـهر اقـدام کرد کـه این 
موضـوع با کاهـش تقاضا بـرای آلومینیوم مصرفی 
در خودروسـازی، زمینه افزایـش موجودی این فلز 

در انبارهـا را فراهـم کـرد و از سـقوط قیمتـی آن 
حمایت کرد. 

نـرخ فـروش آلومینیوم نقدی در بـورس فلزات 
لنـدن در نیمـه ماه مه امسـال بـه 2 هـزار و 688 
دلار سـقوط کـرد کـه ایـن رقـم کمتریـن بهـای 
فـروش آن پـس از سـپتامبر 2021 بـود. تضعیف 
تقاضـا مهم‌تریـن دلیـل این بازگشـت قیمتی این 

فلز بود. 
فلـز  تولیـد  در  درصـدی   58 سـهم  چیـن 
آلومینیـوم را در اختیـار دارد؛ در عیـن حـال ایـن 
کشـور بزرگتریـن مصرف‌کننـده ایـن فلـز نیـز 
هسـت. به ایـن ترتیب هـر اتفاقی در ایـن اقتصاد 
بـزرگ دنیا به سـرعت بر سـایر بازارهـای دنیا نیز 
اثرگـذار شـده و در واقع اتفاقات چیـن به بازارهای 

کالایی سایر نقاط دنیا جهت می‌دهد. 

توقف صادرات ◄
داده‌های منتشر شـده از تجارت خارجی چین 
از تضعیـف صادرات این کشـور در مـاه آوریل خبر 
می‌دهـد. در حالی که چینی‌ها توانسـتند ظرف 3 
مـاه ابتدایـی امسـال بر میـزان صـادرات خـود به 
دنیـا بیفزاینـد، این روند افزایشـی در مـاه آوریل و 
محدودیت‌هـای  شـد.  متوقـف  مـه  مـاه  نیمـه 
کرونایی از سـوی تولید و عرضه کالا از سوی چین 
را تحـت شـعاع قـرار داده و از سـوی دیگـر امکان 
مبـادلات تجـاری با دنیـا را دشـوار کـرده و از این 
منظر مانع صادرات شـده اسـت. آخریـن داده‌های 
منتشـر شـده از سـوی اداره ملی گمـرک چین از 
تضعیـف رشـد صادرات چیـن به کمتریـن میزان 

ظرف 2 سال گذشته خبر می‌دهد. 
در مـاه آوریـل امسـال رشـد صـادرات چیـن 
تـک رقمی شـد کـه این رقـم ضعیف‌ترین رشـد 
صـادرات ظـرف 2 سـال گذشـته بـود. مطابـق 
داده‌هـای منتشـر شـده میـزان ارزش صـادرات 
چیـن در مـاه آوریل نسـبت بـه زمان مشـابه در 
سـال قبـل تنهـا 3.9 درصـد رشـد کـرد؛ این در 
حالـی بـود که ظرف ماه مـارس، میـزان صادرات 
چینی‌ها رشـدی 14.7 درصدی در ارزش داشت. 
نکتـه حائز اهمیت در ایـن داده‌ها، اثرگذاری تورم 
اسـت.  صادراتـی  آمارهـای  بهبـود  در  جهانـی 
درواقـع این رشـد ارزش صـادرات لزوما به مفهوم 
بهبـود حجمی نیسـت، چرا که ظرف بـازه زمانی 
یک سـال اخیر بهـای اغلب کالاها افزایشـی بوده 
و ایـن موضـوع نیـز از رشـد آمارهـای صادراتـی 

حمایت کرده است. 
تضعیـف صـادرات، سـیگنالی منفـی در بـازار 
داخلـی محصـولات صنعتی چین تلقی می‌شـود. 
تولیدکننـدگان صنعتـی چینی امید داشـتند تا با 
تحریم روسـیه بـه دلیل حمله بـه اوکراین بتوانند 
بخشـی از بازارهـای تحت اختیار این کشـور را در 
دسـت گیرنـد. اما ایـن پیش‌بینی مثبت با شـیوع 

کرونا در چین و محدودیت ترددی محقق نشد. 

محدودیت عرضه در مقابل سیگنال‌های  ◄
کاهشی

تضعیف روسـیه در بازار جهانی و کاهش تولید 
آلومینیوم در کشـورهای اروپایی با توجه به گرانی 
بـرق و از میـان رفتن صرفه تولید، باعث می‌شـود 

چرا سیگنال جنگ در بازار آلومینیوم بی‌اثر شد؟
تـا احتمـال صعود مجـدد بهای فلز نقـره‌ای وجود همدستی سیگنال‌های چینی و آمریکایی در سقوط قیمتی فلز نقره‌ای

داشـته باشد. مکس لیتون، تحلیلگر سیتی معتقد 
اسـت اگرچـه افت تقاضـا در بازار چیـن و در ادامه 
دنیـا باعث شـده تـا معامله‌گران آلومینیـوم به فلز 
احتیاطـی برونـد، امـا ایـن وضعیـت کوتـاه مدت 

خواهـد بـود. گرانـی انـرژی و کاهـش عرضه این 
فلـز بـه دلیل افت تولیـد می‌تواند از رشـد قیمت 
بلنـد مـدت حمایـت کنـد. در  آن در میـان و 
شـرایط کنونـی احتمـال توقـف تولیـد ظرفیتی 
بالـغ بـر یـک میلیـون و 500 هـزار تـن تـا 2 
میلیون تـن آلومینیوم اولیـه دراروپا وجـود دارد. 
ایـن رقـم حـدود 2 درصـد کل تولید ایـن فلز در 
سـال 2021 اسـت. این اختلال در بخش عرضه 
و افزایـش هزینـه تولیـد می‌توانـد از اوج‌گیـری 

مجدد قیمتی در این حوزه حمایت کند. 
جنـگ در اروپای شـرقی با صعود قیمت انرژی 
در دنیـا بر جهش هزینه تولید و حمل‌ونقل زمینه 
صعـود نـرخ کامودیتی‌ها را فراهم کـرد. با توجه به 
سـهم بالای انـرژی در تولید آلومینیوم، این جنگ 
توانسـت تاثیری به مراتـب بالاتر در هزینه تولید و 
در ادامه قیمت آلومینیوم در بازارها داشـته باشـد. 
صعـود نـرخ انـرژی بـه خصـوص در کشـورهای 
اروپایـی بـه میزانی زیـاد بود که برخـی واحدهای 
ذوب و پالایـش آلومینیـوم در این منطقه ناچار به 
کاهـش یـا توقـف تولیـد بـه دلیـل غیراقتصادی 
شـدن تولیـد بـا رشـد هزینه‌هـا شـدند. بـه ایـن 
ترتیـب جنگ روسـیه و اوکراین علاوه بر افزایش 
برخـی  تعطیلـی  بـا  آلومینیـوم،  تولیـد  هزینـه 
واحدهـای ذوب و پالایـش ایـن فلـز در اروپـا بـه 
کاهـش عرضه در این بازار دامـن زد و از اوج‌گیری 

قیمتی این فلز حمایت کرد. 
بـه ایـن ترتیـب حملـه روسـیه بـه اوکرایـن و 
وضـع تحریم‌هـای متعـدد از سـوی دولت‌هـای 
غربی علیه روسـیه با افزایش نـرخ انرژی و اختلال 
در رونـد عرضـه جهانـی آلومینیـوم باعث شـد تا 

بهـای هر تـن آلومینیوم فـروش نقـدی و تحویل 
فیزیکـی در بورس فلزات لنـدن طی روز هفتم ماه 
مـارس به ‌۳هـزار و ۹۴۸دلار به ازای هر تن برسـد 
کـه ایـن رقـم رکـورد تاریخی فـروش ایـن فلز در 
بورس فلزات لندن اسـت. اثرگذاری جنگ روسـیه 

و اوکرایـن بـر نـرخ حامل‌هـای انـرژی یـک روی 
سـکه اثرگـذاری ایـن جنـگ بـر بـازار آلومینیوم 
بـود. روی دیگـر این سـکه کاهش سـهم روسـیه 
در عرضه جهانی آلومینیوم اسـت. روسـیه پس از 
چیـن در رتبه دوم تولید آلومینیـوم اولیه در دنیا 
قـرار دارد. بـرآورد می‌شـود کـه ایـن کشـور در 
سـال 2021 موفـق بـه تولیـد 3 میلیـون و 700 
هـزار تـن آلومینیـوم اولیـه شـده کـه ایـن رقـم 
حـدود 5.5 درصـد تولید آلومینیـوم اولیه در دنیا 
اسـت. البتـه پیش‌بینـی می‌شـود بـا احتسـاب 
تولیـد آلومینیـوم ثانویه )بر مبنای قراضه( سـهم 
روس‌هـا در تولیـد ایـن فلـز بـه حـدود 8 درصد 
برسـد. در چنیـن شـرایطی بـروز تنـش نظامـی 
میـان ایـن دو کشـور اروپـای شـرقی احتمـالا 
کاهـش عرضـه آلومینیوم بـه بازارهـای جهانی را 
بـه دلیـل تحریـم روسـیه از سـوی کشـورهای 
غربـی به همراه داشـته و این موضوع نیز از رشـد 

قیمتی در این بخش حمایت می‌کند. 

جنگ تجاری استرالیا با بلوک شرق ◄
اسـترالیا از جمله بزرگترین کشـورهای معدنی 
در دنیـا اسـت که سـهمی به‌سـزا در تامیـن مواد 
اولیـه صنایـع دنیـا از جمله روسـیه و چیـن دارد. 
اسـترالیا  و  میـان چیـن  اخیـر  سـال  ظـرف 2 
تنش‌هـای سیاسـی و تجـاری در گرفته اسـت که 
ایـن تنش‌ها به سـرعت بر بازارهـای داخلی چین 
اثرگـذار شـده‌اند. نمونـه‌ای از جنگ تجـاری میان 
اسـترالیا و چیـن در صعـود بهای انـرژی در چین 
ظرف سـال گذشـته میلادی بـه وقوع پیوسـت. 
تنـش تجاری و سیاسـی میان دو کشـور بـا ایجاد 

محدودیـت در بخـش عرضه زغال‌سـنگ حرارتی 
بـه کسـری انـرژی در دومیـن اقتصـاد دنیا منجر 
شـد و از صعـود قیمـت انـرژی در چیـن حمایت 
کـرد. امـا بروز جنگ میان روسـیه و اوکراین باعث 
شـد تـا این کشـور درصـدد تحریم روسـیه برآید. 

این کشـور خبر از ممنوعیت صادرات بوکسـیت و 
آلومینا به روسیه داد. 

برخـی تحلیلگـران بـر ایـن باورنـد کـه جنگ 
تجـاری میان اسـترالیا و روسـیه می‌تواند به سـود 
اسـترالیا  احتمـالا  باشـد. درواقـع  تجـار چینـی 
همزمـان بـه جنـگ تجـاری بـا  2 قدرت شـرقی 
نمـی‌رود و بنابراین تصمیم اسـترالیا بـرای تحریم 

روسیه به سود چینی‌ها تمام خواهد شد. 

ردپای آمریکا در بازار آلومینیوم ◄
سیاسـت‌های حمایتـی کـه دولت‌هـای غربی 
بـرای گـذر از بحـران کرونـا اعمال کردنـد، اگرچه 
باعـث جلـب رضایت عمومی مـردم در ایـن زمان 
شـد، اما بـه تورم جهانـی دامن زد. تبعـات تورمی 
سیاسـت‌های انبسـاطی بانک‌های مرکزی غرب و 
بـه خصـوص فـدرال رزرو بـه میزانی جدی شـده 
کـه امسـال بانک مرکـزی ایالات متحـده درصدد 
برآمـده اسـت تـا بـه هـر طریقـی تـورم افسـار 
گسـیخته را مهار کند. در این شـرایط فدرال رزرو 
درصـدد برآمـده تـا بـه سـراغ اخذ سیاسـت‌های 
تهاجمـی انقباضـی برود و تـورم را بـا افزایش نرخ 
بهـره کنترل کنـد. اگرچـه این سیاسـت می‌تواند 
مانعی در مقابل رشـد تورم باشـد، امـا نگرانی‌های 
جدی در زمینه کاهش رشـد اقتصـادی دنیا و فرو 
رفتـن اقتصـاد بـه وضعیـت رکـود تورمـی را نیـز 
مطرح کرده اسـت. تصمیمات انقباضی فدرال رزرو 
از سـقوط قیمتـی آلومینیـوم در بازارهای جهانی 
گفـت  بایـد  بنابرایـن  و  اسـت  کـرده  حمایـت 
بـرای  کاهشـی  سـیگنالی  فدرالـی  تصمیمـات 

کامودیتی‌ها به ارمغان آورده است.  
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فراز و فرود قیمتی در بازارهای آهن و فولاد ظرف ماه مه و آوریل ادامه یافت. کاهش جو 
روانی اثرگذاری جنگ روسیه و اوکراین بر بازار کامودیتی‌ها، شیوع کرونا در چین و اعمال 
قرنطینه‌های سختگیرانه در این کشور به‌منظور کنترل این ویروس، تشدید سیاست‌های 

انقباضی از سوی فدرال رزرو و عزم جدی دولت پکن برای اعمال سیاست‌های انبساطی مهم‌ترین 
موضوعات جهت‌دهنده به بازار آهن و فولاد بودند. این سیگنال‌های متناقض در وهله ابتدایی زمینه 

عقبگرد قیمتی سنگ‌آهن و فولاد در بازارهای جهانی با محوریت افت تقاضا از سوی چینی‌ها را رقم 
زدند به نحوی که بهای هر تن سنگ‌آهن عیار 62 درصد از کانال 150 دلاری تا کف کانال 120 

دلاری عقب نشست. این افت قیمت در بازار فولاد نیز رقم خورد. اما ظرف روزهای پایانی ماه مه، 
سیگنال‌های افزایشی به سیگنال‌های کاهشی غلبه یافتند و این موضوع باعث شد تا مجدد 

سنگ‌آهن به مسیر رشد قیمت بازگردد. البته بازگشت این مرتبه سنگ‌آهن به مسیر رشد قیمتی با 
شتاب کمی رخ داد، چرا که همچنان قرنطینه در چین ادامه دارد و بنابراین سیگنال افت تقاضا برای 

سنگ‌آهن با تحویل فیزیکی مانعی در مقابل صعود قیمتی یکباره است. 

بلاتکلیفی میان داده‌های مثبت و منفی  ◄
چینی

چیـن به‌عنـوان بزرگترین بازیگر بـازار آهن 
اخیـر  مـاه   2 ظـرف  جهـان،  در  فـولاد  و 
سـیگنال‌های متعـدد و متناقضـی بـرای بـازار 
محصـولات زنجیره آهن و فولاد داشـت. شـیوع 
مجـدد و گسـترده کرونـا در شـهرهای مختلف 
چیـن و  اصـرار دولـت این کشـور بـرای اجرای 
سیاسـت کرونـا صفـر باعث شـد تـا از روزهای 
قرنطینه‌هـای  موضـوع  مـارس  مـاه  پایانـی 
سـختگیرانه در شـهرهای مختلـف چین مطرح 
به‌عنـوان  شـانگهای  در  کرونـا  شـیوع  شـود. 
بزرگتریـن مرکـز تبـادل تجـاری بنـدری ایـن 
شـهرهای  پرجمعیت‌تریـن  از  یکـی  و  کشـور 
ضربـه  آن  مـدت  طولانـی  قرنطینـه  و  چیـن 

سهمگینی به بازارهای کالایی وارد کرد. 
جنـگ روسـیه و اوکراین و تبعـات اقتصادی 

قیمتـی  صعـود  زمینـه  جنـگ  ایـن  روانـی  و 
کالاهـای پایـه در بازارهـای جهانـی را رقم زده 
و بهـای کامودیتی‌هـا ظـرف مـاه مـارس صعود 
قیمتـی قابـل ملاحظه‌ای را تجربـه کرد. اگرچه 
اثـرات روانـی کاهـش  در ادامـه و بـا تعدیـل 
بازگشـت قیمـت در روزهـای پایانی مـاه مارس 
باقـی  امـا همچنـان قیمت‌هـا در اوج  بودیـم، 
مانـد. قرنطینـه شـهرهای مختلـف چیـن و بـه 
ایـن  شـدن  ادامـه‌دار  و  شـانگهای  خصـوص 
صعـود  آشـیل  پاشـنه  بـه  تبدیـل  قرنطینـه 
سـیگنال‌های  اثـر  بـر  کامودیتی‌هـا  قیمتـی 
جنـگ شـد. درواقـع در شـرایطی کـه تبعـات 
اقتصـادی و روانـی جنـگ در اروپای شـرقی به 
صعـود قیمـت فـولاد و سـنگ‌آهن در بازارهای 
جهانـی با محوریـت بـازار CIS و آمریکا منجر 
شـده بـود، قرنطینـه طولانـی مـدت شـانگهای 
کـه تقریبـا 2 ماه ادامه‌دار شـد بـا کاهش تقاضا 

بـرای فـولاد در بـازار داخلـی چیـن به‌عنـوان 
بزرگتریـن مصرف‌کننـده ایـن محصـول باعـث 
شـد تـا قیمـت در بازارهـای CIS و آمریکا نیز 

رو به کاهش قیمت بگذارد. 
بـه این ترتیـب این مرتبـه نیز سـیگنال‌های 
چینـی، رونـد معاملات در بـازار کامودیتی‌ها را 
تغییـر داد. سـیگنال‌های چینی باعث شـد تا در 
نیمـه مـاه مـه بهای هر تن سـنگ‌آهن عیـار 62 
درصـد، تحویـل چین تا کف کانـال 120 دلار به 
ازای هـر تـن عقـب بنشـیند. امـا بـازی در ایـن 
بـازار بـه همین جا خاتمـه نیافـت و دولت چین 
بـرای حمایت از اقتصاد تحت فشـار قـرار گرفته 

این کشور دست به اقدام زد.  
بانک‌هـای چینـی، هفتـه گذشـته نـرخ بهره 
به‌میـزان  را  بلندمـدت  وام‌‌‌هـای  کلیـدی 
بی‌سـابقه‌‌‌ای کاهـش دادنـد؛ نرخ اصلی بهـره وام 
پنج‌سـاله که مرجعی برای وام مسـکن اسـت، از 

بازی اژدهای زرد
 با بازار آهن و فولاد

نوسان قیمتی سنگ‌آهن با سیگنال‌های متناقض جهانی

6/ ‌4درصـد بـه 45/ ‌4درصـد کاهـش یافـت کـه 
بزرگ‌تریـن کاهـش از زمان اصلاح نرخ در سـال 
اکثـر  کـه  بـود  درحالـی  ایـن  بـود.   2019
نظرسـنجی  در  شـرکت‌کننده  اقتصاددانـان 
بلومبـرگ، کاهـش کمتـری را بـرای نـرخ بهـره 
بهـره،  نـرخ  کاهـش  بودنـد.  کـرده  پیش‌بینـی 
و  می‌دهـد  کاهـش  را  مسـکن  وام  هزینه‌‌‌هـای 
احتمـالا بـا افزایـش فعالیت‌‌‌های ساخت‌‌‌وسـاز، با 
رکـود حاکـم بـر بخـش املاک ایـن کشـور بـه 
افـول  و  کرونایـی  قرنطینه‌‌‌هـای  اعمـال  دلیـل 
ساخت‌‌‌وسـاز در ایـن کشـور بـه دلیـل بحـران 
مقابلـه  بـه  ساخت‌‌‌وسـاز  شـرکت‌های  بدهـی 
می‌پـردازد. بـه ایـن ترتیـب کاهـش نـرخ بهـره 
بهـای  تـا  شـد  باعـث  چیـن  در  مـدت  بلنـد 
سـنگ‌آهن مجـدد بـه کانـال 130 دلاری صعود 

قیمتی داشته باشد. 

تورمی دیگر در انتظار کامودیتی‌ها ◄
شـیوع مجـدد کرونا در چیـن و قرنطینه‌های 
سـختگیرانه وضع شـده، چین را از دسـتیابی به 
اهـداف اقتصـادی خـود بازداشـت و بـه تولیـد 
ناخالـص داخلـی این کشـور آسـیب جـدی وارد 
کـرد. چیـن تنهـا کشـور دنیاسـت که سیاسـت 
»کرونـا صفـر« را دنبـال می‌کنـد. اجـرای ایـن 
سیاسـت در ایـن کشـور به‌‌‌عنـوان بزرگ‌تریـن 
اقتصـاد کالامحـور دنیـا کـه سـهمی بسـزا در 
تولیـد، واردات و صـادرات کالاهـای پایـه دارد، 
زنجیـره تامیـن کامودیتی‌‌‌هـا را دچـار اختلال 
کـرده اسـت.  دولـت چیـن بـرای سـال‌جاری 
را  5درصـدی   /5 اقتصـادی  رشـد  میلادی 
داده‌‌‌هـای  امـا  اسـت؛  کـرده  هدف‌‌‌گـذاری 
منتشرشـده از تولیـد ناخالص داخلی این کشـور 
نشـان  سـال‌جاری  ابتدایـی  سـه‌ماه  ظـرف 
می‌دهـد کـه چیـن در ایـن بـازه زمانی به رشـد 
اقتصـادی 8/ 4درصد رسـیده اسـت. بـا توجه به 
مـاه  پنجمیـن  و  چهارمیـن  در  چیـن  اینکـه 
بـا  سـال‌جاری میلادی، یعنـی آوریـل و مـه، 
تشـدید قرنطینـه کرونایـی روبه‌رو شـد، احتمال 
تضعیـف بیشـتر تولیـد ناخالـص داخلـی ایـن 
کشـور بـرای سـه‌ماه دوم سـال مطـرح اسـت.  
رویکـرد دولـت چیـن در مقابلـه با شـیوع کرونا 
باعـث شـد تـا زنجیـره تامیـن در ایـن کشـور 
مختـل شـود و مراکـز بـزرگ مالـی، صنعتـی و 
توریسـتی آسـیب ببینند. بنابراین ادامه قرنطینه 
تبعـات  بـه  توجـه  بـا  چیـن  در  سـختگیرانه 
کچیانـگ،  لـی  امـا  دارد،  مخالفانـی  اقتصـادی 
سیاسـت‌‌‌های  اسـتمرار  از  چیـن،  نخسـت‌‌‌وزیر 
مقابلـه‌‌‌ای بـا کرونا در چین خبـر داد و گفت: این 

کشـور بـرای بازگشـت اقتصـاد بـه مسـیر رشـد 
اقتصادی به‌سراغ سیاست‌‌‌های جدید می‌رود.

در چنیـن شـرایطی دولـت چیـن از بسـته 
محـرک اقتصادی بـه ارزش 3/ 5تریلیون دلاری 
خبـر داد. دولـت ایـن کشـور ظـرف سـال‌های 
2020 و 2021 و در حالـی که اغلب اقتصادهای 
بـزرگ دنیـا نسـبت به اعمال سیاسـت انبسـاط 
پولـی اقـدام کردنـد، در اجـرای ایـن سیاسـت 
تشـویقی محتاطانـه عمـل کـرد. اما در شـرایط 
از  دیگـری  تعـداد  و  فـدرال‌رزرو  کـه  کنونـی 
بانک‌هـای مرکـزی مهـم دنیـا بـرای مقابلـه بـا 
تورم به اجرای سیاسـت انقباضـی روی آورده‌‌‌اند، 
سیاسـت‌‌‌های  افزایـش  بـا  تـا  اسـت  درصـدد 
تشـویقی از بهبـود رشـد اقتصـادی ایـن کشـور 
ایـن  خصـوص  در  بلومبـرگ  کنـد.  حمایـت 
محـرک مالـی گفـت: در حالی که شـیوع کووید 
و قرنطینـه اعمالـی در چیـن از تولیـد در چیـن 
کاسـته اسـت، دولت این کشـور بـا تزریق مبلغ 
هنگفتـی به ارزش 3/ 5تریلیـون دلار به اقتصاد، 
اقتصـادی مـورد نظـر را  زمینـه تحقـق رشـد 

فراهم می‌کند.
بسـته محـرک درنظر گرفته‌شـده رقمی برابر 
حـدود ‌30درصـد کل تولیـد ناخالـص داخلـی 
چیـن اسـت. ایـن بسـته شـامل 6/ 520میلیارد 
یـوآن بازتوزیـع وام بانک‌مرکـزی، 930میلیـارد 
یـوآن آزادسـازی منابـع بانکـی از طریـق کاهش 
نسـبت سـپرده بانک‌هـا نـزد بانک‌مرکـزی، 4/ 
کسـب‌وکارهای  بـرای  وام  یـوآن  17میلیـارد 
کوچـک، 8/ 72میلیـارد یوآن برای صنایع سـبز، 
1/ 1تریلیـون یوآن انتقال سـود بانک‌مرکزی، 5/ 
2تریلیـون یوآن معافیت مالیاتـی، 65/ 3تریلیون 
یـوآن اوراق قرضه اسـتانی و 7/ 26تریلیون یوآن 
افزایـش هزینه‌کـرد بودجـه‌ای اسـت. حمایـت 
اقتصـادی با افزایـش تقاضا و کاهـش ارزش پول 
بازارهـای  در  قیمتـی  اوج‌‌‌گیـری  زمینـه  ملـی، 

کالایی را رقم خواهد زد.
در روز جمعـه 27 مـاه مـه نیـز دولت چین 
۱تریلیـون   /۵۷ ارزش  بـه  محرکـی  بسـته  از 
بـرای  محـرک  بسـته  ایـن  داد.  خبـر  یـوآن 
ساخت‌‌‌وسـاز در منطقـه پکـن، تیانجین و هبی 
اعمـال می‌شـود. بـه نظر می‌رسـد ایـن محرک 
اولیـن اقـدام عملی دولـت چین بـرای حمایت 
از اقتصـاد تـا پایـان سـال‌جاری میلادی اسـت. 
در عیـن حـال، داده‌‌‌هـای اقتصـادی چیـن از 
فـروش ۲۷۰میلیـارد دلار اوراق دولتـی توسـط 
دولـت این کشـور از ابتدای سـال ۲۰۲۲ تا روز 
اوراق  فـروش  میـزان  دارد.  حکایـت  ۲۷مـه 
دولتـی چیـن در مـاه مـه برابـر ۳/ ۶۲میلیـارد 

دلار بـود و بـه ایـن ترتیـب حـدود ‌۲۳درصـد 
ابتدایـی  پنج‌مـاه  ظـرف  فروش‌رفتـه  اوراق 
سـال‌جاری مربـوط بـه مـاه مه بـوده اسـت. از 
درآمـدی  منابـع  آنجـا ‌‌کـه حـدود ‌۵۰درصـد 
اوراق دولتـی در چیـن در طرح‌‌‌هـای  فـروش 
افزایـش  می‌شـود،  سـرمایه‌گذاری  زیرسـاخت 
فـروش بـرای بازارهـای کالایـی خبـر خوبـی 
خواهـد بود و بـا تحریک تقاضا از رشـد قیمتی 

جلوگیری می‌کند.

ارزان‌فروشی روسیه، سرعت‌گیر  ◄
صعود قیمتی

و  تولیدکننـدگان  جملـه  از  روسـیه 
صادرکننـدگان نسـبتا بـزرگ آهن و فـولاد در 
دنیـا اسـت. حمله روسـیه به اوکرایـن و تحریم 
اقتصـادی این کشـور باعث شـد تا فولادسـازان 
روس در فـروش محصـولات خـود کـه پیش از 
ایـن نیز عمدتـا راهی بـازار کشـورهای اروپایی 
تحریـم  البتـه  شـوند.  چالـش  دچـار  می‌شـد 
روسـیه به شـکل مسـتقیم شـامل حال صنایع 
فـولادی ایـن کشـور نشـد امـا تحریـم بانکی و 
برخـی سـرمایه‌گذاران این کشـور باعث شـد تا 
طرف‌هـای  و  روسـیه  میـان  تجـاری  تبـادل 
تجـاری پیشـین دشـوار شـود. در ایـن شـرایط 
از  سـهم  کسـب  بـرای  روسـی  فولادسـازان 
بازارهـای جهانی بـه کاهش قیمـت محصولات 
خـود روی آوردنـد. تعدیل قیمت فولاد روسـیه 
بازارهـای  سـایر  در  فـولاد  قیمـت  کاهـش  از 

جهانی از جمله بازار چین حمایت کرد. 

افت حاشیه سود فولادسازان چینی،  ◄
مانع صعود شتابان بهای سنگ‌آهن

اگرچـه سیاسـت‌های حمایتـی دولـت پکـن 
باعـث شـده تا آینـده بـرای بخش آهـن و فولاد 
چیـن روشـن‌تر از گذشـته باشـد؛ امـا قرنطینـه 
گسـترده شـهرهای مختلف چین باعث شـده تا 
تقاضـای مصرفـی فولاد و به خصـوص فولادهای 
سـاختمانی در این کشـور افت محسوسی داشته 
باشـد و انبـار تولیدکنندگان با انباشـت محصول 
روبرو باشـد. این موضوع فشـار کاهشـی بـر بازار 
فـولاد چیـن وارد کـرده اسـت. در عیـن حـال 
صـادرات فولاد ارزان از سـوی روسـیه نیز مانعی 
جدی در مقابل بازگشـت قیمت فولاد به مسـیر 
رشـد نـرخ اسـت. در ایـن شـرایط فولادسـازان 
چینـی بـا کاهـش حاشـیه سـود روبرو هسـتند. 
حاشـیه سـود پاییـن فولادسـازان چینـی باعث 
می‌شـود کـه سـنگ‌آهن تحـت فشـار کاهـش 

نرخ قرار گیرد. 
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