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بردیا امیر تیموری
سردبیر

ایـران روی کمربنـد خشـکی و تنش آبی جهان نشسـته اسـت؛ این دیگر 
یک گزاره شـعاری نیسـت، واقعیتی اسـت که هر سـال در کاهش بارندگی، 
افـت سـفره‌های آب زیرزمینـی و جابه‌جایـی خطـوط جمعیتی از روسـتا به 
حاشـیه شـهرها آن را لمس می‌کنیم. در چنین شـرایطی، طبیعی اسـت که 
بحـث »مصـرف آب« بـه یکـی از حسـاس‌ترین محورهـای افـکار عمومـی و 
سیاسـت‌گذاری تبدیـل شـود. هر جـا نام صنعـت و معدن می‌آیـد، بلافاصله 
انگشـت اتهـام به سـوی این بخش‌ها نشـانه مـی‌رود؛ گویی همـه بحران آب 

کشور در کارخانه‌ها و معادن خلاصه شده است.
ایـن در حالـی اسـت که اگـر تصویر کلان مصـرف آب در ایـران را ببینیم، 
واقعیـت متفاوت اسـت. سـهم بخش معـدن و صنایع معدنی در سـبد مصرف 
آب کشـور، در مقایسـه بـا کشـاورزی و حتـی برخـی بخش‌هـای خدماتـی و 
شـهری، محدود اسـت. اما سـهم همین »معدن« و »صنایع وابسته« در تولید 
ناخالـص داخلـی، اشـتغال پایـدار، توسـعه منطقـه‌ای و ایجاد زیرسـاخت‌های 
عمرانـی، بسـیار چشـمگیر اسـت. به بیان سـاده‌تر، هـر مترمکعب آبـی که در 
زنجیـره معـدن و فـولاد مصرف می‌شـود، چندین برابـرِ آن، »ارزش افـزوده«، 

»اشتغال مستقیم و غیرمستقیم« و »امید به توسعه محلی« تولید می‌کند.
معـدن قلـب زنجیره تامین مـواد اولیه صنایع اسـت. خاموش شـدن موتور 
معـدن، بـه معنای اختالل در تولید کنسـانتره، گندله، فولاد، مس، سـیمان و 
ده‌هـا محصـول دیگر اسـت و این یعنی رکـود در ساخت‌وسـاز، کاهش فعالیت 
در حمل‌ونقـل، کاهـش فرصت‌های شـغلی و در نهایت تعمیق فقـر در مناطق 
معدن‌خیز. در بسـیاری از نقاط محروم کشـور، معدن تنها نقطه روشـن اقتصاد 
محلـی اسـت؛ جایی کـه برای نیروی کار بومی، شـغل پایدار ایجـاد می‌کند، به 
ایجـاد زیرسـاخت‌های جـاده‌ای، بـرق، مخابـرات، خدمات شـهری و اجتماعی 
کمـک می‌کنـد و عمال نقـش یک »پیشـران توسـعه منطقـه‌ای« را بـر عهده 
دارد. نادیـده گرفتـن ایـن نقـش، و فروکاسـتن معـدن به یـک »مصرف‌کننده 

آب«، نوعی ساده‌سازی خطرناک مسئله است.
بـا ایـن همه، فشـار روزافـزون بر منابـع محدود آب کشـور، ایـن واقعیت 
را نیـز پیـش روی مـا می‌گـذارد که هیـچ بخشـی - از جمله معـدن و فولاد 
- حـق نـدارد نسـبت بـه بهـره‌وری آب بی‌تفـاوت باشـد. خوشـبختانه در 
سـال‌های اخیـر، بخـش قابل توجهی از شـرکت‌های بزرگ معدنـی و صنایع 
معدنـی کشـور، داوطلبانـه و بعضـا فراتر از الزامـات قانونی، به سـمت اصلاح 

الگوهـای مصـرف آب حرکـت کرده‌اند. کاهـش مصرف آب بـه‌ازای تولید هر 
تـن محصـول، طراحـی و اجـرای مدارهـای بسـته آب در خطـوط فـرآوری، 
تصفیـه و بازچرخانـی پسـاب صنعتـی، اسـتفاده از پسـاب شـهری در تامین 
بخشـی از آب مـورد نیـاز و سـرمایه‌گذاری در زیرسـاخت‌های نوین مدیریت 
آب، امـروز دیگـر یـک »گزینـه لوکـس« نیسـت، بلکه شـرط بقا و اسـتمرار 

فعالیت این صنایع در مناطق خشک است.
یکـی از محورهـای مهـم ایـن حرکـت، بهره‌گیـری از آب‌هـای نامتعارف 
اسـت؛ از پسـاب تصفیه‌شـده شـهری گرفته تا آب شـور و لب‌شـور سـواحل 
جنوبـی. پروژه‌هـای بـزرگ شیرین‌سـازی و انتقـال آب به فالت مرکزی-که 
بخـش مهمـی از بار مالـی و اجرایی آن بـر دوش همین شـرکت‌های معدنی 
و فـولادی اسـت - نمونه‌ای روشـن از تغییـر پارادایم در نـگاه به آب صنعتی 
اسـت. ایـن پروژه‌ها فقـط برای تامین نیاز چند کارخانه نیسـت؛ زیرسـاختی 
اسـتراتژیک اسـت کـه می‌توانـد در بلندمـدت، امنیت آبی و صنعتی بخشـی 
از کشـور را تضمیـن کنـد، بـه شـرط آن‌کـه برنامه‌ریـزی جامـع، مدیریـت 

شفاف و نگاه ملی بر آن حاکم باشد.
از سـوی دیگـر، باید بپذیریم که آینـده این صنایع، در گـرو »فناوری‌محور 
شـدن« مدیریـت آب اسـت. اسـتفاده از فناوری‌هـای نویـن پایـش هوشـمند 
مصـرف، کاهـش تلفات در شـبکه‌های داخلی، بهینه‌سـازی طراحی سـدهای 
باطلـه و حوضچه‌هـای ذخیـره، جایگزینـی بخشـی از فرآیندهـای مرطـوب با 
فرآیندهـای کم‌آب‌بـر یا خشـک، و تعریف شـاخص‌های شـفاف بهـره‌وری آب 
در سـطح بنـگاه، از جملـه اقداماتی اسـت کـه می‌تواند نسـبت »آب مصرفی« 
بـه »ارزش افـزوده تولیـدی« را به‌شـدت بهبـود دهـد. امروز در جهـان، رقابت 
صنایـع معدنـی تنهـا بـر سـر قیمـت تمام‌شـده و کیفیـت محصـول نیسـت؛ 
»نشـان پایـدار آب« و »ردپـای آبـی« نیز بخشـی از اعتبار برندهـای معدنی و 

فولادی در بازارهای بین‌المللی شده است.
در ایـن میـان، رسـانه‌های تخصصی همچون »پیـام‌آوران معـدن و فولاد« 
وظیفـه‌ای دوگانـه دارنـد؛ از یک‌سـو باید بـا تکیه بـر داده‌های واقعـی، تصویر 
دقیق‌تـری از سـهم و نقـش معـدن و فولاد در مصـرف آب ارائه دهنـد و اجازه 
ندهند این بخش به‌طور ناعادلانه، سـیبل حملات شـعاری و یک‌جانبه شـود؛ 
و از سـوی دیگـر، مطالبه‌گـر جـدی ارتقـای اسـتانداردهای زیسـت‌محیطی و 
به‌ویـژه آب در ایـن صنایـع باشـند. دفـاع از معدن و فـولاد، زمانی قابـل اتکا و 
پذیرفتنـی اسـت کـه در کنـار آن، از شـفافیت در اعالم آمـار مصـرف، از 
سـرمایه‌گذاری در بهینه‌سـازی، و از برنامه‌ریـزی بـرای گـذر بـه نسـل جدیـد 

فناوری‌های کم‌آب‌بر نیز دفاع شود.
ایرانِ خشـک و نیمه‌خشـک، از معدن و فولاد به عنوان پیشـرانان توسـعه 
خـود نمی‌توانـد چشـم بپوشـد؛ همان‌طـور کـه نمی‌تواند نسـبت بـه بحران 
آب بی‌تفـاوت بمانـد. هنـر سیاسـت‌گذاری و مدیریت در سـال‌های پیش رو، 
یافتـن تعادلـی هوشـمندانه میان این دو ضرورت اسـت: حفظ موتور توسـعه 
صنعتـی و اشـتغال، در کنـار ارتقـای بهـره‌وری آب و اسـتفاده حداکثـری از 
منابـع نامتعـارف و فناوری‌هـای نـو. اگـر ایـن تعادل به‌درسـتی برقرار شـود، 
معـدن و فـولاد نه »متهمـان مصرف آب«، بلکـه »پیشـگامان مدیریت نوین 

آب« در ایرانِ خشک فردا خواهند بود.

معـدن و فـولاد ؛ از متهمان مصرف آب 
تا پیشگامان مدیریت نوین منابع آبی
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سهراب حسینی
 فعال معدن و صنایع معدنی

بیـش از 30 کشـور دنیا در سـال‌های گذشـته با بحـران آب مواجه شـده‌اند. بخش 
بزرگـی از ایـن کشـورها در منطقـه خاورمیانـه واقـع شـده‌اند. ایران نیز بـا چالش 
جـدی در تامیـن آب مواجـه اسـت. بـا توجه به رونـد روز افـزون جمعیت کشـور و 
همچنیـن حرکت در مسـیر توسـعه صنعتی و رشـد شـهرها و .... تقاضا بـرای آب در ایران 
طی سـال های گذشـته رو به رشـد بـوده اسـت. در چنین شـرایطی توجه به مصـارف آب 
و تلاش برای بـه حداقل رسـاندن آن، ضـروری به‌نظر می‌رسـد. معادن و صنایع وابسـته 
بـه آن هرازگاهـی به‌عنـوان متهمـان مصرف آب مطرح می‌شـوند امـا نبایـد فراموش کرد 
کـه میـزان مصـرف در ایـن بخش محـدود اسـت. به‌علاوه آنکـه فعالیت در ایـن بخش 
اثرگذاریـی بالایـی بـر توسـعه صنعتـی و اقتصـادی کشـور دارد. بـا این‌وجود می‌تـوان با 
تکیـه بـر روش‌های نویـن و تکنولوژی‌هـای جدید میـزان مصـرف آب را در بخش معدن و 
صنایـع وابسـته بـه آن مدیریت کرد. هرچنـد در این میـان تحریم و نبـود تعاملات جهانی 

مانـع بزرگی هسـتند که دسترسـی بـه دانـش و فنـاوری روز دنیا را مشـکل می‌کند.

تکنولوژی، راهکار مواجهه با بحران آب

براسـاس  اسـت.  خشـک  کشـوری  ایـران 
برآوردهـا سـهم اصلـی اقلیـم ایـران را مناطـق 
فراخشـک تا نیمه‌خشـک تشـکیل می‌دهنـد. با 
طـی  کشـور  در  خشکسـالی  شـرایط  تشـدید 
سـال‌های گذشـته مسـاله تامیـن آب در حـوزه 
صنعـت و معـدن نیـز مـورد توجه بیشـتری قرار 
گرفته اسـت. سـهم معدن از مصـرف آب محدود 
اسـت. بسـیاری از منابـع ایـن سـهم را حـدود 
2درصـد از مجمـوع آب کشـور عنـوان می‌کنند. 
بـا توجه به اثرگـذاری فعالیت معادن در توسـعه 
صنعتی و اقتصادی کشـور و همچنین اثرگذاری 
مناطـق  برخـی  از  محرومیت‌زدایـی  در  کـه 
دورافتـاده دارنـد، تـداوم فعالیـت در ایـن بخش 
ضـروری اسـت. بـا این‌وجـود انتظـار مـی‌رود بـا 
اتـکا به روش‌های جدید سـهم مصـرف آب را در 
آنکـه  به‌ویـژه  کـرد.  مدیریـت  معـادن  حـوزه 
بسـیاری از معادن کشـور در مناطق کم آب واقع 
شـده‌اند و همیـن موضـوع نیز اهمیـت مدیریت 

آب را بیش از پیش حائز اهمیت می‌کند.
معـدن یکی از بخش‌هـای اصلی تامین‌کننده 
مـواد اولیه تولید صنعتی در کشـور اسـت. تداوم 
فعالیـت در حوزه معدن به‌منزله تـداوم تولید در 
صنایـع معدنی اسـت. تـداوم فعالیـت در معادن 
سـهم قابل‌توجهـی در ایجاد فرصت‌های شـغلی 
و کاهـش بیکاری و فقر در کشـور دارد. تولید در 
صنعتـی،  فعالیت‌هـای  توسـعه  یعنـی  معـادن 
بهبـود ساخت‌وسـاز، توسـعه فعالیـت در بخـش 
حمل‌ونقـل و ... . در همین‌حـال موقعیت‌هـای 

غیرمسـتقیمی  و  مسـتقیم  متعـدد  شـغلی 
به‌واسـطه فعالیـت در معـادن ایجـاد می‌شـود. 
بخـش معـدن از جملـه حوزه‌هایـی اسـت کـه 
باعـث اشـتغال پایـدار به‌خصـوص بـرای افـراد 
بومـی می‌شـود، از این‌رو به‌عنوان یکـی از عوامل 
توسـعه مناطـق محـروم و افزایـش اشـتغال نیز 

به‌حساب می‌آید.
در چنیـن شـرایطی انتظـار می‌رود تـا با اتکا 
بـه روش‌هـای نویـن و همچنین بـا بهره‌مندی از 
آب‌هـای نامتعـارف، نیـاز بخـش معـدن تامیـن 
شـود. آب‌های شـور، لب شـور و خاکسـتری که 
پسـاب فاضالب، آب‌های صنعتـی و گوگردی را 
دربـر می‌گیـرد. تاکنـون از ایـن منابـع آب برای 
تامیـن آب برخـی معـادن در کشـور اسـتفاده 
شده‌اسـت. هرچه تکیـه بر اسـتفاده از این منابع 
آب بیشـتر شـود، بخشـی از مشـکلات معـادن 

مرتفع خواهد شد. 

نگاه جزئی به مصرف آب در معادن ◄
مصـرف آب در معادن بـه بخش‌های مختلف 
بخـش  در  نخسـت  در درجـه  دارد.  اختصـاص 
حفـاری  گل  پایـه  به‌عنـوان  آب  از  اکتشـاف 
اسـتفاده می‌شـود. درواقـع آب در ایـن بخـش 
حکـم سـیال، روان کننـده و خنک‌کننـده را بـر 
عهـده دارد. در بخـش حفاری اسـتخراجی از آب 
به‌عنـوان خنک‌کننـده و همچنین بـرای کاهش 
اصطحـکاک، اسـتفاده می‌شـود. در همیـن حال 
آب در جاده‌هـای متصـل به واحدهـای معدنی و 

واحدهـای فـرآوری و مناطق دپـو به‌عنوان عامل 
کنترل‌کننـده گردوغبـار نیـز اسـتفاده می‌شـود. 
ایـن مایـه حیـات همچنیـن در مدیریـت بـرای 
مدیریت سـد باطله، انتقال باطله و پایداری سـد 

باطله نیز کاربرد دارد. 
مصـارف عمومی آب همچـون خاموش کردن 
آب  معدنـی،  ماشـین‌آلات  شستشـوی  آتـش، 
مصرفـی افـراد شـاغل در معـدن و ... نیـز در رده 
سـایر مصـارف ایـن بخـش قـرار می‌گیـرد. در 
ادامـه بایـد تاکید کـرد که بیشـترین مصرف آب 
در بخـش معدن بـه بخش فرآوری و جداسـازی 
مواد معدنی اختصاص دارد. عملیات فلوتاسـیون 
یـا جداسـازی مـواد معدنـی، شست‌وشـوی مواد 
معدنـی و .... از پرمصرف‌تریـن حوزه‌های مصرف 
آب محسـوب می‌شـود. در ادامه باید خاطرنشان 
کـرد کـه متوسـط مصـرف آب بـه ازای هـر متر 
بـرآورد  حفـاری مغـزه گیـری 0.7 مترمکعـب 
می‌شـود. یعنـی برای یـک میلیون متـر حفاری 
حـدود ۷۰۰ هـزار متـر مربع آب موردنیاز اسـت. 
ایـن آب بـه صـورت تزریق بـه داخل چاه اسـت. 
بـه عالوه آنکـه بایـد تاکیـد کـرد کـه ایـن آب 
بازیافـت می‌شـود و مجـددا بـه چرخـه مصـرف 
بازمی‌گـردد درنهایـت نیز به داخـل زمین تزریق 

خواهد شد.

راهکارهای مواجه با بحران آب ◄
بـا وجـودی که مصـرف آب در بخش معدن و 
بـا سـایر بخش‌هـا  صنایـع فـراوری در قیـاس 
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مسـاله  گذشـته  سـال‌های  در  اسـت،  محـدود 
کاهـش مصـرف آب بیـش از قبل اهمیـت یافته 
شـاهد  اخیـر  سـال‌های  در  آنجاکـه  از  اسـت. 
تشـدید پدیـده خشکسـالی در کشـور هسـتیم، 
اتکا بـه روش‌های جدید در مدیریـت منابع آبی، 
اهمیـت یافتـه اسـت. در ایـن فضـا راهکارهـای 
متعـددی بـرای کاهـش مصـرف آب در معادن و 
صنایـع وابسـته بـه آن بیـان می‌شـود. ازجملـه 
مهم‌تریـن ایـن راهکارهـا بایـد به بازیافـت آب و 
اسـتفاده مجـدد از آب در صنایـع اشـاره کرد. یا 
می‌تـوان از فیلترپرس‌هـا بـرای کاهـش رطوبت 
باطله‌هـا اسـتفاده کـرد و آب آن را گرفـت. در 
همین‌حال اسـتفاده تیکنرهای پیشـرفته نیز در 
مدیریـت مصـارف آب اثرگذاری بالایـی دارد. در 
ادامـه تکیـه بر سیسـتم‌های بسـته و بازچرخانی 
آب نیـز راهـکاری دیگـری برای کاهـش مصرف 

یا به بیان دقیق‌تر مدیریت مصرف است. 
معدنـی  مـواد  فـرآوری  بـرای  همچنیـن 
بهـره  فـرآوری خشـک  روش‌هـای  از  می‌تـوان 
گرفـت کـه میـزان مصـرف آب در آن محـدود 
اسـت. یـا در مـواردی بـرای کنتـرل گردوغبـار 
به‌جـای آب می‌تـوان از جایگزین‌هایـی همچون 
نمک، سـاروج و .... اسـتفاده کرد. یـا در در بحث 
حفاری‌هـا از سـیال‌های بـدون آب یـا روغنـی 

بهره گرفت.
راهکارهـای دیگـری همچـون بهره‌منـدی از 
پسـاب کارخانه‌هـای تولیـدی، پسـاب شـهری و 
راهکارهایـی  دیگـر  از  شـور،  آب  و  فاضلاب‌هـا 

اسـت که باید به شـدت مـورد توجه قـرار گیرد. 
و  خاکسـتری  آب  ایـن  پالایـش  و  تصفیـه 
از  معدنـی  فرآیندهـای  در  آن  از  بهره‌منـدی 

اهمیت و اثرگذاری ویژه‌ای برخوردار است. 
روش‌هـای  مـی‌رود  انتظـار  همین‌حـال  در 
موضـوع  در  معدنـی  مـواد  جداسـازی خشـک 
فـرآوری مـواد معدنی مورد اسـتفاده قـرار گیرد. 
کلسیناسـیون یـا پخـت به‌جای شسـت ‌‌شـو نیز 
تاثیـر بسـزایی در کاهـش یـا مدیریـت مصـارف 

آبی دارد.
توجـه به ایـن نکته ضـروری به‌نظر می‌رسـد 
کـه در دنیـای کنونی فناوری‌هـای نوین موضوع 
کاهـش مصـرف آب را مـورد توجه قـرار داده‌اند. 
آب،  مصـرف  کاهـش  عیـن  در  روش‌هـا  ایـن 
بهـره‌وری تولیـد را هـم ارتقـا می‌دهنـد. نسـل 
دنســـیتی،  تـــیکنرهای  فیلترهـا،  جدیـد 
نـــواری،  و  صـــفحه‌ای  فــیلترپرس‌هـــای 
فیــلترپرس‌هـــای ســرامیـــکی و .... در زمره 
نقـش  کـه  هسـتند  جدیـدی  تکنولوژی‌هـای 
بسـزایی در مدیـرت منابع آب دارنـد. باید تاکید 
کـرد کـه فناوری‌هـای متعـددی بـرای کاهـش 
مصـرف آب در معادن مختلـف وجود دارد، یعنی 
مصـرف  مدیریـت  بـرای  بسـیاری  راهکارهـای 
وجـود دارد، هرچنـد بایـد به‌طـور اصولـی از آنها 

بهره گرفته شود.

ضرورت مقابله با هدررفت آب ◄
هدررفـت آب در جریـان انتقـال آن، یکـی از 

چالش‌هایـی اسـت که در سـال‌های اخیر شـدت 
گرفته اسـت. هدررفت آب در عیـن انتقال آن در 
حـوزه شـهری سـهم بسـزایی در هدررفـت آب 
نیـز  معـدن  بخـش  در  رفـت  هـدر  ایـن  دارد. 
به‌چشـم می‌خورد. درواقـع الگوی صحیح مصرف 
آب در بخش‌هـای مختلـف مـورد توجه نیسـت. 
ایـن چالش از آنجا نشـات می‌گیرد که در کشـور 
مـا هنـوز مسـاله آب و مصـارف آن، آن‌طـور کـه 

باید مورد توجه سیاست‌گذاران نبوده است. 
کمااینکـه در بخـش معدن در مواردی شـاهد 
هسـتیم تانکرهای حمل آب سـوراخ هستند. این 
نواقـص به هدررفـت جدی آب منتهی می‌شـود. 
درحالـی کـه مواجهه بـا آن و رفع این مشـکلات 
بـه سـادگی ممکـن اسـت. درهمیـن حـال باید 
تاکیـد کـرد بـا توجه بـه عـدم اهمیت بـه ارزش 
واقعـی آب، نظـارت کافـی و دقیق بـر مصرف آن 
نمی‌شـود. درحالی‌کـه اگـر ارزش واقعـی را درک 
کنیـم می‌تـوان بـا ایـن نشـتی‌ها و هدررفت‌هـا 
مقابلـه کرد. کمااینکـه در بخش معـدن می‌توان 
بـا اجـرای راهکارهـای سـاده‌ای همچـون اصلاح 
کشـی  لجـن  اتصـالات،  و  لوله‌هـا  در  نشـتی 

استخرهای آب و ... مانع هدررفت شد. 
میـزان  شـده  تکـرار  بارهـا  کـه  همان‌طـور 
مصـرف آب در حـوزه صنایـع معدنـی به‌مراتـب 
کم‌تـر از سـایر صنایـع اسـت؛ بنابرایـن تنهـا بـا 
تکیـه مدیریت مصـرف آب در این بخش و تکیه 
بـر روش‌هـای جدید، می‌تـوان مصـرف را در این 

بخش به کم‌ترین میزان ممکن رساند.
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حسن حسینقلی
 فعال بخش معدن

از  یکـی  به‌عنـوان  ایـران  معدنـی  صنایـع 
ارکان مهـم اقتصـاد ملـی، بـا چالش‌های جدی 
زیسـت  پایـداری  و  آب  مصـرف  زمینـه  در 
محیطـی روبـه‌رو اسـت. بـا توجه بـه قرارگیری 
نیمه‌خشـک  و  خشـک  منطقـه  در  ایـران 
خاورمیانـه، مدیریت بهینه منابـع آب و کاهش 
یـک  نه‌تنهـا  صنایـع،  ایـن  در  آبـی  ردپـای 
مسـئولیت  یـک  بلکـه  اقتصـادی،  ضـرورت 

اجتماعی و زیست‌محیطی است.

سهم محدود صنایع از آب‌ ◄
مجمـوع مصـرف آب در ایران سـالانه حدود 
100 میلیـارد مترمکعـب بـرآورد می‌شـود. در 
ایـن میان سـهم صنایـع از مجمـوع مصرف آب 
می‌شـود.  بـرآورد  درصـد   4 حـدود  کشـور 
تاکیـد  ایـن سـال‌ها  بارهـا در  همان‌طـور کـه 
شـده بخـش کشـاورزی بـا مصـرف 90 درصـد 
منابـع آبـی کشـور، بیش ترین سـهم از مجموع 
مصـارف ایـن مایه حیات در اختیـار دارد. توزیع 
مصـارف آب در ایـران و سـایر کشـورهای دنیـا 
بیشـترین  یعنـی  دارد.  چشـمگیری  تفـاوت 
بـه حـوزه کشـاورزی  ایـران  هدررفـت آب در 
مربـوط اسـت. بـا این‌وجـود نمی‌تـوان و نبایـد 

نسـبت بـه مصـارف آب در صنعـت بی‌تفـاوت 
صنایـع  بـه  اشـتباه  اتهام‌زنـی  هرچنـد  بـود. 
درخصـوص مصـرف بی‌رویـه اب نیـز می‌توانـد 
بـه بـروز مشـکلات جـدی در مسـیر تولیـد و 

تجارت بدل شود.
بـا این‌وجـود بایـد تاکیـد کـرد کـه در طول 
آب‌بـر  صنایـع  از  بسـیاری  گذشـته  سـالیان 
ازجملـه واحدهای فـولادی در فالت مرکزی و 
یـزد،  اصفهـان،  ازجملـه  کـم‌آب  اسـتان‌های 
کرمـان و ... واقـع شـده‌اند. تشـدید بحـران کم 
کـه  شـده  موجـب  اخیـر  سـال‌های  در  آبـی 
مصـرف آب توسـط صنایـع نیـز مـورد توجـه 
بیشـتری قـرار گیرد. به‌خصوص آنکـه در دنیای 
کنونـی مسـاله بهـره‌وری در مصـرف آب مـورد 
سـطح  در  الزاماتـی  و  گرفتـه  قـرار  توجـه 

بین‌المللی برای آن تعریف شده است.

تلاش برای کاهش مصرف ◄
در برنامـه هفتـم توسـعه اسـتفاده صنایع از 
منابـع متعـارف آب ممنوع شـده اسـت. در این 
برنامـه پنـج سـاله، صنایـع کوچـک و متوسـط 
از پسـاب شـده و صنایـع  اسـتفاده  بـه  ملـزم 
بـزرگ نیـز بایـد از آب دریا اسـتفاده کنند. این 

برنامه‌ریـزی درحالی اسـت کـه همچنان برخی 
کارشناسـان شیرین‌سـازی و انتقـال آب خلیـج 
راهـکار  را  ایـران  مرکـزی  فالت  بـه  فـارس 

کاآمدی نمی‌دانند. 
بخـش بزرگـی از چالش‌هـای یـاد شـده در 
سـایه ناکارآمدی سیاسـت گذاری حاصل شـده 
دهـه   4 از  بیـش  طـول  در  واقـع  در  اسـت. 
مناطـق  در  کشـور  مهـم  صنایـع  گذشـته، 
اشـتباهی احـداث شـده و توسـعه یافته‌اند. این 
توسـعه در مناطق اشـتباه، تامیـن آب موردنیاز 
صنایـع را دشـوار کرده اسـت. درحالی‌که انتظار 
می‌رفـت بخـش بزرگـی از صنایـع آب‌بر کشـور 
در نزدیکـی دریاهـا احداث شـوند. بنابراین باید 
این‌طـور ادعـا کـرد کـه ناکارآمـدی در توسـعه 
صنایـع از متهمـان اصلی بروز چالـش در تامین 

آب بخش تولید است.

نگاهی به آب‌بری معادن ◄
برخـوردار  معدنـی  غنـی  ذخایـر  از  ایـران 
فعالیت‌هـای  در  آب  مصـرف  سـهم  اسـت. 
معدنـی ازجملـه در بخـش اسـتخراج و فرآوری 
انتظـار  درهمین‌حـال  اسـت.  اهمیـت  حایـز 
مـی‌رود صنایـع معدنـی بـه سـمت مدیریـت 

ایـران از ظرفیت‌هـای غنـی معدنـی برخوردار اسـت، برهمین‌اسـاس نیـز در طول 
دهه‌هـای گذشـته شـاهد توسـعه فعالیت‌هـای معدنـی و صنایـع معدنـی بوده‌ایم. 
بـا این‌وجـود انتقـادات جدی به روند توسـعه معـادن و صنایع وابسـته بـه آن وارد 
اسـت؛ ازجملـه آنکـه بـه شـاخصه‌هایی همچـون میـزان مصـرف آب، توجه کافی نشـده 
اسـت. درهمین‌حـال جانمایـی صنایـع بـا اتـکا بـه آب‌بـری آنهـا نبـوده اسـت. توجه به 
ایـن نکتـه ضـروری به‌نظر می‌رسـد کـه مدیریت منابـع و مصـرف آب در کشـور به‌عنوان 
موضوعـات راهبردی و اولویت‌دار به ویژه در اسـناد بالادسـتی محسـوب می‌شـود. معادن 
و صنایـع معدنـی نیـز به‌عنـوان یکـی از بخش‌هـای مصـرف کننـده منابـع آب نیازمنـد 
سیاسـت‌گذاری و انجـام اقدامـات نظارتـی، اجرایـی و تقنینی بـه منظور رفـع چالش‌ها و 
آسـیب‌های ایجـاد شـده در اثـر الگوهای نامناسـب مصرف آب و مدیریت پسـاب اسـت. 
توجـه بـه این موضـوع به‌خصـوص تـداوم حیـات صنایـع را به‌ویژه در شـرایط تشـدید 
سـالانه خشکسـالی ممکـن می‌کنـد. در همین‌حـال صنایـع می‌تواننـد در دنیـای مـدرن 
کنونـی سـطح رقابت‌پذیـری خـود را در صحنـه بین‌المللـی ارتقا دهنـد. به‌علاوه آنکه به 

محیـط زیسـت احترام بیشـتری بگذارنـد و برای پایـداری آن تلاش کنند.

مقصر بحران کم‌آبی کیست؟

انگشت اتهام را به سمت معادن نگیریم
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کننـد.  حرکـت  اتالف  کاهـش  و  آب  پایـدار 
تالش بـرای مدیریـت مصـرف آب بـه معـادن 
کمـک می‌کنـد تـا از یک‌سـو نظـر اقتصـادی 
رقابـت‌ پذیـر بماننـد. از سـوی دیگـر نیـز بـه 

محیط زیست وفادار بمانند.
در ادامـه و درخصوص میـزان مصرف آب در 
بخـش معدن بایـد تاکید کرد کـه قدیمی بودن 
تجهیـزات معدنـی یکـی از مهم‌تریـن دلایلـی 
اسـت که بهـره‌وری مصـرف آب را در این بخش 
معدنـی  نویـن  تجهیـزات  اسـت.  داده  کاهـش 
مصـرف پایین‌تـری از آب دارنـد. بـا این‌وجـود 
سیاسـت‌گذار در سـال‌های گذشـته بـا هـدف 
حمایـت از تولیـد داخلـی مانـع ورود تجهیـزات 
نوین معدنی به کشـور شـده اسـت. این سیاست 
در عمـل تاثیـری در تولیـد ماشـین‌های معدنی 
در ایـران نداشـته اسـت. تنهـا شـاهد توسـعه 
مونتـاژکاری در تولید تجهیزات معدنی هسـتیم. 
در چنیـن فضایـی میـزان مصـرف آب در ایـن 
تجهیـزات عملا مـورد توجه نیسـت. درحالی‌که 
اولویـت  در  آب  مصـرف  بـه  توجـه  اگـر 
سیاسـت‌گذار اســـت بایـد در سیاسـت هـای 

حاکم بر این بخش بازبینی کند.
فعـالان بخش معـدن و صنایع فـرآوری این 
مـوا معدنـی می‌تواننـد بـا تلفیـق فناوری‌هـای 
نویـن آبخیـزداری، بازیافـت آب و بهینه‌سـازی 
دوام‌آوری  و  پایـداری  سـمت  بـه  فرآیندهـا، 
هزینه‌هـای  نه‌تنهـا  امـر  ایـن  کننـد.  حرکـت 
جایـگاه  بلکـه  می‌دهـد،  کاهـش  را  عملیاتـی 

ایـران را به‌عنـوان یک الگوی معدنـی پایدار در 
خاورمیانه تقویت خواهد کرد.

بـا وجـود چالش‌هـای پیـش روی ایـران در 
تامیـن آب، ایـن مشـکلات نبایـد مانع توسـعه 
فعالیت‌هـای بخـش معـدن و صنایع وابسـته به 
آن شـود. کشـورهای با شـرایط اقلیمی خشک 
بـا  توانسـته‌اند  گذشـته  سـال‌های  طـول  در 
فناوری‌هـای  از  اسـتفاده  و  صحیـح  مدیریـت 
باشـند.  داشـته  پررونقـی  عملکـرد  پیشـرفته، 
هم‌زمـان راهکارهای قابل قبولـی را در مواجهه 
سیسـتم  دهنـد.  ارائـه  کم‌آبـی  مشـکلات  بـا 
مدیریـت هوشـمند آب، اسـتفاده از آب دریـا و 
بهره‌منـدی از سیسـتم‌های بازیافـت پیشـرفته 
از  بخشـی   .... و  خشـک  اسـتخراج  آب، 
راهکارهایـی هسـتند کـه در سـایر کشـورهای 

مهم معدنی اجرایی شده است. 
فعـالان  می‌شـود  پیشـنهاد  درهمین‌حـال 
تکنیک‌هـای  بـه  ایـران  در  معـدن  بخـش 
پیشـرفته در فرآیندهای اسـتخراج روی آورند 
در  کننـد.  بهینه‌سـازی  را  آب  مصـرف  تـا 
همین‌حـال بـا اجـرای سیسـتم‌های پیشـرفته 
آب  فـرآوری،  کارخانه‌‌‌‌‌هـای  در  آب  بازیافـت 
ادامـه  در  کننـد.  بازیابـی  را  خـود  مصـرف 
از منابـع آب جایگزیـن همچـون  بهره‌منـدی 
آب دریـا یـا آب شـور زیرزمینـی می‌توانـد در 
مـواردی کمک‌کننـده باشـد. مدیریـت پسـاب 
اسـت  سیاسـت‌هایی  مهم‌تریـن  از  یکـی  نیـز 
کـه بایـد از سـوی صنایـع دنبال شـود. فعالان 

مـورد  راهکارهـای  اجـرای  بـا  معـدن  بخـش 
می‌تواننـد  بین‌المللـی  سـطح  در  اسـتفاده 
شـیرین  آب  منابـع  بـه  را  خـود  وابسـتگی 
کاهـش دهند. بهـره‌‌‌‌‌وری خـود را افزایش داده 
و قـدرت رقابتـی خـود را در بازارهـای جهانی 

حفظ کند.
نظـر  بـه  ضـروری  نکتـه  ایـن  بـه  توجـه 
می‌رسـد کـه معـادن و صنایـع وابسـته بـه آنها 
نقـش جـدی و غیرقابـل انـکاری را در اقتصـاد 
ظرفیت‌هـا  ایـن  دارنـد.  اختیـار  در  ایـران 
اثرگـذاری بالایـی بـر تولیـد ناخالـص داخلـی 
دارنـد. در همین‌حـال اشـتغالزایی قابل توجهی 
را ایجـاد کرده‌انـد. ایـن صنایـع صادرات‌محـور 
هسـتند و ارزآوری قابل توجهـی را برای اقتصاد 
در  محدودیـت  بنابرایـن  دارنـد؛  به‌همـراه  مـا 
تامیـن آب نبایـد بـه مانعی در مسـیر تولید این 

بخش بدل شود.
درنتیجـه از سیاسـت گذاران انتظـار می‌رود 
در مسـیر اصالح چالش‌هـای اساسـی حاکم بر 
تولیـد و تجـارت گام بردارنـد. در میانـه بحـران 
کم‌آبـی نیـز انگشـت اتهـام را به غلط به سـمت 
معـادن و صنایـع معدنـی دراز نکننـد. چـرا که 
چنیـن اقداماتـی درنهایـت بـه زیان اقتصـاد ما 
بـه  واقعـا  اگـر  سیاسـت‌گذاران  بـود.  خواهـد 
دنبـال اصالح مصـرف آب هسـتند باید مسـیر 
بـه  را  نویـن  تکنولوژی‌هـای  و  فنـاوری  ورود 
کشـور هموار و تسـهیل کنند. در چنین فضایی 

رشد اقتصادی ممکن خواهد شد.
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اصلاح الگوی آب در معدن و صنایع معدنی

براسـاس آمـار جهانی، متوسـط مصرف آب 
در جهـان شـامل حـدود 70 درصـد در بخش 
کشـاورزی، 20 درصـد در صنایـع و انـرژی و 
بقیـه مصـارف عمومـی اسـت. درهمین‌حـال 
بایـد تاکیـد کـرد کـه سـهم معـادن دنیـا از 
مصـرف آب حـدود 0.2 درصـد بـرآورد شـده 
اسـت. البتـه ایـن نسـبت‌ها در ایـران تفـاوت 
جـدی دارد. چراکـه 90 درصـد آب کشـور در 
می‌شـود.  مصـرف  کشـاورزی  بخـش 
درهمین‌حـال سـهم بخـش صنعـت از مصرف 

آب به‌مراتب محدودتر است. 
در ادامـه بایـد تاکیـد کـرد کـه 33 کشـور 
دنیـا بـا بحـران آب مواجـه هسـتند کـه 14 
مـورد آنهـا در منطقه خاورمیانه واقع شـده‌اند. 
در ایـن میـان رونـد رو بـه رشـد جمعیتـی در 
ایـن منطقه و توسـعه شـهرها و افزایش تقاضا 
بـرای تولیـد فلـزات صنعتـی و ... همگـی نیاز 
بـه آب را بیشـتر می‌کنـد. تامیـن آب در ایران 
نیـز طی سـال‌های گذشـته به چالشـی جدی 
چنیـن  در  اسـت.  شـده  بـدل  کشـور  بـرای 
فضایـی بـا وجود مصرف محـدود آب در بخش 
مصـرف  همـان  معدنـی،  صنایـع  و  معـدن 
محـدود نیـز در مرکـز توجه قرار گرفته اسـت. 
مصـرف آب در حـوزه معـدن و صنایـع معدنی 
به‌خصـوص از آن جهـت در مرکـز توجه اسـت 

کـه بسـیاری از صنایـع وابسـته بـه معـادن به 
اشـتباه در مناطـق خشـک توسـعه یافته‌انـد. 
درنتیجـه با شـدت گرفتن بحران خشکسـالی، 
از  بیـش  ایـن بخـش،  تامیـن آب در  مسـاله 

پیش مورد توجه قرار خواهد گرفت.

مصرف آب در معدن و صنایع معدنی ◄
بـرای   ،1404 افـق  چشـم‌انداز  براسـاس 
تولیـد 55 میلیون تـن فولاد برنامه‌ریزی شـده 
اسـت. در حـال حاضر نیز ظرفیـت تولید فولاد 
کشـور حـدود همیـن 55 میلیـون تـن گزارش 
شـده، هرچنـد میـزان تولیـد واقعـی در ایـن 
براسـاس  اسـت.  کم‌تـر  به‌مراتـب  بخـش 
برآوردهـای مطـرح شـده در طرح جامـع فولاد 
کشـور، برای تولیـد 55 میلیون تـن فولاد خام 
میلیـون   257 بـه  سـالانه   ،1404 سـال  در 
مترمکعـب آب لازم اسـت. درهمین‌حـال بایـد 
تاکیـد کـرد کـه بیش‌تریـن میزان مصـرف آب 
در بخش‌هـای تولیـد آهـن اسـفنجی و تولیـد 
فـولاد خام اسـت. هرچنـد با اتکا بـه روش‌های 
ایـن  در  مصـرف  مدیریـت  آب،  بهینه‌سـازی 

زنجیره ممکن است.
میزان مصرف آب در سـایر صنایع نیز بسـته 
بـه روش‌هـای تولیـد آنهـا متفاوت اسـت. البته 
ناگفتـه نمانـد کـه در سـال‌های اخیـر میـزان 

زنجیـره  مختلـف  حلقه‌هـای  در  آب  مصـرف 
تولیـد از معـدن تـا صنایـع معدنـی بـا اتـکا به 

روش‌های نوین کاهش یافته است. 

بازیافت آب در مصارف صنعتی ◄
در سـال‌های اخیر بـه دلیل توجـه فزاینده 
به مسـاله کمبـود آب، محدودیت‌هـای محیط 
زیسـتی، مدیریت سـدهای باطله و ...، سـرعت 
پیشـرفت فرآیندهـای آبگیری چشـمگیر بوده 
اسـت. نمـود ایـن امـر را می‌تـوان در سـاخت 
دسـتگاه‌های فیلتراسـیون و پارچه‌هـای جدید 
و یـا تولـد مـواد شـیمیایی مشـاهده کـرد که 
بررسـی  می‌بخشـد.  بهبـود  را  آبگیـری  امـر 
میـزان مصـرف آب در صنایـع معدنـی کشـور 
حکایـت از آن دارد کـه بسـیاری از واحدهـای 
صنعتـی باید فرآیندهـای مدیریت منابع آب و 
اصالح فرآیندهـای مصـرف و بازیافـت آب را 

کنترل کنند.
نمونه‌هایـی از مدیریت موفـق منابع آب در 
دنیـا حکایـت از آن دارد کـه راهکارهای عمده 
و اصلـی بـرای مدیریت منابـع آب وجود دارد. 
واحدهـای معدنـی و صنعتی بایسـتی مدیریت 
و  مصـرف  فرآیندهـای  اصالح  و  آب  منابـع 

بازیافت آب را در اولویت خود قرار دهند. 
در ایـران نیـز لزوم مدیریـت مصرف آب در 

ایران در منطقه‌ای خشـک و نیمه خشـک واقع شـده اسـت. در سـال‌های گذشـته 
بـر شـدت خشکسـالی در کشـور افزوده شـده اسـت. در چنیـن شـرایطی تامین 
آب موردنیـاز صنایـع به یکـی از چالش‌های اساسـی بـرای فعالان عرصـه تولید و 
صنعت بدل شـده اسـت. البتـه مصـرف آب در بخش معـدن و صنایع معدنـی و درمجموع 
توسـط صنایـع محدود اسـت، بـا این‌وجود در شـرایطی که کشـور با چالش جـدی کم‌آبی 
مواجـه اسـت، کاهـش حداکثری مصـرف در این بخش ضـروری به‌نظر می‌رسـد. در چنین 
فضایـی صنایـع مـی توانـد بـا اجـرای اقدامـات اساسـی همچـون بهینه‌سـازی و کاهش 
مصـرف آب بـه ازای تولیـد هـر تن محصـول، تصفیـه و بازچرخانـی آب در خطـوط تولید، 
تامیـن بخشـی از آب موردنیاز صنایع توسـط پسـاب شـهری گام‌های مهمـی در کاهش و 
کنتـرل مصارف آبی خود داشـته باشـند. درهمین حـال صنایع بزرگی که در مناطق خشـک 
واقـع شـده‌اند نیـز در سـال‌های گذشـته بـا تکیـه بـر شیرین‌سـازی و انتقـال آب گامـی 

مثبت در مسـیر تامیـن نیازهای آبـی خود برداشـته‌اند.

 عادل ابراهیم‌زاده
کارشناس صنعت فولاد



روایت  تولید

21
آبان  1404
شماره ۹۸

معدنـکاری و واحدهـای فـرآوری مـواد معدنی 
یک‌سـو  از  چراکـه  اسـت،  ضـروری  امـری 
تناسـب میـان نیـاز واقعـی در برداشـت آب از 
امـر  ایـن  تنظیـم می‌کنـد.  را  منابـع محلـی 
بـرای مصـرف در  امـکان دسترسـی بیش‌تـر 
بخش‌هـای دیگـر را فراهـم کـرده و از سـوی 
دیگـر موجـب کاهـش ورود پسـاب‌های معدن 

به محیط اطراف می‌شود. 
و  معـدن  بخـش  در  آب  منابـع  مدیریـت 
صنایـع معدنـی عبارت اسـت از: کاهش میزان 
منابـع محلـی در دسـترس؛  از  برداشـت آب 
افزایـش امـکان در دسـترس بـودن آب بـرای 
بخش‌هـای دیگر محلـی و منطقـه‌ای؛ افزایش 
راندمـان بهره‌وری آب بـه‌ازای هر تن محصول 
تولید شـده؛ کاهـش حجم پسـاب‌های معدنی 
و فـرآوری و کاهـش درجـه ریسـک ورود آنها 

به محیط زیست.
کـه  کـرد  خاطرنشـان  بایـد  ادامـه  در 
و  منابـع  مدیریـت  چالش‌هـای  مهم‌تریـن 

بازیافت آب عبارتند از:
برنامـه  نبـود  و  آب  قیمـت  اصالح  عـدم 

مشخص برای واقعی کردن آن؛
فقدان سیاسـت‌ها و برنامه‌های آمایش سرزمین 
بـرای مشـخص شـدن اولویت‌هـای بهره‌بـرداری از 

منابع آب در معادن و صنایع معدنی؛
مصـرف غیربهینه آب برای تولید محصولات 

معدنی و پایین بودن نرخ بهره‌وری؛

فقدان نگرش اقتصادی به آب در کشور؛
محدودیـت منابـع مالـی بـرای تامیـن آب 

موردنیاز صنعتی و معدنی؛
فقدان نظام مدیریت یکپارچه منابع آب؛

کمبود خدمات و صنایع پشتیبانی بخش آب؛
عـدم خوداتکایـی مالی و رشـد خصلت‌های 

بنگاهداری اقتصادی در نظام مدیریتی آب؛
بخـش  در  مصرفـی  آبـی  منابـع  آلودگـی 
و  پسـاب‌ها  انـــواع  به‌واســـطه  صـــنعتی 

پسماندهای دارای منشا صنعتی و معدنی؛
پسـاب‌های  از  مجـدد  اسـتفاده  عـدم 

گوناگون در بخش معدن و صنایع معدنی؛
بی‌توجهـی بـه میزان و نوع مصـارف آب در 

صنایع معدنی از دیدگاه اقتصاد آب؛
کمبـود و ناهماهنگـی در قوانیـن، ضوابـط و 

روش های اجرایی در زمینه‌های مرتبط با آب؛
اسـتفاده از مواد شـیمیایی نامناسب و تخلیه 

آلودگی‌های ناشی از آنها در منابع آب؛
نامناسـب شـدن کیفیت آب آشـامیدنی در 
اثـر تغییـرات اکولوژیـک و زیسـت‌محیطی و 
دفـع فاضالب و زباله‌هـا و عـدم رشـد کافی و 

هماهنگ تجهیزات مرتبط؛
چالـش تامیـن آب سـالم برای روسـتاییان 
در مراکـز جمعیتی کوچـک و پراکنده نزدیک 

معادن و واحدهای صنعتی و معدنی؛
ناکافی بـودن الگوهای مصرف مناسـب آب 
بـرای  زیرسـاخت‌ها  و  تاسیسـات  کمبـود  و 

مقابله با بحران‌ها در زمان خشکسالی؛
سـنجش  زمینـه  در  امکانـات  کمبـود 

آلاینده‌ها در منابع آب؛
آلودگـی رودخانه‌ها و منابـع آب زیرزمینی 
به‌ویـژه گسـترش صنعتی و معدنـی غیراصولی 

روی سفره‌های آب؛
روز  فناوری‌هـای  از  بهره‌گیـری  عـدم 
به‌منظـور هوشمندسـازی مدیریـت منابـع آب 

در بخش معدن و صنایع معدنی؛

راهکار از منظر سیاست‌گذاری ◄
بـرای بیـان راهـکار در مواجهـه بـا بحـران 
کم‌آبـی و اصالح الگـوی مصـرف، ایـن چالش 
باید از سـطوح متفاوتی بررسـی و برای رفع آن 
برنامه‌ریـزی شـود. در درجه نخسـت آنکه نگاه 
ملـی به مسـاله مدیریت منابع و اصالح الگوی 
مصـرف آب و ایجـاد درک مشـترک و همگانی 
میـان دسـتگاه‌ها، سـازمان‌ها و نهادهای دخیل 
نیـرو،  ماننـد وزارت جهـاد کشـاورزی، وزارت 
و  بودجـه  و  برنامـه  سـازمان  صمـت،  وزارت 
به‌منظـور  زیسـت  محیـط  حفاظـت  سـازمان 
و  سـرزمین  آمایـش  اجـرای  در  تسـریع 
فعالیت‌هـای  بـرای  آب  منابـع  پتانسـیل‌یابی 
معـادن و صنایـع معدنـی ضـروری اسـت. در 
ادامـه آمایش سـرزمین و پتانسـیل‌یابی مناطق 
مسـتعد بـرای فعالیت‌هـای معـدن و صنایـع 
معدنـی از دیـدگاه مصـرف آب و تجدیدنظر در 
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واحدهـای  بـرای  مجـوز  صـدور  فرآیندهـای 
معدنـی و صنعتی بـر مبنای سـند ملی آمایش 

سرزمین باید در دستور کار باشد.
راهبـردی  برنامـه  تدویـن  همین‌حـال  در 
مدیریـت منابـع آب در بخـش معـدن و صنایع 
معدنـی براسـاس اسـناد بالادسـتی و قوانیـن 
برنامه‌های توسـعه کشـور و هدف‌گـذاری کمی 

برای هر حوزه ضروری است.
در ادامـه اصالح قیمت آب براسـاس برنامه 
مـدون و اعالم ایـن برنامـه بـه فعـالان بخـش 
معـدن و صنایـع معدنـی بـرای ایجـاد انگیزه و 
تحـرک به‌منظـور افزایـش بهـره‌وری، مدیریت 
منابـع و اصالح الگـوی مصـرف آب بایـد در 
به‌منظـور  سیاسـت‌گذاری  باشـد.  کار  دسـتور 
اسـتفاده بهینـه از منابـع آزاد شـده از اصالح 
قیمـت آب و عـوارض آب در بخـش معـدن و 
صنایـع معدنی و تخصیص ایـن منابع به وزارت 
درهمین‌حـال  اسـت.  ضـروری  نیـز  صمـت 
و  آبیـاری  سیسـتم‌های  نوسـازی  و  بازسـازی 
آبرسـانی کشـور برای افزایش راندمان و کاهش 
در  بایـد  نیـز  مختلـف  بخش‌هـای  در  تلفـات 
طرح‌هـای  مالـی  تامیـن  باشـد.  کار  دسـتور 
آبرسـانی و شیرین‌سـازی آب دریـا بـه صـورت 
و  صنعـت  توسـعه‌ای  سـازمان‌های  مشـارکت 
معـدن بـا بخـش خصوصـی نیـز کمک‌کننـده 

خواهد بود.
در همین‌حـال می‌تـوان بـا اجـرای اقدامات 
نظارتی و اجرایی، مسـیر کاهـش مصرف آب را 
همـوار کـرد. ازجملـه مهم‌تریـن ایـن اقدامـات 

باید به موارد زیر اشاره کرد که عبارتند از:
اسـتانداردهای فنـی برای مدیریـت مصرف 

آب در معادن و صنایع معدنی؛
بـرای  شـفاف  علمـی  معیارهـای  تعریـف 
و  فاضلاب‌هـا  و  آب  مصـرف  بـر  نظـارت 
برخوردهـای  حـذف  و  تولیـدی  پسـاب‌های 

سلیقه‌ای و غیرعلمی؛
الـزام واحدهـای معدنـی و صنایـع معدنـی 
به‌منظـور ارائـه برنامـه مدیریـت منابـع، اصلاح 
الگـوی مصرف آب، مدیریـت پاب و فاضلاب در 

قالب طرح جامع توسعه پایدار؛
بـر  نظـارت  و  اطلاعـات  بـه  دسترسـی 
میـزان مصـرف آب و تولید پسـاب در معادن 

و صنایع معدنی؛

نظـارت به‌صـورت نمونه‌بـرداری از آب‌هـای 
زیرزمینی و مدل‌سازی در حین برداشت آب؛

اعطـای معافیـت حقوق دولتی بـرای معادن 
بـرای  مالیاتـی  مشـوق‌های  و  معافیت‌هـا  و 
خشـک  هـای  روش  از  کـه  معدنـی  صنایـع 

تولیـد  و  معدنـی  مـواد  فـرآوری  به‌منظـور 
محصولات استفاده می‌کنند؛

اعطای تسـهیلات ارزان قیمت بـرای واردات 
ماشـین آلات و تجهیزات تصفیه و شیرین‌سازی 

آب برای معادن و واحدهای فراوری.

مواجهه صنایع بزرگ با چالش کم‌آبی ◄
ایـران همچـون  معـادن  از  بخـش مهمـی 
معـادن سـنگ آهـن و مـس در جنـوب شـرق 

هرمـزگان،  اسـتان‌های  در  به‌ویـژه  کشـور 
کرمـان و یـزد واقـع شـده‌اند. درهمین‌حال در 
سـال‌های گذشـته طرح‌های توسـعه‌ای بزرگی 
نیـز در زمینـه صنایع معدنی همچـون تولید و 
گندلـه،  کنسـانتره،  آهـن،  سـنگ  فـرآوری 
فولادسـازی و اسـتخراج و فـرآوری مـس در 
نیـز  برهمین‌اسـاس  اسـت.  اقـدام  دسـت 
شـرکت‌های معدنـی و صنایع معدنـی واقع در 
مناطـق خشـک ازجملـه گل‌گهر در سـال‌های 
گذشـته اقـدام به اجـرای طرح‌هـای انتقال آب 
بـا شیرین‌سـازی آب و  ایـن طـرح  کرده‌انـد. 

سپس انتقال آن اجرایی می‌شود.
شـرکت‌های بزرگ معدنـی و صنایع معدنی 
بـا  اقدامـات متعـددی را  در سـال‌های اخیـر 
هـدف اصلاح الگـوی مصرف آب خـود اجرایی 
کرده‌انـد. به‌عنـوان نمونـه فولادسـازان بزرگی 
انـد در  واقـع شـده  اصفهـان  اسـتان  در  کـه 
کم‌آبـی  متهمـان  به‌عنـوان  اخیـر  سـال‌های 
صنایـع  ایـن  درحالی‌کـه  انـد.  شـده  مطـرح 
تلاش‌هـای  گذشـته  سـال‌های  در  بـزرگ 
بهبـود سـرانه مصـرف آب  بـرای  را  بسـیاری 

اجرایی کرده‌اند. 
مبارکـه  فـولاد  شـرکت  نمونـه  به‌عنـوان 
اصفهـان در مقام بزرگ‌ترین فولادسـاز کشـور 
مدیریـت  بـه  اقـدام  گذشـته  سـال‌های  در 
مصـرف آب کـرده، درحالی‌کـه ایـن شـرکت 
مجوز برداشـت سـالانه 40 میلیـون مترمکعب 
آب از زاینده‌رود را داشـته اسـت. این مجموعه 
از  را  موردنیـاز خـود  آب  درصـد  تـا 50   45
طریـق پسـاب و جایگزینـی با آب خـام تامین 
می‌کنـد. درهمین حـال از دهه 90 بازچرخانی 
را اجرایـی  از پسـاب شـهری  آب و اسـتفاده 
کـرده اسـت. توسـعه تصفیه‌خانه‌هـا از دیگـر 
اقداماتـی اسـت که توسـط این شـرکت بزرگ 

فولادی اجرایی شده است.
بـا  اطـراف  شـهر   9 پسـاب  خریـداری 
سـرمایه‌گذاری 58 میلیـون یورویـی در سـال 
1392 از دیگـر اقداماتی اسـت که توسـط این 
مجموعـه بـزرگ فولادی اجرایی شـده اسـت. 
کاهـش مصـرف آب بـه‌ازای هـر تـن تولیـد 
تختـال و جلوگیـری از ورود آب بـه فاضلاب از 
ایـن  دیگـر سیاسـت‌هایی اسـت کـه توسـط 

شرکت انجام شده است.

	Á نگاه ملی به مساله مدیریت
منابع و اصلاح الگوی مصرف آب و 
ایجاد درک مشترک و همگانی میان 

دستگاه‌ها، سازمان‌ها و نهادهای 
دخیل مانند وزارت جهاد کشاورزی، 
وزارت نیرو، وزارت صمت، سازمان 
برنامه و بودجه و سازمان حفاظت 

محیط زیست به‌منظور تسریع 
در اجرای آمایش سرزمین و 
پتانسیل‌یابی منابع آب برای 

فعالیت‌های معادن و صنایع معدنی 
ضروری است. در ادامه آمایش 
سرزمین و پتانسیل‌یابی مناطق 

مستعد برای فعالیت‌های معدن و 
صنایع معدنی از دیدگاه مصرف آب 
و تجدیدنظر در فرآیندهای صدور 

مجوز برای واحدهای معدنی و 
صنعتی بر مبنای سند ملی آمایش 
سرزمین باید در دستور کار باشد
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خلیج فارس؛ قلب شیرین‌سازی آب جهان

خشـک‌ترین  از  یکـی  خاورمیانـه  منطقـه 
پهنه‌هـای زمین اسـت؛ جایی که رشـد جمعیت، 
و  اقلیمـی  تغییـرات  شهرنشـینی،  توسـعه 
محدودیـت منابع آب شـیرین، دهه‌هاسـت آن را 
بـه کانـون تنش آبی جهانـی تبدیل کرده اسـت. 
شـرایطی،  چنیـن  در  کـه  اسـت  طبیعـی 
شیرین‌سـازی آب دریـا نـه یـک انتخـاب، بلکـه 
یـک ضـرورت حیاتـی بـوده و همیـن امـر باعث 
شـده این منطقـه در صـدر فهرسـت بزرگ‌ترین 
قـرار  جهـان  شیرین‌شـده  آب  تولیدکننـدگان 

گیرد.
سـال  در   ،Statista داده‌هـای  اسـاس  بـر 
۲۰۲۴ منطقـه خاورمیانه و شـمال آفریقا بیش از 
۵۳ درصـد ظرفیـت جهانی شیرین‌سـازی آب را 
در اختیـار داشـته اسـت؛ سـهمی بی‌رقیـب کـه 
نشـان می‌دهـد دولت‌هـای این منطقـه به خوبی 
دریافته‌انـد کـه آینـده امنیـت آب آنهـا در گـرو 

استفاده از فناوری‌های نمک‌زدایی است.
در میـان کشـورهای خاورمیانـه، کشـورهای 
حاشـیه خلیـج فارس بیشـترین فشـار آبـی و در 
نتیجه بیشـترین توسعه تأسیسـات نمک‌زدایی را 
داشـته‌اند. اگـر کل آب شـیرین تولیدشـده در 
جهـان را حـدود ۱۱۰ میلیون مترمکعـب در روز 
در نظـر بگیریـم )IDRA,2025(، تنهـا شـش 

کشـور از هشـت کشـور حاشـیه خلیج فارس به 
تنهایـی بیـش از یک‌چهـارم ایـن مقـدار را تولید 
مجمـوع  ظرفیـت   ۲۰۲۳ سـال  تـا  می‌کننـد. 
میلیـون   ۲۸ بـه  نزدیـک  بـه  آنهـا  تأسیسـات 

مترمکعب در روز رسیده است.
از نظـر فنـاوری، کشـورهای منطقه به شـکل 
تقطیـر   ،)RO( معکـوس  اسـمز  از  گسـترده 
تقطیـر  و   )MSF( چندمرحلـه‌ای  ناگهانـی 
چنداثـره )MED( اسـتفاده می‌کننـد؛ بـا ایـن 
تفـاوت که ترکیـب ایـن فناوری‌ها در هر کشـور 
بسـته بـه شـرایط، زیرسـاخت و سیاسـت انرژی 
متفـاوت اسـت. سـهم RO در ایران بیـش از ۷۴ 
در  و  درصـد   ۸۵ از  بیـش  عمـان  در  درصـد، 
عربسـتان حـدود ۵۴ درصد بوده اسـت، در حالی 
کـه کویـت و قطـر همچنان اتـکای بیشـتری به 

فناوری‌های حرارتی دارند.

تاریخچه رشد نمک‌زدایی در خلیج  ◄
فارس

توسـعه ایـن فنـاوری بـا سـرعت بالای رشـد 
اقتصـادی و اجتماعـی کشـورهای خلیـج فارس 
گـره خـورده اسـت. از زمان آغـاز بهره‌بـرداری از 
نفـت، جمعیـت این کشـورها از ۱۹۵۰ تـا ۲۰۱۵ 
بیـش از ۱۲۰۰ درصـد رشـد کـرده و امیـد بـه 

زندگـی از ۴۵ سـال به بیش از ۷۵ سـال رسـیده 
واحدهـای  نخسـتین   .)2017,UN( اسـت 
شیرین‌سـازی در دهـه ۱۹۵۰ در کویـت و قطـر 
راه‌انـدازی شـد و تـا دهـه ۱۹۷۰ تقریبـاً همـه 
واحدهـای منطقـه بر پایـه فناوری‌هـای حرارتی 
کار می‌کردنـد. از دهـه ۱۹۸۰ گـذار بـه اسـمز 
معکـوس آغاز شـد و اکنـون RO در بسـیاری از 

کشورها به فناوری غالب تبدیل شده است.
روند رشـد ظرفیت نمک‌زدایی در کشـورهای 
حاشـیه خلیـج فـارس طـی پنـج دهـه گذشـته 
کاماًل پیوسـته و صعـودی بـوده اسـت. مطابـق 
داده‌هـای Nesterov، از سـال ۲۰۰۰ تـا ۲۰۲۳ 
 ۵ حـدود  از  شیرین‌شـده  آب  تولیـد  ظرفیـت 
میلیـون مترمکعـب در روز به بیش از ۲۷ میلیون 
مترمکعـب در روز رسـیده اسـت؛ یعنـی بیش از 
قـرن.  ربـع  از  کمتـر  در  رشـد  برابـر  پنـج 
پیش‌بینی‌هـا حاکـی اسـت کـه تـا سـال ۲۰۳۰ 
حداقـل ۶.۲ میلیون مترمکعـب دیگر به ظرفیت 
موجـود افـزوده شـود و تولیـد کل به حـدود ۳۲ 

میلیون مترمکعب در روز برسد.

چشم‌انداز بلندمدت و امنیت آب منطقه ◄
 ،)2021( Le Quesne بـر اسـاس بـرآورد
ظرفیـت نمک‌زدایـی کشـورهای خلیج فـارس تا 
سـال ۲۰۵۰ می‌توانـد بـه حـدود ۸۰ میلیـون 
مترمکعب در روز برسـد؛ یعنی بیش از سـه برابر 
ظرفیـت فعلـی و همچنـان بزرگ‌تریـن قطـب 
نشـان  ایـن  بمانـد.  باقـی  جهـان  نمک‌زدایـی 
می‌دهد که کشـورهای خلیج فـارس نمک‌زدایی 
را نـه بـه عنـوان راهـکار موقـت، بلکـه بـه عنوان 
سـتون اصلـی راهبـرد امنیـت آب خـود تعریـف 

کرده‌اند.
کشـورهایی که بیشـترین تنش آبی را تجربه 
کرده‌انـد، اکنـون بزرگ‌تریـن بازیگـران صنعـت 
نمک‌زدایـی جهان هسـتند. تجربه خلیـج فارس 
نشـان می‌دهـد که فشـار منابع محـدود می‌تواند 
محرک نوآوری، سـرمایه‌گذاری و فناوری شـود و 
پیشـرفت پایـدار در سـرزمین‌های کـم‌آب بدون 
فنـاوری ناممکـن اسـت؛ بنابرایـن شیرین‌سـازی 
آب دریـا بـه مهم‌ترین ابزار توسـعه، تـاب‌آوری و 

آینده‌نگری در این منطقه تبدیل شده است.

خاورمیانـه، یکـی از خشـک‌ترین نقـاط جهـان، با فشـار شـدید منابـع آب مواجه 
اسـت و دولت‌هـای آن بـا اتـکا بـه فناوری‌هـای نمک‌زدایـی و اسـمز معکـوس، 
تلاش می‌کننـد آینـده امنیت آبـی خـود را تضمین کنند. کشـورهای حاشـیه خلیج 
فـارس اکنـون بیـش از ۲۵ درصـد ظرفیـت جهانـی آب شیرین‌شـده را تولیـد می‌کنند و 
برنامه‌هـای بلندمـدت آنهـا نشـان می‌دهـد کـه تـا ۲۰۵۰ ایـن ظرفیـت بـه بیـش از ۸۰ 

میلیـون مترمکعـب در روز خواهد رسـید.

فناوری‌های نوین نمک‌زدایی تضمین‌کننده امنیت آبی منطقه 
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گذر از تنگنای آبیگذر از تنگنای آبی

بخـش معـدن و صنایع معدنی بـه عنوان یکی 
از پیشـران‌های اصلـی توسـعه اقتصـادی، نقشـی 
بی‌بدیـل در ایجـاد ارزش افـزوده، اشـتغال‌زایی و 
ایفـا  کشـور  صادراتـی  سـبد  بـه  تنوع‌بخشـی 
می‌کنـد. ایـن بخـش بـا فراهـم آوردن مـواد اولیه 
بـرای صنایـع پایین‌دسـتی، زنجیره تولیـد ملی را 
تکمیـل کـرده و از این منظر، جایگاهـی راهبردی 
در تحقـق اهـداف کلان اقتصـادی دارد. بـا ایـن 
حـال، این پتانسـیل عظیم در مسـیر تحقق کامل 
خـود بـا یـک مانـع سـاختاری و طبیعـی مواجـه 
اسـت کـه اهمیت آن روز به روز بیشـتر می‌شـود: 

کمبود منابع آبی.
واقعیـت این اسـت کـه بخش قابـل توجهی از 
گسـتره سـرزمینی ایـران در کمربنـد خشـک و 
فراخشـک جهـان قـرار گرفته اسـت. ایـن ویژگی 
اقلیمـی، مدیریـت منابـع آب را بـه یـک اولویـت 
ملـی تبدیـل کـرده اسـت. در حال حاضـر، الگوی 
تخصیص منابع آب در کشـور به گونه‌ای اسـت که 
بخـش کشـاورزی به عنـوان مصرف‌کننـده اصلی، 
سـهم غالبـی را بـه خـود اختصـاص داده و سـهم 
بخش‌هـای مولـد دیگـر ماننـد صنعـت و معـدن، 
بسـیار محـدود و ناچیـز اسـت. ایـن عدم تـوازن، 
فعالیت‌هـای  جملـه  از  آب‌بـر،  صنایـع  توسـعه 

معدنی را با چالش‌های جدی مواجه می‌سازد.

پیامدهای محدودیت منابع آب بر  ◄
پیکره معدن

تأثیـر کمبـود آب بر بخش معـدن تنها به یک 

جنبـه محدود نمی‌شـود و دارای ابعـادی چندگانه 
اسـت. در سـطح عملیاتی، بسـیاری از فرآیندهای 
اسـتخراج و فرآوری مواد معدنـی، از جمله مراحل 
نیازمنـد  غبارگیـری،  و  فلوتاسـیون  خردایـش، 
مصـرف آب هسـتند. کاهـش دسترسـی بـه ایـن 
منبـع حیاتـی می‌توانـد به توقـف خطـوط تولید، 
کاهـش ظرفیـت اسـمی کارخانه‌هـا و در نهایـت، 
افـت تولید منجر شـود. این امر نه تنها سـودآوری 
بنگاه‌هـای اقتصـادی فعـال در این حـوزه را تحت 
بـرای  برنامه‌ریـزی  بلکـه  می‌دهـد،  قـرار  تأثیـر 
ابهـام و  بـا  نیـز  طرح‌هـای توسـعه‌ای جدیـد را 

ریسک بالایی همراه می‌سازد.
از منظـر اقتصادی کلان، ایـن تنگنا می‌تواند به 
کنـد شـدن روند توسـعه صنعتـی و کاهـش توان 

رقابتی کشور در بازارهای جهانی منجر شود.
زمانـی کـه پروژه‌هـای جدید معدنی بـه دلیل 
عـدم تأمیـن آب متوقـف یـا معطـل می‌ماننـد، 
فرصت‌هـای ارزشـمند برای جذب سـرمایه‌گذاری 
داخلی و خارجی از دسـت مـی‌رود. این موضوع به 
ویـژه در شـرایطی کـه کشـور بـه دنبـال کاهـش 
وابسـتگی بـه درآمدهـای نفتی و تقویـت صادرات 

غیرنفتی است، اهمیت مضاعفی می‌یابد.
عالوه بـر ایـن، چالـش آب می‌توانـد بـه بروز 
میزبـان  مناطـق  در  اجتماعـی  تنش‌هـای 
فعالیت‌هـای معدنی دامن بزنـد. جوامع محلی، به 
ویژه کشـاورزان، ممکن اسـت صنایع معدنی را به 
عنـوان رقیبـی بـرای دسترسـی بـه منابـع آبـی 
محـدود خـود تلقـی کننـد. مدیریت ایـن تعارض 

و  جامـع  رویکـرد  یـک  نیازمنـد  منافـع، 
سیاسـت‌گذاری دقیق از سـوی نهادهای مسـئول 
پایـداری  کنـار  در  صنعتـی  توسـعه  تـا  اسـت 

اجتماعی و زیست‌محیطی محقق شود.

راهکارهای پایدار ◄
عبـور موفقیت‌آمیـز از ایـن چالـش، مسـتلزم 
یـک تغییـر پارادایـم در نـگاه بـه آب و حرکت به 
سـوی مدیریـت یکپارچـه و هوشـمندانه منابـع 
اسـت. در ایـن مسـیر، اتخـاذ راهکارهـای فناورانه 
نقشـی کلیـدی دارد. اسـتفاده از تکنولوژی‌هـای 
بازچرخانـی آب در واحدهای صنعتی، به کارگیری 
و  کم‌آب‌بـر،  یـا  خشـک  فـرآوری  روش‌هـای 
کاهـش  بـرای  تولیـد  فرآیندهـای  بهینه‌سـازی 
مصـرف آب، از جمله اقداماتی اسـت کـه می‌تواند 
بـه میـزان قابـل توجهـی فشـار بـر منابع آبـی را 

کاهش دهد.
در کنـار آن، سیاسـت‌گذاری در سـطح کلان 
الگـوی  در  بازنگـری  شـود.  متحـول  بایـد  نیـز 
تخصیـص آب بـر مبنـای معیارهایی چـون ارزش 
بـه  می‌توانـد  بهـره‌وری،  و  اقتصـادی  افـزوده 
تخصیـص بهینه‌تـر این منبع کمیـاب کمک کند. 
همچنیـن، سـرمایه‌گذاری در زمینـه اسـتفاده از 
منابـع آب نامتعـارف، ماننـد تصفیـه پسـاب‌های 
شـهری و صنعتـی و شیرین‌سـازی آب دریـا برای 
بـرای  راهبـردی  گزینه‌هایـی  سـاحلی،  مناطـق 
شـمار  بـه  معدنـی  صنایـع  پایـدار  آب  تأمیـن 
می‌رونـد. در نهایـت، آینده بخش معـدن ایران در 
و  اقتصـادی  توسـعه  میـان  پیونـد عمیـق  گـرو 

ملاحظات زیست‌محیطی است.
بـرای  فرصـت  یـک  بـه  آب  تبدیـل چالـش 
نـوآوری، افزایـش بهـره‌وری و حرکـت بـه سـوی 
معدن‌کاری سـبز، نـه یک انتخاب، بلکـه یک الزام 
برای تضمین توسـعه پایدار این بخش استراتژیک 

در دهه‌های آتی خواهد بود.

توسـعه بخـش معـدن و صنایـع معدنـی بـه عنـوان یکـی از ارکان کلیـدی اقتصاد 
غیرنفتـی، با یک چالش اسـتراتژیک و فزاینده روبرو اسـت: محدودیت شـدید منابع 
آب. در شـرایطی کـه بخـش عمـده‌ای از جغرافیای کشـور با اقلیم خشـک دسـت و 
پنجـه نـرم می‌کند و الگـوی مصرف آب نیازمنـد بازنگری جدی اسـت؛ پایداری و رشـد این 

حـوزه صنعتـی به طور مسـتقیم بـه نحـوه مدیریت ایـن منبع حیاتـی گره خورده اسـت.

الزام توسعه پایدار در بخش معدنالزام توسعه پایدار در بخش معدن



کـــارنــــامـــــه

تأثیر سیاست‌های ارزی بر صنعت فولاد

علی رسولیان

 مدیرعامل فولاد سنگان 

بهره‌برداری از ۹ پروژه
سیدمصطفی فیض

 مدیرعامل شرکت ملی صنایع مس ایران

انرژی و سیاست‌های ناپایدار، چالش فولادی‌ها

علیرضا رحیم

مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان
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فولادسازان بزرگ حافظ محیط زیست

با آغاز روزهای سـرد سـال و افزایش روزهای 
هـوا،  وارونگـی  پدیـده  بـروز  علـت  بـه  آلـوده 
موضـوع سـهم صنایع و بـه خصـوص فولادی‌ها 
در تولیـد ذرات آلاینـده و بـروز آلودگـی هـوا به 
صـدر اخبار آمـده و تعطیلی اجبـاری واحدهای 
کاهـش  بـرای  راهـکاری  به‌عنـوان  تولیـدی 
آلودگـی هوا مطرح می‌شـود. این درحالی اسـت 
که در کشـوری هماننـد ایران که عمده توسـعه 
صنایـع فـولادی بر مبنای اسـتفاده از روش احیا 
بـوده، به واقع فولادی‌ها سـهم نسـبتا محدودی 
در تولیـد کربن‌دی‌کسـید دارنـد و تعطیلـی این 
واحدهـا جـز تحمیـل زیـان بـه بخشـی از بدنه 

اقتصادی کشور نتیجه دیگری ندارد. 
کشـور  کلان‌شـهرهای  از  مطالعـات  اغلـب 
نشـان از آن دارد کـه بیش از نیمـی از آلاینده‌ها 
در هـوا از محـل منابـع متحـرک یعنی وسـایل 
نقلیـه متصاعـد می‌شـوند؛ عدم توسـعه حمل و 

نقـل عمومـی و رواج اسـتفاده از وسـایل نقلیـه 
سـکیلت،  موتـور  و  خـودرو  شـامل  شـخصی 
قدیمـی شـدن  تعـداد قابـل توجهی خـودرو در 
کشـور، عـدم رعایـت اسـتاندارد کاتالیسـت‌ها و 
افـت کیفیـت بنزیـن از جملـه دلایـل اصلـی 
افزایـش غلظـت ذرات آلاینده در هوا اسـت و در 
بـروز روزهـای آلـوده در تمامـی کلان‌شـهرهای 
کشـور دخیـل اسـت. در عیـن حـال بـا افزایش 
بـروز  و  اخیـر  سـال‌های  طـی  هـوا  خشـکی 
طوفان‌هـای گردوخـاک بـر حجم غلظـت ذرات 
آلاینـده بـا انـدازه 10 میکـرون در بسـیاری از 
مناطـق کشـور از جنـوب تـا مرکـز و از غرب تا 
شـرق افـزوده شـده و این موضوع نیـز بر چالش 
آلودگی هوا افزوده اسـت. رواج مازوت‌سـوزی در 
برخـی صنایـع و نیروگاه‌هـا بـه خصوص بـا آغاز 
فصـل سـرد سـال بـه منظـور جبـران ناتـرازی 
انـرژی یکـی از دلایـل اصلـی افزایـش غلظـت 

ذرات آلاینـده در هـوا اسـت؛ درواقـع اگرچـه 
منابـع ثابـت حـدود 40 درصـد از غلظـت ذرات 
تولیـد  را  کشـور  کلان‌شـهرهای  در  آلاینـده 
می‌کننـد، امـا بخـش عمـده‌ای از آن مربـوط به 
آلاینـده نیروگاه‌های قدیمـی و همچنین صنایع 

مازوت‌سوز با تجهیزات غیرفناورانه است. 
در چنین شـرایطی تحمیـل توقف یا کاهش 
تولیـد بـه صنایـع فـولادی، تاثیـری بـر حجـم 
غلظـت ذرات آلاینده و روزهای آلـوده ندارد؛ اما 
در عیـن حـال تحمیـل زیانـی گـزاف بـه ایـن 

واحدهای تولیدی است. 

فولادسازان ایرانی کمتر از متوسط  ◄
جهانی آلایندگی دارند 

گازهـای  درصـد   8 تـا   6 فـولادی  صنایـع 
البتـه  گلخانـه‌ای در دنیـا را تولیـد می‌کننـد؛ 
میزان انتشـار ذرات آلاینده بسـته بـه نوع روش 

سهم فولادسازان داخلی از انتشار ذارت آلاینده حداکثر 4 تا 6 درصد است

سـهم منابـع ثابـت در انتشـار ذرات آلاینـده در هـوا کمتـر از 40 درصـد اسـت؛ البته این 
نسـبت در شـهرهای مختلـف کشـور متفـاوت بـوده، اما حتـی در شـهرهای صنعتی نظیر 
اصفهـان نیز حـدود 75 درصد غلظت ذرات آلاینده به منابع متحرک نسـبت داده می‌شـود. 
در حالـی کـه آمار رسـمی سـهم محدود صنایـع در بـروز آلودگی هـوا را تاییـد می‌کند، اما بـا آغاز 
روزهـای سـرد سـال و افزایـش تعـداد روزهای آلـوده به دلیـل پدیـده وارونگی موضـوع تعطیلی 
واحدهـای صنعتـی مطرح می‌شـود و مسـئولان امر نیـز در وهله اول به سـراغ تعطیلـی واحدهای 
بـزرگ صنعتـی نظیر شـرکت‌های فـولادی می‌رونـد؛ راهـکاری که اثر محسـوس مثبتـی لزوما بر 
کیفیـت هـوا برجای نمی‌گـذارد. اگرچـه صنایع در تولیـد گازهـای گلخانه‌ای محوریت دی‌اکسـید 
کربـن نقـش دارند، اما سـهم صنایع و واحدهـای مختلف تولیدی متفـاوت اسـت. واحدهایی که از 
تجیهزات به روز و اسـتاندارد دنیا اسـتفاده می‌کنند، توانسـته‌اند به شـدت از میزان تولید آلایندگی 
گازی خـود بکاهنـد و بنابراین توقـف تولید آنها تاثیری بر بهبـود کیفیت هوا برجای نمی‌گـذارد. در 
چنیـن شـرایطی انتظـار مـی‌رود که سیاسـت‌گذار بـا درک صحیح از سـهم هر صنعت و هـر واحد 
تولیـدی در بـروز آلودگی هـوا و همچنین در نظر گرفتن سـهم 75 درصدی منابع متحـرک در بروز 
ایـن پدیـده، برای حل آن به سـراغ راهکاری عملیاتی بـرود. این راهکار عملیاتی شـامل ممنوعیت 
مازوت‌سـوزی الـزام صنایع و به خصوص صنایع کوچک به رعایت اسـتانداردهای زیسـت‌محیطی 
و توسـعه حمـل و نقل عمومـی با محوریت حمل و نقل عمومی سـبز در کلان‌شـهرها می‌شـود. در 
عیـن حـال ذکر این نکته نیز ضروری اسـت که بخشـی از آلایندگی شـهرهای کشـور به خصوص 
در مناطـق مرکـزی و جنوبـی متاثـر از اقلیـم بـوده و بنابرایـن ضروری اسـت که هر گونه توسـعه 
بیشـتر صنایـع در این مناطـق با دقت نظر بیشـتری انجام شـود. شـرکت فولاد مبارکـه اصفهان 
به‌عنوان بزرگترین فولادسـاز کشـور توانسـته اسـت با تکیـه با فناوری‌هـای به روز دنیـا، از میزان 
انتشـار ذرات آلاینـده خود بکاهـد؛ در عین حال این شـرکت در حال اجـرای پروژه‌های نظیر نصب 
غبارگیـر، توسـعه نیـروگاه خورشـیدی و تولید بـرق در نیروگاه سـیکل ترکیبـی با حداقل انتشـار 

آلاینده‌هـا بـوده و از ایـن مسـیر نیز پایبنـدی خود به حفـظ محیط زیسـت را ثابت کرده اسـت.  
شمس‌الدین حشمت‌زاد

نویسنده پیام‌آوران معدن و فولاد
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تولیـد متفـاوت اسـت. کوره‌هـای بلند بـه دلیل 
آلاینده‌هـای  عمدتـا  زغال‌سـنگ  از  اسـتفاده 
بیشـتری را در فضـا سـاطع می‌کننـد. البتـه در 
اروپایـی و آمریکایـی فولادسـازانی  کشـورهای 
هسـتند کـه اگرچـه محصـول خـود را در کوره 
بلنـد و بـا مصـرف زغال‌سـنگ تولیـد می‌کنند، 
امـا توانسـته‌اند تا بـا اسـتفاده از تکنولـوژی روز 
دنیـا و نصـب فیلترهـای قـوی، میـزان انتشـار 

آلاینده‌های خود را به حداقل برسانند. 
بـا وجـود ایـن روش احیـا مسـتقیم بـرای 
تولیـد فـولاد به شـکل معمـول 35 درصد کمتر 
ایـران  دارد.  کربـن  تولیـد  بلنـد،  کـوره  از 
در  اسـفنجی  آهـن  تولیدکننـده  بزرگ‌تریـن 
جهـان اسـت و ایـن مزیـت بایـد در معـادلات 
زیسـت‌محیطی و رقابتـی صنعـت فولاد بیشـتر 
مـورد توجـه قـرار گیـرد. درواقـع سـهم 6 تـا 8 
درصـدی فولادی‌هـا از تولید گازهـای گلخانه‌ای 
در کشـوری هماننـد ایران که عمـده فولاد آن با 
روش احیـا مسـتقیم اسـت، صحت نـدارد. البته 
صنایـع فعلـی فـولادی کشـور می‌تواننـد تـا بـا 
افزایـش بهـره‌وری و بهره‌گیـری از تجهیزات روز 
دنیـا به شـدت از میزان تولیـد آلاینده‌های خود 
بکاهنـد و درواقـع در مسـیر تولیـد فـولاد سـبز 
حرکـت کننـد. ایـن موضـوع از سـویی ضرورتی 
زیسـت محیطی اسـت و از سـوی دیگر با توجه 
از  اسـتفاده  بـه  جهانـی  توجـه  افزایـش  بـه 
فولادهـای سـبز در حفـظ بقـای آنهـا در بـازار 

جهانی محصولات فولادی اثرگذار است. 

سهم صنایع اصفهان در آلودگی هوا ◄
شـهر اصفهان بـه دلیل موقعیـت جغرافیایی 
در زمـره شـهرهایی از کشـور قـرار دارد کـه در 
فصـل پاییـز و زمسـتان با تعـداد روزهـای آلوده 
زیـادی مواجـه اسـت. بخـش عمـده‌ای از ایـن 
آلودگـی هوا متاثر از اقلیم و موقعیت جغرافیایی 
اسـت و در عیـن حـال تمرکز صنایـع متعدد در 
مجـاورت ایـن شـهر و بـه خصـوص گسـترش 
صنایـع انرژی‌بـر نظیـر تولیدکننـدگان آجـر در 

غلظـت  افزایـش  باعـث  شـهر  ایـن  حاشـیه 
آلاینده‌هـای ناشـی از منابـع ثابت شـده اسـت. 
موقعیت جغرافیایی شـهر اصفهـان و عدم وزش 
بـاد در بسـیاری از روزهـای سـال بـه همـراه 
خشـکی هـوا در شـدت گرفتـن حجـم غلظـت 
ذرات آلاینـده بـر روی سـطح زمیـن در شـهر 

اصفهان دخیل بوده است. 
در واقـع در حالـی کـه فولادسـازان به‌عنـوان 
متهمان اصلی انتشـار آلاینده‌هـای گازی متاثر از 
فعالیـت صنعتی شـناخته می‌شـوند، امـا واقعیت 
آن اسـت که سـایر صنایـع نظیـر تولیدکنندگان 
و  مازوت‌سـوزی  دلیـل  بـه  سـیمان  و  آجـر 
بهره‌گیری کمتر از فیلتراسـیون، نقـش به مراتب 
ایفـا  گازی  آلاینده‌هـای  انتشـار  در  بیشـتری 
می‌کننـد. بیـش از 300 واحد تولیدکننده آجر در 
حاشـیه شهر اصفهان مشـغول به فعالیت هستند 
و ایـن صنایع نقشـی بسـزا در بـروز آلایندگی هوا 
نسـبت بـه سـایر صنایـع ایفـا می‌کننـد. کوچک 
بـودن ایـن صنایـع باعـث می‌شـود تـا از سـویی 
نظـارت بـر آنهـا در میـزان رعایت اسـتانداردهای 
زیسـت محیطـی دشـوار باشـد و از سـوی دیگـر 
حرکـت بـه سـمت تجهیـزات فناورانـه بـا میزان 
کمتـر تولید آلاینـده نیز دشـوارتر باشـد. البته از 
نقـش صنایع فـولادی قدیمـی در ایجـاد آلودگی 
هـوا در شـهر اصفهان نمی‌توان چشم‌پوشـی کرد. 
واحدهـای فـولادی قدیمی که در سـال‌های اخیر 
نسـبت به بروزرسـانی تجهیـزات و فنـاوری خود 
اقـدام نکرده‌انـد، قطعـا سـهم بالایـی در انتشـار 
گازهـای آلاینده دارند. در چنین شـرایطی انتظار 
مـی‌رود کـه اعمال محدودیـت بر صنایع وابسـته 
بـه نوع صنعـت و میـزان تولیـد آلاینده‌هـا کاملا 

متفاوت باشد. 
درحالـی کـه داده دقیـق و رسـمی از سـهم 
در شـهر  آلاینده‌هـا  بـروز  در  آلاینـده  صنایـع 
اصفهـان وجـود نـدارد،  مدیـران محیط زیسـت 
اصفهـان در صحبت‌هـای خود از سـهم  کمتر از 
50 درصـدی منابـع ثابـت که شـامل صنایع نیز 
می‌شـود در بـروز آلودگی خبر می‌دهنـد. به هر 

ترتیـب مجموع عوامل ذکر شـده باعث شـده تا 
اصفهـان در نیمـی از روزهـای سـالم از هـوای 
پـاک بی‌بهـره باشـد؛ در ایـن شـرایط توسـعه 
حمـل و نقـل عمومی بـا محوریت حمـل و نقل 
عمومـی سـبز، از رده خـارج شـدن خودروهـای 
فرسـوده و نظـارت بـر صنایع به رعایـت الزامات 
تولیـد گازهـای  محیـط زیسـتی در خصـوص 
گلخانـه‌ای می‌توانـد در کاهـش انتشـار کربـن 

موثر واقع شود. 

مبارکه حامی محیط زیست ◄
زمـره  در  اصفهـان  مبارکـه  فـولاد  شـرکت 
صنایعی است که اسـتانداردهای زیست‌محیطی 
در  هـوا  آلودگـی  و شـاخص  کـرده  رعایـت  را 
شهرسـتان مبارکـه پایین‌تر از شـهرهای اطراف 
اسـت. فولاد مبارکه در حال احـداث بزرگ‌ترین 
غبارگیـر خاورمیانه اسـت تا انتشـار غبار در فضا 
بـه حداقل برسـد و بـا بهبود شـرایط محیط کار 

و رعایت استانداردهای ارگونومی، بهبود یابد. 
در عیـن حـال تامین انـرژی فـولاد مبارکه از 
طریـق  نیروگاه‌های خورشـیدی، گازی و بادی با 

حداقل تولید آلاینده‌های گازی انجام می‌شود. 
نیروگاه‌هـای سـیکل ترکیبـی فـولاد مبارکه 
مجهـز بـه سنسـورهایی هسـتند کـه در صورت 
انتشـار آلاینده‌هـای غیرمجـاز، تولیـد متوقـف 
می‌شـود. راندمـان ایـن نیروگاه‌هـا حـدود ۵۸ 
درصـد اسـت که بالاتریـن راندمـان نیروگاه‌های 
کشـور محسـوب می‌شـود و مصـرف گاز آن‌هـا 
۳۰ درصـد کمتـر از نیروگاه‌هـای مشـابه اسـت. 
فـولاد مبارکـه با نیروگاه‌های خورشـیدی، گازی 
و بـادی، کل نیـاز انـرژی خـود را تأمین می‌کند 
و در مواقع لازم، به شـبکه برق سراسـری کمک 
کرده اسـت، تـا خاموشـی‌ها در صنایـع کوچک 
کاهـش یابـد. اقدامـات فـولاد مبارکـه در بخش 
و  گاز  بـرق،  آب،  تامیـن  زیرسـاخت،  تامیـن 
پروژه‌هـای زیسـت محیطـی، توجه این شـرکت 
امنیـت  و  پایـدار، محیـط زیسـت  توسـعه  بـه 

انرژی را نشان می‌دهد. 
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تعهد فولاد مبارکه به توسعه پایدار و مسئولانه

مفهوم پایداری و تعادل بین حوزه‌ها ◄
سـید محمـد جواد مجیـدی، مدیـر مدیریت 
شـهری گـروه فـولاد مبارکـه در پنـل تخصصی 
»پایـداری در فـولاد مبارکـه؛ محیـط زیسـت و 
اقدامـات اقلیمـی«، اظهـار کـرد: در ارتبـاط بـا 
بحـث گرمایـش زمیـن کـه طـی چنـد دهـه 
گذشـته در دنیا رخ داده اسـت، صنعت فولاد به 
عنـوان یکـی از متولیـان اصلـی ایـن موضـوع 
شـناخته می‌شـود. در سـال‌های اخیر، بـا توجه 
بـه اهمیـت بـالای حـوزه پایـداری بـا محوریت 
سـطح  در  تلاش‌هـا  تمامـی  زیسـت،  محیـط 
جهانـی معطـوف به کاهـش انتشـار آلاینده‌ها و 

گازهای گلخانه‌ای شده است.
وی افـزود: مفهوم پایـداری برگرفته از تعادل 
اسـت؛ یعنـی تولیدکننـدگان بایـد فعالیت‌های 
تولیـدی خـود را بـه گونـه‌ای انجـام دهنـد کـه 
ضمـن حفـظ بقـای اقتصـادی، الزامـات محیط 
زیسـتی و مسـئولیت‌های اجتماعی نیـز به طور 
کامـل رعایت شـود. ایـن تعادل میان سـه حوزه 
اقتصـادی، زیسـت محیطی و اجتماعی، اسـاس 

پایداری را شکل می‌دهد.
مجیـدی بـا اشـاره بـه اینکـه امروزه مسـائل 
حوزه پایـداری، به عنوان مبنایـی برای موفقیت 

گفـت:  می‌شـود،  شـناخته  شـرکت‌ها  آینـده 
موضوعاتـی کـه امـروز در زمینه محیط زیسـت 
نقـش  می‌کنیـم،  تمرکـز  آن‌هـا  روی 
آینـده  رشـد  ضریـب  در  تعیین‌کننـده‌ای 
مفهـوم  هرچنـد  داشـت.  خواهنـد  شـرکت‌ها 
پایـداری ممکن اسـت بـرای برخی هنـوز جدید 
باشـد، اما اهمیت و تاثیر آن به سـرعت در حال 
رشـد اسـت؛ به گونه‌ای کـه در چارت سـازمانی 
شـرکت‌های بـزرگ تولیدکننـده فولاد، بخشـی 
وظایـف  و  شـده  تعریـف  »پایـداری«  نـام  بـه 
و  زیسـت  محیـط  زمینـه  در  مشـخصی 
مسـئولیت‌های اجتماعـی بـه این بخـش محول 

شده است.

تمرکز بر فناوری‌های جدید و کاهش  ◄
مصرف منابع

مجیـدی مدیر مدیریت شـهری گـروه فولاد 
مبارکـه عنـوان کـرد: در کنار مسـائل اقتصادی، 
محیـط زیسـت و مسـئولیت‌های اجتماعـی بـه 
صـورت ویژه مـورد توجه قرار می‌گیرنـد. اجرای 
ایـن سیاسـت‌ها به شـکل گسـترده‌ای در حوزه 
اسـت؛  شـده  متمرکـز  جدیـد  فناوری‌هـای 
از  کمتـر  اسـتفاده  موجـب  کـه  فناوری‌هایـی 

منابـع و کاهـش انتشـار آلاینده‌هـا می‌شـوند. 
رویکـرد کلـی بـر مبنـای اعمـال سیاسـت‌های 
چارچـوب  در  اجتماعـی  و  زیسـتی  محیـط 
اقتصـادی شـرکت تدویـن شـده  فعالیت‌هـای 

است.
وی گفـت: در فـولاد مبارکه محـور تغییرات 
آینـده شـرکت بر اسـاس تعامالت گسـترده‌تر 
شـکل می‌گیـرد کـه نقـش اساسـی در تأمیـن 
مـواد اولیـه، انـرژی و منابـع طبیعـی دارد. ایـن 
فراینـد بـا تمرکـز بـر اسـتفاده بهینـه از منابـع 
طبیعـی و نهاده‌هـای تولید، در راسـتای کاهش 
اسـتراتژی  اسـت.  انتشـار  و  مصـرف  حداقلـی 
اصلـی فولاد مبارکه بر اسـتفاده پـاک و بهینه از 

منابع استوار است.
مجیـدی تصریـح کـرد: در بخـش محصول، 
رویکـرد شـرکت تولید محصولاتی بـا وزن کمتر 
ولـی حفـظ اسـتحکام، شـکل‌پذیری و خـواص 
فنی و شـیمیایی مـورد نیاز اسـت. فرایند تولید 
نیـز باید کمترین میزان انتشـار کربن را داشـته 
باشـد. امسـال و سـال گذشـته، فـولاد مبارکـه 
توجـه ویـژه‌ای به انرژی‌های پـاک و تجدیدپذیر 
داشـته اسـت و برخـی شـرکت‌ها بـا مصـرف 
بیـش از ۹۰ تـا ۹۵ درصـد مـواد اولیـه از منابع 

اقدامـات  و  زیسـت  محیـط  مبارکـه؛  فـولاد  در  »پایـداری  تخصصـی  پنـل  در 
اقلیمـی«، رویکـرد تـازه فـولاد مبارکـه در مسـیر توسـعه پـاک تبییـن شـد؛  این 
رویکـرد جایـی میـان »تعـادل میـان اقتصـاد، محیط‌زیسـت و جامعه« تـا »اقتصاد 
چرخشـی و ارزش‌سـازی ضایعـات« اسـت و  نشـان از آن دارد کـه در آینـده فـولاد ایران 

مسـئولیت‌پذیری، نـوآوری و کاهـش انتشـار آلاینده‌هـا جایـگاه ویـژه‌ای دارد. 
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دریافـت جوایـز صنعـت  بـه  موفـق  بازیافتـی، 
بوده‌اند.

توجه به زنجیره تأمین و منابع بازیافتی ◄
مدیـر مدیریـت شـهری گـروه فـولاد مبارکه 
خاطرنشـان کـرد: بخشـی از تلاش‌هـا معطـوف 
بـه زنجیـره تأمیـن اسـت کـه بـا حساسـیت به 
اقتصـاد صنعـت و اسـتفاده از منابـع بازیافتـی، 
مسـیر حرکـت به سـوی فـولاد سـبز و پایداری 

اقتصادی را هموار می‌کند.
وی گفـت: فـولاد مبارکـه موفـق بـه اخـذ 
زمینـه  در  مهمـی  بین‌المللـی  گواهینامه‌هـای 
زیسـت محیطـی شـده اسـت کـه نشـان‌دهنده 
پیشـتازی ایـن شـرکت در حرکـت بـه سـوی 
بـه  خـود  جایـگاه  ارتقـای  و  جدیـد  افق‌هـای 
عنـوان صنعـت مـادر اسـت. از جملـه اقدامـات 
مهـم این شـرکت می‌تـوان به حرکت به سـمت 
اسـتفاده از انرژی‌هـای خورشـیدی، بهره‌برداری 
از آب‌های خاکسـتری، و کاشـت فضای سـبز در 
عرصـه پیرامـون کارخانه اشـاره کـرد. همچنین 
فـولاد مبارکـه موفـق بـه دریافـت گواهینامـه 
مدیریـت مطالعه و کنترل محیط زیسـت شـده 
اسـت کـه تأکیـدی بـر مسـئولیت‌پذیری ایـن 

شرکت در حوزه‌های زیست محیطی است.
مجیـدی اظهـار کرد: ایـن اقدامـات نمایانگر 
پایـدار،  توسـعه  بـه  مبارکـه  فـولاد  تعهـد 
بهینه‌سـازی مصـرف منابع طبیعـی و حرکت به 
سـمت تولیـد پاک و مسـئولانه اسـت. شـرکت 
رعایـت  در  پیشـگام  همچنـان  مبارکـه  فـولاد 
اسـتانداردهای بین‌المللـی و مدیریتـی محیـط 

زیستی باقی می‌ماند.

اقتصاد چرخشی و اهداف جهانی ◄
ضایعـات  فـرآوری  مدیـر  دادجـو،  مجیـد 
ایـن پنـل  فرآینـدی گـروه فـولاد مبارکـه در 
تخصصـی نیـز اظهار کـرد: در خصـوص زنجیره 
 ، SDG تأمیـن بـاز و بـا توجـه بـه ۱۷ هـدف
موضـوع  بـه  اهـداف  ایـن  دوازدهـم  هـدف 
ریسپانسـیبل می‌پـردازد کـه مرتبـط بـا مفهوم 
اقتصـاد چرخشـی اسـت. ایـن هدف بـر بازدهی 
بالای اسـتفاده از منابع و مـواد اولیه تاکید دارد، 
بـه گونـه‌ای کـه تولیـد زائـدات و پسـماند بـه 
حداقـل برسـد و حتـی در صورت تولیـد، میزان 

پسماند به مسیر بازچرخانی هدایت شود.

وی افـزود: در صنعـت فولاد مبارکـه، یکی از 
فلـزی  ضایعـات  تولیدکننـدگان  مهم‌تریـن 
همچنیـن بزرگ‌تریـن مصرف‌کننـده آن‌هـا نیز 
هسـت. تصمیمـات گرفتـه شـده در خصـوص 
ضایعـات فلـزی تأثیـر قابـل توجهـی در بـازار 
قراضه‌هـای فلـزی دارد. رویکرد اصلـی ما تأمین 
قراضـه فلـزی از منابـع داخلـی بـوده و تالش 
شـده اسـت کـه مصـرف داخلـی فـولاد مبارکه 
طی دو سـال گذشـته عمدتاً از تولیـدات داخلی 

تأمین شود.
دادجـو ادامـه داد: ایـن رویکرد بهینه‌سـازی 
اسـتفاده از منابـع، کاهـش پسـماند و حرکت به 
سـمت اقتصاد چرخشـی را در فولاد مبارکه رقم 
زده و بـه مدیریـت بهتر زنجیـره تأمین ضایعات 
کمـک شـایانی کـرده اسـت کـه ایـن موضـوع 
زیسـت‌محیطی  و  اقتصـادی  مثبـت  تأثیـرات 

چشمگیری دارد.

پــر ارزش‌سازی ضــایـعــات و  ◄
کاربردهای متنوع

مدیر فـرآوری ضایعات فرآینـدی گروه فولاد 
مبارکـه با اشـاره به اینکـه اولین اقـدام در حوزه 
اقتصـاد چرخشـی در شـرکت فـولاد مبارکـه، 
بـوده  فـولادی  پسـماندهای  کلیـه  شناسـایی 
اسـت، افـزود: تـا کنـون نزدیـک بـه ۲۰۷ نـوع 
پسـماند شناسـایی شـده و این فرآیند همچنان 
ادامـه دارد، به‌طوری که تعداد کل پسـماندهای 

معرفـی شـده بـه بیـش از ۲۷۰ مـورد رسـیده 
اسـت که هر کـدام دارای ویژگی‌ها و کاربردهای 

متفاوتی هستند.
وی تصریـح کـرد: یکـی از رویکردهـای مهم 
فـولاد مبارکه، پر ارزش‌سـازی ضایعات اسـت. از 
بـه عنـوان یـک پـروژه  ایـن طریـق ضایعـات 
پردازش شـده و به سـمت بـازار محصولات برده 
شـده‌اند، به گونـه‌ای که ارزش افـزوده اقتصادی 
بالایـی بـرای ایـن قراضه‌هـا ایجاد شـده اسـت. 
بـا کاربردهـای  ایـن ضایعـات بـه محصولاتـی 
متنـوع تبدیـل شـده‌اند. نمونه‌هـای کاربـردی 
سـاخت  در  اسـتفاده  شـامل  محصـولات  ایـن 
صنایـع  بـرای  دائمـی  آهنربایـی  مغناطیـس 
خـودرو سـازی ماننـد ایـران خـودرو و تولیـد 
همچنیـن  اسـت.  الکتریکـی  موتورهـای 
عنـوان  بـه  شیشـه  صنعـت  در  کاربردهایـی 
رنگدانـه و در صنعت تصفیـه آب نیز وجود دارد. 
ایـن تغییـرات نشـان‌دهنده تحـول پسـماند از 
یـک ماده زائد بـه یک محصول بـا ارزش افزوده 
بالاسـت کـه هـم بـه اقتصـاد شـرکت و هـم به 

جامعه کمک می‌کند.
دادجو خاطرنشـان کرد: در حـال همکاری با 
یافتـن  بـرای  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های 
راهکارهـای نوآورانه جهت افزایـش ارزش‌افزوده 
ایـن ضایعـات هسـتیم تا ضمـن تحقـق اهداف 
اقتصاد چرخشـی، بهره‌وری منابع و پایدارسـازی 

تولید را رقم بزنیم.
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نرخ تسعیر  ارز و کارت‌های بازرگانی
 فشار مضاعف بر فولادسازان

معـاون فـروش و بازاریابـی فولاد خوزسـتان 
هشـدار داد: کاهـش تولیـد بـه معنای از دسـت 
رفتـن بازارهـای صادراتـی اسـت و بازگشـت به 

این بازارها بسیار هزینه‌بر خواهد بود.
وکیلـی بـا بیـان اینکـه بخشـی از صـادرات 
زنجیـره فـولاد از طریـق کارت‌هـای بازرگانـی 
انجـام می‌شـود، افـزود: کارت‌هایـی کـه بـدون 
شـفافیت لازم فعالیـت کـرده و بـا تخفیف‌هـای 
غیرواقعـی ۶۰ تـا ۷۰ دلاری نسـبت بـه قیمـت 
واقعـی شـمش صادراتـی، محصـولات را در بازار 
منطقـه عرضـه می‌کننـد. ایـن اختالف قیمتی 
دو پیامـد مهـم یعنـی ایجـاد فشـار کاهشـی بر 
قیمـت صادراتـی محصـولات فـولادی کشـور و 
کاهـش جـدی بازگشـت ارز حاصل را بـه دنبال 
دارد. وکیلـی تصریح کـرد: »یکی از دلایل اصلی 
کارت‌هـای  همیـن  صادراتـی،  ارز  بازنگشـتن 
قیمتـی  بـا  محصـول  وقتـی  اسـت.  بازرگانـی 
می‌شـود،  صـادر  واقعـی  ارزش  از  پایین‌تـر 
بازگشـت ارز با مشـکل جدی مواجه می‌شـود و 
تولیدکننـدگان  متوجـه  مسـتقیما  آن  اثـر 

می‌شود.

لزوم یکسان‌سازی نرخ ارز برای  ◄
تولیدکنندگان و صادرکنندگان

معـاون فـروش فـولاد خوزسـتان با اشـاره به 
تفـاوت نـرخ ارزی که کارت‌هـای بازرگانی از آن 

بـرای  کـه  نرخـی  بـا  می‌کننـد  اسـتفاده 
تولیدکننـدگان اعمـال می‌شـود گفت: نـرخ ارز 
بایـد بـرای همـه یکسـان باشـد. اختالف نـرخ 
کارت‌هـای  و  تولیـد  رسـمی  شـبکه  میـان 
منابـع  از  سوءاسـتفاده  باعـث  یک‌بارمصـرف 
کشـور و فشـار بر شـرکت‌های فولادی می‌شود. 
هزینه‌هـای تولید با نرخ آزاد محاسـبه می‌شـود، 
امـا تولیدکننـده مجبـور اسـت در سـازوکاری 
فعالیـت کند کـه با واقعیـت هزینه‌هـا همخوان 
نیسـت. وی تاکیـد کرد که صنعـت فولاد متولی 
تولیـد انرژی و سیاسـت‌گذاری ارزی نیسـت، اما 
تاثیـر مسـتقیم تصمیم‌هـای بیرونـی را تحمـل 
و  ارز  تسـعیر  نـرخ  اصالح  ایـن‌رو  از  می‌کنـد. 
سـامان‌دهی کارت‌های بازرگانـی باید در اولویت 

سیاست‌گذار قرار گیرد.

قیمت‌گذاری؛ فرمولی که تولیدکننده را  ◄
تحت فشار می‌گذارد

وکیلـی بخش دیگری از سـخنان خـود را به 
فرمـول قیمت‌گـذاری اختصـاص داد و گفـت: 
قیمـت پایـه هر هفته بـر اسـاس فرمولی تعیین 
و سـرکوب می‌شـود که در شـرایط فعلی کارآمد 
نیسـت. ایـن مـدل قیمت‌گـذاری، قیمت‌هـای 
پایـه شـمش و میلگـرد را کمتـر از قیمت‌هـای 
بـازار  نوسـانات  بـا  و  می‌کنـد  تعییـن  بـازار 

همخوانی ندارد.

هدف صادراتی ۱.۲ میلیون تن؛ تحقق  ◄
۶۰۰ هزار تن تا امروز

کـه  کـرد  اعالم  شـرکت  فـروش  معـاون 
در سـال ۱۴۰۴  فـولاد خوزسـتان  صادرات 
قطعـا از یـک میلیـون تـن عبور خواهـد کرد 
و هدف‌گـذاری شـرکت یـک میلیـون و ۲۰۰ 
هـزار تن اسـت. تا بـه امروز ۶۰۰ هـزار تن از 
عمـده  بخـش  و  شـده  محقـق  رقـم  ایـن 
صـادرات بـه کشـورهای منطقـه خاورمیانـه، 
جنـوب شـرق آسـیا و شـمال آفریقـا انجـام 
خوزسـتان  فـولاد  او،  گفتـه  بـه  می‌شـود. 
امـا  دارد،  را  صـادرات  افزایـش  ظرفیـت 
محدودیت‌هـای ناشـی از تحریم‌هـا همچنـان 

مانع توسعه بیشتر است.
وکیلـی دربـاره وضعیـت عرضـه ارز توضیـح 
داد: فعال تنهـا ارز حاصـل از صـادرات میلگـرد 
قابلیـت عرضـه در تـالار دوم را دارد. پیش‌بینـی 
مـا ایـن اسـت کـه طـی روزهـای آینـده امکان 
عرضـه ارز صـادرات فولادسـازان در تـالار دوم 

فراهم شود.
معـاون فـروش فـولاد خوزسـتان پیش‌بینی 
کـرد کـه ارز حاصل از صـادرات زنجیره فولاد در 
سـال جـاری بـه هفـت میلیـارد دلار برسـد و 
ایـن هـدف نیازمنـد  تاکیـد کـرد کـه تحقـق 
کنتـرل  و  ارزی  سیاسـت‌های  فـوری  اصالح 

فعالیت کارت‌های بازرگانی است.

رضـا وکیلـی معـاون فـروش و بازاریابـی شـرکت فـولاد خوزسـتان در نشسـتی 
تخصصـی تصویر دقیقـی از وضعیت صادرات فـولاد، چالش‌های ناشـی از ناترازی 
انـرژی، مشـکلات قیمت‌گـذاری، و مهم‌تـر از همـه اختلال‌هـای ارزی ناشـی از 
فعالیـت کارت‌هـای بازرگانـی یک‌بارمصـرف ارائـه داد. وی تاکیـد کـرد که صنعـت فولاد 
طـی سـال‌های اخیـر بیـش از هـر زمان دیگـری تحـت تاثیـر کمبود انـرژی قـرار گرفته 
اسـت. بـه گفته او، حـدود ۴۰ درصد ظرفیت فولادسـازی کشـور بلااسـتفاده مانـده و این 
کاهـش تولیـد، حاشـیه سـود شـرکت‌های فـولادی را به زیـر پنج درصد رسـانده اسـت.
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 مسیر حمایت از تولید داخلی نیازمند اصلاح فوری است

مسیر پیچیده و طولانی ثبت سفارش ◄
تفضلـی معـاون خریـد فـولاد خوزسـتان با 
اشـاره به هدف قانـون حمایت از تولیدکنندگان 
داخلـی گفـت: ایـن قانـون بـا دو هـدف اصلـی 
وضع شـد؛ توانمندسـازی تولیدکننده داخلی و 
هرچنـد  کشـور.  از  ارز  خـروج  از  جلوگیـری 
حمایت‌هـای خوبـی انجـام شـد و شـرکت‌های 
دانش‌بنیـان زیـادی وارد مجموعـه شـدند، امـا 
ضعف‌هایـی در اجـرا وجـود داشـت و برخـی 

تولیدکنندگان از قانون سوءاستفاده کردند.
بـرای  کالا  سـفارش  ثبـت  مسـیر  وی 
تولیدکننـدگان داخلـی را پیچیـده و طولانـی 
توصیـف کـرد و افـزود: تولیدکننـدگان بایـد از 
سـامانه تجـارت اسـتعلام بگیرند، سـازمان‌های 
تأییدیـه صـادر کننـد و  انجمن‌هـا  و  اسـتانی 
سـازمان‌های مرتبـط بررسـی‌های فنـی انجـام 
دهنـد. ایـن فراینـد گاهی دو تا شـش ماه طول 
بـرای  سـنگین  ریسـک‌های  و  می‌کشـد 
واحدهـای تازه‌ تأسـیس ایجاد می‌کنـد، به‌ویژه 
زمانـی کـه تجهیـزات حسـاس یـا سـنگین در 

تولید مورد نیاز است.
معـاون خرید فولاد خوزسـتان بـه دوگانگی 
مسـیرها اشـاره کـرد و گفـت: در حالـی کـه 
تولیدکننـده داخلـی بـا ایـن فرآینـد طولانـی 
روبه‌روسـت، بازرگانـان مسـیر مسـتقلی دارنـد 

کـه ظـرف یک تـا دو سـاعت تکمیل می‌شـود. 
ایـن موضـوع باعـث ایجـاد نابرابـری و ضعف در 

کنترل ارز شده است.
تفضلـی دربـاره کنتـرل ارز افـزود: از سـال 
گذشـته وزارتخانه سـهمیه‌بندی ارزی بر اساس 
مصـرف واقعی واحدهـای تولیدی اعمـال کرده 
اسـت، و مرحله‌ای به نام بهینه‌سـازی در مسـیر 
از  قبـل  سـهمیه‌ها  امـا  اسـت،  نمـوده  ایجـاد 
مـوارد  برخـی  در  و  می‌شـوند  تمـام  اسـتفاده 
تولیدکننـدگان مجبـور به اسـتفاده از کد تعرفه 
دیگـر می‌شـوند کـه تخلف محسـوب می‌شـود. 
ایـن محدودیت‌هـا زمینه سوءاسـتفاده و فسـاد 

ایجاد کرده است. 
غیرشـفاف  صـادرات  از  انتقـاد  بـا  وی 
کنسـانتره توضیح داد: اکثر صادرات کنسـانتره 
نـه  می‌شـود،  انجـام  بازرگانـان  توسـط 
شـرکت‌های تولیدکننـده اصلـی. کـه بـا توجه 
بـه تفـاوت نرخ ارز، جهت سـود جزئـی از رانت 
تأمیـن  زنجیـره  و  می‌شـود   اسـتفاده  ارزی 
داخلـی را بـه هـم زده اسـت. به عنـوان مثال، 
 ۱۵ تـا   ۱۰ امسـال  فـولادی  شـمش  قیمـت 
درصـد افزایـش یافته، اما قیمت کنسـانتره ۵۰ 

درصد افزایش یافته است.
تفضلـی افـزود: تولیدکننـدگان داخلـی بـا 
کمبـود مـواد اولیـه مواجـه شـده‌اند و جریـان 

برخـی  اسـت.  شـده  مختـل  آنهـا  نقـدی 
بازرگانـی  کارت‌هـای  از  صادرکننـدگان 
سوءاسـتفاده می‌کننـد و ارز حاصل از صادرات 
را بازنمی‌گرداننـد یـا کالا را بـا نـرخ ارز آزاد 
ایجـاد  باعـث  موضـوع  ایـن  می‌کننـد.  وارد 
مشـکلات در بـازار داخلـی، افزایـش بی‌رویـه 
قیمت‌هـا و دسترسـی سـخت بـه مـواد اولیـه 

شده است.
معـاون خرید فولاد خوزسـتان بـا بیان آمار 
گفـت: سـال گذشـته شـش ماهـه اول، حدود 
سـه میلیون تـن صادرات داشـتیم، اما امسـال 
میـزان صـادرات بیـش از ۶ میلیـون تـُن بـود. 
حـدود ۵ میلیـون تنُ در بندر شـهید رجایی و 
یـک و نیـم میلیـون تـُن از بندر امـام صادرات 
داشـتیم. ایـن وضعیت نشـان می‌دهـد زنجیره 

تأمین با مشکلات جدی مواجه است.
وی تاکیـد کـرد: تصمیمات بخشـی و بدون 
پبجیده‌تـر می‌کنـد.  را  هماهنگـی، مشـکلات 
بـرای ایجـاد تعـادل در صنعت فـولاد، نیازمند 
برنامه‌ریـزی جامـع، دخالـت خـرد جمعـی و 
همفکـری بـا فعـالان صنعت هسـتیم. بازنگری 
قوانیـن و فرآیندهـای اجرایی ضروری اسـت تا 
داخلـی  تولیدکننـده  از  واقعـی  هـم حمایـت 
انجـام شـود و هم کنتـرل ارز به شـکل صحیح 

اعمال شود. 

عطـا تفضلـی، معـاون خریـد شـرکت فـولاد خوزسـتان، در نشسـت خبـری بـا 
اصحـاب رسـانه به تشـریح چالش‌های صنعـت فولاد و مشـکلات زنجیـره تامین، 
ناترازی‌هـای ارزی و صـادرات پرداخـت و بر ضـرورت اصلاح قوانیـن و فرآیندهای 
اجرایـی تاکیـد کـرد. وی عنـوان کرد که مسـیر ثبت سـفارش نیازمنـد بازنگـری و اصلاح 
بـرای حمایـت واقعی از تولیـد داخلی اسـت. در حالی کـه تولیدکننده داخلی بـا این فرآیند 
طولانـی روبه‌روسـت، بازرگانـان مسـیر مسـتقلی دارند که ظـرف یک تا دو سـاعت تکمیل 

می‌شـود. ایـن موضـوع باعـث ایجـاد نابرابـری و ضعف در کنترل ارز شـده اسـت.

معاون خرید فولاد خوزستان تاکید کرد
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رشد ۸۶ درصدی فروش گل‌گهر
پایان تصادف در سودآوری

 آغاز »مدیریت حرفه‌ای زنجیره فولاد«

روابـط  توسـط  شـده  ارائـه  آمـار  براسـاس 
عمومی شـرکت معدنـی و صنعتـی گل‌گهر، این 
شـرکت در نیمه نخسـت سـال ۱۴۰۴ توانست با 
رشـد ۶۸ درصـدی مبلغ فروش نسـبت بـه دوره 
موفق‌تریـن  از  یکـی  گذشـته،  سـال  مشـابه 
دوره‌هـای مالـی خـود را به ثبت برسـاند. در نگاه 
نخسـت، این رشـد چشـمگیر حاصـل افزایش ۸ 
 ۱ افزایـش  و  گندلـه  فـروش  حجـم  درصـدی 
میلیـون و ۳۶۰ هـزار تنـی فـروش کنسـانتره 
عنـوان شـده اسـت، امـا بررسـی عمیق‌تر نشـان 
می‌دهـد کـه پشـت ایـن اعـداد، مجموعـه‌ای از 
تصمیم‌هـای راهبـردی، اصلاحـات سـاختاری و 

کـه  اسـت  نهفتـه  منابـع  هوشـمند  مدیریـت 
مجموعـاً شـرکت معدنـی و صنعتیگل‌گهـر را به 

جایگاه فعلی رسانده‌اند.
رشـد تولیـد در شـرکت معدنـی و صنعتـی 
گل‌گهـر نه حاصل شـانس بـازار بوده و نه ناشـی 
از تـورم قیمتـی صـرف. طـی دو سـال گذشـته، 
راندمـان  افزایـش  بـر  تمرکـز  بـا  ایـن شـرکت 
خطـوط فـرآوری، بازسـازی تجهیـزات و ارتقای 
بهره‌وری در واحدهای کنسـانتره و گندله‌سـازی، 

توانسته گلوگاه‌های تولیدی را حذف کند.
در نیمـه نخسـت امسـال، تولید کنسـانتره با 
رشـد ۱۰ درصـدی به ۶ میلیـون و ۹۸۰ هزار تن 

شـرکت معدنـی و صنعتی گل‌گهـر در نیمه نخسـت ۱۴۰۴ نشـان داد که موفقیت 
مالـی تصادفی نیسـت: افزایش ۶۸ درصـدی فروش، نتیجـه هم‌زمانی تصمیم‌های 
راهبردی هوشـمند، مدیریت پایـدار انرژی، بهبود بهـره‌وری و تمرکز بر محصولات 
بـا ارزش افـزوده بالاتـر اسـت؛ رشـد واقعـی‌ای کـه می‌تواند شـرکت را نه فقـط به صدر 

بـازار داخلـی، بلکه به مرجـع تعیین قیمـت و قدرت نفـوذ در زنجیره فـولاد تبدیل کند.
مهتاب میرزا حسینی

پیام‌آوران معدن و فولاد

و تولیـد گندله با رشـد ۵ درصدی بـه ۶ میلیون 
و ۶۰۰ هـزار تـن رسـید؛ ایـن ارقـام نشـانه‌ی 

افزایش »ظرفیت عملیاتی مؤثر« هستند.
یکـی از نـکات کلیـدی‌، پایـداری تولیـد در 
از  بسـیاری  اسـت.  انـرژی  محدودیـت  شـرایط 
فصل‌هـای  در  فـولادی  و  معدنـی  شـرکت‌های 
شـدند، شـرکت  روبـه‌رو  تولیـد  افـت  بـا  گـرم 
معدنـی و صنعتـی گل‌گهر با مدیریـت بار انرژی، 
برنامه‌ریـزی تعمیرات پیشـگیرانه و تأمین پایدار 
خـوراک، توانسـته تولیـد را حفـظ و حتی رشـد 
دهـد. ایـن تـداوم تولیـد، مهم‌ترین پایه‌ی رشـد 
واقعـی فـروش اسـت؛ چراکـه بـازار داخلـی در 

راز موفقیت شرکت معدنی و صنعتی گل‌گهر؛ از مدیریت انرژی تا تسلط بر بورس کالا
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ماه‌هـای اخیـر بـا کمبـود عرضـه مواجـه بـود و 
شـرکت‌هایی که تـوان اسـتمرار تولید داشـتند، 

عملًا در موقعیت ممتاز قیمتی قرار گرفتند.
یکـی دیگر از عوامل موفقیت شـرکت معدنی 
و صنعتـی گل‌گهـر در ایـن دوره، می‌تواند تغییر 
ترکیـب فـروش و تمرکـز بر محصـولات با ارزش 
افزوده بالاتر باشـد. در سـال‌های گذشـته، بخش 
عمـده‌ای از درآمـد شـرکت از فروش کنسـانتره 
خـام به‌دسـت می‌آمد، اما در سـال ۱۴۰۴ سـهم 
فـروش گندله و محصولات فرآوری‌شـده افزایش 
یافـت. فـروش بیـش از  ۱ میلیـون و ۳۶۰ هـزار 
تنـی فـروش کنسـانتره نشـان می‌دهد شـرکت 
توانسـته از ظرفیت‌هـای جدیـد بـرای پاسـخ به 

تقاضای رو‌به‌رشد فولادسازان استفاده کند.
از طرفـی، رشـد ۸ درصـدی حجـم فـروش 
گندلـه کـه محصولـی بـا حاشـیه سـود بالاتـر 
نـرخ  بهبـود  بـه  اسـت  کنسـانتره  بـه  نسـبت 
ایـن  اسـت.  کـرده  کمـک  فـروش  میانگیـن 
نتیجـه‌ی  محصـولات،  سـبد  در  جابه‌جایـی 
سیاسـت آگاهانه‌ی مدیریت در تمرکز بر زنجیره 
ارزش بـوده اسـت؛ حرکـت از مـواد خام‌تـر بـه 
سـمت محصولاتـی کـه تقاضـای پایـدار، قیمت 

بالاتر و هزینه حمل پایین‌تری دارند.
شـرکت معدنـی و صنعتـی گل‌گهـر در نیمه 
نخسـت امسـال بخش بزرگی از فروش خود را از 
طریـق بورس کالای ایـران انجـام داد؛ تصمیمی 
کـه در نـگاه اول فنـی، امـا در عمـل اقتصادی و 
راهبـردی اسـت. افزایش عرضه در بـورس باعث 
از  گسـترده‌تری  طیـف  بـه  شـرکت  می‌شـود 
قیمـت  کنـد،  پیـدا  دسترسـی  خریـداران 
محصـولات بر مبنـای رقابـت واقعی و نـه روابط 

قـراردادی تعییـن شـود و نقدشـوندگی منابـع 
افزایش یافته و بازگشت سرمایه تسریع شود.

در واقـع، بـورس کالا می‌توانـد برای شـرکت 
معدنـی و صنعتـی گل‌گهـر تبدیـل بـه سـکوی 
تسـلط بـر بـازار داخلی شـود. شـفافیت قیمتی، 
حـذف واسـطه‌ها و افزایـش عرضه‌هـای منظـم 
باعـث می‌شـود تـا گل‌گهـر بـه عنـوان مرجـع 
قیمتـی در زنجیـره کنسـانتره و گندله شـناخته 

شود. 
از سـوی دیگـر، افزایـش عرضـه در بـورس 
همزمـان بـا رشـد تقاضـای فولادسـازان داخلی 
)به‌ویـژه واحدهـای احیـای مسـتقیم( منجـر به 
اسـت؛  شـده  معامالت  کل  ارزش  در  جهـش 
به‌گونـه‌ای کـه درآمـد شـرکت حتـی فراتـر از 

رشد حجمی فروش افزایش یافت.
نمی‌توان موفقیت شـرکت معدنـی و صنعتی 
گل‌گهـر را بـدون اشـاره بـه بـازوی عملیاتی آن، 
یعنـی شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل‌گهـر 
تحلیـل کرد. این شـرکت بـا بیـش از ۳5 درصد 
از نیـاز داخلـی آهـن اسـفنجی کشـور، نقشـی 
کلیـدی در حفـظ تـوازن زنجیـره تولیـد فـولاد 
دارد. چنیـن سـهم بالایـی از بـازار داخلـی، بـه 
گـروه گل‌گهر قـدرت مانـور و نفوذ اسـتراتژیکی 

بخشیده است. 
همـکاری نزدیـک دو شـرکت موجـب شـده 
معدنـی،  واحدهـای  بیـن  اولیـه  مـواد  جریـان 
احیایـی و فـولادی بـه شـکلی پایـدار و هم‌زمان 
مدیریـت شـود؛ موضوعـی کـه نـه تنها ریسـک 
کمبـود مـواد را از بیـن بـرد، بلکـه هزینه‌هـای 
حمـل و انبـارداری را نیـز کاهـش داد. در واقـع، 
شـرکت معدنـی و صنعتـی گل‌گهـر توانسـت با 

تجمیـع حلقه‌های زنجیـره ارزش در درون خود، 
مزیـت مقیاس و انسـجام عملیاتـی را به حداکثر 
برسـاند؛ همان چیـزی که در اقتصـاد صنعتی از 
 Integration( »آن بـا عنوان »هم‌افزایی ادغـام

Synergy( یاد می‌شود.
در کنـار همـه این عوامل، بایـد به نقش بهبود 
و  معدنـی  شـرکت  در  فنـاوری  و  بهـره‌وری 
صنعتیگل‌گهـر اشـاره کـرد. ایـن شـرکت طـی 
سـال‌های اخیـر بـا اجـرای پروژه‌هـای نوسـازی 
پایـش  سیسـتم‌های  از  اسـتفاده  تجهیـزات، 
هوشـمند در خطوط فرآوری و بهبود بازیافت آب 
ویـژه  توانسـته شـاخص‌های مصـرف  انـرژی،  و 
انـرژی را کاهش دهـد. در نتیجه، هزینه تولید هر 
تـن کنسـانتره و گندلـه کاهـش یافته و حاشـیه 
چنیـن  اسـت.  یافتـه  افزایـش  ناخالـص  سـود 
عملکـردی نشـان می‌دهـد که رشـد درآمـد نه از 
مسـیر افزایش هزینه‌هـا، بلکه از افزایـش راندمان 
عملیاتـی حاصـل شـده اسـت؛ تفاوتـی بنیادیـن 

میان رشد پایدار و رشد موقتی. 
عملکـرد  نادیده‌گرفته‌شـده  وجـوه  از  یکـی 
شـرکت معدنـی و صنعتیگل‌گهـر این اسـت که 
بخـش عمده رشـد آن بـدون توسـعه فیزیکی یا 
افزایـش ظرفیـت اسـمی حاصـل شـده؛ یعنـی 
رشـد درون‌زا. ایـن نشـان می‌دهـد کـه اقتصـاد 
حـال  در  ایـران  فـولاد  صنعـت  در  بهـره‌وری 
و  معدنـی  شـرکت  اسـت.  فعال‌شـدن 
رشـد  کـه  کـرده  ثابـت  عماًل  صنعتیگل‌گهـر 
ظرفیت‌هـای  همـان  دل  از  می‌توانـد  واقعـی 
مدیریـت  اگـر  شـود،  کشـیده  بیـرون  موجـود 
فرآینـد و بازطراحـی جریـان تولیـد به‌درسـتی 

انجام شود.  
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مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان مطرح کرد

انرژی و سیاست‌های ناپایدار، چالش صنعت فولاد 

بـه  اجبـار  بـه  دسـتمزد  و  اولیـه  مـواد  انـرژی، 
شـرکت‌ها تحمیـل شـده و در اختیـار مدیـران 
نیسـت، ولـی مدیران شـرکت‌ها لازم اسـت سـایر 
از  اسـتفاده  نماینـد.  مدیریـت  را  هزینه‌هـا 
و  مالـی  داشـبوردهای مدیریتـی در بخش‌هـای 
تولیـدی کمـک به رصد وضعیت شـرکت می‌کند.

حاشـیه سـود شـرکت فولاد هرمزگان مانند دیگر 
شـرکت‌های فـولادی رونـد نزولـی داشـته اسـت، 
حاشـیه سـود خالـص شـرکت‌ها از سـال ۱۳۹۹ 
حـدود ۳۳ درصـد بـوده کـه اکنـون بـه ۸ تـا ۱۰ 

درصد کاهش یافته است.
وی ادامـه داد: یکـی از مشـکلات اصلـی مـا، 
تغییر مکرر سیاست‌هاسـت، انتظار مـی‌رود که در 
کلیـدی  نرخ‌هـای  و  سیاسـت‌ها  سـال،  ابتـدای 
مشـخص و تا پایان سـال ثابت بماند، اگـر نرخ ارز 
و سیاسـت‌های صادراتـی شـفاف و پایدار نباشـد، 
گرفتـه  مدیـران  از  مؤثـر  برنامه‌ریـزی  امـکان 
می‌شـود. رحیـم تصریح کرد: قوانیـن صادراتی که 
بـرای  در مرکـز کشـور تدویـن می‌شـود، الزامـاً 
مناطق سـاحلی کارآمد نیسـت و باید برای نواحی 
جنوبـی و درگیـر در صـادرات، تجدیدنظـر جدی 
صـورت گیـرد، اگر دولت نیاز بـه ارز دارد، باید این 
نیـاز را بـا سـازوکارهای منطقـی و متناسـب بـا 

شـرایط مناطق مختلف تأمین کنـد، نه با تحمیل 
سیاست‌های یکسان بر همه شرکت‌ها.

تغییر وضعیت سود صنعت فولاد در دنیا ◄
وی گفـت: در صورتیکـه فـولاد هرمزگان سـال 
جـاری نیـاز بـرق خـود را از طریـق خریـد تأمیـن 
نمی‌کـرد قـادر به تولیـد ۵۷۵ هزار تن فـولاد نبود، 
چـرا کـه محدودیـت بـرق از ۱۶ فروردیـن سـال 
جـاری آغـاز شـد این در حالیسـت که بـرق قطعی 

خریداری شده از تابلو بورس را نیز قطع کردند.
مدیرعامـل فـولاد هرمزگان بیان کـرد: وضعیت 
سـود صنعـت فـولاد در دنیـا در حال تغییر اسـت، 
صنعـت فولاد در دنیا در حال از دسـت دادن سـود 
آوری خود اسـت، چرا که موضوعـات انرژی و کربن 

را دارد.
رحیـم دربـاره فـولاد سـبز توضیـح داد: اجرای 
به‌تدریـج  کربـن  کاهـش  جهانـی  سیاسـت‌های 
زنجیـره تأمیـن مـواد اولیـه و انـرژی فـولاد را نیـز 
دگرگـون می‌کند. در سـال‌های آینده، کشـورهایی 
کـه بتوانند فـولاد کم‌کربن تولید کنند، دسترسـی 
آسـان‌تری بـه سـرمایه‌گذاری خارجـی، بیمه‌هـای 
بین‌المللـی و حتـی قراردادهای بلندمدت برایشـان 
تأمیـن می‌شـود. بـه عبـارت دیگـر، موضـوع فولاد 
سـبز فقط مسـئله فنی نیسـت، بلکه به‌سـرعت در 
حـال تبدیـل شـدن بـه ابـزار قـدرت اقتصـادی و 

ژئوپولیتیک است.
وی افزود: شـش شـرکت بزرگ جهانی فعال در 
صنعـت فـولاد، طـی سـال‌های ۲۰۲۳ تـا ۲۰۳۰ 
انرژی‌هـای  و  هیـدروژن  بـر  را  خـود  تمرکـز 

تجدیدپذیر قرار داده‌اند.
رحیم اظهار کرد: بهینه‌سـازی عملیات صنعتی 
از اهمیـت بالایـی برخـوردار اسـت و ضـرورت دارد 
کلیه شـرکت‌ها برنامه‌های بهـره‌وری را اجرا نمایند. 
رحیـم توضیـح داد: در حـال حاضـر بخـش قابـل 
توجهی از سـرمایه شـرکت‌ها در سرمایه در گردش 
شـرکت‌ها رسـوب کـرده و همیـن موضـوع باعـث 
بـه دریافـت  بـرای جبـران آن مجبـور  می‌شـود 
تسـهیلات از بانک‌هـا شـویم. بـه عنـوان نمونـه، 
تـا ۱۵ همـت  فـولادی حـدود ۱۳  شـرکت‌های 
سـرمایه رسوب‌شـده در گـردش دارند کـه این امر 
فشـار مضاعفـی بر منابـع مالـی آنهـا وارد می‌کند. 
مدیرعامـل فـولاد هرمـزگان گفـت: بـا توجـه بـه 
تحریم‌هـا قراردادهـا باید بـه صورت بلندمـدت و با 

دقت بالا در زمینه تأمین و فروش تنظیم شوند.

مدیرعامـل فـولاد هرمـزگان، بـا اشـاره بـه ثبت بیشـترین تولید شـرکت در شـش 
ماهـه اول سـال جـاری، کاهش حاشـیه سـود فـولاد و چالش‌هـای ناشـی از تحریم، 
سیاسـت‌های ناپایـدار و هزینه‌هـای انـرژی را از مهم‌ترین دغدغه‌هـای صنعت فولاد 
دانسـت و بـر ضـرورت بهینه‌سـازی عملیـات، مدیریـت سـرمایه در گـردش و قراردادهـای 
بلندمـدت تأکیـد کـرد. علیرضا رحیم، در سـومین سـمینار تحلیلی اندیشـکده فـولاد و صنایع 
معدنـی اظهـار کـرد: مجموعـه فـولاد هرمـزگان در شـش ماهـه اول سـال جاری بیشـترین 
تولیـد خـود را از بـدو تأسـیس بـا وجود تمـام ناترازی‌هـا ثبت کـرده اسـت. وی تصریح کرد 
تصمیم‌گیـری به‌موقع یکـی از مؤثرترین عوامل موفقیت در صنعت فولاد محسـوب می‌شـود.

ارزیابـی داده‌هـا و  بـا  علیرضـا رحیـم گفـت: 
مقایسـه در شـش ماهه نخسـت ۱۴۰۴ نسـبت به 
مـدت مشـابه سـال گذشـته، مشـخص شـد کـه 
شـرکت‌های فولادی بورسـی از لحـاظ درآمد ریالی 
افزایـش داشـته‌اند ولـی چنانچـه نـرخ تسـعیر را 
درآمـد  کاهـش  شـرکت‌ها  کلیـه  کنیـم  حـذف 
داشـته‌اند. مقایسـه درآمـد و هزینه‌هـا در دوره‌های 
مختلـف، باید با دقت صورت گیرد. بررسـی شـش 
کـه  می‌دهـد  نشـان  جـاری  سـال  اول  ماهـه 
شـرکت‌های فـولادی به‌رغـم افزایـش در مقیـاس 
ریالـی، به دلیل فشـارهای اقتصـادی مانند افزایش 
هزینه‌هـای انرژی و مـواد اولیه، کاهش سـود آوری 
داشـته‌اند. مدیرعامـل فـولاد هرمـزگان ادامـه داد: 
بررسـی وضعیت سـودآوری نشـان می‌دهد کاهش 
درآمـد و اختلافـات عملکردی در برخی شـرکت‌ها 

بسیار محسوس است.
رحیـم گفت: شـرکت فولاد هرمزگان در شـش 
مـاه اول سـال برق مورد نیاز خـود را خریداری کرد. 
همچنیـن در ۶ مـاه اول سـال جـاری درآمـد کل 
شـرکت حـدود ۵/‏۲۲ همـت بـوده که معـادل ۴۸ 
درصد نسـبت به مدت مشـابه سـال گذشـته رشد 

داشته است.
وی بیـان کـرد: برخـی از هزینه‌هـا همچـون 
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نوآوری، بهره‌وری و تحول دیجیتال
مسیر تازه فولاد هرمزگان در رقابت جهانی

احسـان رسـولی در حاشیه سـومین سمینار 
تحلیلی اندیشـکده فولاد و صنایـع معدنی ایران 
گفـت: امـروزه صنعت فولاد با شـرایط دشـواری 
شـکل  بـه  هزینه‌هـا  فشـار  اسـت.  روبـه‌رو 
سـود  حاشـیه  و  یافتـه  افزایـش  بی‌سـابقه‌ای 
شـرکت‌های فولادی به شـدت تحـت تأثیر قرار 

گرفته است.
مدیرعامـل  اخیـر،  سـمینار  در  افـزود:  وی 
کـه  کـرد  تأکیـد  هرمـزگان  فـولاد  شـرکت 
بنگاه‌هـای فـولادی باید نـگاه خود را نسـبت به 
نقـش اقتصادی‌شـان تغییر دهنـد. همچنین به 
چالش‌هـای موجـود در حـوزه هزینه‌هـای برق، 
گاز، تأمیـن مواد اولیه و لجسـتیک، اکنون زمان 
آن رسـیده اسـت کـه تمرکـز از تنها حفـظ بقا، 
بـه سـمت ارتقـای بهـره‌وری و تعالـی عملیـات 
تکنولـوژی  معاونـت  سرپرسـت  کنـد.  تغییـر 
کـرد:  خاطرنشـان  هرمـزگان  فـولاد  شـرکت 
افزایـش بهـره‌وری، رشـد شـاخص‌های عملکرد 
سـازمانی و حرکـت به سـمت تولیـد محصولات 
از  پایـدار،  صـادرات  و  بـالا  افـزوده  ارزش  بـا 
محورهـای اصلـی مـورد تأکیـد در این نشسـت 
بود. ضمن اینکه فشـار فزاینده بر حاشـیه سـود 
فولادسـازان، لزوم بازنگری در سـاختار هزینه و 

سرپرسـت معاونـت تکنولوژی شـرکت فولاد 
هرمـزگان ادامـه داد: در رابطـه با بهـره‌وری، طی 
یـک مـاه اخیـر جشـنواره بهـره‌وری در شـرکت 
برگزار شـده و پیشـنهادات خوب و اثربخشی را از 
درون سـازمان دریافـت کرده‌ایـم. ضمـن اینکـه 
بـرای  سـازمان  در  را  بهـره‌وری  عالـی  کمیتـه 
تشـکیل  لازم  بهـره‌وری  شـاخص‌های  بررسـی 
دادیـم و جلسـات متعـددی را در ایـن زمینـه به 

منظور صدور اقدامات اصلاحی برگزار کرده‌ایم.
وی بـا اشـاره بـه رویکرد فـولاد هرمزگان در 
حـوزه نـوآوری، تصریـح کـرد: این شـرکت نیز 
برداشـته  مؤثـری  گام‌هـای  راسـتا  همیـن  در 
اسـت. شـرکت فـولاد هرمـزگان بـا همـکاری 
پـارک  توسـعه  دانش‌بنیـان،  شـرکت‌های 
از  بخشـی  اسـتقرار  و  بندرعبـاس  فنـاوری 
بـه  اقـدام  تهـران،  در  نـوآوری  فعالیت‌هـای 
صنـدوق  تفاهم‌نامه‌هایـی  امضـای 
سـرمایه‌گذاری خطرپذیـر فـولاد مبارکـه برای 
کشـور  فناورانـه  ظرفیت‌هـای  از  بهره‌گیـری 

کرده است.
رسـولی در پایـان عنـوان کرد: هـدف از این 
اقدامات، بهبود شـاخص‌های بهـره‌وری و تولید 
گریدهایـی از فولاد اسـت که تاکنـون در داخل 
طریـق  از  آن  نیـاز  و  نمی‌شـد  تولیـد  کشـور 
واردات تأمیـن می‌شـده اسـت و ایـن اقدامـات، 
گام‌هایـی بـزرگ در جهـت خودکفایـی ملـی و 
تقویـت حضـور صادراتـی فـولاد هرمـزگان در 

بازارهای جهانی به شمار می‌رود.

سرپرست معاونت تکنولوژی شرکت فولاد هرمزگان مطرح کرد:

سرپرسـت معاونت تکنولوژی شـرکت فولاد هرمزگان گفت: در شـرایطی که صنعت 
فـولاد بـا افزایـش هزینه‌هـا و کاهش حاشـیه سـود مواجه اسـت، فـولاد هرمزگان 
بـا تمرکـز بر نـوآوری، ارتقـای بهـره‌وری و حرکت به‌سـوی تحول دیجیتال، مسـیر 

تـازه‌ای بـرای پایـداری و رقابت در بازارهای جهانی ترسـیم کرده اسـت.

تمرکـز بـر بهبـود فرآیندهـا را بیـش از پیـش 
آشـکار کرده است.رسـولی ادامـه داد: در همین 
راسـتا، انتظار می‌رود فولادسـازان بـا رویکردی 
نـو، ضمن تمرکز بـر کاهش هزینه‌هـا و ارتقای 
از  انـرژی،  مصـرف  و  تجهیـزات  بهـره‌وری 
ظرفیت‌هـای تحـول دیجیتـال و فناوری‌هـای 
نویـن بـرای بهبـود عملکرد خـود بهـره گیرند. 
اسـتفاده هدفمنـد از تکنولوژی‌هـای دیجیتال، 
می‌توانـد راهگشـای مسـیر پایداری و رشـد در 
شـرایط سـخت فعلـی باشـد. از سـوی دیگـر، 
تغییـر در ترکیـب سـبد محصـولات از تولیـد 
فولادهـای سـاختمانی و کـم‌ارزش بـه سـمت 
محصـولات بـا ارزش افزوده بـالا، ضمن افزایش 
ارزآوری، زمینـه حضـور پایدارتـر در بازارهـای 

بین‌المللی را فراهم می‌کند.
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تأثیر سیاست‌های ارزی بر صنعت فولاد

مدیرعامل فولاد سـنگان از تبعات تصمیمات 
کـرد:  اظهـار  فـولاد  بـازار  در  دسـتوری 
صنعـت  ارزی،  سیاسـت‌های  و  قیمت‌گـذاری 
فـولاد را بـا مشـکل مواجه کرده اسـت؛ فلسـفه 
تشـکیل سـازمان بورس و نهادهای زیرمجموعه 
آن از جملـه بـورس کالا و فرابـورس، کاسـتن از 
نقـش تصدی‌گـری دولـت و ایجـاد تحـرک در 
در  امـا  بـود،  کشـور  پولـی  و  مالـی  بازارهـای 
ماه‌هـای اخیـر مداخلاتـی در مصوبـات بـورس 
کالا صـورت گرفتـه کـه به‌نظر می‌رسـد مسـیر 

اقتصاد از ریل اصلی خود خارج شده است.
وی افـزود: حتـی مدیران صنعتی نیز نسـبت 

به این رویه انتقاد دارند.
مدیرعامـل فـولاد سـنگان با اشـاره بـه اینکه 
شـرایط اقتصادی کشـور خاص اسـت، بیان کرد: 
واقعیـت این اسـت که حجـم مداخالت در بازار 
بالاسـت و همیـن مسـئله کار را بـرای فعـالان 
صنعتـی سـخت کـرده اسـت؛ دولـت در برخـی 
ایـن  ولـی  اسـت،  دخالـت  بـه  ناچـار  حوزه‌هـا 

دخالت نباید به روند طبیعی بازار لطمه بزند.
رسـولیان در پاسخ به سـؤالی درباره مصوبات 
بـورس کالا اظهار داشـت: من سـال‌ها در دولت 
حضـور داشـتم و از نزدیـک می‌دانم بسـیاری از 
تصمیمـات دسـتوری و برخالف میـل مدیـران 

گرفتـه می‌شـود، وزیر صمت هـم پیگیر موضوع 
برگشـت ارز اسـت و وعـده داده‌انـد بخشـی از 
مبـادلات در تـالار دوم بـورس کالا انجـام شـود 
کـه عملیاتـی شـدن آن بـرای صنعـت فـولاد و 

اقتصاد کشور بسیار مفید خواهد بود.
وی تأکیـد کـرد: دولـت بایـد تالش کنـد 
مداخالت خـود در اقتصـاد را کـم کنـد، چراکه 
از  دولـت  هرجـا  داده  نشـان  جهانـی  تجربـه 
اقتصـادی  نتایـج  گرفتـه،  فاصلـه  تصدی‌گـری 
به‌مراتـب بهتری حاصل شـده اسـت، متأسـفانه 
ایـن  نمی‌دهـد،  اجـازه  شـرایط خـاص کشـور 
مسـیر به‌طـور کامـل طـی شـود، اما می‌تـوان با 
برنامه‌ریـزی، بخشـی از ایـن دخالت‌هـا را حذف 

کرد.
مدیرعامـل فـولاد سـنگان در ادامـه گفـت: 
معتقـدم دولـت بایـد از نقش تصدی‌گـری خود 
بکاهـد تـا بنگاه‌هـا بتواننـد در فضـای رقابتی‌تر 

فعالیت کنند.

مداخلات سنگین دولت در بازار ◄
رسـولیان بـا اشـاره بـه سیاسـت‌های ارزی و 
تأثیـر آن بر شـرکت‌های فـولادی تصریـح کرد: 
امـروز بسـیاری از بنگاه‌هـا می‌گوینـد، اگـر قرار 
اسـت کالا را صـادر کنیـم و ارز را با نـرخ واقعی 

هـم  و  بازمی‌گردانیـم  را  ارز  هـم  برگردانیـم، 
صـادرات را ادامـه می‌دهیـم، امـا وقتی نـرخ ارز 
۷۰ هـزار تومـان در محاسـبات لحاظ می‌شـود، 
صـادرات توجیه اقتصـادی نـدارد و تولیدکننده 

ضرر می‌کند.
وی دربـاره سیاسـت‌های ارزی بانک مرکزی 
نیـز گفت: این سیاسـت‌ها هزینه‌های سـنگینی 
بـر دوش شـرکت‌های فـولادی گذاشـته اسـت، 
مرکـزی  بانـک  در  تصمیم‌گیـران  شـاید 
انگیزه‌هـای دیگـری مثـل کنتـرل تورم داشـته 
باشـند، امـا نتیجه ایـن رویکرد، رکـود در بخش 
ارز  وقتـی  اسـت،  فـولاد  صـادرات  و  تولیـد 
صادراتـی بـا نرخـی غیرواقعـی برگـردد، عماًل 
انگیـزه صـادرات از بیـن مـی‌رود و بنگاه‌ها دچار 

مشکل می‌شوند.
مدیرعامل فولاد سـنگان در ادامـه افزود: اگر 
صادرکننـدگان  همـه  شـود،  واقعـی  ارز  نـرخ 
بـه کشـور  را  ارز خـود  واقعـی و وطن‌دوسـت 
برمی‌گردانند، اما در شـرایط فعلی هفته‌هاسـت 
کالا در بـورس عرضـه می‌شـود، ولـی خریداری 
بـرای صـادرات  متقاضـی  نـدارد، در حالی‌کـه 

وجود دارد.
رسـولیان همچنین به مشـکلات سـاختاری 
گفـت:  و  کـرد  اشـاره  بـورس  در  کالا  عرضـه 
متأسـفانه اجـازه عرضـه کالا در مچینگ را به ما 
رکـود  باعـث  مسـئله  همیـن  و  نمی‌دهنـد 
معامالت شـده اسـت، اگـر فضـای بـورس کالا 
رقابتی و آزاد باشـد، تولیدکننده و مصرف‌کننده 

هر دو سود می‌برند.
وی تأکیـد کـرد: هرچـه سـطح مداخلـه در 
تصمیمـات اقتصـادی از بانک مرکـزی گرفته تا 
وزارتخانه‌هـای اقتصـادی کمتـر شـود، بـه نفـع 
کشـور و تولید ملی اسـت، اقتصـاد دولتی دیگر 
پاسـخگوی شـرایط امـروز نیسـت و ادامـه ایـن 
انگیـزه  رفتـن  بیـن  از  باعـث  فقـط  مسـیر 

تولیدکنندگان می‌شود.

علی رسـولیان مدیرعامل فولاد سـنگان با انتقـاد از مداخلات دسـتوری در بازار فولاد 
و سیاسـت‌های ارزی، تأکیـد کـرد که قیمت‌گذاری‌هـای غیرواقعـی و محدودیت‌های 
بـورس کالا، تولیـد و صـادرات فولاد را بـا رکود و زیـان مواجه کرده اسـت، به همین 

دلیـل خواسـتار کاهـش تصدی‌گری دولت و بازگشـت به منطق بازار هسـتیم. 

مدیرعامل فولاد سنگان مطرح کرد؛
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سرمایه انسانی، محور اصلی رشد فولاد سنگان

معرفی و جایگاه فولاد سنگان در  ◄
صنعت فولاد کشور

رازقـی بیـان کـرد: شـرکت فـولاد سـنگان 
یکـی از شـرکت‌های تابـع فـولاد مبارکـه اسـت 
کـه در منطقـه شـرق کشـور و نوار مـرزی ایران 
و افغانسـتان واقـع گردیده اسـت؛ علیرغم اینکه 
منطقـه از لحـاظ جغرافیایـی، جـزو مناطـق کم 
برخـوردار و محـروم تلقـی مـی گردد، امـا فولاد 
سـنگان توانسته اسـت از ظرفیت نیروی انسانی 
جـوان و در عیـن حـال متخصـص، متعهـد و 
کارآمـد بهـره گیـرد کـه ایـن مهم یـک ویژگی 

خاص برای این مجموعه به حساب می آید.

چالش‌های حفظ و نگهداشت نیروی  ◄
انسانی

در  متعـددی  عوامـل  گرچـه  افـزود:  وی 
پیشـبرد سـازمان‌ها نقـش دارنـد، امـا نیـروی 
انسـانی همچنـان مجـری اصلـی سیاسـت‌ها و 
در  کلیـدی  نقشـی  و  بـوده  سـازمان  اهـداف 
پایـداری  و  بهـره‌وری  حفـظ  نـوآوری،  ایجـاد 
دلیـل،  همیـن  بـه  و  می‌کنـد  ایفـا  سـازمان 
سـرمایه هـای انسـانی یکـی از ارزشـمندترین 
دارایـی هـای سـازمان به‌شـمار می‌آیـد؛ از این 

تـا بتـوان به عنـوان ابزار مناسـب در ایـن حوزه 
از آن بهره گرفت.

رازقـی افزود: سـنجش عملکـرد می‌تواند به 
تـا اهـداف خـود را در  سـازمان کمـک کنـد 
زمینه هـای افزایـش بهره‌وری، بهبـود کیفیت، 
کاهـش هزینه‌هـا و … محقـق نمـوده و بـه 
تـا عملکـرد خـود را  کارکنـان کمـک نمایـد 
شـامل  شـغلی  اهـداف  بـه  و  بخشـند  بهبـود 
و  شایسـتگی‌ها  توسـعه  مهارت‌هـا،  افزایـش 

پیشرفت شغلی دست یابند

اهمیت سرمایه‌های انسانی در نگاه  ◄
مدیریت

نهایـت،  در  کـرد:  تأکیـد  پایـان  در  رازقـی 
فـولاد سـنگان نیـروی انسـانی را سـرمایه‌های 
واقعـی می‌دانـد. نـگاه مدیریـت ارشـد شـرکت 
تاکیـد بر حفظ و تکریم سـرمایه های انسـانی و 
عنـوان  بـه  عزیـزان  ایـن  نیازهـای  بـه  توجـه 
اولویـت اصلی اسـت و تلاش‌هـا در جهت ایجاد 
فضـای کاری مناسـب ، توسـعه و بهبـود سـطح 
کیفـی خدمـات رفاهـی کارکنـان بـه منظـور 
بهـره‌وری پایدار و نتایج سـازمانی موثـر همواره 

ادامه خواهد داشت.

علیرضـا رازقـی ،مدیـر امـور اداری و توسـعه سـرمایه‌های انسـانی شـرکت صنایع 
معدنـی فولاد سـنگان خراسـان، به عنـوان یکـی از مجموعه‌های پیشـرو در صنعت 
فولاد کشـور، توجه ویژه‌ای به توسـعه سـرمایه‌های انسـانی و ارتقای سـطح کیفی 
خدمـات رفاهـی کارکنـان دارد. مدیر اداری و توسـعه سـرمایه‌های انسـانی فولاد سـنگان  
ضمـن  بررسـی ظرفیت‌هـای نیـروی انسـانی و چالش‌هـای حفـظ کارکنـان، بـه توسـعه 
سیسـتم های انگیزشـی و اهمیت افزایش بهره وری نیروی انسـانی پرداخته شـده اسـت.

منظـر یکـی از دغدغه‌هـای مهـم در واحد امور 
اداری و توسـعه سـرمایه هـای انسـانی، حفظ و 
نگهداشـت نیـروی انسـانی اسـت؛ لـذا واحـد 
توسـعه سـرمایه هـای انسـانی فولاد سـنگان با 
برنامـه ریـزی هـای لازم در این حـوزه و ایجاد 
فـردی  توسـعه  جهـت  مناسـب  هـای  بسـتر 
ارتقـای  و  مهـارت  سـطح  افزایـش  کارکنـان، 
سـطح دانـش و تـوان علمـی، تخصصـی و فنی 
و  انگیزشـی  هـای  نظـام  اسـتقرار  کارکنـان، 
همچنیـن توجـه ویـژه بـه خانـواده کارکنـان 
توانسـته اسـت وفـاداری و تعلق سـازمانی را به 

عنوان یک اصل در مجموعه نهادینه سازد.

ارزیابی عملکرد و فرهنگ قدر دانی از  ◄
کارکنان

مدیـر اداری و توسـعه سـرمایه‌های انسـانی 
فـولاد سـنگان ادامـه داد: وقتی کارکنـان بدانند 
که تالش و عملکـرد آن‌ها به‌درسـتی ارزیابی و 
جبـران می‌شـود و ارزیابی عملکـرد کارکنان در 
کار اسـت، انگیزه بیشـتری بـرای بهبود عملکرد 
خـود دارنـد؛ لـذا بر اسـاس همیـن اصـل، نظام 
ارزیابی عملکرد کارکنان اسـتقرار یافته و نقشـه 
راه بلـوغ عملکرد کارکنان تدوین گردیده اسـت 
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بهره‌برداری از ۹ پروژه به ارزش ۵۸۹ میلیون یورو

سـیدمحمد اتابک با همراهی محمدمسـعود 
سـمیعی‌نژاد رئیـس هیـات عامـل ایمیـدرو و 
جمعـی از مدیـران ارشـد وزارت صمـت، ضمن 
ملـی صنایـع مـس  غرفـه شـرکت  از  بازدیـد 
ایـران در نمایشـگاه ایـران کانمیـن ۲۰۲۵، در 
جریـان آخریـن وضعیـت پروژه‌های توسـعه‌ای 

این شرکت قرار گرفتند.
شـرکت  مدیرعامـل  فیـض،  سـیدمصطفی 
ملـی صنایـع مـس در جریان ایـن بازدید اعلام 
بـا  توسـعه‌ای  پـروژه   ۹ از  بهره‌بـرداری  کـرد: 
بـرآورد ارزش روز سـرمایه‌گذاری حـدود ۵۸۹ 

میلیون یورو در سال ۱۴۰۴ دنبال می‌شود.
وی افـزود: ایـن طرح‌ها طیف گسـترده‌ای از 

اصلـی،  تأمیـن  زنجیـره  حوزه‌هـای 
محیط‌زیسـت،  آب،  و  انـرژی  زیرسـاخت‌های 
تأمیـن مـواد اولیـه و مسـئولیت اجتماعـی را 

پوشش می‌دهند.

پیشرفت قابل‌ملاحظه کارخانه تغلیظ  ◄
سونگون

مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایع مـس ایران 
از جملـه ایـن پروژه‌هـا بـه دو مگاپـروژه فـاز 
سـوم تغلیـظ سـونگون بـا ظرفیـت ۴۵۰ هـزار 
بـا  کاتـدی سـونگون  و طـرح  کنسـانتره  تـن 
مجمـوع  و  کاتـد  تـن  هـزار   ۲۰۰ ظرفیـت 
سـرمایه‌گذاری ۱.۱۳ میلیـارد یورو اشـاره کرد 

که پیشرفت قابل‌توجهی داشته‌اند.
سـوم  فـاز  فیزیکـی  پیشـرفت  افـزود:  وی 
تغلیـظ سـونگون طـی شـش مـاه اول ۱۴۰۴ 
نسـبت به شـش‌ماهه دوم سـال ۱۴۰۳، از ۷.۹ 
بـه  از ۷.۹  بـه ۹.۶۱ درصـد و طـرح کاتـدی 

۸.۹۴ درصد افزایش یافته است.

باز شدن قفل فاز ۳ کارخانه مس  ◄
میدوک

مدیرعامـل شـرکت ملی صنایع مـس ایران 
از بازگشـایی قفـل پروژه فـاز ۳ کارخانه تغلیظ 
میـدوک خبر داد و افزود: پـروژه فاز ۳ میدوک 
بـا ظرفیـت ۳۵۰ هـزار تن کنسـانتره مس پس 
از رفـع موانـع فنـی و انتخـاب تکنولوژیسـت 

خارجی، وارد فاز اجرایی فعال شده است.
وی ادامـه داد: ایـن پـروژه کـه از طرح‌های 
مـی‌رود،  شـمار  بـه  شـرکت  توسـعه‌ای  مهـم 
و  داشـته  کل  پیشـرفت  درصـد   ۱۹ تاکنـون 
حـال  در  سـرعت  بـا  آن  مهندسـی  مراحـل 

پیشرفت است.
گفتنـی اسـت؛ غرفـه شـرکت ملـی صنایـع 
مـس ایـران در سـالن A25 به‌عنـوان یکـی از 
غرفه‌هـای شـاخص ایـن دوره از نمایشـگاه، بـا 
ارائـه تازه‌تریـن پروژه‌ها، محصـولات فناورانه و 
میزبـان  دیجیتـال،  تحـول  برنامه‌هـای 
و  کارشناسـان  تخصصـی،  بازدیدکننـدگان 

فعالان صنعت معدن است.

مدیرعامـل شـرکت ملی صنایـع مس ایران در حاشـیه بازدیـد وزیر صمـت از غرفه 
این شـرکت در نمایشـگاه ایران کانمین ۲۰۲۵، از بهره‌برداری از ۹ پروژه توسـعه‌ای 

بـا بـرآورد ارزش سـرمایه‌گذاری حدود ۵۸۹ میلیـون یورو در سـال ۱۴۰۴ خبر داد.

مدیرعامل شرکت ملی مس در جریان بازدید وزیر صمت از نمایشگاه ایران کانمین ۲۰۲۵ خبر داد
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صرفه‌جویی ۶۵ میلیون یورویی
 با بومی‌سازی تجهیزات راهبردی

وحید نصیری در جریان نشسـت بومی‌سـازی 
صنایـع معدنـی کشـور بـه میزبانی شـرکت ملی 
صنایـع مـس ایـران در مجتمع مس سرچشـمه 
رفسـنجان، اظهـار کـرد: هـدف از ایـن نشسـت، 
و  معدنـی  فـولادی،  مجتمع‌هـای  هم‌اندیشـی 
شـرکت ملـی صنایع مـس بود تـا دسـتاوردها و 
تجـارب بومی‌سـازی در سـطح ملـی به اشـتراک 

گذاشته شود.
وی بـا اشـاره به سـیر اقدامات ملـی در این 
گام‌هـای  اخیـر  سـال‌های  در  افـزود:  حـوزه، 
بلنـدی در کشـور برای بومی‌سـازی فنـاوری و 
و  اسـت  شـده  برداشـته  صنعتـی  تجهیـزات 
شـرکت ملـی صنایـع مـس ایـران نیـز طی دو 

سـال گذشـته اقدامـات بسـیار مؤثـری را رقم 
ملـی  بومی‌سـازی شـرکت  مدیـر  اسـت.  زده 
صنایـع مـس ایـران گفـت: در سـال گذشـته 
ارزی  یـورو صرفه‌جویـی  میلیـون  حـدود ۶۰ 
حاصـل از بومی‌سـازی داشـتیم و هدف‌گذاری 
 ۶۵ از  بیـش  جـاری  سـال  بـرای  انجام‌شـده 

میلیون یورو است.
پروژه‌هـای  از  برخـی  اینکـه  بیـان  بـا  وی 
توسـعه‌ای عالوه بـر جلوگیـری از خـروج ارز، 
اسـتراتژیک شـده‌اند،  اقالم  تولیـد  بـه  منجـر 
شـرایط  در  کالاهـا  از  برخـی  کـرد:  تصریـح 
از خـارج  تأمیـن  امـکان  ظالمانـه  تحریم‌هـای 
کشـور را ندارنـد و اگـر در داخـل تولید نشـوند، 

کامـل  ظرفیـت  بـا  بهره‌بـرداری  و  توسـعه 
غیرممکن خواهد بود.

نصیـری بیـان کـرد: در ایـن نشسـت، اقالم 
راهبـردی کـه در قانـون تعریـف شـده‌اند و اقلام 
اسـتراتژیک شناسـایی و هدف‌گذاری شـدند ‌که 
با همراهی وزارت صمت، سـرمایه‌گذاری ایمیدرو 
و همکاری شـرکت‌های بـزرگ معدنی و صنعتی، 
نقشـه‌راه جامـع بومی‌سـازی اقلام مـورد نیاز کل 
جامعـه صنعتـی و معدنـی کشـور تدویـن و بـه 

مرحله اجرا خواهد رسید.
عمـده  حاضـر،  حـال  در  داد:  ادامـه  وی 
موضـوع  کشـور  صنعتـی  بـزرگ  شـرکت‌های 
سـاختار  در  را  داخـل  سـاخت  و  بومی‌سـازی 
سـازمانی خـود نهادینـه کرده‌اند و بـرای آن واحد 
مسـتقل بـا مدیـر یـا رئیـس مشـخص تشـکیل 
داده‌انـد. مدیر بومی‌سـازی ملی مـس اضافه کرد: 
و  فنـاوری  توسـعه  محوریـت  بـا  ایمیـدرو 
بومی‌سـازی، مسئولیت مسـتقیم این برنامه را بر 
عهـده دارد و ان‌شـاءالله با حمایت انجمن فولاد و 
سـایر شـرکت‌های معدنـی، جمع‌بنـدی نهایـی 
انجـام و در صورت شناسـایی سـازندگان داخلی، 

منجر به عقد قرارداد خواهد شد.

مدیـر بومی‌سـازی شـرکت ملی صنایع مـس ایران گفـت: در سـال ۱۴۰۳ حـدود ۶۰ 
میلیـون یـورو صرفه‌جویـی ارزی از محل بومی‌سـازی تجهیزات راهبـردی صنعت مس 

محقق شـد و امسـال تلاش داریـم این رقم را بـه بـالای ۶۵ میلیون یورو برسـانیم.

مدیر بومی‌سازی شرکت ملی صنایع مس ایران خبر داد
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بومی‌سازی 75 درصد تجهیزات مجتمع  مس سرچشمه 

معدن مجتمـع مس سرچشـمه بزرگترین 
معـدن روبـاز خاورمیانه و بیشـترین ذخایر را 
داراسـت، مدیـر مجتمـع مـس سرچشـمه با 
اشـاره بـه رتبه پنجـم معدن مس سرچشـمه 
رتبـه  و  جهـان  در  ذخایـر  میـزان  نظـر  از 
هجدهـم در بهره‌بـرداری، افـزود: بـا توجه به 
مبنی‌بـر  رهبـری  معظـم  مقـام  فرمایشـات 
جایگزینـی معدن بـا نفت ، بایـد تلاش کنیم 

رتبه بهره برداری را به ذخایر برسانیم.
مدیـر مجتمع مس سرچشـمه رفسـنجان 
بـا تاکیـد بـر لـزوم خودبـاوری و بومی‌سـازی 
در مقابل فشـارهای بیگانـگان، گفت: در حال 
حاضـر بومی‌سـازی بـرای ما بـه الـزام تبدیل 
شـده و بـالای ۷۰ درصد قطعـات در مجتمع 

بومی‌سازی شده‌اند.
اهمیـت  بـه  با‌اشـــــاره  صـــالحـــــی 
اشـتراک‌گذاری تجربیـات، به سـه اصل مهم 
در ایـن بـاره پرداخت و تصریـح کرد: حمایت 
مدیـران و سیاسـتگذاران مراکـز صنعتـی و 
معـادن، ارتبـاط صنعـت با دانشـگاه و اعتماد 
بـه جوانـان متخصـص بومـی می‌توانـد مـا را 
بـه اهـداف شـرکت ملـی صنایـع مـس ایران 
برسـاند. بومی‌سـازی را نـه یک انتخـاب بلکه 
یـک الـزام توصیـف کرد و افـزود: در شـرایط 
تحریم‌هـای ظالمانـه، هیـچ راهی جـز اتکا به 

ظرفیـت داخلی وجـود ندارد و توسـعه پایدار 
محقـق  زمانـی  مـس  صنعـت  موفقیـت  و 
می‌شـود کـه بتوانیـم بخـش عمـده نیازهای 

فنی خود را در داخل کشور تأمین کنیم.
مهندس صالحی با اشـاره به شـاخص‌های 
درصـد   ۷۵ از  بیـش  اکنـون  گفـت:  فنـی 
تجهیـزات مـورد اسـتفاده در مجتمـع مـس 
شـده  بومی‌سـازی  رفسـنجان  سرچشـمه 
اسـت، امـا ایـن موفقیت بـا حمایـت جدی و 
ارتبـاط  برقـراری  مسـئولان،  ریسـک‌پذیری 
دانشـگاه و صنعـت و اعتمـاد بـه متخصصـان 

داخلی ایجاد می‌شود.
وی تاکیـد کـرد: در شـرکت ملـی صنایـع 
مـس ایـران بسـیاری از قطعات حسـاس را با 
ریسـک مهندسـی بومی‌سـازی کرده‌ایـم، اما 
دسـتیابی به سطح اسـتاندارد جهانی نیازمند 
و  صنعـت  تصمیم‌گیـران  جسـارت 

ریسـک‌پذیری باید به‌عنوان شـرط پیشـرفت 
توسـعه  آن،  بـدون  زیـرا  شـود،  پذیرفتـه 

فناورانه شکل نمی‌گیرد.
نشـان  تحریم‌هـا  کـرد:  تصریـح  صالحـی 
داده‌انـد کـه ممکـن اسـت روزی تامیـن یک 
بنابرایـن،  شـود؛  متوقـف  حیاتـی  قطعـه 
سـرمایه‌گذاری در تولیـد داخـل و قطعاتـی 
کـه هنـوز بومـی نشـده‌اند بایـد بـا اولویـت 
تضمینـی  رویکـردی  چنیـن  شـود؛  دنبـال 
برابـر  در  کشـور  اقتصـاد  پایـداری  بـرای 

فشارهای خارجی خواهد بود.

مدیـر مجتمـع مس سرچشـمه رفسـنجان با اشـاره بـه اینکـه بومی‌سـازی یکی از 
مباحـث کلیـدی امـروز در اقتصـاد و صنعـت ملی اسـت، گفـت: بیـش از ۷۵ درصد 
تجهیـزات مورد اسـتفاده در سرچشـمه بومی‌سـازی شـده اسـت. اصغـر صالحی با 
اعلام ایـن خبـر در آیین گشـایش نمایشـگاه تخصصی بومی‌سـازی تجهیـزات صنعتی، 
اظهـار کـرد: یکـی از مباحث کلیـدی امـروز در اقتصاد و صنعت ملی، بومی‌سـازی اسـت و 
در شـرکت ملـی صنایع مـس ایران، فرآیند بومی‌سـازی در سـال‌های اخیر بـا جدیت آغاز 
شـده و به‌صـورت ماهانـه با حضور مقامات ارشـد جلسـات تخصصی در ایـن زمینه برگزار 

و رونـد پیشـرفت طرح‌هـا رصـد و ارزیابی می‌شـود‌.

مدیر مجتمع مس سرچشمه رفسنجان خبر داد
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پیوند مجتع مس سرچشمه و دانشگاه

مدیـر امـور فناوری و سـاخت داخـل مجتمع 
از آغـاز همـکاری  مـس سرچشـمه رفسـنجان 
گسـترده بـا دانشـگاه‌های کشـور و اسـتان بـه 
منظـور ایجـاد شـبکه‌ای یکپارچه میـان نخبگان 
مهارتـی، دانشـگاهیان و سـازندگان محلـی خبر 
داد. سـیدمجتبی ترابی در پنل اختصاصی صنایع 
و معـادن کـه در جریـان افتتـاح گام دوم پویـش 
امیـد در کرمـان برگزار شـد، با تأکیـد بر اهمیت 
بهره‌گیـری از ظرفیـت علمـی و مهارتـی اسـتان 
گفـت: نیـاز بخش سـاخت و فنـاوری در مجتمع 

مس سرچشمه همواره محسوس است.
مدیر سـاخت داخل مجتمع مس سرچشـمه 
گفـت: ارتبـاط موثـری بـا دانشـگاه‌های اسـتان 
ازجمله دانشـگاه ولی‌عصر)عج( رفسنجان، شهید 
کشـور  بـزرگ  دانشـگاه‌های  و  کرمـان  باهنـر 
همچون صنعتی شـریف، علـم و صنعت و تربیت 
بـرای  تفاهم‌نامه‌هـا  و  کردیـم  برقـرار  مـدرس 
تکمیـل نیازمند حضور سـایر بخش‌های صنعتی 

و علمی استان در کنار این مجموعه‌هاست. 
مدیـر فناوری و سـاخت داخـل مجتمع مس 
سرچشـمه رفسـنجان گفـت: هـدف مـا ایجـاد 
مهارتـی،  نخبـگان  میـان  یکپارچـه  شـبکه‌ای 
دانشـگاهیان و سـازندگان محلی اسـت تا بتوانند 

در طراحـی، سـاخت و تأمیـن اقالم مـورد نیـاز 
ماننـد تجهیـزات صنعتـی و قطعـات  مجتمـع 

زیرساختی نقش فعال داشته باشند.
وی بـا تاکیـد بـر اینکـه ایـن مدل همـکاری 
زمینه‌ساز بهینه‌سـازی فرآیند تولید و خودکفایی 
در تامیـن نیازهـای مجتمع خواهد بود، با اشـاره 
به نقش نسـل جـوان و آموزش مهارت در مسـیر 
بخـش  گرفتیـم  تصمیـم  گفـت:  بومی‌سـازی، 
ایده‌پـردازی و فنـاوری خلاقانـه را بیـش از پیش 

به دانش‌آموزان و دانشجویان واگذار کنیم.
ترابـی اضافه کـرد: یکـی از گام‌هـای اولیه در 
کارگاه‌هـای  توانمندسـازی  مسـیر،  ایـن 
هنرسـتان‌های فنـی و حرفه‌ای اسـتان اسـت که 

از شهرسـتان رفسـنجان آغاز و به‌تدریج در سایر 
شـهرهای اسـتان گسـترش خواهـد یافـت تـا 
فنـی  نخبـگان  دانشـجویان،  میـان  شـبکه‌ای 

حرفه‌ای و سازندگان سنتی تشکیل شود.
وی بـا بیـان اینکـه بایسـتی دانـش و تجربـه 
به‌صـورت دوطرفـه جریـان یابـد و تولیـد داخل 
بـه  طـرح  ایـن  داد:  ادامـه  شـود،  تقویـت 
سـمت  بـه  تـا  می‌دهـد  انگیـزه  دانش‌آمـوزان 
مهارت‌آمـوزی حرکـت کننـد و بـه دانشـجویان 
دانشـگاه‌ها فرصـت می‌دهـد ایده‌هـای خلاقانـه 
خـود را در پروژه‌هـای واقعـی صنعتـی بـه اجـرا 

بگذارند.
مدیـر فناوری و سـاخت داخـل مجتمع مس 
ماهیـت  بـه  اشـاره  بـا  رفسـنجان  سرچشـمه 
گفت‌وگومحـور این نشسـت گفت: این جلسـات 
و  نسـل‌ها  بیـن  ارتبـاط  شـکل‌گیری  پایـه 
تجربه‌های متفاوت اسـت و امیـدوارم گفت‌وگوها 
ادامـه پیـدا کنـد تـا بتوانیم مسـیر بومی‌سـازی  
صنعـت مـس را با اتکا بـه توان علمـی و مهارتی 

استان به نقطه مطلوب برسانیم.

مدیـر بومی‌سـازی شـرکت ملی صنایع مـس ایران گفـت: در سـال ۱۴۰۳ حـدود ۶۰ 
میلیـون یـورو صرفه‌جویـی ارزی از محل بومی‌سـازی تجهیزات راهبـردی صنعت مس 

محقق شـد و امسـال تلاش داریـم این رقم را بـه بـالای ۶۵ میلیون یورو برسـانیم.
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درخشش نوآوری توسعه آهن و فولاد در صنعت فولاد 
آییـن اختتامیـه بیسـت‌وهفتمین سـمپوزیم فـولاد ایـران در مرکـز 
همایش‌هـای بین‌المللـی کیـش برگـزار شـد و طـی آن از برگزیـدگان 

صنعت فولاد کشور تجلیل به‌عمل آمد.
در بخشـی از ایـن مراسـم که به معرفـی و تجلیل از طرح‌هـای نوآورانه 
انجام‌شـده  بـر اسـاس داوری‌هـای  و محیط‌زیسـتی اختصـاص داشـت، 
توسـط اسـتادان و متخصصان، طرح شـرکت توسـعه آهن و فولاد گل‌گهر 
بـا عنـوان »تولیـد بریکـت اکسـیدی از ریزگندلـه و لجن آهن اسـفنجی« 
به‌عنـوان طـرح برتر انتخاب و معرفی شـد و از دکتر رضـا بهاالدینی، مدیر 

تحقیقات، نوآوری و هوشمندسازی تقدیر شد.

حضور پررنگ شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر 
در نمایشگاه ایران متافو

بیسـت و دومین نمایشـگاه بین‌المللی متالـورژی ایران )ایـران متافو( در 
محل دائمی نمایشـگاه‌های بین‌المللی تهران برگزار شـد و شـرکت توسـعه 
آهـن و فـولاد گل گهـردر ایـن رویـداد حاضر شـد. ایـن رویـداد تخصصی با 
مشـارکت شـرکت‌های برجسـته داخلـی و خارجـی برگـزار شـد و تازه‌ترین 
دسـتاوردهای صنعتـی و فناوری‌هـای نوین در حوزه معـدن، صنعت و فولاد 

به نمایش گذاشت.
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دانیال آستانه
 تحلیلگر ارشد بازار سرمایه

معاون اقتصادی فولاد خراسان

دانیـال آسـتانه بـه چالش‌هـای جـدی صنعت فـولاد اشـاره کـرد و گفـت: بحران‌های 
اخیـر در تأمیـن انـرژی، از جملـه افزایـش قیمـت بـرق و گاز، و قیمت‌گذاری دسـتوری 
محصـولات، باعث شـده که بهـای تمام‌شـده تولید در ایـن صنعت به شـدت افزایش 
یابـد. در حـال حاضر، فولادسـازان مجبورند بـا هزینه‌های بـالای تأمین انرژی روبرو شـوند که 
حاشـیه سـود آن‌هـا را به شـدت کاهش داده و بسـیاری از شـرکت‌ها را بـه مرز زیان رسـانده 
اسـت. دانیـال آسـتانه، تحلیلگر ارشـد بـازار سـرمایه و معـاون اقتصادی فـولاد خراسـان، در 
سـومین سـمینار تحلیلی اندیشـکده فولاد و صنایع معدنی به بررسـی وضعیت بحرانی صنعت 
فـولاد و چالش‌هـای عمـده‌ای کـه این صنعت در سـال‌های اخیـر با آن روبـرو بـوده، پرداخت. 
وی تأکیـد کرد: صنعت فولاد با مجموعه‌ای از بحران‌ها و مشـکلات سـاختاری مواجه اسـت که 

برخـی از آن‌هـا ریشـه در قیمت‌گذاری‌های نادرسـت و مشـکلات تأمین انـرژی دارد.

فولادسازان زیر فشار هزینه‌ها

آسـتانه بـه بحران‌های اصلـی صنعت فـولاد در 
سـال‌های ۱۴۰۳ و ۱۴۰۴ اشـاره کـرد و گفـت: در 
سـال‌های گذشـته، به‌ویـژه از سـال ۱۴۰۰ بـه بعد، 
صنعـت فولاد بـا مجموعـه‌ای از چالش‌هـای بزرگ 
مواجـه بـوده اسـت. یکـی از مهم‌ترین مسـائل این 
اسـت که قیمت‌گذاری محصـولات فـولادی و مواد 
اولیـه به‌طـور صحیـح و منصفانه انجام نمی‌شـود و 

این باعث افزایش بهای تمام‌شده تولید می‌شود.
وی بـه قیمت‌گذاری دسـتوری در صنعت فولاد 
اشـاره کـرد و افـزود: در حـال حاضر، دسـت نامرئی 
بـازار بر قیمت‌گـذاری محصـولات فـولادی نظارت 
دارد، به‌ویـژه در حـوزه بالادسـت صنعـت ماننـد 
معـدن و مواد اولیه. ایـن قیمت‌گذاری‌های ناصحیح 
کـه  شـده  باعـث  اولیـه  مـواد  گران‌فروشـی  و 
فولادسـازان بـا مشـکلات عمـده‌ای در تأمیـن مواد 

اولیه روبرو شوند.
آسـتانه عنـوان کـرد: ایـن چالش‌هـا نـه تنها بر 
حاشـیه سود فولادسـازان تأثیر گذاشته، بلکه باعث 
کاهش سـرمایه در گردش بسـیاری از شرکت‌ها نیز 
شـده اسـت. در نتیجه، شـرکت‌ها مجبور به تأمین 
مالـی از طریـق سیسـتم بانکـی یـا بـازار سـرمایه 
شـده‌اند. ایـن مسـئله بـا توجـه بـه نـرخ بهـره بالا، 
فشـار بیشـتری بـر شـرکت‌ها وارد کـرده و باعـث 

کاهش سودآوری آن‌ها می‌شود.
معـاون اقتصادی فولاد خراسـان بـه بحران‌های 
تأمیـن انـرژی و اثـرات آن بـر صنعـت فولاد اشـاره 
کـرد و ادامـه داد: یکـی دیگـر از مشـکلات جـدی 
در  اسـت.  بـرق  تأمیـن  بحـران  فـولاد،  صنعـت 
از شـرکت‌های فـولادی  سـال‌های اخیـر، برخـی 
به‌ویژه در سـال ۱۴۰۳ با خاموشـی خطوط تولید و 
قطـع برق مواجه شـدند. بسـیاری از این شـرکت‌ها 
بـه دنبال تأمین بـرق خود از طریق خریـد برق آزاد 
یـا سـبز بودنـد، امـا در نهایت بـا هزینه‌هـای گزاف 
طبـق  کـرد:  خاطرنشـان  آسـتانه  شـدند.  روبـرو 

تابسـتان ۱۴۰۳،  در  انـرژی،  بـورس  گزارش‌هـای 
قیمت برق سـبز به ۶,۳۰۰ تومان و قیمت برق آزاد 
بـه ۶,۶۰۰ تومان رسـید. ایـن قیمت‌ها در مـرداد و 
شـهریور ماه نیز افزایش یافتند و به ۷۰۰۰ و ۶,۶۰۰ 
تومان رسـیدند. این قیمت‌های بالا، فشـار زیادی را 
بـر بهای تمام‌شـده تولیـد وارد کرده و شـرکت‌ها را 

در برابر مشکلات جدی قرار داده است.

راه‌حل‌ها و چالش‌های سرمایه‌گذاری  ◄
در حوزه انرژی

وی همچنین بـه راهکارهای جدید برای کاهش 
هزینه‌هـای انـرژی در صنعـت فـولاد اشـاره کـرد و 
افـزود: در این میان، یکـی از گزینه‌های جدید برای 
اوراق  از  اسـتفاده  انـرژی،  هزینه‌هـای  کاهـش 
صرفه‌جویـی انـرژی اسـت. ایـن اوراق، به‌ویـژه در 
تابسـتان ۱۴۰۳، در قیمت‌هایـی در حـدود ۷,۶۰۰ 
تومـان معاملـه شـدند و بـه نظـر می‌رسـد کـه این 
ابـزار مالـی می‌توانـد در سـال‌های آتـی به‌ویـژه در 
حـوزه انـرژی بیشـتر مـورد اسـتفاده قـرار گیـرد. 
تحلیلگر ارشـد بازار سـرمایه ادامـه داد: صنایعی که 
توانسـته‌اند از بحران تأمین انرژی جان سـالم به در 
نیـروگاه  کـه  بوده‌انـد  آن‌هایـی  عمدتـاً  ببرنـد، 
خودتامیـن داشـته‌اند. با ایـن حال، سـرمایه‌گذاری 
در نیروگاه‌ها نیازمند تأمین مالی گسـترده‌ای اسـت 
کـه در شـرایط فعلـی با توجـه به نقدینگـی پایین 

شرکت‌ها، انجام آن به شدت دشوار است.

بحران تأمین گاز و مشکلات زیرساختی ◄
آسـتانه همچنیـن بـه مشـکل تأمیـن گاز در 
صنعـت فـولاد اشـاره کـرد و افـزود: در سـال‌های 
اخیـر، کشـور با افت فشـار گاز در مناطـق جنوبی و 
گازی روبـرو بوده اسـت که باعـث کاهش عرضه گاز 
بـه صنایـع مختلـف، از جملـه صنعـت فولاد شـده 
اسـت. این مسـئله باعث شـده تا هزینه‌های تأمین 

انـرژی بـرای صنایع فولادی بـالا برود و بسـیاری از 
شـرکت‌ها مجبور شـوند برای ادامه تولیـد، انرژی را 

از منابع پرهزینه‌تری تأمین کنند.
وی ادامـه داد: در سـال ۱۴۰۴، بـا کاهش عرضه 
گاز و افزایـش تقاضای داخلی، صنعـت فولاد با یک 
معضـل فراصنعتـی روبـرو خواهـد شـد. در ایـن 
وضعیـت، تأمیـن گاز برای صنایع به چالشـی جدی 

تبدیل خواهد شد که از توان صنعت خارج است.

سرمایه‌گذاری در برق تجدیدپذیر  ◄
آسـتانه بـه طرح‌هـای سـرمایه‌گذاری در بـرق 
تجدیدپذیـر اشـاره کرد و گفت: یکـی از راهکارهای 
فـولاد،  صنعـت  انـرژی  تأمیـن  بـرای  بلندمـدت 
تجدیدپذیـر  بـرق  پروژه‌هـای  در  سـرمایه‌گذاری 
اسـت. بـا این حـال، ایـن سـرمایه‌گذاری‌ها نیازمند 
حمایت‌های قانونی و مالی هسـتند. شـرکت‌ها باید 
از مزایـای قانونـی مـاده ۱۶ قانـون جهـش تولیـد 
اسـتفاده کنند، اما در عمـل، به‌دلیل هزینه‌های بالا 
و قوانیـن پیچیـده، ایـن پروژه‌هـا بـه کنـدی پیش 
می‌رونـد. تحلیلگـر ارشـد بـازار سـرمایه افـزود: در 
حـال حاضـر، پروژه‌هـای پدافند انـرژی و طرح‌های 
کلان ملـی کـه می‌تواننـد بـه حـل بحـران انـرژی 
کمـک کننـد، بـه کندی پیـش می‌رونـد. اگـر این 
روند ادامه یابد، کشـور با مشـکلات جدی در تأمین 
انـرژی روبـرو خواهـد شـد کـه می‌توانـد تأثیـرات 

منفی زیادی بر اقتصاد کل کشور بگذارد.
به‌طـور میانگیـن، شـرکت‌ها بـرای تأمیـن هـر 
کیلوگـرم محصـول خـود بیـن ۵۵۰۰ تـا ۷,۰۰۰ 
تومـان هزینـه می‌کننـد، امـا در فـروش محصـول 
خـود بـه ویـژه میلگـرد، قیمـت تمام‌شـده آن‌هـا 
حـدود ۳۶ هـزار تـا ۴۱ هـزار تومـان اسـت. این در 
حالـی اسـت که در بـازار جهانی، ایـن محصولات با 
بهـای  از  پایین‌تـر  یـا حتـی  مشـابه  قیمت‌هـای 

تمام‌شده آن‌ها فروخته می‌شود.
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ایمپاسکو با کمک بورس
 سرمایه‌گذاری در معادن را توسعه می‌دهد

و  “تهیـه  زارع مدیرعامـل شـرکت  تـورج 
از  )ایمپاسـکو(  ایـران  معدنـی  مـواد  تولیـد 
جـذب  بـرای  “ایمپاسـکو”  آمادگـی 
سـرمایه‌گذاران داخلـی و خارجـی بـا هـدف 
و گفـت: شـرکت  داد  معـادن خبـر  توسـعه 
تهیـه و تولیـد موادمعدنـی ایران، اکتشـافات 
پایـان  تـا  و  داده  قـرار  اولویـت  را  معـادن 
متـر  هـزار  بالغ‌بـر ۸۵  آبان‌مـاه سـال‌جاری، 

حفاری اکتشافی انجام داده است.

برنامه‌های توسعه‌ای ایمپاسکو ◄
وی افـزود: ایمپاسـکو برنامـه دارد تا پایان 
سـال‌جاری، میـزان ۱۵۰ هـزار متـر عملیات 

مغزه‌گیـری اکتشـاف انجـام دهـد. مدیرعامل 
ایمپاسـکو اظهار کرد: این شـرکت، اکتشافات 
مطالعـات  تفضیلـی،  اکتشـافات  عمومـی، 
مهندسـی و انجـام برنامه‌هـای ژئوفیزیـک و 

ژئوشیمی را در دستور کار خود دارد.
زارع بـا اشـاره بـه اینکـه فراخـوان جـذب 
دو  بـرای  بخش‌خصوصـی  از  سـرمایه‌گذار 
معـدن طالی “گلوجـه” و “زرشـوران” ارائـه 
شـده اسـت عنوان کرد: طی کمتـر از یک‌ماه 
آتـی، سـرمایه‌گذار معـدن طالی “گلوجـه” 

اعلام خواهد شد.
وی تصریـح کـرد: شـرکت تهیـه و تولیـد 
سـرمایه‌گذار  جـذب  ایـران،  معدنـی  مـواد 

‌خصوصـی برای بالغ‌بر ۱۰ محدوده اکتشـافی 
ازجملـه معـادن مـس “زاواک”، کهنوج‌ و… 

را در برنامه دارد.
برنامـه  ایمپاسـکو  شـد:  یـادآور  زارع 
واگـذاری محدوده‌هـای معدنـی بـه صـورت 
بسـته‌های دو تـا ۸ تایـی را نیـز آغـاز کرده و 
تاکنـون دو بسـته اکتشـافی در اسـتان‌های 
فراخـوان  بـه  اصفهـان  و  غربـی  آذربایجـان 
گفـت:  ایمپاسـکو  مدیرعامـل  اسـت.  رفتـه 
ایمپاسـکو تـا پایـان سـال‌جاری، بسـته‌های 
اکتشـافی در ۶ اسـتان را به فراخـوان خواهد 

گذاشت.

آمادگی معادن در جذب سرمایه‌گذار ◄
یک‌مـاه  از  کمتـر  طـی  داد:  ادامـه  وی 
زغال‌سـنگ  معـدن  سـرمایه‌گذار  آینـده، 

“کوچکعلی” انتخاب می‌شود.
بـه گفتـه زارع شـرکت ایمپاسـکو بیش از 
جـذب  پروژه‌هـای  کـه  اسـت  سـال   ۱۰

سرمایه‌گذار را انجام می‌دهد.
صحبت‌هـای  از  دیگـری  بخـش  در  زارع 
خـود اظهار کـرد: ایمپاسـکو در آینده نزدیک 
بـرای انجـام مزایده و جـذب سـرمایه‌گذار از 

بورس کمک می‌گیرد.
ایـران،  کشـور  معـادن  کـرد:  تاکیـد  وی 
و  داخلـی  سـرمایه‌گذاران  جـذب  بـرای 

خارجی، آماده هستند.
گفتنـی اسـت، زارع پیشـتر نیـز از برنامـه 
ایـن شـرکت برای اسـتفاده از ابزارهـای مالی 
نویـن خبـر داده و اعلام کرده بـود: با توکنایز 
کـردن معـادن در بـورس کالا، امـکان جذب 
مشـارکت  و  خارجـی  سـرمایه‌گذاران 
سـرمایه‌های خـرد داخلـی فراهـم می‌شـود؛ 
اقدامـی کـه می‌توانـد مسـیر تـازه‌ای بـرای 
بخـش  حضـور  تقویـت  و  معـادن  توسـعه 

خصوصی در اقتصاد معدنی کشور باز کند.

مدیرعامل شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران خبر داد

تـورج زارع، مدیرعامـل شـرکت تهیـه و تولید مـواد معدنـی ایران )ایمپاسـکو( از 
عـزم ایـن شـرکت بـرای اسـتفاده از ظرفیت هـای بورس بـرای جذب سـرمایه 
گـذار خبـر داد و گفـت: ایمپاسـکو در آینـده نزدیک بـرای انجام مزایـده و جذب 
سـرمایه‌گذار از بـورس کمـک می‌گیـرد. بـه تازگـی در نشسـت مشـترک میـان بـورس 
کالای ایـران و شـرکت تهیـه و تولید مـواد معدنی ایـران، تقویت جریان سـرمایه‌گذاری 
در بخـش معـدن به‌ویـژه در حـوزه اکتشـاف و بهره‌بـرداری بـا اسـتفاده از ظرفیت های 

بـورس کالای ایـران مـورد بررسـی قرار گرفتـه بود.
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مدیر مجتمع معدنی سـرب نخلک به مناسـبت روز ملی سـرب و روی ضمن تشـریح 
اهمیـت و نقـش اسـتراتژیک فلز سـرب در ایـران و جهان، بـه جایگاه ویـژه مجتمع 
نخلـک در تولیـد و صـادرات سـرب کشـور، اقدامـات زیسـت محیطی انجام شـده، 
چشـم‌انداز تکمیـل زنجیـره تولیـد بـا احـداث کارخانـه شـمش سـرب، و موانع موجـود در 

مسـیر تولید کنسـانتره سـرب پرداخت.

نخلک، نشان تجاری معتبر
 در تولید کنسانتره سرب ایران

سرب، فلزی استراتژیک  ◄
علیرضـا خوش‌مقـام، مدیـر مجتمـع معدنـی 
سـرب نخلک، با اشـاره به اهمیت فلز سـرب گفت: 
فلز سـرب یکی از فلزات اسـتراتژیک جهان اسـت 
کـه به دلیـل ویژگی‌هـای منحصر به فـرد خود در 
صنایـع مختلف کاربرد دارد. بیشـترین مصرف این 
فلـز در تولید باتری‌های اسیدی–سـربی اسـت که 
همچنـان رکـن اصلـی ذخیـره سـازی انـرژی در 
خودروهـا و صنایع محسـوب می‌شـوند. افـزون بر 
آن، در صنایـع کابـل سـازی، پزشـکی، آلیاژهـای 
خـاص و حتـی صنایـع دفاعـی، سـرب جایگاهـی 
ویـژه دارد. ایـران بـا ذخایر معدنی غنی بـه ویژه در 
ایـن مجتمـع، می‌توانـد نقشـی مهـم در تأمیـن 

نیازهای داخلی و منطقه‌ای ایفا کند.
وی دربـاره جایـگاه مجتمـع نخلک در کشـور 
اظهـار داشـت: مجتمـع معدنـی سـرب نخلک با 
قدمتی بیش از 1800 سـال یکـی از قدیمی‌ترین 
معـادن فعال ایران اسـت کـه امروز نیز بـه عنوان 
یکـی از قطب‌هـای اصلـی تولیـد سـرب کشـور 
شـناخته می‌شـود. ایـن مجتمـع علاوه بـر تأمین 
بخشـی از نیـاز داخلی، سـهم مهمـی در صادرات 

کنسـانتره سـرب دارد و با تولید محصولی با عیار 
بـالا، از آن می‌تـوان بـه عنوان یکـی از معتبرترین 
نشـان‌های تجـاری سـرب ایـران در منطقـه یـاد 
کـرد. هرچنـد سـهم ایـران در بازار جهانی سـرب 
محـدود اسـت، امـا مزیـت نسـبی مـا در کیفیت 
ذخایـر و موقعیـت جغرافیایـی، ظرفیـت بالایـی 

برای توسعه صادرات فراهم کرده است.
مدیـر مجتمع معدنی سـرب نخلک بـا تأکید بر 
اهمیـت توسـعه پایـدار و معدنـکاری پایـدار افزود: 
مسـئولانه  مدیریـت  مـا  اولویت‌هـای  از  یکـی 
فعالیت‌های معدنی اسـت. در این راسـتا، پروژه‌های 
بازچرخانی آب، کنتـرل آلاینده‌ها، مدیریت باطله و 
کاشـت پوشـش گیاهـی در محـدوده معـدن اجـرا 
شـده اسـت. همچنین پایش مسـتمر کیفیت هوا و 
آب در دسـتور کار قـرار دارد تا فعالیت‌های مجتمع 
کمتریـن اثـر بر محیـط پیرامونی داشـته باشـد. ما 
معتقدیـم معدنـکاری پایـدار تنهـا زمانـی محقـق 
می‌شـود کـه بیـن بهره‌بـرداری اقتصـادی و حفـظ 
محیـط زیسـت تـوازن برقـرار شـود. در این راسـتا 
بررسـی امکان اسـتفاده از انرژی‌های تجدیدپذیر در 
بخشـی از فرایندها نیز در دسـتور کار قرار دارد. وی 

در ادامـه بـه موضـوع تکمیل زنجیـره تولید اشـاره 
کـرد و گفـت: بـه منظـور تکمیـل زنجیـره تولیـد، 
احداث کارخانه تولید شـمش سـرب در دسـتور کار 
قـرار گرفتـه اسـت. این اقدام عالوه بر ایجـاد ارزش 
افـزوده بـرای محصـول، مانع خـام فروشـی خواهد 
معـدود  از  یکـی  بـه  را  نخلـک  مجتمـع  و  شـد 
مجموعه‌هـای معدنی کشـور تبدیل می‌کنـد که از 
مرحلـه اسـتخراج تـا تولید شـمش، یعنی محصول 
تالش  و  بومـی  دانـش  از  اسـتفاده  بـا  نهایـی، 
آن صـورت  زحمتکـش  کارگـران  و  متخصصیـن 
می‌پذیـرد. ایـن رویکـرد همسـو بـا اهداف توسـعه 
پایـدار، گامـی اساسـی در افزایش بهره‌وری و رشـد 

اقتصادی کشور است.
وی دربـاره موانـع تولیـد کنسـانتره سـرب در 
کشـور تصریح کـرد: چالش‌های موجـود در تولید 
کنسـانتره سرب ترکیبی از مسائل فنی، اقتصادی 
و زیسـت‌محیطی اسـت. پیچیدگی کانسنگ‌های 
و  پیشـرفته  فناوری‌هـای  نیازمنـد  چندفلـزی 
پرهزینـه اسـت. از سـوی دیگـر، نوسـانات قیمت 
جهانـی و محدودیت‌هـای ناشـی از تحریم‌هـا در 
تأمیـن تجهیـزات روزآمـد، هزینه‌هـای تولیـد را 
اسـتانداردهای  رعایـت  اسـت.  داده  افزایـش 
زیسـت‌محیطی نیـز نیازمند سـرمایه‌گذاری قابل 
توجه اسـت. بـا این وجود، مجتمع معدنی سـرب 
نخلـک توانسـته بـا بهره‌گیـری از دانـش بومی و 

تجربه طولانی، تولید پایدار خود را ادامه دهد.
خوش‌مقـام چشـم‌انداز این مجتمـع را چنین 
ترسـیم کرد:هـدف مـا تبدیـل ایـن مجتمـع بـه 
قطـب علمـی و صنعتی فرآوری سـرب در منطقه 
بـا یکپارچه‌سـازی زنجیـره تولیـد و جلوگیـری از 
خام‌فروشـی محصول اسـت. توسـعه فناوری‌های 
نویـن، افزایش بهـره‌وری، توجه به محیط‌زیسـت 
چهـار  تجدیدپذیـر  انرژی‌هـای  از  بهره‌گیـری  و 
محـور اصلـی برنامـه ریـزی مـا هسـتند. در ایـن 
مسـیر اطمینان داریم با سـرمایه‌گذاری در دانش 
نقـش  جهانـی،  بازارهـای  بـا  تعامـل  و  فنـی 
پررنگ‌تـری در صـادرات و اقتصـاد کشـور ایفـا 

خواهیم کرد.

مدیر مجتمع معدنی سرب نخلک به مناسبت روز ملی سرب و روی عنوان کرد
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مخابره سیگنال ضعف تقاضا از فولادسازان

افت تولید ادامه دارد

مجمـوع تولید فـولاد خام دنیـا در ماه اکتبر 
براسـاس گـزارش انجمـن جهانـی فـولاد برابـر 
143.3 میلیـون تـن گـزارش شـده اسـت. این 
میـزان تولیـد در قیـاس بـا اکتبـر سـال 2024 
برابـر 5.9 درصـد کاهـش داشـته اسـت. میزان 
تولیـد فـولاد دنیـا در اکتبـر 2025 نسـبت بـه 
افزایـش  برابـر 1.1 درصـد  سـپتامبر ۲۰۲۵،  
نسـبی  بازگشـت  از  نشـانه‌ای  کـه  داشـته 

ظرفیت‌ها در برخی کشورها است.
فـولاد،  جهانـی  انجمـن  گـزارش  براسـاس 
میـزان تولیـد فـولاد در منطقه آفریقـا در اکتبر 
امسـال میالدی برابر 2 ملیون تن برآورد شـده 
که در مقایسـه با اکتبـر 2024 برابر 0.8 درصد 
افزایـش یافته اسـت. آسـیا و اقیانوسـیه نیز نیز 
برابـر 102.4 میلیـون تن تولید داشـتند که در 
مقایسـه بـا مـدت مشـابه سـال گذشـته 8.2 

درصد کاهش داشته است.
عضـو  کشـورهای  توسـط  تولیـد  میـزان 
اتحادیـه اروپـا در این بازه زمانـی 10.8 میلیون 
تـن گـزارش شـده اسـت. میـزان تولیـد در این 
منطقـه نیـز کاهشـی بـوده و نسـبت بـه مـدت 
مشـابه سـال گذشـته آن 3.5 درصـد کاهـش 
یافتـه اسـت. میـزان تولید در سـایر کشـورهای 
 3.8 رشـد  بـا  زمانـی  بـازه  ایـن  در  اروپایـی 

درصـدی در مقایسـه بـا اکتبـر سـال 2024، 
اسـت.  شـده  بـرآورد  تـن  میلیـون   3.6 برابـر 
در  نیـز  خاورمیانـه  منطقـه  در  تولیـد  میـزان 
اکتبر امسـال نسـبت به مدت مشـابه سال قبل 
رشـد 9.2 درصـدی داشـت و بـه 5.4 میلیـون 
تـن رسـید. آمریـکای شـمالی در این مـاه 9.1 
میلیـون تن تولید کـرد که 4.7 درصـد افزایش 
داشـته است. روسیه و سـایر کشورهای مستقل 
 6.4 اوکرایـن  عالوه  بـه  المنافـع  مشـترک 
درصـد   5.1 کـه  کردنـد  تولیـد  تـن  میلیـون 
کاهـش داشـته اسـت. آمریـکای جنوبـی 3.7 
میلیـون تـن تولید کـرد کـه 1.1 درصد کاهش 

داشته است.

۱۰ کشور برتر تولیدکننده فولاد ◄
چیـن همچنـان بـا فاصلـه رکـورددار تولید 
فـولاد دنیـا اسـت، با این‌وجـود بایـد تاکید کرد 
کـه میـزان تولیـد در ایـن کشـور طـی ماه‌های 
گذشـته کاهشـی بـوده کـه حکایـت از تغییـر 
سیاسـت‌های ایـن کشـور دارد. میـزان تولیـد 
برابـر 72  اکتبـر 2025  فـولاد چیـن در مـاه 
میلیون تن گزارش شـده اسـت که در مقایسـه 
با مدت مشـابه سـال گذشـته آن، 12.1 درصد 

کاهش داشته است.

هنـد در مقـام دومین فولادسـاز بـزرگ دنیا 
در ایـن مـاه 13.6 میلیون تن فـولاد تولید کرد 
کـه در مقایسـه بـا تولیـد ایـن کشـور در اکتبر 
2024، رشـد 5.9 درصـدی را از آن خـود کرده 
اسـت. ایـالات متحـده ۷ میلیـون تـن فـولاد 
تولیـد کـرد کـه 9.4 درصـد افزایـش داشـته و 
ایـن کشـور در مـاه اکتبـر در جایـاه سـومین 
فولادسـاز بـزرگ دنیا ایسـتاده اسـت. ژاپن 6.9 
میلیـون تـن فـولاد تولیـد کـرد که یـک درصد 
می‌شـود  زده  تخمیـن  اسـت.  داشـته  کاهـش 
روسـیه 5.3 میلیـون تـن فـولاد تولیـد کـرده 
باشـد که 6.2 درصد کاهش داشـته اسـت. کره 
جنوبـی 5.1 میلیـون تـن فولاد تولیـد کرده که 
5.8 درصـد کاهـش داشـته اسـت. ترکیـه 3.2 
میلیـون تن فـولاد تولید کـرده کـه 3.1 درصد 
افزایـش داشـته اسـت. آلمـان 3.1 میلیـون تن 
فـولاد تولیـد کرده کـه ۳ درصد کاهش داشـته 
اسـت. برزیـل 3 میلیون تـن فولاد تولیـد کرده 
کـه 2.7 درصد کاهش داشـته اسـت. ایـران نیز 
در اکتبـر امسـال میلادی برابـر 3.3 میلیون تن 
فـولاد تولیـد کـرده که نسـبت به مدت مشـابه 
سـال گذشـته ۱۲ درصـد افزایـش داشـته و به 
این ترتیـب در جایگاه دهمین فولادسـاز بزرگ 

دنیا ایستاده است.

بررسـی رونـد تولید فولاد دنیا از ابتدای امسـال میلادی تاکنون حکایـت از روند 
کاهشـی در بسـیاری از کشـورها دارد. کاهش 5.9 درصدی تولید فـولاد خام دنیا 
در مـاه اکتبـر 2025 سـیگنال مهمـی از ضعف تقاضـا، کاهش فعالیـت صنعتی و 
تغییـرات سـاختاری در کشـورهای تولیدکننـده فـولاد ارائه می‌دهـد. در همین‌حـال باید 
تاکیـد کـرد کـه چیـن در مقـام بزرگ‌تریـن فولادسـاز دنیـا نیـز همچنان سیاسـت افت 
تولیـد را دنبـال می‌کنـد. میـزان تولیـد ایـن کشـور در اکتبـر امسـال در قیاس بـا مدت 
مشـابه سـال 2024، افت بیـش از 12 درصـدی را تجربه کـرد. درهمین‌حـال پیش‌بینی 
می‌شـود مجمـوع میـزان تولیـد فـولاد چیـن در سـال جـاری میلادی حتـی بـه کمتر از 
یـک میلیـارد تـن کاهـش یابـد. توجه بـه این نکتـه ضـروری به‌نظر می‌رسـد کـه چین 
بـا فاصلـه بزرگ‌تریـن فولادسـاز دنیـا اسـت. بنابرایـن کاهش تولیـد فولاد این کشـور 
تاثیـر بسـزایی بـر مجمـوع تولیـد دنیـا دارد. همچنیـن بایـد تاکید کـرد که افـت تولید 
فـولاد چیـن از کاهـش پروژه‌هـای ساخت‌وسـاز در این کشـور نشـات می‌گیـرد هرچند 
رونـد رو به رشـد واردات سـنگ آهن به این کشـور، دورنمـای این صنعـت را تا حدودی 

می‌کند. مثبـت 
مهتاب میرزاحسینی

پیام‌آوران معدن و فولاد
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ناگفتـه نماند کـه ظرفیت فولادسـازی ایران 
موانـع  این‌وجـود  بـا  اسـت،  بالاتـر  به‌مراتـب 
متعـددی در مسـیر تولیـد صنعتـی این کشـور 
بـه چشـم می‌خـورد کـه مانـع تولیـد بـا تـوان 
حداکثـری می‌شـود. بـرآورد می‌شـود چنانچـه 
ایـران بتوانـد از حداکثر ظرفیت خـود در تولید 
هفتمیـن  جایـگاه  در  کنـد،  اسـتفاده  فـولاد 

فولادساز دنیا نیز قرار گیرد.

کاهش بی‌سابقه تولید فولاد چین ◄
بررسـی رونـد تولید فـولاد چیـن حکایت از 
تولیـد  دارد.  ایـن کشـور  توسـط  تولیـد  افـت 
فـولاد چیـن در مسـیر کاهش بی‌سـابقه به زیر 
یـک میلیـارد تـن اسـت. انتظـار مـی‌رود ایـن 
رکـورد کاهشـی پـس از سـال 2019 مجـددا 
ثبـت شـود. بـا این‌وجـود هم‌زمان شـاهد رو به 
رشـد واردات سـنگ آهـن بـه چیـن هسـتیم. 
واردات سـنگ آهن این کشـور در مسـیر عبور 
گذشـته  سـال  تـن  میلیـارد   1.24 رکـورد  از 
اسـت کـه در سـال ۲۰۲۴ به ثبت رسـید. افت 
تولیـد در عیـن کاهـش واردات، عجیـب به‌نظر 
اجـرای  منتظـر  بـازار  گویـی  می‌رسـد. 
سیاسـت‌هایی از سـوی دولـت چیـن اسـت که 
بـه تحریـک اقتصـادی در ایـن کشـور و رونـق 

ساخت‌وساز منتهی شود.
بـا  چیـن  فولادسـازی  کارخانه‌هـای 
هزینه‌هـای بـالای ورودی و تقاضـای ضعیـف 
در بخـش ساخت‌وسـاز روبـه‌رو هسـتند. حـال 
چـرا  کـه  اسـت  مطـرح  جـدی  سـوال  ایـن 
واردات سـنگ آهـن تـا این حد قوی اسـت در 
حالـی کـه بخـش فـولاد به وضـوح با مشـکل 

مواجه است.
ماه‌هـای  در  چیـن  دولـت  اسـت  گفتنـی 
گذشـته رویکـردی تدریجـی را در پیش گرفته 
نـوآوری،  و  کیفیـت  ارتقـای  بـر  تمرکـز  بـا  و 
ظرفیت‌هـای موجـود را مدیریـت می‌کنـد. این 
سیاسـت نـه تنهـا چشـم‌انداز تولیدکننـدگان 
مسـیر  بلکـه  کـرده،  روشـن‌تر  را  پیشـرفته 

کاهش تولید سالانه فولاد را هموار می‌کند.
مقـررات  اکتبـر  در  چیـن  صنعـت  وزارت 
سـخت‌گیرانه‌ای بـرای کنتـرل ظرفیـت تولیـد 
پیشـنهاد کـرد که طبق آن حـذف ظرفیت‌های 
موجـود بایـد بیـش از ۱.۵ برابـر ظرفیت‌هـای 
جدیـد در حـال احـداث باشـد. طرح‌هایـی که 
شـامل نوسـازی کارخانه‌هـا شـوند، از شـرایط 
از  برخـی  و  بـود  خواهنـد  برخـوردار  بهتـری 
قطب‌هـای اصلـی تولیـد فـولاد نیـز از افـزودن 

ظرفیت جدید منع شده‌اند.

اعمـال محدودیت بـر گسـترش ظرفیت، به 
جـای تعطیلـی کارخانه‌هـای ضعیـف، کمکـی 
بـه کارخانه‌هایـی کـه از بحـران بـازار مسـکن 
حـال،  ایـن  بـا  نمی‌کنـد.  دیده‌انـد،  آسـیب 
ترویـج تولیـد فـولاد بـا ارزش افـزوده بـالا در 
میلگـرد  ماننـد  خـام،  محصـولات  مقابـل 
سـاختمانی، نشـان می‌دهـد شـرکت‌هایی کـه 
توانایـی تخصصی‌سـازی تولیـد دارنـد، از ایـن 

سیاست سود خواهند برد.
صرف‌نظـر از سیاسـت دولت بـرای مدیریت 
در  تعیین‌کننـده‌ای  نقـش  تقاضـا  عرضـه، 
شـکل‌دهی بـه آینـده صنعـت فـولاد خواهـد 
داشـت. برنامـه پنج‌سـاله چیـن بـه مجموعه‌ای 
از پروژه‌هـای بـزرگ عمرانـی اشـاره دارد کـه 

می‌توانند تقاضا را تحریک کنند.
صـادرات فولاد همچنـان نقطه قوت عملکرد 
آن  آینـده  امـا  اسـت،  چینـی  فولادسـازان 
نامطمئـن بـه نظـر می‌رسـد، زیـرا جهـان بـه 
سیاسـت‌های حمایت‌گرایانـه بیشـتری گرایش 
پیـدا می‌کند. بانـک گلدمن سـاکس پیش‌بینی 
کـرده اسـت که صـادرات فـولاد چین در سـال 
ایـن  یابـد، هرچنـد  آینـده ۸ درصـد کاهـش 
میـزان هنـوز دومیـن حجـم صادراتـی بـزرگ 

تاریخ چین خواهد بود.
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نگاهی به محرک‌های قیمتی بازار مس

سـال جـاری شـاهد رونـق بـازار مـس بودیم. 
میانگیـن بهـای ایـن فلـز سـرخ‌رنگ در بـورس 
فلـزات لنـدن طـی مـاه ژانویـه برابـر 8977 دلار 
به‌ازای هر تن گزارش شـده اسـت. در ادامه سـال 
شـاهد رکوردشـکنی‌های متعـدد از مـس بودیم. 
تاجاییکـه میانگیـن بهای مـس در ماه‌های اکتبر 
و نوامبـر به‌ترتیـب برابـر 10696 و 10800 دلار 
بـه‌ازای هر تن برآورد شـده اسـت. بهـای این فلز 
سـرخ‌رنگ در برخـی از روزهـا از مـرز 11 هـزار 

دلار نیز فراتر رفته است.
رونـق خریدوفـروش مـس طـی  بـا وجـود 
ماه‌هـای اخیـر همچنـان آینـده ایـن فلـز رو به 
رشـد و حتـی آماده صعـود پیش‌بینی می‌شـود. 
تاجاییکـه برخـی موسسـات صعـود ایـن فلـز از 
مـرز 12 هـزار دلار را در سـال آتـی میالدی، 

پیش‌بینی کرده‌اند. 
از مـس در صنایـع های‌تـک و حافظ محیط 
زیسـت اسـتفاده می‌شـود. ایـن فلز سـرخ رنگ 
الکترونیـک، ماشین‌سـازی و  بـرق،  در صنایـع 
انرژی‌هـای تجدیدپذیر کاربرد گسـترده‌ای دارد. 
بـه علـت اهمیـت تولیـد این فلـز صنعتـی روند 
مصـرف، عرضـه و قیمـت آن همـواره بـا دقـت 

پایش می‌شود. 
مالـی  سیاسـت‌های  اتخـاذ  پیش‌بینـی 
همچنیـن  و  متحـده  ایـالات  در  انبسـاطی‌تر 
رویکردهـای پولـی سـاده‌تر در سـطح جهانـی 
عنـوان  مـس  بـازار  اصلـی  محـرکان  به‌عنـوان 
می‌شـوند. تاجاییکـه انتظـار مـی‌رود تقاضا برای 
و  بـرق، سـاختمان،  ماننـد  در صنایعـی  مـس 
همچنیـن حوزه‌هایـی ماننـد خودروهـای برقی، 
داده  مراکـز  حتـی  و  انـرژی  گـذار  پروژه‌هـای 
مرتبـط بـا هـوش مصنوعـی افزایـش بیشـتری 

خواهد داشت.

در ادامـه بایـد خاطرنشـان کـرد که توسـعه 
معـادن جدید مـس فرآیندی دشـوار، پرهزینه و 
زمان‌بـر اسـت؛ بنابرایـن همزمـان بـا احتمـال 
افزایـش تقاضـا برای مس، طـرف عرضه، چندان 
پرقـدرت نیسـت و همیـن موضوع نیـز می‌تواند 

به عنوان عامل محرک قیمتی شناخته شود. 

دلایل رشد قیمت مس در ایالات متحده ◄
ایـالات متحـده به‌عنـوان نخسـتین اقتصـاد 
بزرگ دنیا و یکی از کشـورهای صنعتی، سـهم 
بالایـی از مصـرف مس دنیـا را در اختیـار دارد. 
بهـای مـس در ایـن کشـور در هفته‌هـای اخیر 
رو بـه رشـد بـوده اسـت. کودلکـو، تولیدکننده 
بـه  بـار  اولیـن  بـرای  شـیلی،  مـس  دولتـی 
پریمیـوم  بـا  را  مـس  آمریکایـی  مشـتریان 
بی‌سـابقه بیـش از ۵۰۰ دلار بـه ازای هـر تـن 
عرضـه کـرد. این اقـدام در حالی انجام شـد که 
رشـد  و  جهانـی  عرضـه  کمبـود  از  نگرانی‌هـا 
بورس‌هـای  در  مـس  قیمـت  تقاضـا،  سـریع 
لنـدن و کومکـس را بـه رکوردهـای تاریخـی 
رسـانده اسـت. پریمیـوم اضافه شـده عالوه بر 
پوشـش قیمـت پایـه، هزینه‌هـای حمل‌ونقل و 
مالیـات را نیـز شـامل می‌شـود و نشـان‌دهنده 
فشـارهای موجـود در بازار جهانی فلزات اسـت. 
احتمـالا انتظـار بـرای ایجـاد کمبـود در عرضه 
مـس به بـازار جهانـی و همچنین وقـوع حادثه 
مهم‌تریـن  از  شـیلی  و  اندونـزی  در  معدنـی 

دلایل این رشد هستند.
در ادامـه بایـد تاکید کرد کـه ایالات متحده 
از اول مـاه اوت تعرفـه ۵۰ درصـدی بـر برخـی 
واردات اعمـال کـرد، امـا مـس تصفیه‌شـده از 
ایـن تعرفـه معـاف شـد. پـس از ایـن تصمیـم، 
قیمـت مـس در کومکـس کاهش یافته اسـت، 

بـه  مـس  واردات  تعرفه‌هـای  بررسـی  زیـرا 
آمریکا همچنان ادامه دارد.

مخالفت با کارمزد صفر بر کنسانتره مس ◄
چیـن اعلام کـرد که بـا کارمزدهـای صفر یا 
منفـی بـرای فـرآوری کنسـانتره مـس مخالـف 
اسـت و از صنعـت جهانی خواسـت بـا »تناقض 
سـاختاری« عمیقی کـه بازار مـس را برهم زده، 

روبه‌رو شود.
در سـال جاری، تعرفه‌های فـرآوری و تصفیه 
مـس )TC/RC( بـه علـت کمبـود مـواد اولیه، 
بـه پایین‌تریـن حـد تاریخـی رسـیده‌اند. رشـد 
بـا  هم‌زمـان  چیـن  در  ذوب  ظرفیـت  سـریع 
اختلالات گسـترده در معادن جهان باعث شـده 
کـه  برسـد  نقطـه‌ای  بـه  فـرآوری  هزینه‌هـای 
برخـی ذوبی‌هـا عمال بـرای دریافت کنسـانتره 
»پـول می‌پردازنـد«، نـه اینکـه پول بگیرنـد. در 
بـازار نقـدی، TC/RC حتی به منفـی ۶۰ دلار 
در هـر تـن نیز سـقوط کـرده اسـت. بـه اعتقاد 
صنعتگـران ایـن رونـد به زیـان فعـالان صنعت 
ذوب مـس اسـت. در همین‌حـال چیـن در مقام 
متحمـل  نیـز  بـازار  ایـن  بازیگـر  بزرگ‌تریـن 

خسارات جدی خواهد شد. 
چیـن می‌گوید برای کنتـرل ظرفیت ذوب از 
از  و  اسـتفاده  آلومینیـوم  صنعـت  تجربـه 
ظرفیت‌هـای تولیـد خواهد کاسـت. این کشـور 
ظرفیـت  تـن  میلیـون  دو  حـدود  تاکنـون 
غیرقانونـی کـه در حـال سـاخت یـا برنامه‌ریزی 
بـود، متوقـف کـرده اسـت. در سـال‌های آینـده 
نیز پکن توسـعه ظرفیت‌هایـی را ترجیح خواهد 
داد کـه بـر پایـه قراضـه )اسـکرپ( کار کنند، نه 
ایـن  آثـار  وارداتـی. چـن می‌گویـد  کنسـانتره 
اصلاحـات سـمت عرضـه مـس طی چند سـال 

کاربـرد گسـترده مـس در صنایـع نویـن و فناوری‌هـای مرتبـط بـا انـرژی آینـده 
عملکـردی ایـن فلز و خریدوفـروش آن را مثبت و درخشـان می‌کنـد. درهمین‌حال 
احتمـال اتخـاذ سیاسـت‌های مالـی انبسـاطی‌تر در ایـالات متحـده و همچنیـن 
رویکردهـای پولـی سـاده‌تر در سـطح جهانی از محـرکان اصلی بـازار این فلز سـرخ‌رنگ 
یـاد می‌شـوند. هم‌زمـان سیاسـت‌های چیـن و احتمـال کاهـش 10 درصـدی تولیـد در 
واحدهـای بـزرگ با هـدف مقابله بـا هزینه‌های منفـی فـرآوری از دیگر محرک‌هـای بهای 
مـس در سـال آتـی میلادی به‌شـمار می‌رونـد. تاجاییکـه برخـی تحلیلگران عبـور مس از 

مـرز 12 هـزار دلار بـه‌ازای هـر تـن را هـم دور از ذهـن نمی‌دانند. 
علیرضا حشمت‌زاد

نویسنده پیام‌آوران معدن و فولاد

سال رونق فلز سرخ
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آتی قابل رصد خواهد بود.
کـه  کـرد  خاطرنشـان  بایـد  ادامـه  در 
شـرکت‌های ذوب مـس چیـن بـرای مقابلـه بـا 
را  خـود  تولیـد  فـرآوری،  منفـی  هزینه‌هـای 
کاهـش می‌دهنـد. بـه گفته یـک مطلـع از بازار 
چیـن، شـرکت‌های ذوب مـس برتـر چیـن در 
سـال ۲۰۲۶ تولیـد خـود را بیـش از ۱۰ درصـد 
کاهـش خواهنـد داد تـا بـا ظرفیـت مـازاد در 
هزینه‌هـای  افزایـش  بـه  منجـر  کـه  صنعـت 
تحریـف شـده فـرآوری کنسـانتره مـس شـده 

است، مقابله کنند.
 )TC/RC( هزینه‌هـای تصفیـه و پالایـش
بـه  معدنچیـان  توسـط  طـور سـنتی  بـه  کـه 
کارخانه‌هـای ذوب پرداخت می‌شـود، در سـال 
۲۰۲۵ بـه دلیل کمبود عرضه مس و گسـترش 
ظرفیـت ذوب چیـن منفـی بوده اسـت و باعث 
عمال  ذوب  کارخانه‌هـای  کـه  اسـت  شـده 

مجبور به پرداخت به معدنچیان شوند.
بـه گزارش بـازار فلزات شـانگهای، تیم خرید 
 ،)CSPT( چیـن  مـس  ذوب  کارخانه‌هـای 
گروهـی از شـرکت‌های ذوب مـس برتـر، اعالم 
کـرد کـه اعضای آن بـرای بهبود شـرایط بازار با 
کاهـش تولیـد موافقـت کرده‌اند. ایـن اقدام پس 
از اظهـارات چن شوئسـن، معـاون رئیس انجمن 
صنایـع فلـزات غیرآهنـی چیـن، انجام شـد که 
گفـت ایـن انجمـن تحـت حمایـت دولـت »بـه 
منفـی«  و  آزاد  فـرآوری  هرگونـه  بـا  شـدت 

کنسـانتره مـس مخالـف اسـت. چـن همچنین 
گفـت که چیـن حدود ۲ میلیون تـن از ظرفیت 
جدیـد ذوب مـس برنامه‌ریزی‌شـده را متوقـف 

کرده است.
تصمیـم شـرکت‌های ذوب و سـخنرانی چن، 
بـه عـدم قطعیت‌هـا در بحبوحـه مذاکـرات بین 
شـرکت‌های ذوب چینـی و غـول معـدن مـس، 
آنتوفاگاسـتا، در مـورد قراردادهـای عرضـه سـال 
آینـده، کـه معیـاری بـرای TC/RC هـا تعیین 
می‌کنـد، می‌افزایـد. CSPT بـرای سـومین بـار 
TC/ متوالـی در اواخـر اکتبر از تعییـن راهنمای

RC مس برای سه‌ماهه چهارم خودداری کرد.
اعالم کـرد کـه یـک   CSPT همچنیـن 
مکانیسـم نظارتـی بـرای نظارت بـر مناقصه‌ها و 
تـدارکات فـوری اعضـا ایجـاد خواهـد کـرد تـا 
»رقابـت مخـرب« را از بیـن ببـرد، در حالـی که 
بررسـی  بـرای  سـیاه  لیسـت  سیسـتم  یـک 
خدمـات  ارائه‌دهنـدگان  و  تأمین‌کننـدگان 
سـنجش ایجـاد می‌کنـد و بـه طور مشـترک در 
برابـر هـر طرفـی کـه »بـه طور مخـرب بـازار را 

مختل می‌کند« مقاومت می‌کند.

پیش‌بینی‌های صعودی از قیمت مس ◄
قیمـت مـس در لنـدن روز جمعـه، در پـی 
در  شـرکت‌کنندگان  صعـودی  پیش‌بینی‌هـای 
گردهمایـی صنعتـی در هفتـه پایانـی نوامبر در 
آسـیا، بـه بالاتریـن حـد خـود رسـید. در ایـن 

 LME پیش‌بینـی قیمت‌هـای آتـی سـه ماهـه
مـس در بـورس فلـزات لنـدن تـا 2.5 درصـد 
بیشـتر شـد و به رکـورد 11210 دلار در هر تن 
رسـید،. ایـن افزایـش پـس از آن رخ داد کـه 
ایـن  بازرگانـان  و  ذوب‌کننـدگان  معدنچیـان، 

هفته در شانگهای ملاقات کردند.
ایـن جهش همچنین پـس از آن رخ داد که 
کوسـتاس بینتـاس، رئیس برجسـته فلـزات در 
مرکوریـا، پیش‌بینـی صعـودی خـود را بـرای 
قیمت‌هـا تجدیـد کـرد و هشـدار داد که هجوم 
بـرای ارسـال فلـز بـه ایـالات متحـده، خطـر 
بـه  را  جهـان  نقـاط  سـایر  موجـودی  تخلیـه 
همـراه دارد. او در مصاحبـه‌ای در پایـان یـک 
کنفرانـس صنعتـی در شـانگهای گفـت: »ایـن 
بزرگتریـن تهدیـد اسـت. اگـر جهـان بـه ایـن 
شـکل ادامـه دهـد، مـا در سـایر نقـاط جهـان 

بدون کاتد مس خواهیم ماند.«
ناتالـی اسـکات-گری، تحلیلگر ارشـد فلزات 
کـه  گفـت   ،StoneX Financial در 
»در  بینتـاس  خوش‌بینانـه‌ی  پیش‌بینـی 
حـال  در  مـا  کـه  می‌شـود  مطـرح  شـرایطی 
حاضـر، بـرای پایـان سـال، روایـت طوفانـی و 
صعـودی کاملـی داریـم«، و بـه تأثیـر تعرفه‌ها، 
اختاللات  و  اقتصـاد کلان  بهبـود چشـم‌انداز 
عرضـه اشـاره کـرد. در همیـن حـال، معاملات 
آتـی مـس ایـالات متحـده نیـز بـا 2 درصـد 

افزایش همراه بود.








