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سرمقاله

16
تیر  1404
شماره ۹۴

بردیا امیر تیموری
سردبیر

حملـــه رژیـــم صهیونیســـتی بـــه کشـــورمان و دفـــاع مشـــروع ایـــران، 12 روز به‌طـــول 
ـــرایط  ـــد را در ش ـــاب‌آوری تولی ـــاله ت ـــگ مس ـــن جن ـــید. ای ـــس رس ـــه آتش‌ب ـــد و ب انجامی
ـــای  ـــول دهه‌ه ـــور در ط ـــع کش ـــرار داد. صنای ـــه ق ـــورد توج ـــل م ـــش از قب ـــی بی جنگ
ــم و  ــد. تحریـ ــه بوده‌انـ ــد مواجـ ــد تولیـ ــدی در رونـ ــای جـ ــا چالش‌هـ ــته بـ گذشـ
ـــه صنایـــع تحمیـــل کـــرده و  محدودیـــت در تعامـــات جهانـــی، هزینه‌هـــای گزافـــی را ب
از ســـطح رقابت‌پذیـــری آنهـــا در بـــازار بین‌المللـــی کاســـته اســـت. درهمین‌حـــال 
بی‌توجهـــی سیاســـت‌گذاران بـــه ســـرمایه‌گذاری در توســـعه زیرســـاخت‌های 
ـــودآوری  ـــزوده و از س ـــع اف ـــکلات صنای ـــار مش ـــر ب ـــر ب ـــال‌های اخی ـــز در س ـــرژی نی ان
آنهـــا کاســـته اســـت. در چنیـــن فضایـــی آغـــاز یـــک جنـــگ به‌منزلـــه تحمیـــل خســـارات 
ـــژه  ـــرد. به‌وی ـــور ک ـــار آن عب ـــادگی از کن ـــه س ـــوان ب ـــت و نمی‌ت ـــع اس ـــه صنای ـــدی ب ج
ـــرای اقتصـــاد  ـــداوم فعالیـــت صنایـــع حتـــی در شـــرایط جنگـــی نیـــز ضرورتـــی ب آنکـــه ت
ـــت  ـــداوم فعالی ـــور، ت ـــای کش ـــن نیازه ـــن تامی ـــرورت متضم ـــن ض ـــت. ای ـــور اس کش
ــد در  ــال تولیـ ــت. در همین‌حـ ــغلی اسـ ــای شـ ــظ موقعیت‌هـ ــب‌وکارها و حفـ کسـ
ـــور در  ـــرای کش ـــای ارزی ب ـــب درآمده ـــی و کس ـــادرات غیرنفت ـــه ص ـــع به‌منزل صنای
ـــرای  ـــا ب ـــت تنش‌ه ـــن دس ـــداوم ای ـــد ت ـــدون تردی ـــود. ب ـــد ب ـــی خواه ـــرایط بحران ش
مـــدت زمـــان طولانـــی، ضربـــه‌ مهلکـــی را بـــه بـــه پیکـــره صنعـــت کشـــور وارد خواهـــد 
ـــر  ـــال‌های اخی ـــران را در س ـــاد ای ـــه اقتص ـــدی ک ـــای ج ـــه چالش‌ه ـــه ب ـــا توج آورد. ب
ـــداوم  ـــاختاری، ت ـــکلات س ـــه و مش ـــل توج ـــورم قاب ـــم، ت ـــه تحری ـــه ازجمل ـــانه گرفت نش
ـــد. افزایـــش  ـــع را ناممکـــن می‌کن ـــی، فعالیـــت صنای ـــرای مـــدت طولان تنـــش جنگـــی ب
ـــدف،  ـــای ه ـــن بازاره ـــت رفت ـــه و از دس ـــل و بیم ـــای حمل‌ونق ـــه هزینه‌ه ـــل توج قاب
ـــع ارزی  ـــدید مناب ـــش ش ـــن کاه ـــی درعی ـــی بین‌الملل ـــات بانک ـــل ارتباط ـــع کام قط
ـــه  ـــد. در ادام ـــذف می‌کن ـــد ح ـــت و تولی ـــه رقاب ـــع را از صحن ـــیاری از صنای ـــور، بس کش
ـــن  ـــران در ای ـــاد ای ـــر اقتص ـــم ب ـــدی حاک ـــکلات ج ـــی از مش ـــرد یک ـــد ک ـــد تاکی بای
ـــش‌زای  ـــرایط تن ـــداوم ش ـــا ت ـــد ب ـــدون تردی ـــت. ب ـــرمایه‌گذاری اس ـــود س ـــال‌ها کمب س
ـــاق  ـــه مح ـــی ب ـــی و خارج ـــرمایه‌ داخل ـــذب س ـــاله ج ـــا مس ـــران، عم ـــر ای ـــم ب حاک
ـــه  ـــر ب ـــی حاض ـــه کس ـــن چ ـــط ناام ـــن محی ـــر در ای ـــان دقیق‌ت ـــه بی ـــت. ب ـــد رف خواه

سرمایه‌گذاری است؟
ـــه  ـــواد اولی ـــات، م ـــن قطع ـــرای تامی ـــوص ب ـــد واردات را به‌خص ـــی رون ـــرایط جنگ ش
و قطعـــات یدکـــی دشـــوار می‌کنـــد. اهتمـــام دولـــت نیـــز بـــه تامیـــن کالاهـــای 
ـــته  ـــم گسس ـــد از ه ـــره تولی ـــن زنجی ـــت، بنابرای ـــد یاف ـــردم اختصـــاص خواه ـــی م اساس
خواهـــد شـــد. بســـیاری از کارخانه‌هـــا چـــرخ تولیدشـــان از حرکـــت بازمی‌ایســـتد. 
ـــران  ـــق بح ـــی از تعمی ـــرای اقدامات ـــا اج ـــد ب ـــرایطی می‌توان ـــن ش ـــت در چنی ـــه دول البت

ـــن  ـــارت مهم‌تری ـــد و تج ـــر تولی ـــم ب ـــع حاک ـــاح موان ـــذف و اص ـــد. ح ـــری کن جلوگی
ـــت. تســـهیل  ـــرار خواهـــد گرف ـــت ق ـــه در شـــرایط جنگـــی در اولوی خواســـته‌ای اســـت ک
ــازی  ــی، آسان‌سـ ــی بین‌المللـ ــور مالـ ــرای امـ ــن اجـ ــادرات و همچنیـ واردات و صـ
عملیـــات داخلـــی تولیـــد و همچنیـــن فرآیندهـــای لجســـتیکی، اصـــاح مقـــررات 
ـــد در  ـــی بای ـــت کل ـــه در حال ـــی هســـتند ک ـــن راهکارهای ـــی از مهم‌تری ـــی و عموم حمایت
ـــای  ـــا چالش‌ه ـــه ب ـــرای مقابل ـــع ب ـــد.درهمین‌حال صنای ـــت‌گذاران باش ـــتور کار سیاس دس
ـــره  ـــی در زنجی ـــرد. تنوع‌بخش ـــاذ ک ـــی اتخ ـــای عملیات ـــوان راهکاره ـــش می‌ت ـــن تن ای
ـــرای تامیـــن  ـــه منابـــع خارجـــی و تقویـــت تولیـــد داخلـــی ب تامیـــن، کاهـــش وابســـتگی ب
ـــت  ـــاز؛ افزایـــش مقاومـــت زیرســـاخت‌ها شـــامل تقوی ـــورد نی ـــزات م ـــه و تجهی ـــواد اولی م
و بازســـازی زیرســـاخت‌های صنعتـــی، نفـــت و گاز، و انـــرژی بـــرای کاهـــش 
ــال  ــای نویـــن و دیجیتـ ــتفاده از فناوری‌هـ ــداری؛ اسـ آســـیب‌پذیری و افزایـــش پایـ
شـــامل بهره‌گیـــری از فناوری‌هـــای پیشـــرفته بـــرای بهبـــود بهـــره‌وری و کاهـــش 
ـــی  ـــای امنیت ـــت و نهاده ـــا دول ـــویی ب ـــکاری و همس ـــی؛ هم ـــرایط بحران ـــه در ش هزین
ـــای  ـــری از تخریب‌ه ـــاخت‌ها و جلوگی ـــت زیرس ـــن امنی ـــرای تامی ـــی ب ـــامل هماهنگ ش
گســـترده؛ پیشـــگیری و آمادگـــی در برابـــر بحران‌هـــا اعـــم از تدویـــن برنامه‌هـــای 
ـــریع؛  ـــش س ـــرای واکن ـــروی کار ب ـــوزش نی ـــه، و آم ـــواد اولی ـــازی م ـــراری، ذخیره‌س اضط
ــب  ــامل جلـ ــی شـ ــای بین‌المللـ ــرای حمایت‌هـ ــاش بـ ــال و تـ ــی فعـ دیپلماسـ
ـــازمان‌های  ـــت و س ـــورهای دوس ـــادی از کش ـــات اقتص ـــی و امکان ـــای سیاس حمایت‌ه
ـــرد.  ـــرار گی ـــتور کار ق ـــد در دس ـــه بای ـــت ک ـــی اس ـــن رویکردهای ـــی از مهم‌تری بین‌الملل
ـــه  ـــا هرگون ـــه ب ـــران در مواجه ـــع ای ـــه صنای ـــد ک ـــک کن ـــد کم ـــا می‌توان ـــن رویکرده ای
ـــه  تهدیـــد و مشـــکل، پایـــداری فعالیـــت خـــود را حفـــظ کننـــد و در ســـریع‌ترین حالـــت ب
ـــه  ـــد ک ـــر می‌رس ـــروری به‌نظ ـــه ض ـــن نکت ـــه ای ـــه ب ـــد. توج ـــادی برگردن ـــت ع وضعی
ـــازی و  ـــیر بازس ـــت و مس ـــاد اس ـــه اقتص ـــار ب ـــل فش ـــه تحمی ـــه منزل ـــش ب ـــداوم تن ت
ـــازه  ـــش و مب ـــظ آرام ـــرای حف ـــا ب ـــل، تلاش‌ه ـــن دلی ـــه همی ـــد. ب ـــوار کن ـــعه را دش توس
ـــان  ـــه در می ـــد ک ـــه نمان ـــه ناگفت ـــیاری دارد. البت ـــت بس ـــه‌ای اهمی ـــای منطق ـــا تنش‌ه ب
ـــیل‌های  ـــبب پتانس ـــه س ـــی ب ـــع معدن ـــی و صنای ـــای معدن ـــت واحده ـــع، فعالی صنای
ـــر  ـــان دیگ ـــه بی ـــر اســـت. ب ـــع دیگ ـــیاری صنای ـــن بخـــش، ســـهل‌تر از بس ـــی در ای داخل
ایـــن بخـــش از صنعـــت کشـــور بـــه ســـبب ویژگی‌هـــای ذاتـــی خـــود، مقاومـــت 
ـــر تنش‌هـــا دارد. خوشـــبختانه در حـــال حاضـــر وزارت صمـــت بســـته‌ای  ـــری در براب بالات
ـــا هـــدف حمایـــت از صنایـــع تدویـــن و ابـــاغ کـــرده اســـت. انتظـــار مـــی‌رود اجـــرای  را ب
ـــهیل  ـــرایط تس ـــن ش ـــع را در ای ـــت در صنای ـــه فعالی ـــررات حمایت‌گران ـــت مق ـــن دس ای
ـــا عـــراق را  ـــران دوره جنـــگ 8 ســـاله ب ـــادآوری کـــرد کـــه ای ـــد ی ـــد. درهمین‌حـــال بای کن
ـــار  ـــز آم ـــط مرک ـــده توس ـــر ش ـــات منتش ـــاس اطلاع ـــت. براس ـــده اس ـــر گذران ـــت س پش
ـــت  ـــش صنع ـــزوده بخ ـــد ارزش اف ـــت رش ـــدس وضعی ـــاع مق ـــال‌های دف ـــران، در س ای
ـــال  ـــت. در س ـــده اس ـــت ش ـــی ثب ـــی منف ـــت و گاه ـــی مثب ـــوده و گاه ـــانی ب ـــران نوس ای
ـــرآورد شـــده  ـــران حتـــی مثبـــت ب ـــران و عـــراق رشـــد صنعتـــی ای شـــروع جنـــگ بیـــن ای
ـــی 1360 و  ـــدی یعن ـــال بع ـــود در دو س ـــا این‌وج ـــت. ب ـــوده اس ـــد ب ـــادل 7 درص و مع
ـــده و  ـــت ش ـــددا مثب ـــال 1362 مج ـــا در س ـــوده ام ـــی ب ـــش منف ـــن بخ ـــد ای 1361 رش
14.6 درصـــد محاســـبه شـــده اســـت. رشـــد مثبـــت بخـــش صنعـــت در ســـال 1363 نیـــز 
ـــال 1366  ـــت. در س ـــوده اس ـــی ب ـــال‌های 1364 و 1365 منف ـــا در س ـــته ام ـــه داش ادام
ـــن  ـــگ بی ـــر جن ـــال آخ ـــه س ـــال 1367 ک ـــد و در س ـــران 10.5 درص ـــی ای ـــد صنعت رش
ایـــران و عـــراق بـــوده معـــادل منفـــی 7 درصـــد بـــرآورد شـــده اســـت. ایـــن آمـــار 
به‌منزلـــه آن اســـت کـــه تـــداوم تنـــش ضربـــات جـــدی را بـــه عملکـــرد صنایـــع 

تحمیل می‌کند و نمی‌توان به سادگی از کنار آن عبور کرد.

تاب‌آوری صنایع در شرایط جنگی



روایــت تـولـــید

استراتژی صحیح برای عبور از بحران
آنوش رحام

فعال صنعت فولاد

 مانع اصلی تولید فولادسازان اوکراینی
در بازخوانی پرونده جنگ مطرح شد

آیـــــنـده  در ابهام تنش‌های جنگی

حسن حسینقلی
فعال معدنی
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در بازخوانی پرونده جنگ مطرح شددر بازخوانی پرونده جنگ مطرح شد

 مانع اصلی تولید فولادسازان اوکراینی مانع اصلی تولید فولادسازان اوکراینی

حملـه نظامـی روسـیه بـه خـاک اوکراین و 
تـداوم ایـن جنـگ بـرای چند سـال متمـادی، 
اثـرات متعددی بر اقتصاد هر 2 کشـور داشـت. 
اوکرایـن در مقـام کشـوری با اقتصـاد کوچک‌تر 
شـد.  متحمـل  را  جدی‌تـری  لطمـات  حتـی 
بـر  نظامـی  تنـش  ایـن  منفـی  آثـار  ازجملـه 
اقتصـاد اوکرایـن می‌تـوان مـواردی را همچـون 
تخریـب زیرسـاخت‌ها در بخش‌هـای مختلـف، 
افـت جـذب سـرمایه بـه ایـن کشـور، تشـدید 
مهاجـرت نیـروی کار از ایـن منطقـه و کمبـود 

اجـرای  بـرای  کارآزمـوده  متخصصـان 
فعالیت‌هـای صنعتـی و همچنیـن رونـد رو بـه 
رشـد تورم در سـایه جنگ نام برد کـه در ادامه 
بـه تفصیـل درباره هرکـدام از آنهـا توضیح داده 

می‌شود.
تخریـب زیرسـاخت‌ها: جنـگ منجـر به 
اقتصـادی،  زیربناهـای  از  بسـیاری  ویرانـی 
صنعتـی و عمومـی شـد کـه این مـوارد کاهش 

تولید و بهره‌وریرا رقم زد.
تجـارت:  و  سـرمایه‌گذاری  کاهـش 

ناامنـی و جنـگ، فعالیت‌های اقتصـادی داخلی 
و  تجـارت  و  داد،  کاهـش  را  خارجـی  و 

سرمایه‌گذاری خارجی کاهش یافت.
بحـران مهاجـرت و نیروی کار: بسـیاری 
از مـردم مجبـور بـه تـرک مناطـق جنـگ‌زده 
شـدند کـه ایـن موضـوع بـر نیـروی کار و بازار 

کار تاثیر منفی گذاشت.
افزایـش هزینه‌هـا و تـورم: هزینه‌هـای 
باعـث  ایـن  و  رفـت  بـالا  بازسـازی  و  نظامـی 

افزایش قیمت‌ها و تورم شد.

بازخوانی پرونده جنگ در سـایر کشـورها و اثرات آن بر عملکرد صنایع از اهمیت ویژه‌ای 
برخوردار اسـت و در شـرایط مشـابه حتـی می‌تواند به بهبـود عملکرد در حـوزه تولید و 
مدیریـت فرآیندهـای صنعتی منجر شـود. افروخته شـدن آتـش جنگ میان روسـیه و 
اوکرایـن، یکـی از مهم‌ترین تنش‌هایی اسـت که در سـال‌های اخیر دنیا شـاهد آن بوده اسـت. 
ابتـدای امـر کم‌تـر کسـی گمان می‌بـرد که این جنگ فرسایشـی شـود و تـا به امـروز بیش از 
3 سـال از عمـر آن بگـذرد. در ایـن سـال‌ها از میـزان تولید و صـادرات فولاد اوکراین به شـدت 
کاسـته شـده اسـت. با وجود تلاش‌های بسـیاری کـه برای حفظ صنعـت در این کشـور انجام 

گرفتـه، موانع بسـیار جدی‌تر هسـتند و عملا تولیـد را در حالت تعلیق قـرار می‌دهند.
شمس‌الدین حشمت‌زاد

نویسنده ماهنامه پیام‌آوران معدن و فولاد
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چالـش در مسـیر واردات و صـادرات: 
بخـش کشـاورزی و صنعتی با اختلالات جدی 
اثـر  واردات  و  صـادرات  بـر  کـه  شـد،  مواجـه 
رونـد  اوکرایـن  جنـگ  مجمـوع،  در  گذاشـت. 
توسـعه اقتصـادی این کشـور را مختـل کرده و 
چالش‌هـای زیـادی بـرای بازسـازی و پایـداری 
اقتصادی آن به وجود آورده اسـت. در پاسـخ به 
چالش‌هـای ناشـی از جنـگ، صنایـع اوکراین از 
راهکارهـا و اقدامـات مختلفـی بـرای مقابلـه بـا 
مشـکلات بهره‌منـد شـدند، از جملـه آنهـا باید 
تنوع‌بخشـی،  و  خودکفایـی  بـر  تمرکـز  بـه 
از  اسـتفاده  زیرسـاخت‌ها،  سـریع  بازسـازی 
فناوری‌هـای نویـن، همکاری‌هـای بین‌المللی و 
جـذب کمک‌هـا اشـاره کـرد. بـا ایـن اقدامات، 
برابـر  در  نسـبی  مقاومـت  اوکرایـن  صنعـت 
فشـارهای جنگـی داشـت و سـعی کـرد سـهم 
خـود را در بازسـازی و پایـداری اقتصـاد کشـور 

حفظ کند.

مقاومت در عین تنش ◄
در دورهه جنگ روسـیه بـا اوکراین، فعالیت 
واحدهـای صنعـت فـولاد و معـدن در هـر دو 
کشـور کاهشـی بـود. صنایـع ماشین‌سـازی و 
جـدی  خسـارت‌های  متحمـل  کشتی‌سـازی 
شـدند. صنعـت کشـاورزی و مـواد غذایـی بـا 
و  صـادرات  زیرسـاخت‌ها،  تخریـب  بـه  توجـه 
تولیـدات ایـن بخـش نیـز کاهش قابـل توجهی 
داشـت، برخـی گزارش‌هـا کاهش تـا 30 تا 50 
نشـان  بخـش   ایـن  در  را  تولیـد  درصـدی 
می‌دهنـد. در همین‌حـال شـرکت‌های انـرژی و 
نفـت و گاز بـه دلیل مشـکلات تامین و آسـیب 
بـه تاسیسـات، تولیـد و عملیاتـی بـودن ایـن 
حوزه‌هـا مختـل شـد. ایـن میـزان افـت تولیـد 

بسته به منطقه و نوع صنعت متفاوت است. 
صنایـع  شـده  یـاد  شـرایط  بـه  توجـه  بـا 
سـطح  ارتقـا  بـرای  را  متعـددی  راهکارهـای 
می‌کننـد.  اتخـاذ  جنـگ  دوره  در  تـاب‌آوری 
از  یکـی  تولیـد  در  تنـوع  و  انعطاف‌پذیـری 
مهم‌تریـن راهکارهایـی اسـت کـه می‌توانـد بـه 
رفـع مشـکلات ناشـی از بحـران جنگـی کمک 
کنـد. مدیریـت ریسـک و زنجیره تامیـن مقاوم 
اسـت.  تولیـد  تـاب‌آوری  راهکارهـای  از دیگـر 
ایجـاد زنجیره تامین چندگانـه و متنوع، کاهش 
وابسـتگی بـه منابـع محـدود و آسـیب‌پذیر در 

مناطـق جنـگ‌زده از دیگـر راهکارهایـی اسـت 
ایـن  سیاسـت‌گذاران  اولویـت  در  بایـد  کـه 
بـا  بایـد  درهمین‌حـال  گیـرد.  قـرار  کشـورها 
نگهـداری و به‌روزرسـانی فنـاوری، مسـیر تولید 
را در شـرایط بحـران همـوار کـرد. اسـتفاده از 
بهـره‌وری،  افزایـش  بـرای  نویـن  فناوری‌هـای 
کاهـش هزینه‌هـا و تضمیـن تولیـد در شـرایط 
و  مالـی  پشـتیبانی  اسـت.  ضـروری  پیچیـده 
بیمـه‌ای و همچنیـن همـکاری و همسـویی بـا 
دولـت و جامعـه ضرورتی جدی بـرای پیش‌برد 

ایـن  بـا  روسـیه  جنـگ  دوره  در  بااین‌وجـود 
کشـور، صنعـت فـولاد اوکرایـن بـا چالش‌هـای 
جـدی روبـرو شـد و حتـی در برخـی برهه‌های 
زمانـی میـزان تولیـد و فعالیت‌هـای این صنعت 
بـه طـور قابـل توجهـی کاهـش یافـت. دلایـل 

اصلی این افول عبارتند از:
ایـن  زیرسـاخت‌های  رفتـن  میـان  از 
کشـور: برخـی کارخانجـات فـولاد و تجهیزات 
مربوطـه در مناطـق جنـگ‌زده آسـیب دیدند یا 

کاملًا تخریب شدند.
کاهـش تقاضـای داخلی و افـت فروش 
و  ناامنـی  دلیـل  بـه  بین‌المللـی:  بـازار  در 
محصـولات  و  فلـزات  صـادرات  تحریم‌هـا، 
خارجـی  بازارهـای  و  یافتـه  کاهـش  فـولادی 

محدود شدند.
کمبـود منابـع و مـواد اولیه: اختلال در 
زنجیـره تامیـن باعـث کاهـش تولیـد و افزایش 

هزینه‌ها شد.
مشـکلات اقتصـادی و مالـی: ناامنـی و 
هزینه‌هـای جنـگ، بهـره‌وری و سـودآوری این 

صنعت را تحت تاثیر قرار داد.
ازمجمـوع مـوارد یـاد شـده بایـد این‌طـور 
برداشـت کرد که در کل، صنعـت فولاد اوکراین 
در دوران جنـگ تـا حـد زیـادی افـت کـرده و 
تلاش‌هـای زیـادی بـرای بازسـازی و احیای آن 
ضـروری اسـت، هرچنـد رقابت‌هـای جهانـی و 
شـرایط داخلـی بر رونـد آن تاثیرگذار هسـتند. 
میـزان دقیـق کاهش تولید بسـتگی بـه منطقه 

و شرکت خاص دارد.

نگاهی به روند تولید فولاد اوکراین ◄
 21.4 حـدود  اوکرایـن   ،2021 سـال  در 
میلیـون تـن فولاد تولیـد کرد. بخـش بزرگی از  
تولیـد فولاد در اوکراین در سـال 2021، عمدتا 
کشـورانجام  ایـن  بـزرگ  کارخانـه  دو  توسـط 
گرفـت. ایـن دو کارخانـه بیـش از 11 میلیـون 
تـن فـولاد تولیـد کردنـد. بـا ایـن حـال، جنگ 
تاثیـر قابـل توجهی بـر تولید فـولاد در اوکراین 

گذاشته است.
اوکرایـن  فـولاد  صنعـت   ،۲۰۲۲ سـال  در 
تحـت تاثیـر تهاجـم روسـیه بـا کاهـش قابـل 
توجـه تولیـد مواجـه شـد. تولیـد فـولاد ایـن 
کشـور ۷۰.۷ درصـد کاهـش یافـت و بـه ۶.۳ 
میلیـون تـن رسـید. ایـن در حالـی اسـت کـه 

	Á صنایع راهکارهای متعددی
را برای ارتقا سطح تاب‌آوری 
در دوره جنگ اتخاذ می‌کنند. 

انعطاف‌پذیری و تنوع در تولید 
یکی از مهم‌ترین راهکارهایی 

است که می‌تواند به رفع 
مشکلات ناشی از بحران 
جنگی کمک کند. مدیریت 

ریسک و زنجیره تامین مقاوم 
از دیگر راهکارهای تاب‌آوری 

تولید است. ایجاد زنجیره 
تامین چندگانه و متنوع، کاهش 

وابستگی به منابع محدود و 
آسیب‌پذیر در مناطق جنگ‌زده از 
دیگر راهکارهایی است که باید 
در اولویت سیاست‌گذاران این 

کشورها قرار گیرد

شـرایط تولیـد در دوره جنـگ اسـت. در همین 
حـال بایـد از نیـروی کار آموزش‌دیـده و مقاوم 
بهـره گرفـت. داشـتن نیـروی انسـانی ماهـر و 
آموزش‌دیـده کـه بتواند در شـرایط سـخت کار 
کنـد،  اجـرا  را  اضطـراری  برنامه‌هـای  و  کنـد 
ضـروری اسـت. ایـن شـروط بـه صنایـع کمک 
جنگـی،  بحران‌هـای  بـا  مواجهـه  در  می‌کنـد 
علاوه بر حفاظـت از دارایی‌ها، ادامـه فعالیت‌ها 

و بازسازی سریع را تضمین کنند.

خطرات پیش روی فولادسازی ◄
دنیـا  مطـرح  فولادسـازان  رده  در  اوکرایـن 
به‌ویـژه در میان کشـورهای اروپایی بوده اسـت. 
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از  یکـی  تاریـخ  ایـن  از  قبـل  اوکرایـن 
تولیدکننـدگان و صادرکننـدگان بـزرگ فـولاد 
در جهـان بـود. امـا در شـرایط تنـش نظامـی 
عملا بخـش بزرگـی از ظرفیت تولیـد فولاد در 
اسـاس  بـر  رفـت.  دسـت  از  منطقـه،  ایـن 
گزارش‌هـا، چندیـن کارخانه فولادسـازی بزرگ 
در اوکرایـن در جریان جنگ آسـیب دیدند و یا 
در  اختلال  ایـن،  بـر  علاوه  شـدند.  تخریـب 
زنجیـره تامیـن مـواد اولیه نیز بـه کاهش تولید 
فـولاد منجـر شـد. درواقع بایـد اذعان کـرد که 
سـال ۲۰۲۲ یـک سـال بحرانـی بـرای صنعـت 
فـولاد اوکرایـن بـود کـه بـا کاهـش تولیـد و 
بـا  امـا  بـود.  همـراه  زیرسـاختی  آسـیب‌های 
وجـود ایـن چالش‌هـا، این صنعت بـه تدریج در 

حال احیا است.
جنـگ میـان روسـیه و اوکرایـن برخلاف 
در  بـود.  ادامـه‌دار  پیش‌بینی‌هـا  از  بسـیاری 
تولیـد  چالش‌هـا،  وجـود  بـا  بعـد،  سـال‌های 
فـولاد اوکراین شـروع به بهبود نسـبی کرد. در 
بـا  اوکرایـن  فـولاد  صنعـت   ،۲۰۲۳ سـال 
چالش‌هـا و تغییراتـی روبـرو بـود. تولیـد فولاد 
ایـن کشـور افزایش یافـت، اما همچنان بسـیار 
کمتـر از سـطوح قبـل از جنـگ بود. صـادرات 
سـنگ آهـن کاهـش یافـت و تقاضـای داخلی 
نیـز تحـت تاثیـر ایـن تنش‌هـا قـرار گرفـت. 
تولیـد فـولاد اوکرایـن در سـال ۲۰۲۳ بـه ۶.۵ 
میلیـون تـن رسـید کـه نسـبت به سـال قبل 
افزایـش داشـت بااین‌وجـود ایـن میـزان تولید 
هنـوز کمتـر از سـطوح قبـل از جنـگ بـود. 

صادرات سـنگ آهـن اوکراین در سـال ۲۰۲۳ 
حـدود ۱۷.۷۵ میلیـون تـن بود کـه ۲۶ درصد 
کاهـش نسـبت به سـال قبل داشـت. در سـال 
روسـیه،  در  فـولاد  بـرای  تقاضـا   ،۲۰۲۳
و  المنافـع  مشـترک  مسـتقل  کشـورهای 
اوکرایـن ۳.۵ درصـد کاهـش یافـت و بـه ۵۲ 
میلیـون تـن رسـید. ایـن کاهـش تقاضـا بـه 

دلیل تاثیر جنگ بر اقتصاد منطقه بود.
 ۷.۵۸ بـه  فـولاد  تولیـد   ،۲۰۲۴ سـال  در 
درصـد   ۲۱ کـه  یافـت  افزایـش  تـن  میلیـون 
بیشـتر از سـال ۲۰۲۳ اسـت. در سـال ۲۰۲۴، 
فـولادی  سـازه‌های  تولیدکننـدگان  تعـداد 
اوکرایـن ۹.۱ درصـد کاهش یافـت. بیش از ۷۰ 
درصـد شـرکت‌ها ظرفیـت تولیـدی کمتـر از ۲ 
هـزار تن در سـال داشـتند کـه ظرفیت بسـیار 
صنایـع  رقابت‌پذیـری  از  و  اسـت  محـدودی 
شـرکت‌های   ،۲۰۲۴ سـال  در  می‌کاهـد.  
سـازه‌های  تـن  هـزار   ۹۱ حـدود  اوکراینـی 
فـولادی تولیـد کردند که نسـبت به سـال قبل 

افزایش ۱۵.۲ درصدی داشت.

چشم‌انداز سنگ‌آهن و فولاد اوکراین  ◄
در سال ۲۰۲۵

در ماه‌های نخسـت امسـال میلادی صنعت 
فـولاد اوکراین شـاهد افزایش تولید بـود، اما در 
سـه ماهـه اول سـال صـادرات کاهش یافـت. با 
سـنگ  زغـال  معـدن  دادن  دسـت  از  وجـود 
کک‌شـو در پوکروفسـک، تولیـد فـولاد خام در 
دو ماهـه اول سـال 9.9 درصـد افزایش یافت. با 

ایـن  از  حکایـت  پیش‌بینی‌هـا  حـال،  ایـن 
موضـوع دارند کـه در سـال 2025، تولید فولاد 
حـدود 9درصـد و حجـم صـادرات حـدود 16 

درصد کاهش خواهد یافت. 
در سـه ماهه اول سال 2025، صادرات ورق 
فـولادی تخـت اوکرایـن 3.3 درصـد افزایـش 
یافـت. در همیـن حال، بـازار فـولاد اوکراین در 
سـه ماهـه اول سـال بـا کاهـش تولیـد و داد 
و  فـولاد  چـدن،  تولیـد  شـد.  مواجـه  وسـتد 
امـا  یافـت،  افزایـش  شـده  نـورد  محصـولات 
از  بـه دلیـل محدودیت‌هـای ناشـی  صـادرات 

جنگ کاهش یافت.
کاهـش  از  حاکـی  تحلیل‌هـا  از  برخـی 
احتمالـی تولیـد در سـال ۲۰۲۵ اسـت. بسـته 
شـدن معدن »پوکرُفسـک«، تنها معـدن زغال 
تولیـد  می‌توانـد  اوکرایـن،  سـنگ کک‌سـازی 
فولاد را در سـال ۲۰۲۵ به شـدت کاهش دهد. 
نزدیـک شـدن نیروهای روسـی به ایـن معدن، 
تهدیـدی بـرای تامین زغال سـنگ کک‌سـازی 
اسـت. افزایـش تعرفه‌هـای بـرق و بحران‌هـای 
صنعـت  ایـن  بـرای  چالش‌هایـی  نیـز  انـرژی 
ایجـاد کرده‌انـد. بـه ایـن ترتیب انتظـار می‌رود 
تولیـد فولاد در سـال ۲۰۲۵ حـدود ۹ درصد و 
حجـم صـادرات آن حـدود ۱۶ درصـد کاهـش 
سـنگ  زغـال  تامیـن  اسـت  گفتنـی  یابـد. 
کک‌سـازی از سـایر مناطق اوکراین و یا واردات 
افزایـش  را  تولیـد  هزینه‌هـای  می‌توانـد  آن، 
دهـد کـه در موقعیـت کنونی بـرای صنایع این 

کشور به صرفه نخواهد بود.
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بررسـی آمـاری وضعیت فولادسـازی کشـور 
در سـال‌ 57 از تولیـد سـالانه 600 هـزار تـن 
شـمش فـولادی در کشـور حکایـت دارد کـه 
عمـده ایـن فـولاد  از سـوی شـرکت‌های بزرگ 
فـولادی فعـال در آن زمـان یعنـی ذوب آهـن 
اصفهـان و شـرکت ملـی فـولاد تولید می‌شـد و 
در ادامـه ایـن شـمش فـولاد در واحدهـای نورد 
تبدیـل بـه محصـول نهایـی می‌شـد. ظرفیـت 
اسـمی ایـن 2 واحـد اصلـی فولادسـاز فعـال در 

کشور برابر 670 هزار تن بود. 
کل تولیـد در زنجیـره فولاد کشـور در سـال 

57 بـه 2 میلیـون و 400 هزار تن می‌رسـید که 
ایـن رقـم شـامل تولیـدات معدنـی، فـرآوری، 
شـمش فـولاد و محصول نهایی بـود. برآوردها از 
آن حکایـت دارد کـه در سـال 1357 در کشـور 
سـالانه حـدود 4 میلیـون تن محصـول فولادی 
بـه مصـرف می‌رسـید و عمـده ایـن فـولاد از 
نیـاز  بنابرایـن  می‌شـد.  تامیـن  واردات  طریـق 
شناسـایی  و  فـولادی  محصـولات  بـه  داخلـی 
ذخایـر غنـی سـنگ‌آهن در کشـور تـا آن زمان 
باعـث شـده بـود کـه طرح‌هـای متعـددی برای 
سـاخت واحدهـای فولادی در ایـران با همکاری 

بخـش خصوصـی طراحـی و تدویـن شـود. بـه 
عنـوان مثـال طرح سـاخت فولاد خوزسـتان در 
اوایـل دهـه 50 ارائه شـد؛  طرح ابتدایی شـامل 
واحـد  یـک  و  مسـتقیم  احیـا  واحـد  سـاخت 
یـک  سـالانه  تولیـد  ظرفیـت  بـه  فولادسـازی 
میلیـون و 500 هـزار تن شـمش فولاد بـود. در 
سـال 1356 واحـد شـماره یـک احیا مسـتقیم 
فـولاد خوزسـتان بـا ظرفیت تولید سـالانه 400 
هـزار تـن آهن‌اسـفنجی بـه بهره‌برداری رسـید. 
اما تکمیل و سـاخت سـایر واحدهای پیش‌بینی 
شـده بـرای ایـن کارخانـه به سـال‌های پـس از 

ایـران در سـال‌های 1359 تـا 1367 جنگـی تمـام عیـار را تجربـه کـرد، جنگی که 
8 سـال بـه طـول انجامیـد و در رهگذر آن عالوه بر شـهادت بسـیاری از هموطنان؛ 
بـه بخش‌هـای تولیـدی و صنعتی آسـیب جـدی وارد شـد. با ایـن وجـود این جنگ 
نتوانسـت مانع فعالیت صنایع اسـتراتژیک کشـور نظیر فولادسـازان شـود و حتـی در میانه 
ایـن جنـگ همزمان بـا حفظ تولید، کار سـاخت و تکمیـل واحدهای فولادی در شـرکت‌هایی 
نظیـر فـولاد خوزسـتان ادامه یافـت. همچنین آغـاز کلنگ‌زنی فـولاد مبارکه نیـز در دهه 60 
انجـام شـد. البتـه عمده توسـعه صنعـت فـولاد در ایران مربـوط به سـال‌های دهـه  80 و 
90 بـود؛ امـا هیچـگاه تولید و توسـعه در سـال‌های دهه 60 متوقف نشـد. تا قبـل از انقلاب 
57 بخـش قابـل توجهی از طرح‌های توسـعه صنعتی در کشـور توسـط متخصصین خارجی 
انجام می‌شـد و نیروهـای ایرانی به واقـع در جریان چگونگی کار نبودند. در چنین شـرایطی 
اسـتمرار تولیـد و توسـعه بـه مراتـب دشـوارتر بـود. بـا ایـن وجـود فعـالان بخـش فولاد 

توانسـتند از این آزمـون موفق بیـرون آیند. 

افزایش تولید و ظرفیت‌سازی در افزایش تولید و ظرفیت‌سازی در 
صنعت فولاد در صنعت فولاد در 88 سال جنگ تحمیلی سال جنگ تحمیلی

توسعه به وقت جنگتوسعه به وقت جنگ

مهتاب میرزاحسینی
پیام‌آوران معدن و فولاد
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انقلاب 57 موکول شـد. در سـال‌های 1389 تا 
1367 علی رغم آنکه فولاد خوزسـتان در شـهر 
اهـواز و در دل جنـگ واقع شـده بـود، اما تولید 
در آن ادامـه یافـت و همچنیـن تکمیل سـاخت 
شـرکت  ایـن  در  اجـرا  دسـت  در  واحدهـای 
اجرایـی شـد بـه نحـوی کـه در سـال پایانـی 
جنـگ واحـد فولادسـازی ایـن شـرکت نیـز به 
کـه  بـود  درحالـی  ایـن  رسـید.  بهره‌بـرداری 
همزمان فولادسـازی در سـایر واحدهای فولادی 
کشـور کـه در دهـه 50 راه‌انـدازی شـده بودنـد 
ادامه داشـت. شـرکت فولاد مبارکـه اصفهان نیز 
از دیگـر فولادسـازان کشـور بـود کـه طـرح و 
برنامه‌ریـزی اولیـه برای احداث آن در سـال‌های 
قبـل از 57 انجـام شـده بـود و حتـی بخـش 
تولیـدی  واحـد  ایـن  تجهیـزات  از  عمـده‌ای 
خریـداری شـده و در کشـور موجود بـود، با این 
وجـود کار سـاخت و تکمیل این فولادسـازی به 

دهه 60 موکول شد. 

توسعه به همت کارشناسان ایرانی  ◄
بـا پیـروزی انقلاب اسلامی بـرای صنعـت 
فـولاد کشـور هـم اتفـاق مهمـی رخ داد، تمـام 
کارشناسـان خارجـی کشـور را تـرک کردنـد. 
احـداث صنایـع فـولاد کـه بـه طور صـد در صد 
توسـط این کارشناسـان صـورت می‌گرفـت )به 
عنـوان مثـال تمـام امـور راه‌انـدازی ذوب‌آهـن 
انجـام شـد( از جملـه فـولاد  توسـط روس‌هـا 
قبـل  از  تجهیـزات  بـا  مبارکـه  و  خوزسـتان 
بـه  شـده  طراحـی  نقشـه‌های  و  خریـداری 

ایرانی‌های فعال در این عرصه سپرده شد. 
عملا تـا سـال ۱۳۶۰ وضعیـت فولاد کشـور 
سـیر نزولـی را طـی کرد و میـزان تولیـد آن در 
کشـور به حـدود ۵۰۰ هزار تن در سـال کاهش 
یافت، اما از سـال ۱۳۶۰ به‌بعـد با ورود نیروهای 
جـوان متخصـص بـه بخـش فـولاد کشـور ایـن 
سـیر  و  کنـد  رشـد  آرام‌آرام  توانسـت  صنعـت 
صعـودی آن تـا بـه امـروز ادامـه دارد، در حـال 
حاضـر ۷۵ درصـد فـولاد کشـور توسـط سـه 
شـرکت فولاد مبارکه و فولاد خوزسـتان و ذوب 

آهن اصفهان تولید می‌شود. 

تولید در میانه جنگ ◄
شـرکت فـولاد خوزسـتان به لحـاظ موقعیت 
جغرافیایـی در جنـگ با عراق بیشـترین آسـیب 
را دیـد، امـا جنـگ و آتش نیز نتوانسـت تولید و 
توسـعه را در ایـن واحـد فولادی کشـور متوقف 
کنـد. کلنگ سـاخت فولاد خوزسـتان در سـال 
1352 زده شـده بود، طرح ابتدایی این شـرکت 

شـامل احـداث یـک واحد احیـا مسـتقیم برای 
تولیـد آهن‌اسـفنجی و کارخانـه فولادسـازی به 
ظرفـی تولید سـالانه یـک میلیـون و 550 هزار 

تن شمش فولاد در سال بود. 
در سـال 1356 واحـدی احیـا شـماره یک با 
ظرفیـت اسـمی تولیـد سـالانه 400 هـزار تـن 
آهن‌اسـفنجی بـه بهره‌برداری رسـید. بـا انقلاب 
57 و خـروج متخصصیـن داخلـی از کشـور کار 
توسـعه صنعتـی در ایـن شـرکت بـرای چنـد 
نیروهـای  ادامـه  در  امـا  شـد،  متوقـف  ماهـی 
توانمنـد داخلـی بـا تکیـه بـر دانـش خـود، کار 
توسـعه را پیـش گرفتند. در سـال‌های 1359 تا 
1367 شـرکت علاوه بر حفظ تولیـد به تکمیل 
پرداخـت،  خـود  تولیـدی  واحدهـای  سـاخت 
حفـظ تولیـد در ایـن شـرکتی ضرورتـی بـرای 

کشور در زمان جنگ بود. 

فولاد ایران گذاشت.
تـا پایـان این دهـه اوضـاع به همیـن ترتیب 
پیـش رفت و کشـور بـرای اینکه نیاز خـود را به 
فـولاد و اسـتیل کاهـش دهـد بـه واردات روی 
آورد. امـا در دهـه نـود مقاومت اقتصادی بسـیار 
خوبـی در کشـور شـکل گرفـت کـه باعث شـد 
تولیدی‌هـا و کارخانه‌های بیشـتری بـرای تامین 
نیـاز داخل سـاخته شـوند. این رونـد کمک کرد 
که کشـور هم نیازهـای داخل را برطـرف کند و 
خـود  فـولادی  محصـولات  صـادرات  بـه  هـم 
بپـردازد. در سـال ۱۳۹۸ صـادرات فـولاد ایـران 

به اوج خود رسید.

ایران در جمع 10 تولیدکننده برتر  ◄
جهانی

در سـال ۲۰۰۷ ایـران در میـان ۴۰ کشـور 
برتـر تولیـد کننـده فـولاد بـا حجـم تولیـدی 
معـادل ۱۰.۱ میلیـون تـن و سـهمی در حـدود 
جایـگاه  فـولاد،  جهانـی  تولیـد  از  درصـد   ۰.۸
بیسـتم در جهان و رتبه اول در میان کشـورهای 
خاورمیانـه را به خـود اختصـاص داد. مکانی که 
در سـال ۲۰۰۶ نیـز بـا تولیـد سـالانه‌ای معادل 
۹.۸ میلیـون تـن در آن حضـور داشـت. در ایـن 
رده‌بنـدی کشـور ترکیه بـا ۲۵.۸ ملیـون تن در 
رده یازدهـم، مصر بـا ۶.۲ میلیون تن در رده ۲۷ 
و عربسـتان بـا ۴.۶ میلیـون تـن در رده ۳۵ قرار 
ژاپـن،  چیـن،  کشـورهای  همچنیـن  داشـتند. 
ایـالات متحـده، روسـیه، هنـد، کـره جنوبـی، 
آلمـان، اوکراین، برزیل و ایتالیـا در رده‌های اول 

تا دهم قرار داشتند.
فـولاد  صنعـت  در  ظرفیت‌سـازی  اسـتمرار 
کشـور و رشـد تولید باعث شـد تا طی سـال‌های 
اخیـر ایـران در زمـره 10 تولیدکننـده برتـر دنیا 
قـرار گیـرد. رکورد فولادسـازی در ایران در سـال 
گذشـته  )2023( بـا ثبـت تولیـد 31.1 میلیون 
تـن شکسـته شـد؛ به ایـن ترتیـب ایـران در این 
سـال در رتبـه دهمیـن فولادسـاز برتـر دنیـا بـه 
لحـاظ حجـم تولید قـرار گرفـت. این رویه رشـد 
تولیـد فـولاد در ایـران طـی نیمـه ابتدایی سـال 
2024 نیـز ادامـه یافـت به نحوی کـه در ماه مه؛ 
رتبـه فولادسـازی ایران به نهمین فولادسـاز برتر 
دنیـا ارتقـا یافـت؛ بـا ایـن وجـود شـدت گرفتن 
محدودیـت انرژی در ایران در روزهای گرم سـال 
باعـث شـد تا در ادامـه از میزان تولیـد فولاد خام 
در کشـور به میزان قابل توجهی کاسـته شـود و 
بـه ایـن ترتیـب علی‌رغـم رشـد تولید فـولاد در 
کشـور در این سـال، اما رتبه ایـران در این بخش 

در جایگاه دهم باقی بماند. 

	Á کل تولید در زنجیره فولاد
کشور در سال 57 به 2 میلیون 
و 400 هزار تن می‌رسید که 

این رقم شامل تولیدات معدنی، 
فرآوری، شمش فولاد و محصول 

نهایی بود. برآوردها از آن 
حکایت دارد که در سال 1357 
در کشور سالانه حدود 4 میلیون 
تن محصول فولادی به مصرف 
می‌رسید و عمده این فولاد از 

طریق واردات تامین می‌شد

ایـن کارخانـه در سـال‌های 1364، 1365 و 
1366 مـورد حملات هوایـی رژیـم بعـث قـرار 
گرفـت و خسـارات زیادی بـه تجهیـزات آن وارد 
شـد. فـاز اول مجتمـع فـولاد در شـرکت فـولاد 

خوزستان در سال 1367 به بهره‌برداری رسید. 

دهه 80 و 90 اوج توسعه فولادی‌ها ◄
بـا بررسـی تاریخچـه فـولاد ایـران بـه ایـن 
پـی می‌بریـم کـه رونـد سـاخت کارخانه‌هـای 
تولیـد فـولاد کشـور در دهـه ۸۰ و ۹۰ بسـیار 
خـوب پیـش می‌رفـت. این روند رشـد تا سـال 
۱۳۸۸ بـه قـوت خـود باقـی بـود. در آن دهـه 
تنـی  میلیـون   ۱۲ رشـد  بـه  توانسـت  ایـران 
دسـت یابـد که در نوع خـود بی‌سـابقه بود. در 
آن دهـه تحریم‌هـای زیـادی علیه ایران شـکل 
گرفـت کـه این مهـم تاثیـر منفـی روی تولید 
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استراتژی صحیح برای عبور از بحران

آنوش رحام
 فعال صنعت فولاد

تغییـر انتظـارات و نبـود دورنمای روشـن از 
در  اختلال  ارز،  بـازار  در  بی‌ثباتـی  آینـده، 
زنجیره‌هـای تامیـن، آسـیب به زیرسـاخت‌های 
حیاتـی و محدودیـت در پیوندهـای منطقه‌ای و 
وارد  خسـارت‌های  مهم‌تریـن  از  بین‌المللـی 
شـده ناشـی از شـرایط جنگی به کشـور اسـت. 
تنش‌هـای  بـا  مواجهـه  در  ایـران  اقتصـاد 
ژئوپلتیکـی بـا نااطمینانـی روبـرو اسـت. ایـن 
دسـت تهدیدهـا بـه واسـطه ماهیـت انتظـاری 
خـود، عـدم قطعیت‌هـا را افزایـش می‌دهنـد و 
بـر شـرایط اقتصـادی و عملکـرد کسـب‌وکارها 
موثـر خواهنـد بـود. جنـگ منجـر بـه تخریـب 
زیرسـاخت‌ها، توقـف فعالیت‌هـای اقتصـادی یا 
برهمیـن  می‌شـود.  تجـاری  محدودیت‌هـای 
اسـاس نیـز تلاش فـوری سیاسـت‌گذار بـرای 
جبـران خسـارات در این بخش ضـروری به‌نظر 

می‌رسد.

گذر از مشکلات ◄
راهکارهـای متعـددی بـرای عبـور از بحران 
ناشـی از جنـگ و تنش‌هـای ژئوپلتیـک مطرح 
می‌شـود. در کوتاه‌مـدت اولویـت اصلـی باید به 
جلوگیـری از گسـترش بی‌ثباتـی بـه کل بدنـه 
تامیـن  ارز،  بـازار  نوسـانات  مهـار  اقتصـاد، 
نقدینگـی هدفمنـد بـرای بنگاه‌هـای حیاتـی و 
واردات  بـرای  اضطـراری  تجـارت  تسـهیل 
کالاهـای اسـتراتژیک اختصـاص یابـد. در افـق 
میان‌مـدت بایـد ترکیب منابـع و مصارف دولت، 
توزیـع  نظـام  و  تجـاری  مشـوق‌های  سـاختار 

اصلاح  نیـز  بلندمـدت  در  شـود.  بازآرایـی 
حکمرانی مالـی، طراحی قواعد سیاسـت‌گذاری 
در  زیرسـاخت‌ها  مقاوم‌سـازی  و  بحران‌پذیـر 

دستور کار قرار گیرد.

مسیر پرپیچ‌وخم تولید ◄
به‌خصـوص  و  صنعـت  بخـش  فعـالان 
تاثیـر  تحـت  اخیـر  سـال‌های  در  فولادسـازان 
ایـن  گرفته‌انـد.  قـرار  انـرژی  محدودیت‌هـای 
محدودیـت انـرژی مسـیر تولیـد را در صنایـع 
محـدود و ضربـات جـدی را بـه تولیـد تحمیـل 
کـرد. بسـیاری از صنایـع در سـال‌های اخیـر به 
دلیـل محدودیـت انـرژی از میـزان تولیـد خود 
کاسـته‌اند. همیـن موضوع نیـز بهـره‌وری تولید 
آنهـا را به شـدت محـدود کرده اسـت. بـا توجه 
بـه محدودیـت پیـش روی صنایـع در تامیـن 
رفـع  بـرای  روشـن  دورنمـای  نبـود  و  انـرژی 

کمبود انرژی نمی‌توان بر مشکلات غلبه کرد.
توجـه بـه این نکتـه ضروری به‌نظر می‌رسـد 
کـه توقـف تولیـد بـرای بسـیاری از کالاهـای 
اسـتراتژیک و ضـروری ممکن نیسـت، بنابراین 
کـرد.  تعطیـل  را  تولیـد  خطـوط  نمی‌تـوان 
برهمین‌اسـاس نیـز فعـالان صنعت فـولاد ناچار 
و ملـزم بـه تداوم تولید حتی در شـرایط بحرانی 
هسـتند. در ادامـه بایـد خاطرنشـان کـرد کـه 
بخـش انـرژی به‌عنـوان یکـی از حسـاس‌ترین 
بخش‌هـا در شـرایط بحـران نیازمنـد طراحـی 
دوگانـه‌ای اسـت که هـم واکنش اضطـراری در 
در  سـاختاری  اصلاح  هـم  و  کوتاه‌مـدت 

میان‌مـدت را شـامل شـود. سیاسـت‌های حاکم 
بـر عرصـه انـرژی نمی‌توانـد صرفـا ادامـه وضع 
منطـق  براسـاس  بایـد  بلکـه  باشـد،  موجـود 
اقتصـاد تـاب‌آوری، هـم از ناتـرازی سـاختاری 
پرهیـز کنـد و هم از بروز شـوک عرضـه در این 

شرایط بحران جلوگیری کند. 

دورنمای روشنی از آینده نداریم ◄
بـروز جنگ 12 روزه و نبود دورنمای روشـن 
بـرای اتمـام تنش‌هـای منطقـه‌ای مـا را ملـزم 
بـا  مواجهـه  بـرای  را  اقداماتـی  کـه  می‌کنـد 
بحـران ترتیـب دهیـم. در درجـه نخسـت آنکه 
احتمالـی  چالش‌هـای  و  تولیـد  برنامـه  بایـد 
صنایـع در شـرایط تنـش، پیش‌بینـی و بـرای 
رفـع آن برنامه‌ریـزی شـود. ایـن برنامه‌ریزی از 
دشـوار  شـرایط  در  گسـیختگی  هـم  از  بـروز 
احتمالـی پیـش رو جلوگیری می‌کنـد. توجه به 
ایـن نکتـه ضروری به‌نظر می‌رسـد کـه چنانچه 
فراتـر  روز   12 از  جنـگ  ایـن  زمـان  مـدت 
می‌رفـت، قطعـا بسـیاری از صنایـع تحـت تاثر 
می‌شـدند.  خـارج  دسـترس  از  مشـکلات 
درهمین‌حـال بسـیاری از واحدهـا نیـز ناچار به 
تعدیـل نیـرو می‌شـدند. کمااینکـه در همیـن 
مـدت کوتـاه نیـز بسـیاری از واحدهـا آسـیب 

دیدند.

زنجیره‌های آسیب‌پذیر ◄
زنجیـره  مختلـف  حلقه‌هـای  در  فعالیـت 
فـولاد کشـور بـه هم وابسـته اسـت. فعالیت در 

ایـن روزهـا شـوک‌های ژئوپلتیکی یکـی از مهم‌ترین عوامـل بی‌ثباتی بـرای اقتصاد 
دنیـا هسـتند. ایـن تنش‌هـا به‌خصـوص بـرای ایـران کـه از اقتصـادی بـا سـاختار 
آسـیب‌پذیر برخـوردار اسـت، چالش‌سـاز خواهـد بـود. در چنیـن شـرایطی وقـوع 
درگیـری نظامـی می‌توانـد بـه بحرانـی فراگیـر بـدل شـود. بحران‌هایـی این‌گونه بـه دلیل 
ماهیـت چندلایـه و هم‌زمانـی شـوک‌های وارد بـر متغیرهـای کلان اقتصـادی، زنجیره‌هـای 
تامیـن و بخـش حقیقـی اقتصـاد، نیازمنـد مداخلـه‌ای هدفمند و مبتنـی بر شـناخت دقیق از 
بخش‌هـای آسـیب‌دیده هسـتند. درهمین‌حال از کاهش سـطح تولیـد، افزایـش نااطمینانی 
در رفتـار فعـالان اقتصـادی، تضعیف عملکـرد بازارهـای مالی و تجـاری و .... بایـد به‌عنوان 
دیگـر چالش‌هـای ناشـی از جنگ نـام برد. با شـناخت دقیق ایـن مشـکلات و ناکارآمدی‌ها 

می‌تـوان بـرای بهبـود شـرایط برنامه‌ریـزی کرد.
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هـر حلقه از ایـن زنجیره، عملکرد سـایر صنایع 
را تضمیـن می‌کنـد. چنانچـه تولیـد در یـک 
حلقـه با افت مواجه شـود، از مجمـوع تولید در 
حلقه‌هـای بعـدی ایـن زنجیـره کاسـته خواهد 
کـرد  خاطرنشـان  بایـد  درهمین‌حـال  شـد. 
اثـرات توقـف تولیـد در یـک حلقه حتـی برای 
یـک بـازه زمانـی 2 هفتـه‌ای، آثـار به‌مراتـب 
طولانی‌تـری را در حلقه‌هـای بعـدی زنجیـره 
دارد. چراکـه تولیـد در زنجیـره فـولاد همچون 
بـه  واحدهـا  از  هرکـدام  اسـت.  امـدادی  دو 
فراخـور مـدت زمانی کـه باید انتظار بکشـند تا 
مـاده اولیـه در اختیارشـان قـرار گیـرد، دچـار 
وقفـه تولیـد می‌شـوند. بـا توجه به شـرایط یاد 
کـه  مـی‌رود  انتظـار  از سیاسـت‌گذاران  شـده 
اولیـه و حتـی  مـواد  بـه ذخیره‌سـازی  اقـدام 

محصول کنند. 

ضرورت تسهیل صادرات ◄
تـداوم  بـرای  ویـژه‌ای  اهمیـت  از  صـادرات 
تولیـد برخوردار اسـت. نقش صـادرات در بخش 
صنایـع فـولادی به‌مراتـب ویژه‌تر اسـت. چراکه 
ایـن صنعـت بـا هـدف صـادرات توسـعه یافتـه 
اسـت. صادرات فولاد تاثیر بسـزایی بـر ارزآوری 
دارد و شـاخصه‌ای مهـم بـر اقتصاد ایران اسـت. 
بـرای  دقیقـی  سیاسـت  نه‌تنهـا  بااین‌وجـود 
بلکـه  اسـت،  نشـده  تدویـن  توسـعه صـادرات 
موانع جدی در مسـیر تدوین مقررات و مسـائل 
ارزی وجـود دارد. در چنیـن شـرایطی دولـت 
چالش‌هـای  مقـررات،  کاهـش  بـا  می‌توانـد 
را  صنایـع  فعالیـت  مسـیر  در  موجـود  جـدی 
دسـت‌پاگیر،  مقـررات  کاهـش  کنـد.  مرتفـع 
جلوگیـری از صـدور بخشـنامه‌هایی کـه ناقض 

تولید و تجارت هستند، ضروری است.
تدویـن  کـرد  تاکیـد  بایـد  درهمین‌حـال 
بسـته‌ای بـا هـدف برنامه‌ریـزی بـرای صـادرات 
بحـران  شـرایط  وارد  وقتـی  اسـت.  ضـروری 
می‌شـویم متوجـه می‌شـویم که هیچ بسـته ای 
بـرای شـرایط بحرانـی نداریـم. با اتمام شـرایط 
اولویـت  در  درمانـی  مُسـکن  نیـز  بحرانـی 
می‌گیـرد.  قـرار  سیاسـت‌گذاران  عملکـردی 
بحرانـی  شـرایطی  بـرای  بایـد  کـه  درحالـی 

برنامه‌ریزی کرد.

کارکرد استراتژیک تجارت ◄
اسـت.  تولیـد  جدایی‌ناپذیـر  جـزء  واردات 
بـدون تامیـن کالا از سـطح بین‌المللـی، تولیـد 

صنایـع  درهمین‌حـال  یافـت.  نخواهـد  ادامـه 
تامیـن ماشـین‌آلات و سـایر تجهیـزات  بـرای 
تولیـد نیازمنـد واردات هسـتند. اما بـروز تنش 
یـا جنـگ ایـن مسـیر را بیـش از قبـل دشـوار 
تصمیم‌گیـران  از  فضایـی  در چنیـن  می‌کنـد. 
و  تجـاری  سیاسـت‌های  مـی‌رود  انتظـار  امـر 
تامیـن کالا را بـه گونـه‌ای تنظیـم کننـد که بر 
حیاتـی،  کالاهـای  واردات  جریـان  تضمیـن 
تنوع‌بخشـی به مسـیرهای تجـاری و حمایت از 
صـادرات غیرنفتـی در تامیـن ارز تمرکز داشـته 
و  اداری  فرآیندهـای  بایـد  هم‌زمـان  باشـند. 
گمرکی برای شـرایط بحرانی بازطراحی شـود و 
سـازکارهایی ماننـد تهاتـر و اوافقـاات منطقه‌ای 

	Á صنایع بزرگ در طول سالیان
گذشته همواره از حمایت‌های 

دولتی برخوردار بوده و درنتیجه 
آسیب‌پذیری آنها کمتر است. 
بنگاه‌های کوچک فاقد چنین 
پشتوانه‌هایی هستند و بدون 

مداخله فوری دولت، به سرعت 
از چرخه فعالیت حذف می‌شوند

بـه‌کار گرفتـه شـود. در ایـن حـوزه نیـز تقدم با 
کارکـرد اسـتراتژیک تجارت اسـت، نـه صرفا باز 

بودن مرزها یا رشد صادرات به هر قیمتی.
از  شـدت  بـه  بنگاه‌هـا  نخسـت  سـطح  در 
اختلال در زنجیـره تامیـن مـواد اولیـه، دپـوی 
اقلام در گمـرک و کمبـود ارز ترجیحـی بـرای 
واردات رنج می‌برند. مسـائلی که مسـتقیما ناشی 
از نااطمینانـی ارزی، سـخت‌گیری‌های گمرکی و 

تاخیرهای بوروکراتیک هستند.
شـدید  کاهـش  شـامل  کلـی  مشـکلات 
نقدینگـی، ناتوانـی در ایفـای تعهـدات بانکـی و 
فشـار فزاینده مالیاتی و بیمـه‌ای، تهدیدی جدی 
بـرای بقـا و تـداوم فعالیت تولیدی اسـت. فعالان 
از  مجموعـه‌ای  اجـرای  خواسـتار  اقتصـادی 

و  تسـهیل‌گر  فـوری،  حمایتـی  سیاسـت‌های 
منعطـف هسـتند تـا امـکان پایـداری فعالیـت 
اقتصادی، حفظ اشـتغال و جلوگیری از فروپاشی 

زنجیره‌های تولید و توزیع فراهم شود.

اصلاحات ارزی ◄
پرتنـش  روزهـای  در  ارز  قیمـت  نوسـانات 
کـه  اسـت  چالش‌هایـی  مهم‌تریـن  از  یکـی 
قـرار  منفـی  تاثیـر  تحـت  را  صنایـع  فعـالان 
بـرای  برنامه‌ریـزی  امـکان  عملا  و  می‌دهـد 
چنیـن  در  می‌کنـد.  سـلب  آنهـا  از  را  آینـده 
ارزی  حـوزه  در  صحیـح  سیاسـت  شـرایطی 
اولویـت بخشـی بـه تثبیـت نـرخ ارز و ایجـاد 
قابلیـت پیش‌بینـی اسـت، امـا این هـدف نباید 
بـه قیمـت از دسـت رفتـن ذخایـر ارزی تمـام 
در  می‌تواننـد  سیاسـت‌گذاران  بنابرایـن  شـود. 
ارز،  هدفمنـد  عرضـه  ترکیـب  از  کوتاه‌مـدت 
مداخلات بازارسـاز و کنترل تقاضـای غیرمولد 
اسـتفاده کننـد. در میان‌مـدت نـرخ ارز بایـد با 
انعطاف‌پذیـری کنتـرل شـده تنظیـم شـود تـا 
هـم تـوان رقابتـی صـادرات حفـظ شـود و هم 
منابـع ارزی بـه صـورت پایـدار تقویـت شـود. 
توجـه بـه ایـن نکتـه ضـروری به‌نظـر می‌رسـد 
کـه اختلاف میـان قیمت‌های مختلـف دلار در 
بازار رسـمی و غیررسـمی همواره مشـکلاتی را 
همچنیـن  و  صـادرات  و  واردات  طـرف  دو  در 
بـرای تولیدکنندگان پدید آورده اسـت. بنابراین 
بایسـتی ایـن سیاسـت بـه درسـتی و بـا جمـع 

نظرات همه ذی‌نفعان، اصلاح شود.

حمایت از واحدهای کوچک ◄
در شـرایط جنگ حمایت از کسب‌وکارهای 
دارد.  بیشـتری  اهمیـت  متوسـط  و  کوچـک 
چراکـه بنگاه‌هـای کوچـک و متوسـط با وجود 
آسـیب‌پذیری بالاتـر، نقـش کلیـدی در حفظ 
پیوسـتگی زنجیره‌هـای تولید، اشـتغال، تامین 
نیازهـای پایـه‌ای جامعـه و پایـداری اقتصادی 
کـه  اسـت  درحالـی  ایـن  می‌کننـد.  ایفـا 
شـرکت‌های بـزرگ از منابـع و ذخایـر بالاتری 
برخـوردار هسـتند. این صنایع بـزرگ در طول 
سـالیان گذشـته همواره از حمایت‌های دولتی 
برخـوردار بـوده و درنتیجـه آسـیب‌پذیری آنها 
کمتـر اسـت. بنگاه‌هـای کوچـک فاقـد چنین 
پشـتوانه‌هایی هسـتند و بـدون مداخلـه فوری 
دولـت، بـه سـرعت از چرخـه فعالیـت حـذف 

می‌شوند.
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آیـــــنـده
 در ابهام تنش‌های جنگی

حسن حسینقلی
فعال معدنی

حملـه رژیم صهیونیسـتی به ایـران، فعالیت 
کسـب و کارها را با اماواگرهای بسـیاری مواجه 
کـرد. تـداوم تولیـد در چنین شـرایط پرتنشـی 
نیازمنـد حمایـت دولـت و اصلاح سیاسـت‌‌‌های 
تجـارت  و  تولیـد  بخـش  بـر  نادرسـت حاکـم 
اسـت. در ایـن سـال‌ها بـا توجـه بـه مشـکلات 
سـاختاری اقتصـاد، محدودیـت منابـع انـرژی، 
تحریـم و چالش‌هـای روابـط بین‌المللـی و... از 
میـزان تـاب‌آوری تولیـد کاسـته شـده اسـت. 
سیاسـتگذاران  از  اقتصـادی  فعـالان  بنابرایـن 
انتظـار دارنـد تـا ضمـن توجـه بـه مشـکلات، 

برای اصلاح سیاست‌ها، تصمیم‌گیری کنند.

معادن و صنایع معدنی، نقطه قوت یا  ◄
ضعف؟

ویـژه‌ای  معدنـی  ظرفیت‌هـای  از  ایـران 
برخـوردار اسـت. بهره‌منـدی از ایـن ظرفیت‌هـا 
بهبـود  بـر  تاثیـر بسـزایی  در دهه‌هـای اخیـر 
شـرایط اقتصـادی به‌خصـوص در مناطـق کم‌تر 
مسـیر  هم‌زمـان  و  داشـته  کشـور  برخـوردار 
بااین‌وجـود  اسـت.  کـرده  همـوار  را  توسـعه 
از  ایـران،  معـدن  ظرفیت‌هـای  بـا  متناسـب 
بهـره  اقتصـاد  در  بخـش  ایـن  پتانسـیل‌های 
گرفته نشـده اسـت. حال در شـرایط بروز تنش 
می‌توانـد  ظرفیت‌هـا  ایـن  بـر  تکیـه  جنگـی، 
بخـش بزرگـی از مشـکلات حاکم بـر اقتصاد ما 
را مرتفـع کنـد. ازجملـه آنکـه با تکیه بـر تولید 

آنهـا،  محصـولات  صـادرات  و  بخـش  ایـن  در 
شـد.  خواهـد  تسـهیل  کشـور  بـه  ارزآوری 
موانـع  کـه  کـرد  فرامـوش  نبایـد  بااین‌وجـود 
جدی در مسـیر فعالیت معـادن وجود دارد. این 
می‌شـوند.  تشـدید  شـرایط جنگـی  در  موانـع 
شـده  یـاد  ظرفیت‌هـای  بـر  تکیـه  بنابرایـن 
نیازمنـد اصلاح مقـررات حاکـم بر ایـن بخش 

است.
شـکل‌گیری  و  منطقـه‌ای  تنـش  بـروز 
بـر  را  توجهـی  قابـل  منفـی  اثـرات  جنگ‌هـا 
خواهـد  معدنـی  صنایـع  و  معـادن  عملکـرد 
داشـت. ازجملـه آنکـه در مناطـق جنـگ‌زده، 
معـادن و تاسیسـات معدنی آسـیب می‌بینند یا 
تخریـب می‌شـوند. ایـن چالش به افـت ظرفیت 
تولیـد و بـه دنبال آن سـودآوری منجـر خواهد 

شد.
و  ناامنـی  تولیـد،  افـت  بـا  درهمین‌حـال 
مـواد،  جابجایـی  روی  پیـش  محدودیت‌هـای 
میـزان  تجهیـزات،  و  منابـع  بـه  دسترسـی 
معدنـی  واحدهـای  در  فـرآوری  و  اسـتخراج 
کاهـش خواهـد یافـت. ایـن افت تولیـد کاهش 

سطح بهره‌وری را هم به دنبال خواهد داشت.
جنـگ به‌منزلـه مسـدود شـدن یا دشـواری 
در مسـیر واردات اسـت، بـه همیـن علـت نیـز 
اختلالاتـی در زنجیـره تامیـن حاصل می‌شـود، 
بـه این معنی کـه واردات مواد اولیـه، تجهیزات 
و فناوری‌هـای موردنیـاز و فرآیندهـای معدنـی 

با اختلال مواجه خواهد شد.
بیمـه،  حمل‌ونقـل،  هزینه‌هـای  ادامـه  در 
بـار  و  می‌یابـد  افزایـش  تعمیـرات  و  امنیـت 

جدیدی به صنایع تحمیل خواهد شد.
بـا چالـش  نیـز  در سـایه جنـگ صـادرات 
جـدی مواجـه خواهد شـد. بـا توجه بـه نقش و 
اهمیـت بازارهـای صادراتـی برای مـواد معدنی، 
سـودآوری صنایـع معدنـی نیـز کاهـش خواهد 

یافت.
تخریـب محیط زیسـت در مناطق جنگ‌زده، 
را  معدنـی  فعالیت‌هـای  بـر  نظـارت  و  کنتـرل 
دشـوار می‌کنـد و این موضـوع می‌توانـد به بروز 

مشکلات جدی‌تر محیط زیستی منجر شود.
ازمجمـوع مـوارد یاد شـده می‌تـوان این‌طور 
نتیجـه گرفـت که جنگ‌هـا عملکـرد و پایداری 
صنعـت، معـدن و صنایـع معدنـی را بـه شـدت 
تحـت تاثیـر قـرار می‌دهنـد و نیازمنـد اقدامات 
خـاص بـرای بازسـازی و مقابله با ایـن چالش‌ها 

هستند.

بازارهای کالایی متاثر از تنش‌ها ◄
حملـه اسـرائیل بـه خـاک ایـران و پاسـخ 
کشـورمان بـه این تجـاوز نظامـی در هفته‌های 
اخیـر، بـه بی‌ثباتـی در بازارهای جهانـی کالا از 
جملـه نفـت، گاز، طلا و فلـزات صنعتی منتهی 
شـد. افزایـش ریسـک ژئوپلیتیکـی در منطقه و 
تهدیدات درخصوص بسـته شـدن تنگـه هرمز، 

تولیـد و فعالیـت صنایع به‌عنـوان رگ حیاتـی اقتصاد، نقـش آفرینی می‌کنـد. تداوم 
تولیـد در کسـب‌وکارهای مختلف به‌منزلـه تولید، اشـتغالزایی، تامیـن نیازهای مردم 
و درآمدزایـی خانواده‌‌‌هـا اسـت. در مقابـل توقف تولیـد یعنی کاهش امید در شـرایط 
تنش‌زای جنگی. پس از نخسـتین سـاعت روز بیست‌وسـوم خرداد ماه 1404، تنش جنگی 
بـار دیگـر در خـاک ایـران به‌طـور جدی احسـاس شـد. در ادامه با شـدت گرفتـن تنش‌ها، 
موضوعـات مهمـی همچون تـداوم فعالیـت صنایع یا توقـف تولیـد در آنها مـورد توجه قرار 
گرفـت. در ایـن میان فعالیت در حوزه معدن و صنایع وابسـته به آن به سـبب پتانسـیل‌های 
معدنی کشـور و همچنیـن ظرفیت‌های ایـن بخش، اهمیت ویـژه‌ای می‌یابد. بـه این ترتیب 
2 سـوال اساسـی مطرح می‌شـود. در درجه نخسـت آنکه تاب‌آوری فعالیـت در حوزه معدن 
و صنایـع معدنـی در دوران جنگ و تنش نظامی چه میزان اسـت؟ دوم آنکه سیاسـت‌گذاران 

چطـور می‌تواننـد از فعالیت‌هـای معدنی و صنایع معدنـی در دوره جنـگ، حمایت کنند؟
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اقتصاد دنیا را متاثر کرد. 
در درجـه نخسـت بـه دنبـال بـروز تنـش 
موردبحث در منطقه شـاهد رشـد بهـای نفت و 
انـرژی در سـطح بین‌المللی بودیم. رشـد قیمت 
صنایـع  تولیدکننـدگان  بـرای  به‌ویـژه  انـرژی 
معدنـی وابسـته بـه انـرژی، مشکل‌سـاز خواهد 
بـود. درواقـع از ایـن رشـد قیمـت انـرژی بایـد 
به‌عنـوان شـاخصه رشـد بهـای انـرژی نـام برد. 
تولیـد  بـازار  بـر  رونـد  ایـن  تردیـد  بـدون 
محصـولات صنعتـی وابسـته به انـرژی در ایران 

نیز اثرگذار خواهد بود.
چنیـن  کـه  کـرد  تاکیـد  بایـد  ادامـه  در 
تنش‌هایـی بـه افزایـش ریسـک حمل‌ونقـل و 
صنعـت لجسـتیک منجـر خواهـد شـد. یعنـی 
هزینه‌هـای حمـل افزایـش خواهـد یافـت. این 
موضـوع بـرای فعـالان بخـش معـدن و صنایـع 
معدنـی ایـران نگران‌کننـده اسـت، چراکـه این 
واحدهـا پیـش از بـروز هـر نوع تنشـی نیـز، در 

پایین‌ترین سطح تاب‌آوری قرار داشتند.
خوشـبختانه در حـال حاضـر سـایه جنـگ 
مرتفـع شـده، بـا این‌وجـود همچنـان تنـش در 
منطقـه احسـاس می‌شـود. بـدون تردیـد ایـن 
تنش‌هـا اثـرات نامطلوبـی را به تولیـد در حوزه 
می‌کنـد.  تحمیـل  معدنـی  صنایـع  و  معـدن 
چشـم‌انداز  فضایـی  چنیـن  در  آنکـه  ازجملـه 
چنیـن  در  می‌شـود.  بـرآورد  مثبـت  تورمـی 
خواهـد  افزایـش  تولیـد  هزینه‌هـای  فضایـی 

یافـت. تحمیـل هزینـه اضافی بـه صنایع آن‌هم 
در شـرایطی کـه از تـاب‌آوری تولیـد به شـدت 

کاسته شده، مشکل‌ساز خواهد بود. 
درهمین‌حـال بایـد تاکیـد کرد که با شـدت 
گرفتـن تنـش، از میـزان تقاضـا بـرای مصـرف 
داخلـی  بـازار  در  معدنـی  صنایـع  محصـولات 
کاسـته خواهـد شـد. درهمین‌حـال بایـد تاکید 
معدنـی  صنایـع  از  بزرگـی  بخـش  کـه  کـرد 
مصـرف صادراتـی دارنـد. این صنایع بـا تکیه بر 
صـادرات زنـده مانده‌انـد. حـال در سـایه تنش، 
حضـور محصـولات ایرانـی در بـازار بین‌المللـی 
بیش از قبل دشـوار خواهد شـد. بـازار صادراتی 
ناپایـدار اسـت و مدیریـت ریسـک قیمـت در 
قراردادهـا را می‌طلبد و در نهایت سیاسـت‌های 
جهانـی نامطمئـن پایش سیاسـت‌های بانکی را 
الـزام‌آور می‌کنـد و تورم در مقاصـد صادراتی را 
در پـی دارد. بنابرایـن بایـد اقـرار کـرد کـه در 
چنیـن فضایـی تولیـد حتـی در حـوزه معدن و 
می‌شـود.  آسـیب‌پذیر  نیـز  معدنـی  صنایـع 
بنابرایـن فعـالان ایـن بخـش بایـد بـا اجـرای 
اقداماتـی همچـون تنوع‌بخشـی بـه منابـع مواد 
اولیـه و تولیـد، عمر فعالیت خود را تا بازگشـت 

ثبات، طولانی کنند.

ضرورت اصلاح سیاست‌گذاری ◄
صنایـع  و  معـدن  بخـش  فعـالان  عملکـرد 
تاثیـر  تحـت  اخیـر  دهه‌هـای  در  معدنـی 

سیاسـت‌گذاری غلـط، بی‌توجهـی دولت‌هـا بـه 
توسـعه زیرسـاخت‌ها و نبـود تعامـل سـازنده با 
دنیـا، بـه شـدت دشـوار شـده اسـت. فعـالان 
بـا  گذشـته  سـال‌های  در  معـدن  بخـش 
محدودیـت جـدی در رونـد واردات تجهیزات و 
همین‌حـال  در  بوده‌انـد.  روبـرو  ماشـین‌آلات 
نغییـرات مـداوم در رونـد قانون‌گـذاری، امـکان 
برنامه‌ریـزی بـرای آینـده را از آنهـا سـلب کرده 
اسـت. بـه ایـن ترتیـب صنایـع موردبحـث بـا 
دارنـد،  رشـد  بـرای  کـه  وجـود ظرفیت‌هایـی 
عملا امکان توسـعه را از دسـت داده‌اند. همین 
مـوارد نیـز از تـاب‌آوری فعالیت ایـن واحدها را 
در برهـه حسـاس کنونـی کاسـته اسـت. توجه 
به‌نظـر می‌رسـد کـه  نکتـه ضـروری  ایـن  بـه 
تامیـن  در  جـدی  محدودیت‌هـای  بـا  کشـور 
انـرژی و سـوخت معـادن مواجـه بـوده اسـت. 
حـال بـا بروز شـرایط جنگی، ایـن محدودیت‌ها 
مشـکلات  بـار  بـر  و  گرفـت  خواهـد  شـدت 
کسـب‌وکارها خواهـد افـزود. علاوه بـر تمـام 
ارزی  غلـط  سیاسـت‌گذاری  شـده  یـاد  مـوارد 
دولـت چـه در حـوزه واردات و چـه در بخـش 
صـادرات و پیمان‌سـپاری ارزی، لطمـات جدی 
و غیرقابـل جبرانـی را بـه تولیـد تحمیـل کرده 
اسـت. حـال بـا توجـه بـه شـرایط منطقـه از 
ضمـن  مـی‌رود  انتظـار  کشـور  تصمیم‌گیـران 
بازگشـت از مسـیر اشـتباه، تـاب‌آوری صنایع را 

در شرایط اضطراری ارتقا دهند.
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لزوم تدوین استراتژی مقاومت 
برای واحدهای فولادسازی 

مجید محمودی
 کارشناس حوزه فولاد

مجیـد محمـودی، کارشـناس حـوزه فـولاد 
دربـاره آسـیب‌هایی که صنعت فـولاد طی جنگ 
بـا  گفت‌وگـو  در  شـد،  روبـرو  آن  بـا  روزه   ۱۲
ماهنامـه »پیـام‌آوران معـدن و فولاد« بیـان کرد: 
بـا وجـود تـداوم تولیـد، واحدهای فولادسـازی با 
چالش‌هـای جـدی از جملـه تـداوم قطعـی برق، 
توقف بورس کالا و تعلیق صادرات مواجه شـدند. 
وی تشـکیل سـتاد بحران توسـط وزارت صنعت، 
معـدن و تجـارت را راه‌حـل فـوری برای عبـور از 

این شرایط برشمرد.

توقف بورس کالا و صادرات؛ ضربه  ◄
مهلک به فولادسازان  

شـرایط  تحمیـل  بـه  اشـاره  بـا  محمـودی 
جنـگ به صنعت فـولاد، اظهار کـرد: در این ۱۲ 
روز، بـورس کالا تعطیـل و عرضـه محصـولات 
فـولادی متوقف شـد؛ این در حالی بـود که باید 
تسـهیلاتی بـرای فروش خـارج از بـورس فراهم 
می‌شـد تـا فـروش داخلی دچـار اختلال نشـود.
وی همچنیـن دربـاره صـادرات نیـز یادآور شـد: 
در ایـن مـدت صـادرات محصولات فـولادی نیز 
به‌طـور کامـل متوقف شـد و واحدهـای تولیدی 
حتـی امـکان ارسـال محصـولات از مسـیرهای 

جایگزین مانند حمل‌ونقل زمینی را نداشتند.

افت قیمت برخی محصولات فولادی  ◄
بـه گفته این کارشـناس حوزه فـولاد، برخی 
محصـولات ماننـد ورق فـولادی در بـازار داخلی 

محمـودی  مواجـه شـدند.  قیمـت  کاهـش  بـا 
تاکیـد کـرد: از ابتـدای سـال، قطعی‌هـای مکرر 
بـرق، صنعـت فـولاد را در وضعیت هشـدار قرار 

داده بود و جنگ، این بحران را تشدید کرد.

فوری‌ترین راهکار: تشکیل ستاد  ◄
بحران  

محمـودی بـا هشـدار دربـاره عواقـب ادامـه 
شـرایط  ایـن  اگـر  کـرد:  خاطرنشـان  جنـگ، 
طولانی‌تـر می‌شـد، بسـیاری از فولادسـازان بـه 
سـمت ورشکسـتگی پیـش می‌رفتنـد. هم‌اکنون 
نیز واحدهای فولادسـازی نیازمند تشـکیل سـتاد 
بحـران تحت نظر وزارت صنعت، معـدن و تجارت 
هسـتند تا تامین مـواد اولیه و فـروش محصولات 

را خارج از روال عادی انجام دهند.
وی پیشـنهاد داد: در صـورت مسـدود بـودن 
راه‌های دریایی، باید صادرات از مسـیرهای زمینی 
بـه ‌سـرعت فعـال شـود. بـدون حمایـت فـوری، 

بازگشت به شرایط عادی غیرممکن است.
ایـن کارشـناس فـولاد در پایـان بـر ضـرورت 
تدوین اسـتراتژی مقاومت برای واحدهای فولادی 

در شرایط بحران مانند جنگ تاکید کرد.

کلام آخر: تدوین استراتژی مقاومت  ◄
از  عبـور  بـرای  کـه  می‌رسـد  نظـر  بـه 
یکبـاره  بـه  کـه  جنـگ  ماننـد  بحران‌هایـی 
روبـرو  چالـش  بـا  را  فولادسـازی  واحدهـای 
می‌کنـد، یـک اسـتراتژی مقاومـت تعریـف کرد 

که می‌تواند شامل موارد زیر باشد:
-  تدویـن برنامـه اضطراری فـروش و توزیع: 
واحدهای فـولادی باید مکانیسـم‌های جایگزین 
بـرای فروش خـارج از بـورس و بازارهای داخلی 
را پیش‌بینـی کننـد تـا در صـورت تعطیلی این 

بازارها، دچار فروپاشی مالی نشوند.
- نـوع بخشـیدن بـه مسـیرهای صادراتی: با 
در  دریایـی  راه‌هـای  آسـیب‌پذیری  بـه  توجـه 
شـرایط بحـران، توسـعه کریدورهـای زمینـی و 

ریلی باید در دستور کار قرار گیرد.
و  اولیـه  مـواد  اسـتراتژیک  ذخیره‌سـازی   -
تامیـن  بـه  وابسـتگی  کاهـش  بـرای  انـرژی: 
مـواد  بـرای  امـن  انبارهـای  ایجـاد  لحظ‌هـای، 

اولیه و سوخت ضروری است.
تشـکیل  بـرای  دولـت  بـا  هماهنگـی    -
سـتادهای بحـران دائمـی: به جـای واکنش‌های 
مقطعـی، صنعـت فـولاد نیازمند نهادهـای دائم 
مدیریـت بحران اسـت تـا در شـرایط اضطراری، 

تصمیمات سریع و هماهنگ اتخاذ کند.
چنیـن  تکـرار  صـورت،  ایـن  غیـر  در 
گسـترده  تعطیلـی  بـه  می‌توانـد  بحران‌هایـی 
ضربـه  و  کار  نیـروی  بیـکاری  کارخانه‌هـا، 
جبران‌ناپذیـر بـه اقتصـاد ملـی منجـر شـود. از 
همیـن‌‌رو زمان آن فرا رسـیده اسـت که صنعت 
فـولاد ایـران نه‌تنهـا بـه فکـر عبـور از بحـران 
فعلـی باشـد، بلکه بـا درس‌گیری از ایـن تجربه، 
سیسـتم‌های انعطافپذیـر و تـاب‌آور بـرای آینده 

طراحی کند.

طـی ۱۲ روز جنـگ‌ تحمیلـی رژیم صهیونیسـتی علیه ایـران، واحدهای فولادسـازی 
کـه بـه دلیـل محدودیت‌هـای انـرژی در بحـران بسـر می‌بردنـد، بـا شـوک توقف 
فـروش نیـز روبـرو شـدند. هرچند طی ایـن جنـگ واحدهای فـولادی دچار آسـیب 
نشـدند، امـا در همیـن مـدت زمان کوتاه بـا آسـیب‌هایی روبرو شـدند که روند فـروش آنها 
را مختـل کـرد. جنـگ تحمیلی یـاد شـده و پیامدهـای آن بر صنعت فـولاد ایران نشـان داد 
کـه واحدهـای تولیدی بـدون برنامه‌ریـزی قبلی و اسـتراتژی مدیریـت بحـران، در مواجهه 
بـا شـوک‌های خارجـی به شـدت آسـیب‌پذیر هسـتند. توقـف ناگهانـی بـورس کالا، تعلیق 
صـادرات، اختالل در زنجیـره تامین و تشـدید قطعی‌های بـرق، همگی بیانگر ایـن واقعیت 
هسـتند کـه صنعت فـولاد باید بـرای شـرایط بحرانـی مانند جنـگ، تحریم یـا بحران‌های 

انرژی، برنامه عملیاتی منسـجمی داشـته باشـد.

ادامه جنگ ۱۲ روزه منجر به ورشکستگی فولادسازان می‌شد  



کـــارنــــامـــــه

حفظ آمادگی فولاد مبارکه و رکوردشکنی در تولید
سعید زرندی

مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه اصفهان

محدودیت انرژی مانع تولید با ظرفیت اسمی
امین ابراهیمی

مدیرعامل شرکت  فولاد خوزستان

فولاد مبارکه پیشران توسعه تجدیدپذیرها

 شهباز حسن‌پور

 عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس
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فولاد مبارکه پیشران توسعه تجدیدپذیرها

چرا صنایع بزرگ و به خصوص فعالین  ◄
عرصه تولیدات معدنی و فولادی طی 

سال‌های گذشته به عرصه صنعت نیروگاهی 
ورود پیدا کردند؟

ناتـرازی تولیـد و مصـرف بـرق در کشـور طی 
سـال‌های اخیـر بـه یکـی از چالش‌هـای اقتصـاد 
انـرژی ایـران تبدیـل شـده اسـت. شـبکه بـرق با 
کسـری ظرفیت پایدار، فرسـودگی زیرساخت‌ها و 
رشـد پرشـتاب تقاضا ناشـی از افزایش جمعیت و 
رشـد صنعتی طی سـال‌های متمادی مواجه بوده 
اسـت. درعیـن حـال همزمـان بـا رشـد مسـتمر 
تقاضـا طـی سـالیان متمـادی میـزان ظرفیـت 
صنعـت نیروگاهـی کشـور رشـد پیـدا نکـرده و 
در  امـروز  کشـور  در  ناتـرازی  چالـش  بنابرایـن 

وضعیت نامطلوبی قرار دارد. 
بـا توجه به سـهم صنعت و بـه خصوص بخش 
فـولاد در مصـرف انـرژی کشـور، در هنـگام بـروز 
ناترازی؛ این بخـش در صف اول اعمال محدودیت 
انـرژی قـرار می‌گیـرد؛ به نحـوی که در سـال‌های 
اخیر شـاهد افـت اجبـاری تولید در بخـش فولاد 
کشـور بوده‌ایـم. کاهش اجبـاری تولید در صنعتی 
و  بهـره‌وری  کاهـش  سـویی  از  فـولاد  هماننـد 
سـودآوری تولیدکننـدگان در ایـن عرصـه را بـه 

دنبـال دارد و از سـوی دیگـر بـا ایجاد کسـری در 
عرضـه، رونـد تولید در صنایع تکمیلی کشـور را با 
اعمـال  می‌کنـد.  مواجـه  فراوانـی  چالش‌هـای 
محدودیـت انـرژی بـر صنایع طی سـال‌های اخیر 
بـا افزایـش ناترازی‌هـا شـدت گرفتـه و بنابرایـن 
تبعـات منفـی آن بـر بدنـه صنعتـی و اقتصـادی 
کشـور نیز دوچندان شـده، به‌نحوی که در شرایط 
کنونـی مشـاغل جانبی متعـددی به دلیـل اثرات 
قطـع بـرق صنایـع بـزرگ در معـرض تعطیلـی و 
تعدیل نیرو قرار دارند. در چنین شـرایطی حرکت 
صنایـع و بـه خصـوص صنایـع بـزرگ به سـمت 
احـداث نیـروگاه و خودکفایـی در تامیـن انـرژی 
می‌توانـد از سـویی چالـش ایـن بخـش در تامین 
انـرژی را مرتفـع کرده و از سـوی دیگـر با کاهش 
نیـاز بخش صنعت بـه ظرفیت نیروگاهی کشـور، 
زمینـه بروز تعـادل در سـایر حوزه‌هـای مصرف را 

مهیا کند. 
پـس از مشـخص شـدن لـزوم سـرمایه‌گذاری 
بخـش صنعـت در حـوزه نیروگاهـی در کشـور، 
واحدهـای معدنی و صنعتی پیش از سـایر صنایع 
پیش‌قـدم شـده و درصـدد ارتقـا ظرفیـت صنعت 
نیروگاهـی کشـور بـا احـداث نیروگاه‌هـای جدید 
برآمدنـد. شـرکت فـولاد مبارکه اصفهان، شـرکت 

معدنـی و صنعتی گل‌گهر، گهرزمیـن و... در زمره 
تولیدی-اقتصـادی  مجموعه‌هـای  موفق‌تریـن 
هسـتند کـه بـا درک صحیـح و بـه موقـع از این 

موضوع وارد عرصه صنعت نیروگاهی نیز شدند. 

تشویق صنایع مادر برای سرمایه‌گذاری  ◄
در بخش نیروگاهی تنها توصیه‌ای از سوی 
سیاست‌گذار است و یا صنایع در این زمینه 

الزام قانونی نیز دارند؟
ورود صنایـع انرژی‌بـر بـه صنعـت نیروگاهـی 
مبنـا و الـزام قانونـی نیـز دارد. در مهـر مـاه سـال 
1400 طـی تفاهم‌نامـه‌ای میـان وزارت نیـرو و 
وزارت صمـت؛ صنایـع انرژی‌بر مکلف شـدند تا با 
بهره‌گیـری از منابـع مالـی خـود و امکانـات فنی 
داخل کشـور نسـبت به احداث نیـروگاه برق برای 
مصـارف واحدهـای تولیـدی خود اقـدام کنند. در 
آذر ماه سـال 1401 و در راستای قانون مانع‌زدایی 
احـداث  موضـوع  نیـز  بـرق  توسـعه صنعـت  از 
نیروگاه‌هـای برق خـود تامین در مجلس شـورای 
اسلامی تصویـب شـد و پـس از تاییـد شـورای 

نگهبان به دولت ابلاغ شد. 
در مـاده)۴( ایـن قانون تاکید شـده که صنایع 
نیـروگاه  خـود  مصـارف  تامیـن  بـرای  انرژی‌بـر 

نماینده مجلس دوازدهم و عضوکمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی
 در گفت‌وگو با ماهنامه »پیام‌آوران معدن و فولاد« تاکید کرد

فـاز اول بزرگتریـن نیروگاه خورشـیدی کشـور در نیمه تیر مـاه 1404 بـه بهره‌برداری 
رسـید و بـه این ترتیب گامی مهم از سـوی صنایع فولادی کشـور در راسـتای افزایش 
تولیـد انـرژی و کاهش ناترازی، رشـد سـهم انرژی تجدیدپذیـر از کل انـرژی تولیدی 
کشـور، کاهش وابسـتگی به سـوخت‌های فسـیلی و کاهش انتشـار گازهای گلخانه‌ای برداشته 
شـد. درحالی کـه چالش ناترازی انـرژی در کشـور گریبان‌گیر بخش‌های مختلـف اقتصادی در 
کشـور شـده، توسـعه ظرفیت نیروگاهـی با تکیه بـر انرژی‌هـای تجدیدپذیر می‌توانـد در عین 
کاهـش ناتـرازی، گامی مهم در مسـیر تولید فولادهای سـبز باشـد. ماهنامه »پیـام‌آوران معدن 
و فـولاد« به بهانـه به‌بهره‌برداری رسـیدن از فاز اول نیروگاه خورشـیدی فـولاد مبارکه اصفهان 
گفت‌وگویـی با شـهباز حسـن‌پور عضو کمیسـیون صنایـع و معادن مجلس شـورای اسالمی 
داشـت. وی اقدامـات شـرکت‌های بزرگ تولیدی نظیـر فولاد مبارکه اصفهان، شـرکت معدنی و 
صنعتـی گل‌گهـر و گهرزمین در مسـیر  احـداث نیروگاه‌های بـرق و کمک به کاهـش ناترازی‌ها 
را ارزنـده ارزیابـی کـرد و بر ظرفیت‌سـازی بیشـتر در بخـش نیروگاه‌های تجدیدپذیـر با توجه 
بـه اسـتراتژی کشـور در زمینه ارتقـا ظرفیـت نیروگاه‌هـای تجدیدپذیر و کاهش وابسـتگی به 

سـوخت‌های فسـیلی تاکید کـرد. در ادامه متـن کامل ایـن گفت‌وگـو را می‌خوانید. 

اقدامات فولاد مبارکه اصفهان، گل‌گهر و گهرزمین در ظرفیت‌سازی در صنعت نیروگاهی جای تقدیر دارد

علی امیرتیموری
سردبیر ماهنامه پیام‌آوران معدن و فولاد
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احـداث کننـد. چنان‌کـه در متـن ایـن مـاده بـه 
موجـب مـاده)۳( قانـون مانع‌زدایـی ذکـر شـده، 
صنایـع انرژی‌بـر بـا هماهنگـی وزارت صنعـت، 
معـدن و تجـارت و وزارت نیـرو مکلفنـد حداقـل 
۹هـزار مـگاوات نیروگاهحرارتـی بـا بـازده حداقل 
۵۵درصـد و ۱۰۰۰مـگاوات نیـروگاه تجدیدپذیر و 
پـاک تا پایـان سـال۱۴۰۴ از محل منابـع داخلی 
صنایـع مذکـور احـداث کننـد. در صـورت عـدم 
احـداث، تامین برق این صنایع در شـرایط کمبود 
بـرق در اولویـت طرح‌هـای مدیریت مصـرف برق 
وزارت نیـرو قـرار می‌گیرنـد. در ایـن قانـون آمـده 
اسـت کـه وزارت نفت مکلف اسـت بـا هماهنگی 
وزارت نیرو سـوخت مورد نیـاز نیروگاه‌های مذکور 

را تامین کند.

به نظر جنابعالی در شرایط کنونی اولویت  ◄
صنایع باید سرمایه‌گذاری در نیروگاه‌های 

حرارتی و یا تجدیدپذیر باشد؟
در سـال‌های گذشـته عمدتـا صنایـع بـزرگ 
ترغیـب  حرارتـی  نیروگاه‌هـای  احـداث  بـرای 
می‌شـدند؛ امـا چالش تامیـن انرژی گاز بـرای این 

نیروگاه‌هـا و همچنین چالش تامیـن آب مصرفی 
در ایـن نیروگاه‌هـا، اثـرات منفی زیسـت محیطی 
نیروگاه‌هـای حرارتی و سـیکل ترکیبـی و در عین 
حـال پتانسـیل طبیعی ایـران برای توسـعه انرژی 
تجدیدپذیـر با محوریت نیروگاه خورشـیدی باعث 
شـد تا در سـال‌های اخیر صنایع به سمت احداث 
نیروگاه‌های تجدیدپذیر تشـویق شوند. البته سوق 
صنایع به سـمت بهره‌گیری از انـرژی تجدیدپذیر 
رویـه‌ای جهانـی بـوده و بنابرایـن باید اذعـان کرد 
کـه ایران همراسـتا با دنیا در مسـیر کاهش تولید 

کربن حرکت می‌کند. 
در  تجدیدپذیرهـا  حـوزه  در  سـرمایه‌گذاری 
کشـوری همانند ایـران که در بسـیاری از روزهای 
سـال از نعمـت گرمای خورشـید بهره‌مند اسـت؛ 
اسـتفاده از ایـن نعمـت رایگان خـدادی در جهت 
توسـعه بیشـتر بـوده و در عیـن حـال زمینه‌سـاز 
حفظ سـایر منایع کشـور نظیر گاز طبیعـی و آب 
می‌شـود. البته برخی مناطق کشـور نیز پتانسـیل 
خوبـی بـرای احـداث نیروگاه‌هـای تجدیدپذیـر 
بـادی دارنـد کـه هـر شـرکت بـر اسـاس منطقه 
جغرافیایـی که در آن واقع شـده بـرای نوع احداث 

نیروگاه تجدیدپذیر خود تصمیم‌گیری می‌کند. 

کدام شرکت‌های معدنی و فولادی کشور  ◄
در عرصه توسعه ظرفیت نیروگاهی پیش‌رو 

بوده‌اند؟
شـرکت فـولاد مبارکه اصفهان طی سـال‌های 
اخیـر و بـا هـدف کاهـش ناتـرازی در صنعـت 
نیروگاهی اقـدام به تعریف پـروژه احداث نیروگاه 
۹۱۴ مگاواتـی فـولاد مبارکـه کـرد؛ ایـن پـروژه 
تنهـا در مـدت زمـان ۱۴ مـاه زمـان تکمیـل و 
بـه  سـال 1403  دوم  نیمـه  در  و  شـد  نهایـی 
مبارکـه  فـولاد  همچنیـن  رسـید.  بهره‌بـرداری 
نیـروگاه  بزرگتریـن  احـداث  اصفهـان در حـال 
خورشـیدی کشور به ظرفیت اسـمی تولید 600 
مگاوات برق در سـال اسـت که اجرایی شـدن آن 
باعث می‌شـود که ظرفیـت صنعـت نیروگاه‌های 
سـبز بـه شـکل محسوسـی ارتقـا یابـد. فـاز اول 
نیروگاه خورشـیدی فـولاد مبارکه اصفهان در تیر 
امسـال بـه بهره‌بـرداری رسـید کـه خبـر خوبـی 

برای کل کشور بود. 
بـا  گل‌گهـر  صنعتـی  و  معدنـی  شـرکت 
سـرمایه‌گذاری مسـتقیم در شـرکت گهـر انرژی 
سـیرجان، توسـعه صنعت نیروگاهی در کشـور را 
دنبـال می‌کنـد. ایـن شـرکت در سـال جـاری 
قـرارداد احداث بلوک سـوم »مجتمـع نیروگاهی 
گهـران سـیرجان « بـا ظرفیـت ۵۴۶ مـگاوات را 
امضـا کـرد؛ بـا احـداث و راه‌انـدازی ایـن بلـوک 
ظرفیـت کل تولیـد انـرژی در گهـران بـه 1500 
مـگاوات می‌رسـد.  همچنیـن شـرکت معدنـی و 
صنعتـی گل‌گهر به خواسـت رئیس‌جمهور پروژه 
احـداث نیـروگاه خورشـیدی 350 مگاواتی را نیز 
در دسـتور کار قرارداده اسـت. مسـعود پزشکیان 
در سـفری کـه امسـال بـه منطقـه گل‌گهر شـد 
خواسـتار سـرمایه‌گذاری گل‌گهر و گهر زمین در 
حـوزه انرژی‌هـای تجدیدپذیـر بـا هـدف کاهش 

ناترازی انرژی در کشور شد.

در نیمـه تیـر ماه امسـال فـاز اول نیـروگاه خورشـیدی ۶۰۰ مگاواتی 
بـه  نیـروگاه خورشـیدی کشـور(  )بزرگتریـن  فـولاد مبارکـه اصفهـان 
بهره‌بـرداری رسـید. فـاز نخسـت ایـن نیـروگاه ظرفیتـی ۱۲۰مـگاوات 
دارد. ایـن نیـروگاه بیسـت و پنجمین نیروگاه خورشـیدی بـزرگ جهان 
اسـت و بـا بـه بهره‌بـرداری رسـیدن تمامی فازها سـهم کشـور در تولید 

انرژی تجدیدپذیر ارتقا قابل توجهی پیدا می‌کند. 
از نـکات حائـز اهیمت ایـن نیـروگاه بهره‌گرفتن از نیروی بومی اسـت، 
بـه نحـوی کـه بـرآورد می‌شـود 40 درصـد از  تجهیـزات این نیـروگاه به 

دسـت متخصصین داخلی کشـور بومی‌سـازی شـده که نشـانه روشـنی از 
ارتقـا تـوان فنـی و مهندسـی در کشـور حتـی در بخش صنایع پیشـرفته 
اسـت. کل پـروژه 600 مگاواتـی نیـروگاه خورشـیدی مبارکه وسـعتی به 
مسـاحت ۱۲۰۰ هـزار هکتار خواهد داشـت؛ میـزان سـرمایه‌گذاری انجام 
شـده بـرای ایـن پروژه در فـاز اول بیـش از ۶۰ میلیون یورو بوده اسـت. با 
ایـن وجـود تضمیـن اسـتمرار تولید و فـروش می‌تواند این هزینـه را برای 
شـرکت مبارکـه در میان و بلندمدت جبـران کند. درواقع سـرمایه‌گذاران 
شـرکت‌های فـولادی بایـد از حضور شـرکت‌های تولیـدی در عرصه تولید 
انـرژی در کشـور راضـی باشـند چرا که اجـرای چنین طرح‌هایـی با حفظ 
تولیـد در نهایـت بـه سـود سـرمایه‌گذاران تمـام می‌شـود. در کنـار موارد 
یـاد شـده راه‌انـدازی این پروژه بـا افزایش اشـتغالزایی در منطقه به سـود 

جامعه بومی نیز خواهد بود.

مختصـات پـروژه نیـروگاه خورشـیدی 
فولاد مبارکه اصفهان
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حفظ آمادگی فولاد مبارکه 
و رکوردشکنی در تولید

اهمیـت  در  کشـور  کلان  اهـداف  باتوجه‌بـه 
حفظ سـنگر تولید در سـخت‌ترین شـرایط، غیور 
مـردان جبهه صنعت فولاد کشـور در گروه فولاد 
مبارکـه نیـز دوشـادوش رزمنـدگان در جبهـه 
جنگ علیـه رژیم متخاصـم اسـرائیل و آمریکای 
جنایـت‌کار مردانه پای‌کار تولید ایسـتادند، پرچم 
تولیـد را در بالاترین سـطح به اهتـزاز درآوردند و 
تمامـی اهـداف برنامه‌ریزی‌شـده بـرای سـه‌ماهه 
اگرچـه  سـاختند.  محقـق  را  سـال  نخسـت 
محدودیت‌هـای انـرژی در سـال جـاری زودتر از 
موعـد پیش‌بینی‌شـده و از اواخر اردیبهشـت ‌ماه 
به شـرکت تحمیل شـد، اما در سـایه الطاف الهی 
و بـا رکوردشـکنی‌هایی کـه در ماه‌هـای نخسـت 
امسـال حاصـل شـده بـود، در پایـان سـه‌ماهه 
نواحـی شـاهد تحقـق  از  نخسـت در بسـیاری 

اهداف بوده‌ایم.

تحقق ۱۰۷ درصدی تولید آهن اسفنجی ◄
زرنـدی از تولیـد ۲ میلیـون و ۳۳۵ هـزار تـن 
آهن اسـفنجی در واحدهای احیا مسـتقیم یک و 
۲ فـولاد مبارکـه طـی سـه‌ ماهـه نخسـت سـال 
۱۴۰۴ و تحقـق ۱۰۷ درصـدی برنامـه در ایـن 
واحدهـا خبـر داد و گفـت: در همین بـازه زمانی، 
تولیـد آهـن اسـفنجی در شـرکت فـولاد و نـورد 
سـبا با تحقـق ۱۰۶ درصـدی برنامه و رشـد ۳.۹ 
درصدی نسـبت به مدت مشـابه سـال ۱۴۰۳ به 

۴۴۵ هزار تن رسیده است.

تحقق ۱۰۶ درصدی برنامه تولید در  ◄
حوزه فولاد خام

بـه گفتـه مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه، 
طی سـه ماه نخسـت سـال جـاری تولیـد فولاد 
خـام در ناحیـه فولادسـازی و ریخته‌گری مداوم 
فـولاد مبارکه بـا تحقق ۱۰۶ درصـدی برنامه به 
اسـت.  رسـیده  تـن  هـزار   ۱۶۴ و  میلیـون   ۲

مدیرعامـل گـروه فولاد مبارکـه بر اهمیت حفـظ آمادگی در شـرایط فعلـی تاکید کرد. 
سـعید زرنـدی ضمن یـادآوری وقایع مهـم رخ‌داده طـی جنگ تحمیلـی از جانب رژیم 
صهیونیسـتی و نقاط عطفِ این برهه از تاریخ کشـور، مجددا به خانواده شـهدا تبریک 
و تسـلیت گفـت. زرنـدی از 3 مـاه سـخت اما موفقیت‌آمیـز در فـولاد مبارکه خبـر داد و گفت: 
در سـالی کـه با نام سـرمایه‌گذاری بـرای تولید نام‌گذاری شـد، کارکنان جهادگـر و بلندهمت 
فـولاد مبارکـه و شـرکت فولاد و نورد سـبا بـا رکوردشـکنی‌های متعـدد، توانسـتند علی‌رغم 
محدودیت‌هـای موجـود در حوزه انرژی، تمامی اهداف شـرکت در فصل بهار را محقق سـازند.

همچنیـن تولیـد کلاف گـرم در خط نـورد گرم 
 ۱۰۰ بـه  نزدیـک  تحقـق  بـا  مبارکـه  فـولاد 
درصـدی برنامه بـه یک‌میلیـون و ۳۶۵ هزار تن 
و تولید کلاف گرم در شـرکت فولاد و نورد سـبا 
بـا تحقـق ۱۰۱ درصـدی برنامـه و رشـد ۲.۳ 
درصـدی نسـبت بـه مدت مشـابه سـال قبل به 

۴۵۱ هزار تن رسیده است.

رشد ۲.۱ درصدی تولید محصولات سرد ◄
ادامـه بـه عملکـرد کارکنـان فـولاد  وی در 
مبارکـه در ناحیـه نورد سـرد اشـاره و اضافه کرد: 
در سـه‌ماهه نخسـت سـال جـاری ۴۳۲ هـزار و 
۲۳۰ تن انواع محصولات سـرد تولید شـده است 
کـه ایـن میـزان تولیـد، تحقـق ۱۰۳ درصـدی 
برنامـه و رشـد ۲.۱ درصـدی نسـبت بـه مـدت 

مشابه سال ۱۴۰۳ را نشان می‌دهد.
زرنـدی خاطرنشـان کـرد: تمامـی موفقیت‌ها 
سـایه  در  و  انـرژی  محدودیت‌هـای  علی‌رغـم 
رکوردشـکنی‌های خطوط تولید در فولاد مبارکه 
و شـرکت فـولاد و نـورد سـبا طـی فروردیـن و 
اردیبهشـت‌ماه سـال جاری حاصل شـده اسـت، 
در  رکـورد  سـه  فروردین‌مـاه  در  به‌نحوی‌کـه 
واحدهای احیا مسـتقیم فولاد مبارکـه، دو رکورد 
فـولاد خـام در واحـد فولادسـازی و ریخته‌گـری 
مـداوم فولاد مبارکه و نورد شـرکت فـولاد و نورد 
سـبا و همچنیـن یک رکورد تولیـد در خط تاندم 
میـل نورد سـرد فـولاد مبارکه در اردیبهشـت‌ماه 
و سـه رکـورد تولیـد آهـن اسـفنجی در شـرکت 
فروردیـن،  ماه‌هـای  طـی  سـبا  نـورد  و  فـولاد 

اردیبهشت و خرداد به ثبت رسیده است.

رشد ۹ درصدی درآمد فولاد مبارکه ◄
وی بـه تحقق برنامه‌های شـرکت فولاد مبارکه 
در حـوزه درآمـد اشـاره کـرد و گفت: در سـه‌ماهه 
نخسـت سـال جـاری درآمـد حاصـل از فـروش 

شـرکت معادل ۸۰۵ هزار میلیارد ریال رسـید که 
معـادل ۱۰۰ درصـدی برنامـه مصـوب )۷۹۰ هزار 
میلیـارد ریـال( اسـت. ایـن در حالـی اسـت کـه 
درآمـد فـروش در مـدت مشـابه سـال قبـل ۷۳۹ 
هـزار میلیـارد ریال بوده که نشـان‌دهنده رشـد ۹ 

درصدی در سال جاری است.

رشد ۲۰۰ درصدی صادرات فولاد  ◄
مبارکه در سه‌ماهه نخست سال ۱۴۰۴

به گفتـه مدیرعامل گـروه فـولاد مبارکه، این 
شـرکت توانسته در سه‌ماهه نخسـت سال جاری 
بـا فـروش ۲ میلیـون و ۲۰۰ هـزار تـن انـواع 
محصـولات، برنامه درآمدی خود را محقق سـازد. 
همچنیـن صـادرات محصـولات شـرکت در ایـن 
دوره بـا رشـد قابل‌توجهـی همراه بوده و نسـبت 
بـه مـدت مشـابه سـال گذشـته، افزایـش ۲۰۰ 
درصـدی را تجربـه کرده اسـت. بر این اسـاس در 
سـه‌ماهه ابتدایی امسـال، ۳۲۶ هزار تن محصول 
صـادر شـده، درحالی‌که این رقم در مدت مشـابه 

سال ۱۴۰۳، حدود ۱۱۰ هزار تن بوده است.
وی بـا اشـاره بـه اهمیـت صـادرات و ارزآوری 
برای کشـور در شـرایط کنونی گفت: این شرکت 
از ابتـدای سـال جـاری ضمـن در اولویـت قـرار 
صـادرات  داخلـی،  بازارهـای  تامیـن  دادن 
محصـولات حداکثـری نهایـی نظیـر محصولات 
گـرم، سـرد و گالوانیزه را بـا تناژ بالاتـر در برنامه 

صادرات خود قرار داده است.

هدف‌گذاری صادرات ۲میلیون تن محصول ◄
زرنـدی در همیـن زمینـه از برنامه‌ریزی فولاد 
مبارکـه برای صـادرات یک ‌میلیـون و ۴۰۰ هزار 
تـن محصول در سـال جاری خبـر داد و گفت: در 
گـروه فـولاد مبارکـه صـادرات ۲ میلیـون تـن 
محصـول به‌منظـور ارزآوری حـدود یـک میلیارد 

دلار برای کشور هدف‌گذاری شده است.
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دغدغه‌ها، چالش‌ها و راهکارهای 
پیش‌روی صنعت فولاد

در سـطح جهانـی، وضعیـت تولیـد آهـن و فولاد 
یکـی از شـاخص‌های کلیـدی در ارزیابـی رشـد و 
کـه  آن‌جـا  از  کشورهاسـت.  اقتصـادی  توسـعه 
محصـولات فـولادی زیربنـای اصلـی فعالیت‌های 
صنعتـی بـه شـمار می‌آینـد، پیشـرفت در ایـن 
صنعت نقشـی پیش‌برنده در توسـعه سایر صنایع 
ایفـا می‌کنـد. از ایـن منظـر، توجـه و تمرکـز بـر 
و  نفـت  صنایـع  بـا  هم‌تـراز  فـولاد،  صنعـت 
پتروشـیمی، بـرای برنامه‌ریزان، سیاسـت‌گذاران و 

مدیران اجرایی کشور، ضرورتی انکارناپذیر است.
بـا این‌حال، صنعت فـولاد ایران امروز با شـرایط 
دشـواری مواجـه اسـت. محدودیت‌هـای تامیـن 
انـرژی، از جملـه کمبـود بـرق و گاز در فصـول 
سـرد و گـرم سـال، سـبب توقـف یـا کاهـش 
ظرفیت تولیـد در بسـیاری از واحدهای فولادی 
شـده و به شـکلی مسـتقیم بر بهره‌وری، رشـد، 
توسـعه و ارزش‌آفرینـی ایـن صنعـت اثـر منفی 
تحریم‌هـای  ایـن،  بـر  افـزون  اسـت.  گذاشـته 
بین‌المللـی، محدودیت‌هـای جـدی در تبادلات 
نویـن،  فناوری‌هـای  تامیـن  بانکـی،  و  مالـی 
محصـولات  صـادرات  و  پیشـرفته  تجهیـزات 
فـولادی ایجـاد کرده‌اند که روند توسـعه صنعت 

را با کندی مواجه ساخته است.
بـرای  و منسـجم  نبـود یـک سیاسـت جامـع 
تـا  معـدن  از  فـولاد،  ارزش  زنجیـره  هدایـت 
محصـول نهایـی، موجـب ایجـاد ناهماهنگـی و 
زنجیـره  مختلـف  بخش‌هـای  در  تـوازن  عـدم 
تامین و تولید شـده اسـت. در کنـار این، کمبود 
مـواد اولیـه، به‌ویـژه سـنگ‌آهن مرغـوب، یکـی 

دیگـر از چالش‌هـای جدی این صنعت به‌شـمار 
مـی‌رود. همچنین نوسـانات نـرخ ارز، نبود ثبات 
در فضـای اقتصـادی، تـورم بـالا و بی‌ثباتـی در 
بازار سـرمایه، تأثیـرات منفی بر سـرمایه‌گذاری 

و برنامه‌ریزی در صنعت فولاد گذاشته‌اند.
تصمیمـات  ناپایـدار،  سیاسـت‌گذاری‌های 
نهادهـای  میـان  هماهنگـی  نبـود  متناقـض، 
دسـتوری  قیمت‌گذاری‌هـای  و  سیاسـت‌گذار 
نیـز از جمله عواملی هسـتند که تعـادل و توازن 
در زنجیـره تولیـد و بـازار فـولاد را بر هـم زده و 
فشـار مضاعفی بر تولیدکننـدگان وارد کرده‌اند. 
تحـولات  فزاینـده  سـرعت  دیگـر،  سـوی  از 
فناورانـه در صنعت فـولاد جهانی، نیـاز مبرم به 
زیرسـاخت‌های  توسـعه  تجهیـزات،  نوسـازی 
فناورانـه و اجـرای طرح‌هـای توسـعه‌ای را بیش 
از پیـش ضروری کرده اسـت تا بتـوان بهره‌وری 
منابـع انسـانی و ماشـین‌آلات ایـن صنعـت را 

بهبود بخشید.
در چنیـن شـرایطی، به‌ویـژه در دوران پـس از 
رژیـم  شکسـت‌خورده  و  تجاوزکارانـه  جنـگ 
صهیونیسـتی علیـه ملـت ایـران که بـه حول و 
قـوه الهی و بـه برکـت توانمندی‌هـای نیروهای 
مسـلح بـه پیـروزی ملت ایـران انجامیـد تدوین 
برنامـه‌ای جامـع بـرای تحـول و تقویـت صنعت 
فـولاد بیـش از هر زمـان دیگری اهمیـت یافته 
همه‌جانبـه  همـکاری  مسـیر،  ایـن  در  اسـت. 
حاکمیـت، دولـت، نماینـدگان مجلس شـورای 
به‌ویـژه  فعـالان بخـش خصوصـی،  و  اسلامی 
تولیدکننـدگان و صنعتگـران فـولاد، ضـروری 

و مشـترک  اسـت. تشـکیل جلسـات مسـتمر 
میـان ایـن بخش‌هـا بـرای نزدیکـی دیدگاه‌هـا، 
تعییـن خط‌مشـی روشـن و ترسـیم نقشـه راه 
و  حیاتـی  ضرورتـی  فـولاد،  صنعـت  توسـعه 
غیرقابل چشم‌پوشـی اسـت. بی‌توجهی و تأخیر 
در تدویـن ایـن سـند راهبـردی، پیامـدی جـز 

رکود و افول در این صنعت نخواهد داشت.
و  معـدن  وزارت صنعـت،  و  محتـرم  دولـت  از 
کلان،  نگاهـی  بـا  مـی‌رود  انتظـار  تجـارت 
و  عاجـل  تصمیماتـی  آینده‌نگـر،  و  مسـئولانه 
مؤثـر برای رفـع دغدغه‌ها و چالش‌هـای موجود 
اتخـاذ کنند. ترسـیم برنامه‌هـای بلندمدت برای 
رفـع موانـع فعلـی تولیـد، پیشـگیری از بـروز 
اصلاح  و  انـرژی  ناتـرازی  نظیـر  بحران‌هایـی 
قوانیـن و مقـررات موجـود در جهـت تسـهیل 
فراینـد تولیـد و حمایـت از سـرمایه‌گذاری در 
ایـن صنعـت، از جملـه اقداماتی اسـت کـه باید 

در دستور کار قرار گیرد.
بزرگ‌تریـن  به‌عنـوان  مبارکـه  فـولاد  گـروه 
تولیدکننـده فـولاد کشـور و بازیگـری کلیدی 
ایـن  ارزش  زنجیـره  حلقه‌هـای  تمامـی  در 
صنعـت، ضمـن اعلام آمادگی برای مشـارکت 
در جلسـات تخصصی رفع موانـع و چالش‌های 
موجـود، بـر نقـش فعـال خـود در شناسـایی 
تأکیـد  صنعـت  ایـن  تهدیـدات  و  ضعف‌هـا 
می‌کنـد و امیدوار اسـت با همدلـی و همکاری 
نهادهای مسـئول، شـاهد رفع موانع و تسـریع 
در مسـیر توسـعه ایـن صنعـت مهـم و حیاتی 

باشیم.

صنعـت فـولاد ایـران، یکـی از صنایع مـادر، کلیدی و راهبردی کشـور به شـمار 
مـی‌رود؛ صنعتـی بـا جایگاهـی حسـاس و اسـتراتژیک کـه اهمیـت آن ایجـاب 
جدیـت  و  دقـت  بـا  آن  پیـش‌روی  بحران‌هـای  و  چالش‌هـا  نیازهـا،  می‌کنـد 
مضاعـف مـورد بررسـی و چاره‌اندیشـی قـرار گیـرد. بنـا بـر آمارهـای رسـمی و نظـر 
کارشناسـان، صنعـت فـولاد ایـران از نظـر کمی و کیفـی در زمـره موفق‌تریـن صنایع 
کشـور قـرار دارد و توانسـته جایگاه ایـران را در میان ده کشـور برتـر تولیدکننده فولاد 

در جهـان تثبیـت کند. هادی نباتی‌نژاد
مدیر روابط عمومی فولاد مبارکه
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مــحــدودیــت انــرژی
 مانع تحقق تولید با ظرفیت اسمی

امیـن ابراهیمـی در خصـوص چالش‌های 
ناشـی از اعمـال محدودیـت انـرژی گفـت: 
رفتـن  دسـت  از  موجـب  انـرژی  ناتـرازی 
حجـم بالایـی از تولیـد فـولاد کشـور شـده 
سـال  چهـار  در  خوزسـتان  فـولاد  اسـت. 
گذشـته در مجموع بـه دلیل محدودیت‌های 
اعمالـی کشـور ۶۰ درصـد تولیـد خـود را از 
دسـت داده که ارزشـی بیش از ۶۰ همت را 
دربرمی‌گیـرد. بـا ایـن حـال این شـرکت در 
فروردیـن مـاه سـال جـاری نشـان داد اگـر 
باشـد،  نداشـته  وجـود  انـرژی  محدودیـت 
توانایـی تولیـد مسـتمر و ثبـت رکوردهـای 

مدیرعامل شرکت فولاد خوزستان عنوان کرد

مدیرعامـل شـرکت فولاد خوزسـتان ناترازی انرژی به از دسـت رفتـن ۶۰ درصد 
تولیـد فـولاد ایـن شـرکت در چهـار سـال گذشـته بـه ارزش بیـش از ۶۰ همت 
انجامیـده اسـت. امیـن ابراهیمـی، و نایـب رئیـس انجمـن تولیدکننـدگان فولاد 
ایـران بـه آسـیب‌هایی که ناتـرازی انرژی به صنعت فولاد کشـور وارد شـده اشـاره کرد 
و گفـت: بـا وجـود مذاکراتی کـه در روزهای پایانی سـال ۱۴۰۳ بـا وزارت نیرو داشـتیم 
مبنـی بـر اینکـه در فصل بهار کمتریـن ناترازی انـرژی اتفاق نیفتـد امـا در فروردین ماه 
۱۵ روز محدودیـت بـرق رخ داد و بـه صـورت بی‌سـابقه‌ای تشـدید شـد. وی تاکید کرد 
ظرفیـت تولید فولاد خوزسـتان بـه ۵ میلیون تن افزایـش یافته و ایـن مجموعه ۵ درصد 
از تولیـد ناخالـص داخلـی کشـور را به خود اختصـاص داده اسـت. فخـوز در زمینه تولید 
شـمش ۲۰ درصـد از بـازار را در اختیار دارد و در سـال گذشـته ۲۰ درصد آهن اسـفنجی 

کشـور را تامین کرده اسـت.

پی در پی را دارد.
ابراهیمـی تصریـح کرد: فولاد خوزسـتان 
بـرای کاهـش فشـار محدودیت‌هـای برآمده 
 ۵۲۰ نیـروگاه  پـروژه  انـرژی  ناتـرازی  از 
در  شـرکت  نزدیکـی  در  را  بـرق  مگاواتـی 
احـداث  دیگـر  پـروژه  دارد.  اجـرا  دسـت 
نیـروگاه خورشـیدی ۶۰۰ مگاواتـی در سـه 
و  گتونـد  بهبهـان،  در  مگاواتـی   ۲۰۰ فـاز 
پـروژه  اول  فـاز  همچنیـن  اسـت.  لامـرد 
 ۱۸۰ میـزان  بـه  سـبزوار  بـرق  نیـروگاه 
مـگاوات در مـدار قـرار گرفته و ایـن نیروگاه 
بـا همـت سـهامدار عمـده و از طریـق تهاتر 

بـه تملـک فـولاد خوزسـتان درآمده اسـت، 
فاز دوم پروژه در مرداد و فاز سـوم در سـال 

۱۴۰۵ در مدار قرار می‌گیرد.

جایگاه ویژه معدنی‌ها در بازار سرمایه ◄
مدیرعامـل شـرکت فـولاد خوزسـتان در 
بـازار  شـاخص‌های  کـرد:  اظهـار  ادامـه 
سـرمایه نشـان می‌دهـد در حالـی کـه کل 
 ۱۱۵ حـدود  کشـور  سـرمایه  بـازار  ارزش 
شـرکت   ۱۶ ارزش  اسـت،  دلار  میلیـارد 
فـولادی و معدنی کشـور در ایـن بازار حدود 
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۲۰ میلیارد دلار است.
ایـن  جایگزینـی  ارزش  افـزود:  وی 
دلار  میلیـارد   ۸۰ دسـت‌کم  شـرکت‌ها 
نـرخ  حاشـیه  همچنیـن  می‌شـود،  بـرآورد 
سـرمایه‌گذاری ایـن شـرکت‌ها رقمـی زیـر 
شـرکت‌های  اگـر  و  اسـت  درصـد   ۱۰
چادرملـو، فـولاد مبارکـه و گل‌گهـر را کنـار 
بگذاریـم ایـن رقـم بـه یـک تـا ۱.۵ درصـد 

افت می‌کند.
مدیرعامـل فولاد خوزسـتان تصریح کرد: 
ارزیابـی  تجدیـد  فضـای  وارد  اگـر صنعـت 
ایـن  در  نمی‌شـود.  ظاهـر  سـودی  شـود 
دیگـر  بـار  »تـاب‌آوری«  عبـارت  شـرایط 
مطـرح می‌شـود و این پرسـش پیش می‌آید 
کـه صنعت تـا کجـا می‌تواند این شـرایط را 
تحمـل کنـد؟ اکنـون فـولاد علاوه بـر اینکه 
افزایـش  و  گاز  و  بـرق  آب،  محدودیـت  بـا 
محافـل  در  روبه‌روسـت  تولیـد  هزینه‌هـای 
گوناگـون محکوم بـه مصرف بیشـترین آب، 
بـرق و گاز و دریافـت بیش‌تریـن یارانه‌هـا 
رقابتـی  مزیـت  کـه  حالـی  در  اسـت 
سـرمایه‌گذاری در صنعـت فـولاد در حال از 
دسـت رفتـن اسـت و اینها در حالـی مطرح 
می‌شـود کـه آمریـکا تعرفـه ۵۰ درصدی بر 

واردات فولاد به این کشور وضع می‌کند.

سهم 5 درصدی فولاد خوزستان در  ◄
تولید ناخالص ملی

تولیـد  ظرفیـت  در خصـوص  ابراهیمـی 
تولیـد  ظرفیـت  گفـت:  خوزسـتان  فـولاد 
فـولاد خوزسـتان بـه ۵ میلیون تـن افزایش 

توسـعه‌ای پیشـران وزرات صمـت را اتفاقـی 
مثبـت بـرای صنعت فولاد کشـور دانسـت و 
ادامـه داد: در مجتمـع فولاد خوزسـتان ۸۰ 
و  شـده  تعریـف  توسـعه‌ای  پـروژه  همـت 
بـه  شـادگان  فـولاد  و   ۳ زمـزم  تاکنـون 
تمـام  وجـود  بـا  و  رسـیده‌اند  بهره‌بـرداری 
چالش‌هـا پروژه‌هـای دیگـر نیـز بـه نتایـج 

مطلوبی خواهند رسید.

سهم 3 درصدی از صادرات  ◄
نفتی غیر

ابراهیمـی در ادامـه از تولیـد و صـادرات 
فـولاد خوزسـتان گفت و توضیـح داد: فولاد 
خوزسـتان اکنون حـدود ۳ درصـد ارزآوری 
غیرنفتـی بـرای کشـور دارد. بـا ایـن حـال 
صادراتـی  بازارهـای  جهانـی  تعرفه‌هـای 
قـرار  تأثیـر  تحـت  را  خوزسـتان  فـولاد 
می‌دهـد و ایـن شـرکت بـه دنبـال حفـظ 

سهم خود از این بازارها است.
وی بیـان کرد: در حال حاضر ۳۷ کشـور 
محصـولات  بـرای  هـدف  بـازار  عنـوان  بـه 

فولاد خوزستان در نظر گرفته شده‌اند.
مدیرعامـل شـرکت فـولاد خوزسـتان به 
نیـز  مجموعـه  ایـن  صادراتـی  چالش‌هـای 
اشـاره کـرد و یـادآور شـد: رقبـای صادراتی 
شرکت کشـورهای همسـایه در حوزه خلیج 
روسـیه  و  چیـن  آن  بـر  علاوه  و  فـارس 
هسـتند و اگـر دسـتورالعمل‌های صادراتـی 
در داخـل کشـور تسـهیل شـود از طریـق 
صـادرات محصـول ارزآوری مناسـبی بـرای 

ایران عزیز حاصل می‌شود.

یافتـه و ایـن مجموعـه ۵ درصـد از تولیـد 
ناخالـص داخلی کشـور را بـه خود اختصاص 
داده اسـت. فخـوز در زمینـه تولیـد شـمش 
۲۰ درصـد از بـازار را در اختیـار دارد و در 
اسـفنجی  سـال گذشـته ۲۰ درصـد آهـن 

کشور را تامین کرده است.
مدیرعامـل فـولاد خوزسـتان پروژه‌هـای 

	Á شاخص‌های بازار سرمایه
نشان می‌دهد در حالی که کل 

ارزش بازار سرمایه کشور 
حدود ۱۱۵ میلیارد دلار است، 

ارزش ۱۶ شرکت فولادی 
و معدنی کشور در این بازار 
حدود ۲۰ میلیارد دلار است. 
وی افزود: ارزش جایگزینی 
این شرکت‌ها دست‌کم ۸۰ 
میلیارد دلار برآورد می‌شود، 

همچنین حاشیه نرخ 
سرمایه‌گذاری این شرکت‌ها 
رقمی زیر ۱۰ درصد است 
و اگر شرکت‌های چادرملو، 

فولاد مبارکه و گل‌گهر را کنار 
بگذاریم این رقم به یک تا 

۱.۵ درصد افت می‌کند
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تامین انرژی پایدار، تداوم تولید حداکثری 
و اولویت‌بندی پروژه‌ها 

علیرضـا رحیـم در حاشـیه مجمـع عمومـی 
عـادی سـالیانه ایـن شـرکت با اشـاره بـه ضرورت 
تامین منابع مالی برای ادامه مسـیر توسـعه گفت: 
»انتشـار اوراق سـپرده کالایی یکـی از راهکارهای 
نوآورانـه‌ای اسـت کـه فـولاد هرمـزگان به‌عنـوان 
نخسـتین شـرکت در صنعـت فـولاد از آن بهـره 
خواهـد گرفـت تـا نقدینگـی لازم بـرای پروژه‌هـا 

بدون اتکا به تسهیلات بانکی فراهم شود.
وی ضمـن گرامیداشـت یـاد شـهدای جنگ 
۱۲ روزه رژیم صهیونیسـتی علیه کشـور و تقدیر 
از ایثارگـری کارکنـان فـولاد هرمـزگان اظهـار 
داشـت:در این روزهای سـخت، کارکنان شـرکت 
بـا روحیه‌ای جهـادی، تولید را بـدون وقفه ادامه 
دادنـد و اجازه ندادند حتی یـک روز فعالیت‌های 

حیاتی شرکت متوقف شود.

عبور از ظرفیت اسمی با وجود  ◄
محدودیت‌های انرژی

وی بـا اشـاره بـه چالش‌های تامیـن انرژی در 
فصـل بهار افـزود: با وجـود موانع موجـود، تولید 
شـرکت از ظرفیت اسـمی عبور کرد. برای حفظ 
ایـن رونـد، اقداماتـی بـرای تامین پایـدار برق در 
دسـتور کار قـرار گرفته که شـامل خریـد انرژی 
احـداث  و  کوتاه‌مـدت  در  بـورس  تابلـوی  از 
نویـن در  بـا فناوری‌هـای  نیروگاه‌هـای جدیـد 
بلندمدت اسـت.او همچنین از سهم ۳۰ درصدی 
فـولاد هرمـزگان در نیـروگاه خورشـیدی فـولاد 
مبارکـه خبر داد و به تسـهیل سـرمایه‌گذاری در 
ایـن حـوزه بـه واسـطه بخشـنامه‌های جدیـد 

وزارت نیرو اشاره کرد.

مدیریت هوشمند طرح‌های توسعه‌ای ◄

اولویت‌بنـدی  فـولاد هرمـزگان،  مدیرعامـل 
پروژه‌هـای توسـعه‌ای را از الزامـات سـال جـاری 
دانسـت و گفـت: پروژه‌هـای متعددی در دسـت 
و  بـه صـورت هدفمنـد  منابـع  امـا  اجراسـت، 
اولویت‌محـور تخصیـص داده خواهد شـد. وی از 
پیش‌بینـی تزریـق منابـع مالی پـروژه مگامدول 

احیای مستقیم در یک ماه آینده خبر داد.

افزایش بهره‌وری و کنترل هزینه‌ها ◄
او همچنیـن بـا اشـاره به افزایـش هزینه‌های 
جانبـی در صنعـت فـولاد، از اجـرای برنامه‌هایی 
بـرای ارتقـای بهره‌وری و مدیریـت هزینه‌ها خبر 
داد و افـزود: امیـد داریـم نتایـج ایـن اقدامات در 
پایـان سـال بـه شـکل افزایـش سـود عملیاتـی 

نمود پیدا کند.

سرمایه انسانی و ساختار ماموریت‌محور ◄
رحیـم در بخـش دیگـری از سـخنانش بـر 
ارتقـای کیفی منابع انسـانی و تسـریع در اجرای 
پروژه‌هـا بـرای ایجـاد تـوازن سـاختاری تأکیـد 
خواسـت  تابعـه  شـرکت‌های  از  و  کـرد 
تدویـن  از  وی  کننـد.  عمـل  ماموریت‌محـور 
سـازوکارهای لازم بـرای اجرای ایـن رویکرد نیز 

خبر داد.
مدیرعامـل فـولاد هرمـزگان بـا تاکیـد بـر 
اسـتمرار مسیر رشـد و توسـعه گفت: با همدلی 
کارکنـان و حمایـت سـهامداران، اطمینـان دارم 
کـه فـولاد هرمـزگان می‌توانـد سـال ۱۴۰۴ را با 
شـاخص‌های  و  درخشـان  دسـتاوردهای 

عملکردی مطلوب به پایان برساند.

دستاوردهای هرمزگان در 1403 ◄

شـرکت فـولاد هرمـزگان در سـال 1403 به 
عنـوان یکـی از بزرگترین تولیدکننـدگان فولاد 
خـام جنـوب کشـور علی‌رغـم همـه مشـکلات 
ناشـی از کمبـود انـرژی موفـق بـه تولیـد یـک 
میلیـون و 117 هـزار و 568 تـن تختال فولادی 
و یـک میلیـون و 527 هـزار و 656 تـن آهـن 

اسفنجی شد.
این شـرکت 2 رکورد تولیـد ماهیانه تختال و 
را  اسـفنجی  آهـن  ماهیانـه  تولیـد  رکـورد   2
همزمـان در فروردیـن و اردیبهشـت، بـه دسـت 
آورد و در مجمـوع موفـق بـه ثبـت 27 رکـورد 

کمی و کیفی در سال 1403 شد.
تولید 93.8 درصد از محصول آهن اسـفنجی 
با متالیزاسـیون بـالای 92 درصـد، کاهش زمان 
تخلیـه تـا تخلیـه کوره‌هـای قـوس از 66 و نیـم 
و  ذوب  بـر  دقیقـه   62 بـه  ذوب  بـر  دقیقـه 
تجهیـزات،  قطعـات،  از  برخـی  بومی‌سـازی 
مهم‌تریـن  از  مصرفـی  مـواد  و  ماشـین‌آلات 

دستاوردهای حوزه بهره‌برداری بوده است.
در راسـتای اهـداف اسـتراتژیک مدیریت بازار 
داخلـی با گرایش بـه محصولات بـا ارزش افزوده 
بالاتـر و توسـعه صـادرات بـه بازارهـای جهانـی، 
به‌طـور مداوم همراه با افزایش تولید و شناسـایی 
بازارهـای جدیـد، بـه دنبـال افزایـش درآمدهای 
فـروش بوده‌ایم و درآمـد 27 هزار و 893 میلیارد 
تومانـی از فـروش تختـال در بازارهـای داخلی و 

صادراتی به دست آورده‌ایم.
فـولاد هرمـزگان در حـوزه تحـول دیجیتـال، 
توسـعه محصـولات بـا گرایش بـه محصـولات با 
مدیریـت  نظـام  توسـعه  بالاتـر،  افـزوده  ارزش 
تکنولوژی و نوآوری و نیز توسعه و هوشمندسازی 
سیسـتم‌های اطلاعاتـی و ارتقـای زیرسـاخت‌ها و 
امنیـت فنـاوری اطلاعـات و اتوماسـیون صنعتی، 
اقدامات، فعالیت‌هـا و پروژه‌های متنوعی همچون 
اسـتقرار نظـام مدیریـت دانـش، طراحـی نظـام 
بهبـود،  پروژه‌هـای  اولویت‌بنـدی  و  شناسـایی 
پیاده‌سـازی چرخه بهره‌وری و بررسـی ملزومات و 
شبیه‌سـازی اسـتفاده از گاز هیـدروژن بـه جـای 

متان در فرایند احیا مستقیم را انجام داده است.

مدیرعامـل شـرکت فـولاد هرمزگان با تشـریح برنامه‌هـای محوری این شـرکت در 
سـال جاری، تامین پایـدار انرژی، تـداوم تولید حداکثـری و اولویت‌بنـدی طرح‌های 
توسـعه‌ای را 3 راهبـرد اصلـی فـولاد هرمـزگان در سـال ۱۴۰۴ عنوان کـرد و گفت: 
بـرای تحقـق ایـن اهـداف، ابزارهایی نظیر انتشـار اوراق سـپرده کالایـی نیز در دسـتور کار 

قـرار گرفته تا مسـیر رشـد و توسـعه بـا اتکا بـه ظرفیت‌هـای داخلی ادامـه یابد.

سه راهبرد کلیدی فولاد هرمزگان در سال ۱۴۰۴
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 صادرات محوری فولاد هرمزگان
 عاملی به سود اقتصاد کشور

آقاجانلـو بـا اشـاره بـه کمبود بـرق در کشـور، 
خاطرنشـان کـرد: پاشـنه آشـیل کمبود بـرق در 
کشـور کمبود گاز بـوده و در صـورت تولید گاز به 
میـزان کافی می‌توان نیروگاه‌هـای گازی متعددی 
را در کشـور احـداث کـرد. خوشـبختانه صنایـع 
معدنی کشـور با توجه به امضای احـداث 10 هزار 
مـگاوات نیـروگاه، بیـش از 9 هـزار مـگاوات آن را 

اجرایـی کردند و هم‌اکنون بیـش از 2 هزار و 400 
مگاوات برق این صنایع نیز وارد مدار شـده اسـت. 
تـا پایان امسـال نیز یک هـزار مگاوات دیگـر وارد 

مدار خواهد شد

هدف‌گذاری در مسیر درخشش صادراتی ◄
وی ادامـه داد: امیدواریـم با رفع برخی موانع و با 

کمـک و همراهـی دیگـر سـازمان‌ها، بـا توجـه به 
اینکـه صنعت فـولاد یک صنعـت مـادر، صادراتی، 
ارزآور و پایـه و اسـاس توسـعه کشـور اسـت، ایـن 
مشـکلات را بـه حداقـل برسـانیم و پشـت سـر 
بگذاریم. وی با اشـاره به حضور فـولاد هرمزگان در 
منطقـه ویژه خلیـج فـارس و توانایی صـادرات این 
شـرکت، خاطرنشـان کـرد: خوشـبختانه صنعـت 
فـولاد کشـور بـه هـدف سـند چشـم‌انداز 1404 
دسـت یافته و این مهم با تلاش و پشـتکار بی‌وقفه 
و همه‌جانبـه صنایـع فولادی کشـور از جمله فولاد 
هرمـزگان حاصل شـده اسـت. این صنعـت اکنون 
صادرات‌محـور بـوده و بایـد در بدنـه دولـت تلاش 
کنیـم با در نظر گرفتن مشـوق‌های ویـژه صادراتی 
بـه ویـژه بـرای فـولاد هرمـزگان، افزایش صـادرات 
محقق شـود تا این صـادرات به یکـی از نقاط قوت 

و محل‌های درآمدهای ارزی کشور تبدیل شود.
وی در ادامـه گفـت بـا توجـه بـه موقعیـت 
قرارگیری شـرکت فولاد هرمـزگان در منطقه ویژه 
خلیـج فـارس و صادرات محور بـودن این مجموعه 
فـولادی امید می‌رود که بتوانیم شـاهد درخشـش 
برنـد فولاد کشـور در سـطوح مختلـف بین‌المللی 
باشـیم. آقاجانلو با بیان اینکه شـرایط کشور نسبت 
به زمان احـداث فولاد هرمزگان کمی تفاوت کرده، 
تصریـح کـرد: قطعـا فـولاد هرمـزگان بـا توجه به 
مزیت‌هایـی کـه دارد، باید صادرات‌محور باشـد. اما 
عـوارض  درخصـوص  دولت‌هـا  کـه  تصمیماتـی 
صادراتی اتخاذ می‌کنند، متناسـب با شـرایط زمان 
اسـت و امیـد می‌رود با درایتـی که در هیئت دولت 
و وزیر صمت وجود دارد، به سـرعت این مشـکلات 

رفع شود. 

محمـد آقاجانلـو رئیس هیئـت عامل ایمیدرو از شـرکت فولاد هرمـزگان بازید کرد؛ 
وی در خالل ایـن بازدیـد بـا بیـان ایـن مطلب کـه محصـولات فـولاد هرمزگان 
از کیفیـت بسـیار بالایـی برخـوردار هسـتند گفـت: خوشـبختانه تولیـد در فـولاد 
هرمـزگان حتـی بـا وقـوع جنـگ 12 روزه تحمیلی علیه کشـور ما بـدون وقفـه در جریان 
بـوده و عـدم توقف تولید نشـانگر نگاه خوب سیسـتمی و فرایندی و وجـود مدیریتی قوی 
در فـولاد هرمزگان اسـت و تمامی پرسـنل آن جهادگونه و از دل و جان بـرای تداوم تولید 

فعالیـت می‌کننـد کـه مایه مباهات کشـورمان اسـت.

رئیس هیئت عامل ایمیدرو در بازدید از شرکت فولاد هرمزگان عنوان کرد
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دستاوردهای چشمگیرتولیدی با تمرکز بر کیفیت در فولاد سنگان

تمایز فولاد سنگان؛
 سازمانی منسجم و مشتری‌مدار

فـولاد  شـرکت  گندله‌سـازی  تولیـد  رئیـس 
سـنگان، با اشـاره بـه اینکه مجمـوع تولید گندله 
فـولاد سـنگان از ابتـدای فعالیت در سـال ۱۳۹۶ 
تـا کنون بـه بیش از ۲۷ میلیـون و ۵۰۰ هزار تن 
رسـیده اسـت، اظهـار داشـت: ایـن حجـم تولید 
نشـان‌دهنده پایداری و رشد مستمر مجموعه در 

سال‌های اخیر است.

تمرکز بر کیفیت؛ پاسخ به نیازهای بازار  ◄
رقابتی

راضـی تاکید کـرد که در بـازار رقابتی کنونی، 
کیفیـت محصول حـرف اول را می‌زند. وی گفت: 
در سـال ۱۴۰۳، با تعریف پروژه‌های اسـتراتژیک 
کنتـرل کیفیـت   )QCC(  و تشـکیل گروه‌های 
تخصصی، توانسـتیم شـاخص‌های کیفـی گندله 
را تـا ۲۰ درصـد نسـبت به سـال گذشـته بهبود 
بـر  تمرکـز  نتیجـه  پیشـرفت  ایـن  بخشـیم. 
نیازهـای  بـه  پاسـخگویی  و  مشـتری‌مداری 

روزافزون مشتریان است.
ابتـدای  از  سـنگان  فـولاد  در  مـا  افـزود:  او 

فعالیت، اسـتانداردهای کیفـی را رعایت کرده‌ایم، 
امـا با افزایش تقاضای مشـتریان برای محصولات 
بـا کیفیـت بالاتـر، برنامه‌ریزی‌هـای مـا نیـز بـه 
سـمت ارتقـای شـاخص‌های کیفـی سـوق پیـدا 
کرده اسـت. پایـش ماهانه شـاخص‌های کیفی و 
بازخـورد مسـتمر به پرسـنل، ما را در این مسـیر 

موفق کرده است.

برنامه‌های سال ۱۴۰۴: تثبیت تولید و  ◄
ارتقای کیفیت

رئیس تولید گندله‌سـازی شـرکت فولاد سـنگان، از دسـتاوردهای چشـمگیر این 
شـرکت در سـال ۱۴۰۳ و برنامه‌هـای پیش‌رو برای سـال ۱۴۰۴ خبـر داد. وی با 
اشـاره بـه تجربـه ۱۴ سـاله خـود در صنعت فـولاد و حضـور در فولاد سـنگان از 
سـال ۱۳۹۵، از نقـش کلیـدی آموزش نیروی انسـانی و بهره‌گیـری از تجربیات هلدینگ 
فـولاد مبارکـه در موفقیت‌هـای ایـن مجموعه گفت. فولاد سـنگان در سـال ۱۴۰۳ موفق 
شـد بـا تولیـد ۵ میلیـون و ۶۴ هزار تن گندلـه، از ظرفیت اسـمی ۵ میلیون تنـی کارخانه 
فراتـر رود. محمـد راضـی ایـن دسـتاورد را رکـوردی چشـمگیر توصیـف کـرد و افـزود: 
ایـن موفقیـت در حالـی به‌دسـت آمـد کـه صنعت فـولاد کشـور با مشـکل ناپایـداری و 
محدودیـت تامیـن مـواد اولیـه مواجـه بـود. بـا برنامه‌ریـزی دقیـق دفتـر فنـی و تلاش 
بی‌وقفـه همـکاران، توانسـتیم تولیـد را در روزهـای بـدون محدودیـت انـرژی افزایـش 

دهیـم و کسـری تولید را جبـران کنیم.

محمد راضی
رئیس تولید گندله‌سازی
 شرکت فولاد سنگان
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برای سـال ۱۴۰۴، فولاد سـنگان هدف تولید 
۵ میلیـون تـن گندلـه را با تمرکز ویـژه بر بهبود 
شـاخص‌های کیفـی تعییـن کـرده اسـت. راضی 
در این باره توضیح داد: در ابتدای سـال، جلسـات 
متعـددی با حضـور کارگروه‌های فـروش، کنترل 
و  شـد  برگـزار  بازرگانـی  و  تولیـد  کیفیـت، 
نیازهـای  بـا  متناسـب  کیفـی  شـاخص‌های 
مشتریان دسـته‌بندی شدند. خوشـبختانه در دو 
مـاه ابتدایی سـال ۱۴۰۴، عملکرد مـا فراتر از این 

شاخص‌ها بوده است.
فرآیندهـای  در  پیچیدگـی  و  نظـم  از  وی 
فـولاد سـنگان به‌عنـوان یکی از نقـاط قوت این 
منظـم  پایـش  گفـت:  و  کـرد  یـاد  مجموعـه 
شـاخص‌ها و بازخـورد بـه پرسـنل، مـا را قـادر 
سـاخته تـا به‌صـورت مسـتمر کیفیـت را بهبود 
بهینـه  را  تولیـد  نه‌تنهـا  فرآینـد  ایـن  دهیـم. 
کـرده، بلکـه رضایـت مشـتریان را نیـز افزایش 

داده است.

غلبه بر چالش‌های انرژی و مواد اولیه ◄
صنایـع  چالش‌هـای  بزرگ‌تریـن  از  یکـی 
فـولادی در ایـران، ناترازی در تامیـن انرژی )برق 
و گاز( و کمبـود مـواد اولیه اسـت. راضـی در این 
پیش‌بینـی  بـا  مـا  داشـت:  اظهـار  خصـوص 
پیک‌هـای مصـرف انـرژی و برنامه‌ریـزی بـرای 
و  تعمیـرات  بـرای  دوره‌هـا  ایـن  از  اسـتفاده 
بهینه‌سـازی، تأثیـرات منفـی این چالش‌هـا را به 
حداقـل رسـاندیم. در روزهـای بـدون محدودیت 
انـرژی، تولیـد را به‌گونـه‌ای افزایـش دادیـم کـه 

کسری‌ها جبران شود.
وی افـزود: تجربـه سـال‌های گذشـته بـه مـا 
آموختـه کـه چگونه بـا برنامه‌ریزی دقیـق، اثرات 
منفـی ایـن ناترازی‌هـا را مدیریـت کنیـم. ایـن 

رویکـرد باعـث شـده تا حتی در شـرایط دشـوار، 
به اهداف تولیدی خود دست یابیم.

تمایز فولاد سنگان: سازمانی منسجم و  ◄
مشتری‌مدار

راضـی معتقد اسـت همه کارکنـان در هر رده 
ای فـولاد سـنگان را خانواده خـود می داند که به 
و  تلاش  روحیـه  و  صمیمانـه  ارتبـاط  دلیـل 
سـطوح  بیـن  اهـداف  تحقـق  بـرای  همـکاری 
مختلـف سـازمان، اسـت. وی گفـت: ایـن ارتباط 
مسـتقیم به مـا امکان داده تا سیاسـت‌های کلان 
شـرکت به‌سـرعت بـه سـطوح عملیاتـی منتقل 

شود.
او همچنیـن به حضور فعال فولاد سـنگان در 
نمایشـگاه‌ها و همایش‌های تخصصی اشـاره کرد 
و افـزود: »ایـن حضـور بـه مـا کمـک کـرده تا با 
رقبا و مشـتریان در ارتباط باشـیم و نیازهای بازار 
ارتباطـات،  ایـن  کنیـم.  شناسـایی  به‌خوبـی  را 
همراه بـا برنامه‌ریزی دقیـق و تجربیات هلدینگ 
فـولاد مبارکـه، مـا را در جمع برتریـن ها صنعت 

فولاد قرار داده است.«

نقش فولاد سنگان در زنجیره تولید  ◄
فولاد

در  گندله‌سـازی،  بـر  علاوه  فـولاد سـنگان 
بخـش تولیـد کنسـانتره نیـز فعالیـت دارد کـه 
حتـی  و  گندله‌سـازی  اولیـه  مـاده  به‌عنـوان 
محصولی مسـتقل برای فروش اسـتفاده می‌شود. 
راضـی در ایـن بـاره گفـت: واحـد کنسـانتره مـا 
مـواد اولیـه باکیفیـت بـرای گندله‌سـازی تامین 
می‌کنـد و خـود به‌عنـوان محصولـی نهایـی در 
تـا  شـده  باعـث  ایـن  می‌شـود.  عرضـه  بـازار 

انعطاف‌پذیری بیشتری در بازار داشته باشیم.

وی بـا اشـاره به صـادرات گندله بـه بازارهای 
بین‌المللـی، به‌ویـژه چیـن، اظهار داشـت: تمرکز 
مـا بر تولیـد گندله با کیفیـت بالا، امکان بسـیار 

مناسبی برای صادرات فراهم کرده است.

تاثیر اقتصادی و مسئولیت‌های اجتماعی ◄
فـولاد سـنگان نه‌تنهـا در تولیـد و کیفیـت 
پیشـرو اسـت، بلکـه نقـش مهمـی در اقتصـاد 
منطقـه سـنگان و اسـتان خراسـان رضـوی ایفـا 
می‌کنـد. راضـی، تاکیـد کـرد: هرچـه تولیـد و 
در  آن  بازخـورد  یابـد،  افزایـش  مـا  کیفیـت 
درآمدزایـی شـرکت و توسـعه منطقـه‌ای نمایان 
و  شـغلی  فرصت‌هـای  ایجـاد  بـا  مـا  می‌شـود. 
آمـوزش نیروی انسـانی، به توسـعه پایدار منطقه 

کمک کرده‌ایم.

چشم‌انداز بلندمدت: پیشتازی در صنعت  ◄
فولاد

راضـی بـا خوش‌بینی بـه آینده فولاد سـنگان 
نـگاه می‌کنـد و می‌گویـد: هدف ما این اسـت که 
تـا پایان سـال ۱۴۰۴ نه‌تنها تولیـد ۵ میلیون تن 
گندلـه را حفـظ کنیـم، بلکـه بـا بهبود مسـتمر 
کیفیـت، جایـگاه خود را به‌عنوان یکـی از برترین 
تولیدکننـدگان گندله در کشـور و منطقه تثبیت 
بـا  همـراه  مـا،  اسـتراتژیک  برنامه‌هـای  کنیـم. 
حمایـت هلدینـگ فولاد مبارکه و تعهد پرسـنل، 

این چشم‌انداز را محقق خواهد کرد.
وی در پایـان تاکیـد کـرد: فـولاد سـنگان بـا 
تکیه بر نظم سـازمانی، نیروی انسـانی متخصص، 
تـا  اسـت  آمـاده  بـر مشـتری‌مداری،  تمرکـز  و 
اسـتانداردهای جدیـدی در صنعت فـولاد تعریف 
کنـد و به‌عنـوان الگویـی بـرای سـایر شـرکت‌ها 

مطرح شود.
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بومی‌سازی یک وظیفه راهبردی است

دکتـر سـیدمصطفی فیـض بـا بیـان اینکـه شـرکت ملـی مس همـواره 
آمـاده تعامـل و همـکاری بـا مجموعه‌هایـی اسـت کـه در حـوزه صنعت و 
معـدن از توانمندی‌هـای فنـی برخوردارند، افـزود: رعایت صرفـه اقتصادی، 
از ضرورت‌هـای اجتناب‌ناپذیـر در  تولیـد  بهـره‌وری در  زمـان سـاخت و 
فرآینـد بومی‌سـازی محسـوب می‌شـوند. وی تاکیـد کـرد: در رونـد بومـی 

سـازی محصولاتـی برای ما ارزشـمند هسـتند که تـوان رقابت بـا تولیدات 
مشابه در بازارهای بین‌المللی را داشته باشند.

مدیرعامـل شـرکت ملی صنایع مـس ایران، بـا تاکید بر 
اینکـه سـاخت داخل هدفـی فراتـر از تامیـن تجهیزات 
مـورد نیـاز صنعـت مـس و پایـداری خـط تولیـد دارد، 
گفـت: ارتقـای ظرفیـت فناورانه کشـور، هدف کلانی اسـت که 

از طریـق رویکـرد بومی‌سـازی دنبـال می‌کنیـم.

مدیرعامل شرکت ملی صنایع مس با تاکید بر سه اصل زمان، بهره‌وری و صرفه اقتصادی در بومی سازی تاکید کرد

ملی مس، سومین شرکت معدنی 
در صرفه‌جویی ارزی ناشی از بومی‌سازی

از  بـه یکـی  بومی‌سـازی   در حـال حاضـر 
راهبردهـای اصلـی شـرکت ملـی صنایـع مـس 
ایـران تبدیل شـده و دسـتاوردهای قابل‌توجهی 
نیـز در ایـن حـوزه حاصـل شـده اسـت. بنـا به 
اعلام ایمیدرو، پیش‌بینی می‌شـود شـرکت‌های 
معدنـی و صنایـع معدنی بزرگ کشـور در سـال 
۱۴۰۴ حـدود ۹۰۰ میلیـون دلار صرفه‌جویـی 

ارزی از محل بومی‌سازی محقق کنند.
ارزی  صرفه‌جویـی  برنامـه  کلـی  طـور  بـه 
شـرکت‌های  توسـط  بومی‌سـازی  از  حاصـل 

معدنـی و صنایـع معدنـی بـا راهبـری ایمیدرو؛ 
 ۱۴۰۴ سـال  طـی  دلار  میلیـون   ۸۹۳.۲
هدفگـذاری شـده اسـت کـه ۱۳ شـرکت بزرگ 

در تحقق این هدف مشارکت خواهند داشت.

توسـط  جـاری  سـال  در  هدفگـذاری  ایـن 
میلیـون  خوزسـتان)۳۹۷  فـولاد  شـرکت‌های 
دلار(، فـولاد مبارکـه)۲۵۰ میلیـون دلار(، ملـی 
گل  دلار(،  میلیـون  ایـران)۷۰  مـس  صنایـع 
گهـر)۳۴.۱ میلیـون دلار( و تهیـه و تولیـد مواد 

عملیاتـی  دلار(  میلیـون  ایـران)۳۳.۷  معدنـی 
می‌شود.

زمیـن)۳۰.۱  گهـر  شـرکت‌های  همچیـن 
میلیـون  هرمـزگان)۲۶  فـولاد  دلار(،  میلیـون 
دلار(، فـولاد کردسـتان)۱۸ میلیـون دلار(، ملی 
فـولاد)۱۲.۵ میلیـون دلار(، فـولاد سـنگان)۷.۵ 
میلیـون  خراسـان)۵.۳  فـولاد  دلار(،  میلیـون 
و  دلار(  میلیـون  ایـران)۴.۳  آلومینـای  دلار(، 
آلومینیـوم جنـوب)۲.۵ میلیـون دلار( در برنامه 

صرفه جویی ارزی سال جاری مشارکت دارند.
ایمیـدرو اعلام کـرده اسـت، سـال گذشـته 
۸۸۲ میلیـون دلار صرفه جویـی ارزی حاصل از 
بخـش  در  تجهیـزات  و  قطعـات  بومی‌سـازی 
معـدن و صنایـع معدنی حاصل شـد تـا عملکرد 
معدنی‌هـا در بومـی سـازی طی سـال هـای ۹۹ 
تـا ۱۴۰۳ بـه میـزان ۳ میلیـارد و ۴۴۴ میلیون 

دلار ثبت شود.

فروش فملی با تحقق برنامه بومی‌سازی در فملی رقم خواهد خورد به ۳۱ همت رسید

براسـاس اعالم سـازمان توسـعه و نوسـازی معـادن و صنایـع معدنـی ایـران 
)ایمیـدرو(، شـرکت ملـی صنایـع مـس ایـران در سـال ۱۴۰۴ بـا تحقـق برنامـه 
بومی‌سـازی قطعات و تجهیـزات مورد نیاز خـود، به صرفه‌جویـی ۷۰ میلیون دلاری 
دسـت خواهـد یافـت. این میـزان صرفه‌جویی، شـرکت ملـی مـس را در جایگاه سـومین 
شـرکت معدنی بـزرگ کشـور از نظر کاهـش ارزبـری در حوزه بومی‌سـازی قـرار می‌دهد.
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گام مهم سرچشمه در پایداری منابع

 صنعت و معدن همواره سـتون‌های راهبردی 
اسـتقلال اقتصـادی و آبادانـیِ ملـی در کشـور 
بوده‌انـد. در روز صنعـت و معـدن نیـز، خاصه در 
سـالی که ازسـوی رهبر معظم انقلاب اسلامی با 
تولیـد«  بـرای  سـرمایه‌گذاری  »سـال  عنـوان 
نام‌گـذاری شـده، این بخش‌های حیاتـی بیش از 
هـر زمـان دیگر نیازمنـد اهتمام، تدبیـر، تحول و 
تزریـق منابع و اندیشـه‌های نو هسـتند تا بتوانند 
رسـالت تاریخـی خـود را در مسـیر رشـد پایـدار 
کشـور بـه انجـام رسـانند. در ایـن میان، اسـتان 
کرمـان، به‌ویـژه بـا برخـورداری از ظرفیت‌هـای 

گسـترده معدنـی و صنعتـی، و مجتمـع عظیـم 
مس سرچشـمه به‌عنوان نگین درخشـان صنایع 
معدنـی کشـور، سـهمی سـترگ در ایـن مسـیر 
پرشـکوه دارد و نقشـی موثـر در تحقق این هدف 
بلنـد ایفـا می‌کنـد. سـرمایه‌گذاری هدفمنـد و 
هوشـمندانه در این عرصه، نه‌تنهـا موتور محرک 
تولیـد ملـی را به‌حرکت درمی‌آورد، بلکه اشـتغال 
پایـدار، افزایش بهره‌وری و توسـعه متـوازن را نیز 
فرصـت  روز،  ایـن  داشـت.   خواهـد  به‌همـراه 
تلاش‌هـای  از  تجلیـل  بـرای  اسـت  مغتنمـی 
شـبانه‌روزی صنعتگران، معدن‌کاران، مهندسـان، 

صنعت و معدن؛ ستون‌های آبادانی و استقلال

دهـم تیرمـاه، »روز صنعـت و معـدن«، فرصتـی بـود بـرای پاسداشـت عزم و 
اندیشـه و تلاش‌هـای خسـتگی‌ناپذیر مـردان و زنانـی کـه در سـنگر تولیـد و 
خودکفایـی، بـا اراده‌ای پولادیـن و گامـی اسـتوار، بنیان‌های پیشـرفت کشـور 

را اسـتوار می‌سـازند.

کارشناسـان، کارگـران و همـه‌ مـردان و زنـان 
شـریف و متعهـدی کـه بـا جان‌فشـانی و اراده‌ای 
اسـتوار، نام ایـران بـزرگ را در عرصه‌های جهانی 

پرآوازه می‌سازند. 
بـر این بـاورم که بـا همدلی، تخصـص، ایمان 
بـه تـوان داخلـی و دانـش بومـی و روحیـه‌ای 
جهـادی، می‌توانیـم گام‌هـای بلندتری در مسـیر 
فردایـی  برداریـم،  کشـور  اقتصـاد  شـکوفایی 
روشـن‌تر بـرای نسـل‌های آینده بسـازیم و پرچم 
عـزت و پیشـرفت ایـران اسلامی را در قله‌هـای 

افتخار به‌اهتزاز درآوریم.

اصغر صالحی
مدیر مجتمع مس سرچشمه رفسنجان

ثبت بالاترین تولید روز و ماه، 
در نیم‌قرن معدن‌کاری در معدن مس سرچشمه

مدیـر معـدن مـس سرچشـمه از ثبـت دو 
رکورد تاریخی در این معدن خبر داد.

 مهـدی عبدالهـی بـا اعلام این خبـر گفت: 
بـا برنامه‌ریـزی انجام‌شـده در خردادماه ۱۴۰۴ 
تلاش  بـا  و  سرچشـمه  معـدن  امـور  در 
و  پیمانـکاری  و بخـش  شـبانه‌روزی کارکنـان 
حمایـت و پشـتیبانی مدیـر محتـرم مجتمـع و 
معـاون محتـرم تولیـد، بـا توجـه بـه وضعیـت 
خـاص کشـور و لـزوم حفـظ تولیـد و پایـدار 
نگه‌داشـتن تامین سـنگ سـولفوری مـورد نیاز 
روزانـه  تولیـد  ثبـت  بـا  تغلیـظ،  کارخانجـات 
۴۳۰۱۳۵تـن و تولید ماهیانـه ‌۱۲۳۱۰۶۵۱تن، 

موفـق به ثبـت بالاترین تولید روزانـه و ماهیانه 
در معـدن مس سرچشـمه از ابتـدای راه‌اندازی 

تاکنون گردید.
وی ثبـت این رکوردهـا را در بیش ‌از نیم‌قرن 
معـدن‌کاری در ایـن معدن بی‌سـابقه دانسـت و 
خاطرنشـان کرد: حفظ سـنگر تولید در شـرایط 
خـاص کشـور، یـک فریضه مهم اسـت که کمتر 

از مجاهدت در جبهه نبرد نیست.
مدیـر امور معدن مس سرچشـمه، با قدردانی 
از همـه امورهایـی کـه در ایـن مهم یاریگـر امور 
معـدن بوده‌انـد، برای جهادگـران عرصه صنعت و 

معدن، آرزوی توفیق الهی کرد.
مهدی عبدالهی

مدیر امور معدن مس سرچشمه رفسنجان
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راه‌اندازی نخستین
 کارخانه میلگرد سبز کشور در بردسیر 

ابراهیـم حمیدی  حجت‌الاسلام‌والمسـلمین 
در دیـدار بـا مدیرعامـل شـرکت جهـان فـولاد 
سـیرجان بـه وضعیت ترقـی صنایـع و تولیدات 
در ایـن اسـتان اشـاره کـرد و اظهـار داشـت: 
فعالیت شـرکت‌های صنعتـی، به‌ویـژه در حوزه 
فـولاد، امیدوارکننده اسـت و در سـال‌های اخیر 

شاهد جهش‌های قابل توجهی بوده‌ایم. 
تاکیـد  قبـل  سـالها  از  شـد:  یـادآور  وی 
داشـته‌ایم کـه صنایع اسـتان به سـمت توسـعه 
خودکفایـی در تولیـد انرژی حرکـت کنند و در 
ایـن عرصـه بـه خودکفایـی برسـند تـا از ایـن 
رهگـذر تولیـد دچار آسـیب و خدشـه نشـود و 
بـا شـرایط موجـود  بحمـدالله صنایـع اسـتان 
سـازگاری پیدا کرده و به سـمت خودکفایی در 
تامیـن انـرژی حرکـت کرده‌انـد. وی در ادامـه 
و  عامـل  پدافنـد  زیرسـاخت‌های  تقویـت 

غیرعامل در صنایع را نیز مورد تاکید قرار داد.

ایجاد ۲۰۰ شغل جدید در جهان فولاد ◄
مدیرعامـل جهـان فـولاد سـیرجان نیـز از 
حمایت‌هـای دسـتگاه قضائـی اسـتان کرمان از 
بخش‌هـای تولیـد و صنعت تقدیر کـرد و گفت: 
دغدغـه مجموعـه جهـان فـولاد، متمرکـز بـر 
تولیـد و پرهیـز از ورود بـه حواشـی اسـت و در 
قضائـی  دسـتگاه  حمایت‌هـای  از  مسـیر  ایـن 

استان کرمان تقدیر می‌کنیم.
علـی پورمعصومـی بـا اشـاره به ایـن مطلب 
کـه رفـع موانع تولیـد و حمایت واقعـی از تولید 
و اشـتغال در دسـتگاه قضائـی اسـتان کرمـان 
محقق شـده اسـت، تصریح کرد: ایجاد اشـتغال 
یـک کار تیمـی اسـت کـه در صـورت همکاری 
همـه جانبـه تمامـی عوامـل دسـت انـدرکار و 
تحقـق ایـن امـر، منجـر بـه حـل بسـیاری از 
مسـائل و موضوعات شـده و از بروز آسـیب‌ها و 

جرائم اجتماعی پیشگیری می‌کند.
وی ضمـن بیـان ایـن مطلـب کـه امیدواریم 
از حوزه‌هـای  پشـتیبانی‌های دسـتگاه قضایـی 
تولیـد، صنعـت و اشـتغال تـداوم داشـته باشـد، 
خاطرنشـان کـرد: در سـه ماهه نخسـت امسـال 
رشـد تولید ۵۷ درصدی نسـبت به سال گذشته 
در مجموعـه جهـان فـولاد محقق و ایجـاد ۲۰۰ 
اشـتغال جدیـد نیز محقق شـده اسـت و بر این 
مبنـا تعـداد شـاغلین در ایـن حوزه بـه ۵ هزار و 

۴۰۰ نفر افزایش یافته است.
پورمعصومـی با اشـاره به اینکه کشـور رو به 

مدیرعامل شرکت جهان فولاد سیرجان خبر داد

مدیرعامـل جهـان فـولاد سـیرجان گفـت: در شهرسـتان بردسـیر نیـروگاه ۱۰ 
مگاواتـی راه‌انـدازی خواهد شـد و بـر این مبنـا اولین کارخانـه میلگرد سـبز ایران 
در ایـن شهرسـتان فعالیت خواهد داشـت. علـی پورمعصومی این خبـر را در خلال 
بازیـد حجت‌الاسلام‌والمسـلمین ابراهیـم حمیدی از این شـرکت فـولادی داد و از همکاری 
دسـتگاه قضایـی بـا تولیدکننـدگان تقدیـر کـرد. وی در ادامه به عـزم جهان فـولاد برای 

راه‌انـدازی نیـروگاه خورشـیدی با هـدف کاهش ناتـرازی در شـبکه برق تاکیـد کرد. 

توسـعه و پیشرفت اسـت، گفت: نباید اجازه داد 
که مسـائل حاشـیه‌ای منجر به ایجاد سـدی در 

مسیر توسعه کشور شود.
مدیرعامـل جهان فولاد سـیرجان بـه رویکرد 
ایـن شـرکت مبنـی بـر خودکفایـی در حـوزه 
انـرژی نیز تاکیـد کرد و ادامه داد: در شهرسـتان 
بردسـیر نیـروگاه ۱۰ مگاواتـی راه‌انـدازی خواهد 
شـد و بر ایـن مبنا اولیـن کارخانه میلگرد سـبز 

ایران در این شهرستان فعالیت خواهد داشت.
هـزار   ۳ گذشـته  سـال  کـرد:  تصریـح  وی 
میلیـارد تومان نیز سـهام گوهر انـرژی خریداری 
شـده و بـا تامیـن زمیـن مناسـب نیـروگاه ۱۰۰ 

مگاواتی خورشیدی نیز راه‌اندازی می‌شود. 

	Á در شهرستان بردسیر
نیروگاه ۱۰ مگاواتی راه‌اندازی 
خواهد شد و بر این مبنا اولین 
کارخانه میلگرد سبز ایران در 
این شهرستان فعالیت خواهد 
داشت. وی تصریح کرد: سال 

گذشته ۳ هزار میلیارد تومان نیز 
سهام گوهر انرژی خریداری 
شده و با تامین زمین مناسب 

نیروگاه ۱۰۰ مگاواتی خورشیدی 
نیز راه‌اندازی می‌شود
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تقسیم سود ۷۵ درصدی در مجمع گل گهر

در ایـن مجمـع معـادل ۷۵ درصـد از سـود 
خالـص تقسـیم شـد و بـه ازای هر سـهم کگل 
نشسـت،  ایـن  در  گرفـت.  تعلـق  تومـان   ۳۱
مدیـران شـرکت گـزارش دادنـد کـه در سـال 
گذشـته ۱۲ پـروژه بـه ارزش ۴۰ هـزار میلیارد 
تومـان به بهره‌برداری رسـیده اسـت. همچنین 
دو واحـد آهن اسـفنجی در شـرکت‌های جهان 
فـولاد و توسـعه آهـن و فـولاد گل‌گهـر آغاز به 
کار کرده‌انـد. بـر اسـاس ایـن گـزارش، توسـعه 
عملیات اکتشـافی در ۱۰ نقطه کشـور، خرید و 
کیفیـت  بهبـود  و  معدنـی  نـاوگان  نوسـازی 
محصـول کارخانـه پلیـکام از جملـه اقدامـات 

سال مالی گذشته بوده است.
احـداث کارخانه تولید انـواع مفتول فولادی 
در شـرکت سـیم بکسـل پـارس نیـز از دیگـر 
پروژه‌هـای کلیـدی بوده اسـت. مدیران گل‌گهر 
اعلام کردنـد کـه طـی ۱۵ مـاه آینـده انتظـار 
مـی‌رود ۱۵ پـروژه جدیـد بـه ارزش ۱۶۰ هزار 

میلیارد تومان افتتاح شود.
در حـال حاضـر، گل‌گهـر ۲۰ درصـد تولید 
گندله و ۱۶ درصد تولید آهن اسـفنجی کشـور 
پـروژه  اجـرای  همچنیـن  دارد.  اختیـار  در  را 
کارخانـه  خروجـی  گازهـای  از  سـولفورزدایی 
گندله‌سـازی، افتتـاح واحدهـای مگامدول آهن 
اسـفنجی در شـرکت‌های جهـان فـولاد و گهر 

درآمـد عملیاتـی کگل بـه 83 هـزار و 45 
میلیـارد و 398 میلیـون تومـان رسـید. سـود 
ناخالـص ایـن شـرکت نیـز 23 هـزار و 190 
میلیـارد و 593 میلیـون و 600 هـزار تومـان  
شـد. سـود عملیاتی مگا نیز در ایـن دوره مالی 
معـادل 18 هزار و 970 میلیارد و 526 میلیون 
و 300 هزار تومان اسـت. تولید گندله با رشـد 
۱.۹ درصـد در تـن رو بـه رو شـد. کنسـانتره 
سـنگ آهـن نیـز از منظـر ریالـی، رشـد ۱۷ 
درصـدی را تجربه کـرد. تمامی محصولات گل 
گهـر از نظـر تناژ فروش با رشـد رو بـه رو بوده 

و معادل ۴.۹ درصد افزایش داشت.
مجموعـه  ایـن  تلفیقـی  داخلـی  فـروش 
تولیـدی نیـز در سـال گذشـته 99 هـزار و 32 
میلیـارد و 192 میلیـون و 900 هـزار تومـان 
و 4  هـزار  نیـز 66  کگل  داخلـی  شـد.فروش 
تومـان  و 600 هـزار  میلیـون  و 25  میلیـارد 
اسـت.درآمد عملیاتـی تلفیقـی نیـز بـه 130 
هـزار و 551 میلیـارد و 736 میلیـون و 500 
هزار تومان رسـید.  هزینـه های عملیاتی کگل 
نیـز 3 هـزار و 15 میلیـارد و 40 میلیون تومان 

شد.
دسـتی،  پاییـن  خطـوط  توسـعه 
)تولیـد  در صنایـع شـیمیایی  سـرمایه‌گذاری 
بـه  ورود  و  شـیمیایی(،  کـود  سـولفورزدایی، 
حوزه‌هـای اسـتراتژیک مانند طلا و سـایر مواد 
معدنـی، از جملـه گام‌هـای کلیـدی در ایـن 
حـوزه اسـت. زنجیـره ارزش فـولاد و افزایـش 

ذخایر معدنی پایدار تکمیل می شود.
بهـره‌وری و حضـور فعال در بازار سـرمایه از 
طریـق تامیـن مالـی و جـذب سـرمایه‌گذاران 
و  نویـن  فناوری‌هـای  یافـت.  خواهـد  ارتقـاء 
دیجیتال‌سـازی فرآیندهـای معدنـی و صنعتی 

اجرایی خواهد شد.

در مجمع عمومی سهامداران گل گهر به تصویب رسید

مجمـع عمومـی عادی سـالیانه شـرکت معدنـی و صنعتـی گل گهر، در سـال مالی 
منتهی به ۳۰ اسـفند ۱۴۰۳ با حضور ۸۵ درصد سـهامداران دوشـنبه ۲۳ تیر1404 
برگـزار و با گـزارش عملکرد قابل قبول حسـابرس بـه پایان رسـید. در این مجمع 
گزارشـی از رشـد ۵ درصـدی تولید، رشـد ۲۱ درصدی درآمـد عملیاتی، رشـد ۵ درصدی 
سـود خالص و رشـد ۳۷ درصدی سـرمایه گـذاری در دارایی های ثابت مشـهود شـرکت 
نسـبت بـه سـال گذشـته، ارائه شـد. در  مجمع عمومـی شـرکت گل گهر، سـهامداران با 
تاکیـد بـر عملکرد مثبت هیـات مدیره، بـا اکثریت آراء، ترکیـب قبلی هیـات مدیره حقوقی 

شـرکت گل گهـر را برای یک دوره ۲ سـاله تمدیـد کردند.

زمیـن و احـداث کارخانـه فولادسـازی و نـورد 
از  گل‌گهـر  فـولاد  و  آهـن  توسـعه  شـرکت 

برنامه‌های آتی این شرکت عنوان شد.

سهم 17 درصدی گل‌گهر در صنعت ◄
بـه ۱۷  گل گهـر توانسـت سـهم خـود را 
درصد در کشـور و صنعت برسـاند. این شـرکت 
رتبـه اول تولیـد گندلـه در کشـور را در اختیار 
دارد. نـگاه بلندمـدت مدیریتـی و تلاش بـرای 
اسـتفاده از دانـش و فناوری‌هـای نویـن باعـث 
شـده تـا ایـن مجموعـه در عرصـه داخلـی و 

بین‌المللی خوش بدرخشد.
شـرکت گل‌گهـر در سـال ۱۴۰۳ موفـق به 
تحقـق درآمـد عملیاتـی بالغ بر 83 هـزار و 45 
سـطح  در  تومـان  میلیـون   898 و  میلیـارد 
شـرکت اصلـی و بالـغ بـر 130 هـزار و 505 
میلیـارد و 736 میلیـون و 500 هـزار تومان در 
گروه شـد که نشـان از رشـد قابل توجه نسبت 

به سنوات قبل دارد.
کنسـانتره  کارخانه‌هـای  از  بهره‌بـرداری 
طـرح توسـعه خطـوط ۵ و ۷ و گندله‌سـازی 
نقـش بسـزایی در ارتقـاء ظرفیت کگل داشـته 
اسـت. بـا تاکیـد بـر صورت‌هـای عملیاتـی و 
گزارش‌هـای مالـی معدنـی صنعتـی گل گهـر  

در سال ۱۴۰۳ می توان اعلام کرد:
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»کگهر« همچنان بازیگر قدرتمند میدان است

شـرکت معدنـی و صنعتـی گهرزمین بـا نماد 
بورسـی »کگهـر« در دوره ششـماهه منتهـی به 
۳۱ خـرداد مـاه ۱۴۰۴ موفـق شـد بـه درآمـدی 
معـادل ۳۰۳,۳۹۲,۳۸۴ میلیـون ریـال از محـل 
فـروش محصـولات خـود دسـت یابـد؛ رقمی که 
گذشـته  سـال  مشـابه  مـدت  بـا  مقایسـه  در 
فـروش  ریـال( رشـد  میلیـون   ۲۵۴,۳۵۹,۶۰۳(

شرکت را نشان می‌دهد.
این رشـد در شـرایطی حاصل شده که بسیاری 
از صنایـع معدنـی کشـور، تحت‌تأثیـر چالش‌هـای 
تامیـن مالـی، اختلال در زنجیره تامین و نوسـانات 

امنیتی، با افت فروش مواجه بودند.

عملکرد مستمر در سایه بحران  ◄
بررسـی آمارهـای کـدال نشـان می‌دهـد که 
بـه  موفـق   ۱۴۰۴ خردادمـاه  در  تنهـا  کگهـر 
شـده؛  ریـال  میلیـون   ۳۷,۵۴۴,۶۳۴ فـروش 
عـددی کـه در مقایسـه با فروش اردیبهشـت‌ماه 
کاهـش  ریـال(،  میلیـون   ۷۰,۱۹۴,۷۵۴(

محسوسی دارد.
بـا این حال، کاهـش فـروش خردادماه نه 

عملکـرد  ضعـف  یـا  تولیـد  افـت  به‌دلیـل 
درون‌سـازمانی، بلکه ناشـی از شـرایط خاص 
کشـور بـوده اسـت. نکتـه مهم آن اسـت که 
خطـوط  در  اختلال  یـا  توقـف  هیچ‌گونـه 
تولیـد گـزارش نشـده و طبـق اعلام منابـع 
داخلی شـرکت، کلیه واحدهـای بهره‌برداری، 
ایـن مـاه نیـز بـدون  فنـی و پشـتیبانی در 
وقفـه بـه کار خـود ادامـه داده‌اند. ایـن ثبات 
بیرونـی،  آشـوب‌های  میانـه  در  عملیاتـی 
و  منسـجم  مدیریـت  از  روشـن  نشـانه‌ای 

چابک شرکت گهرزمین است.

بازار داخلی، نقطه اتکای فروش کگهر ◄
خـرداد،  پایـان  تـا  مالـی  سـال  ابتـدای  از 
»کگهـر« در بـازار داخلـی توانسـت بـه فـروش 
۲۶۶,۲۱۴,۷۱۳ میلیـون ریـال دسـت یابـد. در 
شـرایطی کـه تقاضای داخلی بـرای مواد معدنی 
بـا افـت نسـبی مواجه شـده، عملکـرد کگهر در 
حفـظ سـهم بـازار و تثبیت قیمت فـروش، قابل 

توجه است.
در میـان محصـولات ارائه‌شـده، کنسـانتره و 

گندلـه آهـن همچنان پرچـم‌دار فـروش داخلی 
تولیـد  زنجیـره  در  کـه  محصولاتـی  بوده‌انـد؛ 
و  کـرده  ایفـا  کلیـدی  نقـش  کشـور  فـولاد 

وابستگی به واردات را کاهش داده‌اند.
درآمد صادراتی پایدار؛ مقاومت در  ◄

برابر تحریم‌ها
هرچنـد بخـش عمده فـروش کگهـر در بازار 
امـا شـرکت در حـوزه  داخلـی محقـق شـده، 
صـادرات نیز عملکرد قابل قبولی داشـته اسـت. 
از فـروش  بـازه ششـماهه، درآمـد حاصـل  در 
صادراتـی برابـر بـا ۳۶,۹۰۸,۹۹۱ میلیـون ریال 
گرفتـن  درنظـر  بـا  کـه  رقمـی  شـده؛  اعلام 
مشـکلات  ارزی،  شـدید  محدودیت‌هـای 
تحریم‌هـای جـاری،  و  بین‌المللـی  حمل‌ونقـل 
حاکـی از تـداوم برندینـگ موثر و اعتبـار کالای 

ایرانی در بازارهای جهانی است. 

مسیر روشن برای ادامه سال مالی ◄
ترکیب »رشـد فـروش تجمعـی«، »پایداری 
تولیـد« و »حضـور هم‌زمـان در بازارهای داخلی 
و خارجـی« تصویـری از یـک شـرکت باثبـات و 

مقاوم را در ذهن تحلیل‌گران ترسیم می‌کند.
در شـرایطی که بسـیاری از شـرکت‌ها، دچار 
شـده‌اند،  عملیـات  توقـف  یـا  فـروش  افـت 
گهرزمیـن توانسـته خـود را به‌عنـوان یکـی از 
نمادهـای عملکـرد پایـدار صنعـت معـدن ایران 

معرفی کند.

شـرکت معدنـی و صنعتی گهرزمیـن با وجود فشـارهای اقتصـادی، فضـای ناپایدار 
منطقـه‌ای، در سـه‌ ماهـه نخسـت سـال مالـی جـاری توانسـت عملکـردی فراتر از 
انتظـارات ثبـت کند. جهش درآمـدی، ثبات عملیاتـی و حفظ جایگاه در بـازار داخلی، 

از جملـه نقـاط قوت عملکـرد »کگهـر« در ایـن دوره پرتلاطـم بوده‌اند.

چه در دل بحران، چه در مسیر رشد



بازگشت سنگ‌آهن به مرز 100 دلار

صعود فولاد با انتشار خبر ساخت بزرگترین سد آبی

ابرچالش‌‏‏های ادامه‌‏‏دار بازار فولاد

بی‌‏‏ثباتی سیاست‌گذاری بورس‌کالا و ضعف تقاضا

کامودیتی‌ها در انتظار مذاکرات تعرفه‌ای

آخرین تحولات بازار کامودیتی‌ها بررسی شد

نــبـــــض بــــازار
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بازگشت سنگ‌آهن به مرز بازگشت سنگ‌آهن به مرز 100100 دلار دلار

سبزپوشی بازار آهن با پیش‌بینی رشد  ◄
تقاضا از سوی چینی‌ها

سـنگ‌آهن وارداتـی به چیـن در هفته پایانی 
مـاه جـولای سـقف قیمـت 2 مـاه اخیر خـود را 
بازپـس گرفـت؛ بـه نحـوی کـه این محصـول با 
عیـار 62 درصـد وارداتـی به بنادر شـمالی چین 
بـا نـرخ 98 دلار و 110 سـنت بـه فـروش رفت 
کـه این رقم بیشـترین بهـای فـروش آن پس از 

پایان ماه مه امسال بود. 
احتمـال اعمال محرک‌هـای جدید اقتصادی 
بزرگتریـن  به‌عنـوان  چیـن  دولـت  سـوی  از 
مصرف‌کننـده آهـن و فـولاد دنیا عامـل تقویت 
بهای سـنگ‌آهن و برخاسـتن از کف قیمت بود. 

چینی‌هـا درصدد هسـتند تا یک سـد و نیروگاه 
بـرق آبـی بـا سـرمایه مـورد نیـاز 1.2 تریلیـون 
یوآنـی احـداث کنند. فعـالان بازار آهـن و فولاد 
بـه رشـد تقاضا بـرای مصالـح سـاختمانی نظیر 
فـولاد و بتن بـرای احداث این نیـروگاه در میان 
و بلندمـدت امیدوار شـده و همین موضوع باعث 
شـد تـا سـنگ‌آهن وارداتـی بـه چیـن از کـف 
قیمـت 93.4 دلاری کـه در اول جـولای بـرای 

این محصول به ثبت رسیده بود فاصله بگیرد. 
چیـن در هفتـه پایانی جولای اعلام کرد که 
کار سـاخت بزرگتریـن سـد و نیروگاه بـرق آبی 
جهـان آغـاز شـده اسـت، پـروژه‌ای کـه انتظـار 
مـی‌رود بـه سـه تـا چهـار برابر فـولاد بیشـتر از 

سـد 22000 مگاواتی سـه دره این کشور، که در 
حـال حاضـر بزرگترین نیـروگاه بـرق آبی جهان 

است، نیاز داشته باشد.
 Navigate آتیلا ویدنل، مدیرعامل شـرکت
درخصـوص  سـنگاپور،  در   Commodities
انتشـار خبر سـاخت سـد و نیروگاه بـرق آبی در 
چیـن گفـت: بازارهای آتی سـنگ‌آهن و میلگرد 
بـه اعلام آغاز پـروژه عظیم سـد واکنش مثبتی 
نشـان می‌دهنـد. شـکی نیسـت که سـاخت این 
سـد بـه طـور قابـل توجهـی بـه بازارهـای فولاد 
محلی سـود خواهد رسـاند و این پـروژه می‌تواند 
فولاد‌های سـاختمانی در سراسـر چیـن را جذب 
کنـد، بـه خصـوص با توجـه بـه اینکه حـدود 4 

سـنگ‌آهن و فـولاد در بـازار داخلـی چیـن در 3 ماهـه دوم سـال 2025 بـا 
کاهـش محسـوس تقاضـا و افت نـرخ مواجه شـدند؛ کاهـش تقاضـای داخلی 
بـه دلیـل اسـتمرار بحـران در بـازار امالک چیـن و افـت تقاضـای خارجـی به 
دلیـل سیاسـت‌های تعرفـه‌ای ترامـپ عامـل این افـت تقاضـا و کاهش قیمت بـود. با 
ایـن وجـود بررسـی‌ها حاکـی از آن اسـت کـه آغاز سـاخت بزرگتریـن سـد و نیروگاه 
بـرق آبـی جهـان در چین بـا امیـدواری نسـبت به رشـد تقاضـای مصرفی زمینه‌سـاز 
افزایـش بهـای آهـن و فـولاد در ماه جـولای 2025 شـد. با ایـن وجـود تحلیلگران بر 
ایـن باورنـد کـه این رشـد تقاضا متناسـب با سـطح تولید فعلـی فولاد در چیـن بوده و 
اگرچـه می‌توانـد بخـش عمـده‌ای از تولید فـولاد مازاد چیـن را جذب کند، امـا فرصتی 

برای رشـد بیشـتر تولیـد فراهم نمـی‌آورد. 

صعود آهن و فولاد با انتشار خبر ساخت بزرگترین سد آبی جهان

زهرا مومنی
پیام‌آوران معدن و فولاد
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دریایـی جهـان را خریـداری می‌کنـد، در مـاه 
واردات  میـزان  بـر  درصـد   ۸ چینی‌هـا  ژوئـن 
سـنگ‌آهن نسـبت به مـاه مـه افزودنـد و به این 
ترتیـب واردات سـنگ‌آهن چیـن در این زمان به 
105 میلیـون و 950 هـزار تـن رسـید کـه ایـن 
رقم بیشـترین میـزان واردات ماهانه سـنگ‌آهن 
چیـن از ابتـدای سـال 2025 بـود. با ایـن وجود 
واردات سـنگ آهـن چیـن در نیمـه اول سـال 
۲۰۲۵، بـه 592 میلیـون و 210 هزار تن رسـید 
کـه ایـن رقـم 3 درصـد کمتـر از میـزان واردات 

سنگ‌آهن در مدت مشابه سال 2024 بود. 
ابتدایـی 2025 از میـزان  اگرچـه در نیمـه 
واردات سـنگ‌آهن بـه چیـن نسـبت بـه مـدت 
مشـابه در سـال قبـل کاسـته شـد، امـا افـت 
مسـتمر قیمت در ماه ژوئن باعث شـد تا در این 
بـازه زمانـی فولادسـازان چینـی درصـدد خرید 
بیشـتر و ذخیره‌سـازی بـا هـدف بهره‌گیـری از 

فرصت کاهش قیمت برآیند. 
بـا ایـن حـال، اگـر قـرار باشـد تولید سـالانه 
فـولاد در حدود سـقف غیررسـمی یـک میلیارد 
تـن باقـی بمانـد، ایـن بدان معناسـت کـه تولید 
فـولاد چیـن در نیمه دوم سـال حتـی ضعیف‌تر 
از تولیـد در نیمـه ابتدایی سـال خواهـد بود و در 
انتظـار  در  روشـنی  چشـم‌انداز  مجمـوع 

سنگ‌آهنی‌ها نخواهد بود. 

فولاد در سقف نرخ 3 ماهه ◄
قیمـت آتی میلگرد فـولادی در چین در هفته 
پایانـی ماه جولای به 3 هـزار و 170 یوآن به ازای 
هـر تن رسـید که این رقم بیشـترین میزان بهای 
فـروش ایـن محصـول طـی 3 مـاه اخیـر بـود. 
کاهـش مسـتمر تولیـد فـولاد در نیمـه ابتدایـی 
2025 احتمـال بـروز مـازاد عرضه در بـازار فولاد 
چین را کاهش داده و زمینه‌سـاز بازگشـت مثبت 

قیمتی این محصول شده است. 
سیاسـت‌گذاران چینـی متعهـد شـدند کـه 
سیاسـت‌های صنعتـی را اصلاح کنند تـا تعهد 
خـود را برای از بین بردن ظرفیت اضافی بیشـتر 
سـود  حاشـیه  بـه  سیاسـتی  چنیـن  کننـد. 
واحدهـای ذوب فـولاد کمـک می‌کند. اسـتمرار 
بحـران در بـازار املاک و مسـتغلات چیـن و 
شـتاب فزاینـده سیاسـت‌های تعرفه‌ای از سـوی 
کشـورهایی کـه واردکننـده فـولاد چیـن بودند، 
باعـث شـده تـا فولادسـازان چینـی بـه شـکل 
همزمـان از منظـر تقاضـای داخلـی و خارجـی 
تحـت فشـار کاهشـی باشـند. به‌عنـوان نمونـه 
پیـش از ایـن، بائواسـتیل، تولیدکننـده بـزرگ 

برابر بزرگتر از سد سه‌دره است.
تولیـد بیـش از تقاضـا در بـازار سـنگ‌آهن 
اصلی‌تریـن عامل سـقوط بهای ایـن محصول در 
بـازار جهانی طـی ماه‌های اخیر بود؛ این سـقوط 
قیمتـی باعث شـد تا فولادسـازان فرصت کاهش 
هزینـه تولیـد و سـودآوری مناسـبی را کسـب 
کننـد. بـا ایـن وجـود افـت قیمـت سـنگ‌آهن، 
تولیـد این محصـول را غیررقابتی کرده و در بلند 
مـدت می‌توانـد بـه کاهـش برداشـت معدنـی 
سـنگ‌آهن بینجامد، اتفاقی که مجدد پتانسـیل 

رشد بهای این محصول را ایجاد می‌کند. 
افزایـش بهـای فـولاد و رشـد حاشـیه سـود 
بهـای  رشـد  دلایـل  دیگـر  از  فولادسـازی 

سنگ‌آهن در چین بود. 
در عیـن حـال وزارت صنعت چیـن برنامه‌ای 
بـرای تثبیت رشـد تولید در بخش‌هـای کلیدی 
تجهیـزات  و  خـودرو  ماشـین‌آلات،  جملـه  از 
الکتریکـی درنظـر دارد؛ ایـن برنامـه می‌توانـد به 
افزایـش تقاضـا در صنایـع مـادر از جملـه فولاد، 
فلزات غیرآهنی، پتروشیمی و مصالح ساختمانی 
منجـر شـد و بـا ایجـاد تقاضـای پایـدار بـرای 
کالاهـای صنعتـی بـه تقویـت بـازار آنهـا کمک 

کند. 
سـنگ‌آهن در بـازار داخلی چیـن نیز متاثر از 
رشـد تقاضا در نیمه دوم ماه جولای وارد مسـیر 
رشـد قیمـت شـد بـه نحـوی کـه بهـای آن در 
هفتـه پایانـی این ماه بـه 823 یوآن بـه ازای هر 
تـن رسـید که این رقم بیشـترین قیمـت فروش 
ایـن محصـول پـس از فوریه 2025 یعنـی 5 ماه 

اخیر بود. 

تضعیف 3 درصدی تولید فولاد ◄
تولیـد فـولاد خام چیـن در ماه ژوئـن 2025 
نسـبت بـه مـاه مـه ۳.۹ درصد و نسـبت بـه ماه 
مشابه در سـال ۲۰۲۴، حدود ۹.۲ درصد کاهش 
یافـت کـه بزرگتریـن کاهش سـالانه از مـاه اوت 
بـود. چیـن بزرگتریـن تولیدکننده فـولاد جهان 
مـاه گذشـته )ژوئـن( برابـر 83 میلیـون و 180 
هـزار تـن فولاد خـام تولید کـرد، به ایـن ترتیب 
چینی‌هـا در نیمـه ابتدایـی 2025 برابـر 514 
میلیـون و 830 هـزار تن فولاد تولیـد کردند که 
ایـن رقـم 3 درصـد کمتـر از میزان تولیـد فولاد 
ایـن کشـور در نیمـه ابتدایـی سـال 2024 بود. 
کاهـش تولیـد فـولاد در چیـن کاملا مطابـق با 
افـول صنعـت ساخت‌وسـاز واحدهای مسـکونی 

در این کشور است.
آهـن  سـنگ  از  درصـد   ۷۵ حـدود  چیـن 

فـولاد چیـن از کاهـش 50 میلیـون تنـی تولید 
فولاد در سال 2025 خبر داده بود. 

درحالـی کـه بخـش فـولاد چین تحت فشـار 
تقاضای کاهشـی از سوی سـازندگان ساختمانی و 
تقاضـای خارجی قـرار دارد، آغـاز پروژه‌های بزرگ 
زیرسـاختی از سـوی دولـت چیـن نظیر سـاخت 
یک سـد و نیـرگاه برق آبی باعث بازگشـت مثبت 

بهای فولاد در بازار داخلی چین شد. 

بهبود در مرز رکود ◄
شـاخص مدیران خرید بخـش تولید چین در 
مـاه ژوئـن برابـر 49.7 واحـد یعنی در فـاز رکود 
اعلام شـد؛ با این وجود این شـاخص نسـبت به 
مـاه قبل یعنی مـاه مه 0.2 واحد بالاتر و نسـبت 
بـه پیش‌بینی‌هـا نیـز 0.1 واحد بالاتر بـود. اعلام 
شـاخص مدیـران خریـد صنعتی مـاه ژوئن بهتر 
از انتظار در بازگشـت مثبت قیمتی آهن و فولاد 

در چین موثر بود.
 Caixin  همچنیـن شـاخص مدیران خریـد
بخـش تولیـد در چیـن نیز کـه عمدتـا وضعیت 
صنایـع صادرات‌محـور را ارزیابـی می‌کنـد بـرای 
مـاه ژوئـن برابـر 50.4 واحد یعنی در مـرز رونق 
اعلام شـد. ایـن بهبـود ناشـی از عـزم صنایـع 
چینـی برای صـادرات محصـولات پیـش از آغاز 
رسـمی اعمـال تعرفه‌هـای دولـت ترامـپ بود و 
تولیـد  شـاخص  شـاخص  بهبـود  زمینه‌سـاز 
صنعتـی چیـن در محصـولات صادرات‌محـور را 

فراهم کرد. 
تولیـد  بخـش  در  اشـتغال  وجـود  ایـن  بـا 
همچنـان نامطلوب اسـت و صاحبان مشـاغل در 
برنامه‌هـای اسـتخدام محتاط هسـتند و اقدامات 
کنتـرل هزینه را در اولویت قـرار می‌دهند. وانگ 
از کایکسـین خاطرنشـان کرد کـه کاهش تعداد 
کارکنـان در تولیدکننـدگان کالاهـای مصرفـی 
شـدیدتر از سـایرین بـوده و منجـر بـه افزایـش 

حجم کارهای معوقه منجر شده است.
تعرفـه‌ای  جنـگ  تشـدید  گفـت،  وانـگ 
همچنیـن بـر حاشـیه سـود شـرکت‌های مـورد 
بررسـی تاثیر گذاشـته اسـت و خاطرنشـان کرد 
کـه رقابـت شـدید بـازار، تولیدکننـدگان را بـا 
گزینه‌هـای کمـی جـز کاهـش قیمت‌هـا بـرای 

افزایش فروش مواجه کرده است. 
مـورد  در  کلـی  خوش‌بینـی  گفـت،  وانـگ 
کسـب‌وکارها تضعیـف شـده اسـت، زیـرا محیط 
خارجـی همچنان پیچیـده اسـت و تقاضای مؤثر 
ناکافـی در داخـل هنـوز بـه طـور اساسـی حـل 

نشده است.
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ابرچالش‌‏‏های ادامه‌‏‏دار بازار فولاد

رکود سنگین معاملات شمش بورسی ◄
بـازار شـمش فـولاد در شـرایط فعلـی بـا 
تقاضـای بسـیار ضعیف چـه در حـوزه مصرف 
داخلـی و چـه در صـادرات مواجـه اسـت و در 
ایـن وضعیـت افزایـش قیمـت ایـن محصـول 
میانـی زنجیـره فـولاد بـا محدودیـت مواجـه 
اسـت که سردرگمی سیاسـتگذاری بورس کالا 
به‌‌‌حسـاب  ایـن محدودیـت  دلیـل  مهم‌تریـن 
تصمیم‌گیری‌‌‌هـای  بـا  کالا  بـورس  می‌‌‌آیـد. 
به‌‌‌شـدت  را  فـولاد  بـازار  ناگهانـی،  دسـتوری 
تحـت تاثیـر قرار داده اسـت. بـرای مثال، طی 
یـک هفتـه قیمـت پایه گندلـه توسـط بورس 
کالا از هفـت هـزار و ۴۰۰ تومان بـه پنج هزار 
یافـت، در حالـی کـه  و ۴۰۰تومـان کاهـش 
دامنـه مجـاز نوسـان در بورس فقـط حدود ۳ 

درصد است.
ایجـاد  بـا  ناگهانـی،  تغییـرات  چنیـن 
بی‌‌‌اعتمـادی در میـان تولیدکننـدگان و تجـار 
باعـث شـده معاملات گندلـه در دو هفته اخیر 
متوقف شـود. ایـن رفتار در عرضه شـمش نیز 
مشـهود اسـت؛ بورس هنـوز بر مصوبـه عرضه 
گندلـه در قیمـت پاییـن پافشـاری می‌‌‌کنـد، 

چـون  روش‌هایـی  تحقیـق  بـه  آنکـه  بـدون 
فـروش سـلف بـا تحویل تا شـش مـاه آینده یا 

تشویق عرضه‌‌‌های پرمیوم بپردازد.

نرخ‌گذاری به کمک بورس کالا ◄
در حقیقـت، بـورس کالا از اهـداف اولیـه 
خـود فاصلـه گرفتـه و تبدیل به نهادی شـده 
کـه بـا دخالـت دسـتوری، بـازار را از فضـای 
تعاملـی و بازار‌‌‌محـور خـارج کـرده اسـت. این 
و  گندلـه  تولیدکننـدگان  شـده  باعـث  امـر 
شـمش از حضـور فعالانه در بـازار کناره‌‌‌گیری 
یابـد.  کاهـش  کل  عرضـه  سـطح  و  کننـد 
کاهـش تقاضـای واقعـی چـه داخلـی و چـه 
از دلایـل عـدم رشـد  یکـی دیگـر  خارجـی 
اسـت.  فیزیکـی  بـازار  در  شـمش  قیمـت 
تقاضـای داخلـی بـا ضعـف محسـوس روبه‌رو 
اسـت و در بـازار صـادرات نیـز بـا تحریم‌هـا، 
رقابـت منطقـه‌‌‌ای و بی‌‌‌ثباتی سیاسـت درگیر 
انعطاف‌‌‌پذیـری  و  صـادرات  افزایـش  اسـت. 
بیشـتر بـورس بـرای تحریـک تقاضـا ضروری 

است.
دولـت در ماه‌‌‌هـای اخیر بیشـتر بـر درآمد 

نفتی حسـاب کـرده؛ بنابراین صنعـت فولاد و 
صـادرات آن تقریبـا بـه حال خود رها شـده و 
حمایـت جـدی از آن نشـده اسـت. نمونه بارز 
آن، اعمـال عـوارض توسـط دولت عـراق برای 
واردات میلگـرد از ایـران اسـت، در حالـی که 
قیمـت گمرکی مشـابه کالای ترکیـه به عراق 
بسـیار پایین‌‌‌تـر بـوده و این امـر رقابت‌‌‌پذیری 

صادرات فولاد ایران را کاهش داده است.
بررسـی وضعیـت فعلـی تولیـد و مصـرف 
نشـان می‌دهـد کـه انبارهـای فـولاد نسـبتا 
خالی اسـت و تولیدکننـدگان مقاطع و ورق با 
بدیـن  می‌‌‌کننـد،  فعالیـت  ظرفیـت  حداقـل 
معنـا کـه حتی بـه نقطـه سربه‌‌‌سـر هزینه نیز 
نزدیـک نشـده‌‌‌اند. شـرایط صنعتـی هزینه‌‌‌بـر 
اسـت و مانـدگاری در ایـن وضعیـت ممکـن 
نیسـت. در مجمـوع، بازار فولاد ایـران نیازمند 
راهبـردی جامـع اسـت کـه شـامل تحریـک 
تقاضا، تسـهیل صادرات، اصلاح سیاستگذاری 
بـورس و کاهـش موانـع روانـی و سـاختاری 
باشـد. در غیـر ایـن صـورت، تولیدکننـدگان 
ادامـه فعالیـت بـا درآمـد ناکافـی و تجـارت 

صادراتی محدود را تجربه خواهند کرد.

تقاضـای ضعیـف، دخالت‌‏‏های دسـتوری در بـورس کالا و عدم همراهـی موثر دولت، 
ازجملـه عواملـی‌‏‏ هسـتند کـه مانـع افزایـش قیمـت و بهبود بـازار شـمش و گندله 
فـولادی ایـران شـده‌‏‏اند. بـرای بهبود شـرایط بایـد صادرات را تسـهیل، بـورس را 
انعطاف‌‏‏پذیـر و روان جامعـه را آرام کـرد. بـدون این تغییرات اساسـی، صنعت فـولاد ایران 

در تسلسـل چالش‌‏‏هـا باقـی می‌‏‏ماند.

بی‌‏‏ثباتی سیاست‌گذاری بورس‌کالا و ضعف تقاضا

علیرضا‌حشمت‌زاد
نویسنده‌ماهنامه‌پیام‌آوران‌معدن‌و‌فولاد
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کامودیتی‌ها در انتظار مذاکرات تعرفه‌ای

کالاهای بورسی در انتظار مذاکرات  ◄
 بـازاری کـه در آن سـرمایه‌‌‌گذاران میـان 
تقاضـا  بـه تحریـک  امیـد  و  از رکـود  تـرس 
سـرگردان‌‌‌اند. در هفتـه پایانـی مـاه جـولای 
قیمـت هـر بشـکه نفت‌خـام در قراردادهـای 
آتـی بیـش از یـک درصـد کاهش یافـت و به 
حـدود ۶۵.۱ دلار رسـید. دلیـل اصلـی ایـن 
و  تجـاری  ابهامـات  تـداوم  قیمـت  کاهـش 
نگرانی‌‌‌هـا در رابطـه بـا رکود جهانـی احتمالی 
دقـت  بـا  هفتـه  ایـن  سـرمایه‌‌‌گذاران  بـود. 
مذاکـرات تجـاری اتحادیـه اروپـا و آمریـکا را 
در  طرفیـن  کـه  چـرا  می‌‌‌کننـد،  دنبـال 
تلاش‌‌‌انـد پیـش از ضرب‌‌‌الاجـل ترامـپ بـرای 
بـر محصـولات  درصـدی  تعرفـه ۳۰  اعمـال 
بـه  اوت  اول  در  آمریـکا  بـه  اروپـا  صادراتـی 

توافق برسند.
نیـز  اروپـــا  اتــحادیـــه  هـــمزمـــان، 
در  مقابلـه  بـرای  را  خـود  آماده‌‌‌سـازی‌‌‌های 
صورت شکسـت مذاکـرات افزایش داده اسـت. 
از سـوی دیگـر، گـروه اوپک‌‌‌پلاس در حـال 
کاهـش محدودیت‌‌‌هـای تولید اسـت که منجر 
بـه کاهـش فشـارهای سـمت عرضـه خواهـد 
شـد. داده‌‌‌هـای منتشـر شـده در روز دوشـنبه 
نشـان داد کـه صـادرات نفت‌خـام عربسـتان 
سـعودی در مـاه مه به بالاترین سـطح خود در 
سـه مـاه اخیر رسـیده اسـت. در همیـن حال، 
ایـران در نیمـه ماه جـولای اعلام کـرد که این 
قدرت‌هـای  بـا  هسـته‌‌‌ای  مذاکـرات  هفتـه 

اروپایـی را از سـر خواهـد گرفـت تـا توافـق 
هسـته‌‌‌ای ۲۰۱۵ را احیـا کنـد و از بازگشـت 
نمایـد.  جلوگیـری  بین‌المللـی  تحریم‌هـای 
شـکل‌‌‌گیری  بـه  منجـر  عوامـل  ایـن  تمـام 
انتظاراتـی مبنـی بـر افزایـش عرضـه شـد و 

نهایتا به کاهش قیمت نفت انجامید.
در حـوزه سیاسـت پولـی، انتظـار مـی‌‌‌رود 
از  مجموعـه‌‌‌ای  از  پـس  اروپـا  مرکـزی  بانـک 
کاهـش نرخ‌‌‌هـا، ایـن هفتـه نـرخ بهـره را در 
سـطح ۲ درصـد ثابت نگـه دارد و تصمیم‌گیری 
آینـده  هفتـه  بـرای  آمریـکا  ‌‌‌رزرو  فـدرال 
برنامه‌‌‌ریزی شـده اسـت. سـرمایه‌‌‌گذاران اکنون 
منتظـر تصمیم‌گیـری فـدرال رزرو هسـتند تـا 
آتـی  جهت‌‌‌گیـری  بـه  نسـبت  بهتـری  دیـد 
سیاسـت پولـی ایـن نهـاد به دسـت آورنـد و با 

اطلاعات بیشتری به سرمایه‌‌‌گذاری بپردازند.

توقف رشد قیمت مس ◄
قیمـت هر پونـد مـس در قراردادهای آتی 
بـه رونـد  و  زیـر ۵.۶ دلار سـقوط کـرد  بـه 
صعـودی خـود پایـان داد. سـرمایه‌‌‌گذاران در 
اعمـال  بـرای  اوت  اول  آسـتانه ضرب‌‌‌الاجـل 
تجـاری  متحـدان  علیـه  آمریـکا  تعرفه‌‌‌هـای 
و  دادنـد  کاهـش  را  ریسـک‌‌‌پذیری  خـود، 
تکلیـف  تعییـن  انتظـار  در  دادنـد  ترجیـح 
بمانند.»اسـکات  سـفید  کاخ  تعرفه‌‌‌هـای 
بسـنت«، وزیـر خزانـه‌‌‌داری ایـالات متحـده، 
اعلام کـرد کـه تعرفه‌‌‌هـای بالاتـری کـه قرار 

اسـت از مـاه آینـده اجرایـی شـوند، بـا هدف 
افزایش فشـار بـر کشـورها برای دسـتیابی به 

توافقات تجاری بهتر وضع شده‌‌‌اند.
وی افـزود کـه رئیس‌‌‌جمهـور دونالد ترامپ 
ایـن  آیـا  کـه  گرفـت  خواهـد  تصمیـم 
در  کـه  کشـورهایی  بـرای  را  ضرب‌‌‌الاجـل 
داشـته‌‌‌اند،  معنـاداری  پیشـرفت  مذاکـرات 
تمدیـد کنـد یـا نـه. اوایل مـاه جـاری پس از 
آنکـه ترامـپ اعلام کـرد از اول اوت تعرفه‌‌‌ای 
۵۰ درصـدی بـر واردات مـس ایـالات متحده 
آمریـکا اعمـال خواهـد شـد، قیمـت مـس به 
رکوردهـای جدیدی رسـید. طبـق ادعای کاخ 
سـفید، تصمیم‌گیـری درمـورد ایـن تعرفه‌‌‌هـا 
بـا هـدف تقویـت صنعـت داخلـی و کاهـش 
گرفتـه  صـورت  مـس  واردات  بـه  وابسـتگی 
اسـت. انتشـار خبـر تعرفه ۵۰درصـدی، باعث 
شـد شـکاف قیمتـی بیـن قراردادهـای آتـی 
مـس در آمریـکا و قراردادهـای آتـی بـورس 

فلزات لندن به رکورد ۲۵ درصدی برسد. 

بازارهای جهانی در ابهام ◄
ماه‌‌‌هاسـت کـه تنش‌‌‌هـای تجـاری دولـت 
دونالـد ترامـپ بـا سـایر کشـورهای جهـان و 
حتـی متحـدان تجـاری‌‌‌اش و اصـرار بـر وضـع 
تعرفه‌‌‌هـا و محدودیت‌‌‌هـای وارداتـی، فعـالان 
اقتصـادی و سـرمایه‌‌‌گذاران را با ترس و نگرانی 
از رکـود جهانـی مواجه کرده اسـت. از سـویی 
دیگـر گمانه‌‌‌زنی‌‌‌هـا در رابطـه بـا سیاسـت‌های 
مـد نظـر کاخ سـفید و فـدرال رزرو آمریـکا، 
نااطمینانـی و ریسـک بازارهـا را در حد بالایی 
و  نظامـی  درگیری‌‌‌هـای  اسـت.  داشـته  نگـه 
همچنـان  هـم  ژئوپولیتیکـی  تنش‌‌‌هـای 
سـرمایه‌‌‌گذاران را بـه احتیـاط بیشـتر تشـویق 
چشـم‌‌‌انداز  بهبـود  بـه  کمکـی  و  می‌‌‌کننـد 

تجاری و اقتصادی دنیا نمی‌‌‌کنند.

با نزدیک‌‌‌شـدن بـه ضرب‌‌‌الاجـل اول اوت برای اعمـال تعرفه ۵۰ درصدی از سـوی 
آمریـکا بـر کالاهای وارداتی اروپایـی، بازارهای جهانی کالا در فضایـی آکنده از ابهام 
و نوسـان به‌‌‌سـر می‌‌‌برند. از ریـزش قیمت نفـت و مس گرفته تا جهش سـنگ‌‌‌آهن 
و فـولاد، همـه تحـت تاثیـر هم‌‌‌زمـان مذاکـرات پرتنـش تجـاری و سیاسـت‌های حمایتی 

دولـت چیـن واکنش‌‌‌هایی نشـان داده‌‌‌اند.

آخرین تحولات بازار کامودیتی‌ها بررسی شد








