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سرمقاله
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بردیا امیر تیموری
سردبیر

جنـگ، فـارغ از آنکـه در کدام نقطه از جهان رخ دهد، نخسـتین قربانی 
خـود را در اقتصـاد، تولید و معیشـت مردم می‌گیرد. امـا آنچه طی ماه‌های 
گذشـته علیـه زیرسـاخت‌های صنعتـی جمهـوری اسلامی ایـران رخ داد، 
صرفـاً یـک رویارویی نظامی نبود؛ بلکـه حمله‌ای هدفمند بـه مراکز تولید، 
اشـتغال و توسـعه کشـور بود. هدف قرار دادن مجتمع‌های فولادی، صنایع 
معدنـی، آلومینیـوم و پتروشـیمی، نـه تنها از منظـر اقتصادی خسـارت‌بار 
اسـت، بلکه بر اسـاس اصول شناخته‌شـده حقوق بین‌الملـل و قواعد حاکم 
بـر مخاصمـات، حمله به تأسیسـات غیرنظامـی و زیرسـاخت‌های تولیدی 
اقدامـی غیرقابـل توجیـه، غیراخلاقـی و مغایر با موازین انسـانی محسـوب 

می‌شود. صنعت، سنگر تولید و زندگی مردم است و نه میدان جنگ.
بـا وجـود این خسـارات، آنچه بیـش از هر چیز اهمیت دارد، ایسـتادگی 
و تـاب‌آوری صنعـت ایـران اسـت. بسـیاری از واحدهـای بـزرگ معدنـی و 
فـولادی، بـا وجود تحمل آسـیب‌های مسـتقیم، اجازه ندادنـد چرخه تولید 
کشـور متوقـف شـود. در ایـن میـان، شـرکت فـولاد مبارکـه بـه عنـوان 
بزرگ‌تریـن تولیدکننـده فـولاد کشـور، بـا اتـکا به تـوان مدیریتـی، دانش 
فنـی و تلاش شـبانه‌روزی متخصصان خود، توانسـت بخـش قابل توجهی 
از ظرفیـت تولیـد را حفـظ کـرده و رونـد بازگشـت به شـرایط پایـدار را با 
سـرعت آغـاز کنـد. ایـن تجربه نشـان داد که سـرمایه اصلی صنعـت ایران 
نـه تجهیزات، بلکه نیروی انسـانی متخصص، مهندسـان توانمند و فرهنگ 

خودباوری است.
بـا ایـن حـال، نبایـد از واقعیت‌های موجود چشم‌پوشـی کرد. بازسـازی 
صنایـع بزرگ تنها به دانش مهندسـی وابسـته نیسـت. ایران امـروز از نظر 

طراحـی، سـاخت و اجـرای پروژه‌های صنعتـی به بلوغ قابل قبولی رسـیده 
پیشـرفته،  تجهیـزات  برخـی  بـه  دسترسـی  در  محدودیـت  امـا  اسـت، 
سـامانه‌های کنتـرل صنعتی، قطعات خـاص، فناوری‌هـای روز، نقل‌وانتقال 
مالـی و محدودیت‌هـای ناشـی از تحریـم، فرآینـد بازسـازی را دشـوارتر و 

زمان‌برتر می‌کند.
از ایـن رو، مسـیر پیـش روی صنعـت کشـور نبایـد صرفـاً بـر پایه یک 
انتخـاب میـان »ظرفیـت داخلـی« یـا »ظرفیـت خارجـی« تعریـف شـود. 
راهبـرد هوشـمندانه، بهره‌گیـری حداکثـری از تـوان مهندسـی و سـاخت 
داخـل در کنار اسـتفاده از فرصت‌های همکاری بین‌المللـی، انتقال فناوری 
و تأمیـن تجهیـزات تخصصـی اسـت. بازسـازی نبایـد صرفـاً بـه معنـای 
جایگزینـی تجهیزات آسـیب‌دیده باشـد؛ بلکه بایـد فرصتی برای نوسـازی 
مقاوم‌سـازی  و  فنـاوری  ارتقـای  بهـره‌وری،  افزایـش  تولیـد،  خطـوط 

زیرساخت‌های صنعتی کشور تلقی شود.
فضـای دیپلماتیک ایجادشـده در پـی توافق ۶۰ روزه اخیـر نیز می‌تواند 
دریچـه‌ای بـرای تسـریع ایـن رونـد باشـد. اگـر ایـن فرصـت بـه کاهـش 
تنش‌هـا، تسـهیل روابـط اقتصادی و رفـع تدریجی محدودیت‌هـای تجاری 
بینجامـد، صنایـع معدنـی و فـولادی کشـور خواهنـد توانسـت بخشـی از 
نیازهـای خـود را بـا سـرعت و هزینه کمتر تأمیـن کنند و هم‌زمـان زمینه 

جذب سرمایه، فناوری و همکاری‌های بین‌المللی را فراهم آورند.
از  اسـت کـه دوران پـس  داده  نشـان  تجربـه کشـورهای مختلـف 
بحـران، می‌توانـد نقطـه آغـاز یک تحول بزرگ باشـد؛ مشـروط بـر آنکه 
نـگاه سیاسـت‌گذار تنهـا معطـوف بـه جبـران خسـارت نباشـد، بلکـه 
آینده‌نگـر، توسـعه‌محور و مبتنـی بـر افزایـش تـاب‌آوری باشـد. امـروز 
نیازمنـد  از هـر زمـان دیگـری  ایـران بیـش  صنعـت معـدن و فـولاد 
تصمیم‌هـای بزرگ، سـرمایه‌گذاری هوشـمندانه و برنامـه‌ای جامع برای 

بازسازی و نوسازی است.
پیام امروز صنعت ایران روشـن اسـت؛ دشـمن شـاید بتواند به تجهیزات 
و سـاختمان‌ها آسـیب برسـاند، اما اراده مهندسـان، کارگران و مدیران این 
سـرزمین را هـدف قـرار نخواهـد داد. تاریخ صنعـت ایران بارهـا ثابت کرده 
اسـت کـه هـر بـار از دل سـخت‌ترین بحران‌هـا، توانمندتـر از گذشـته 
برخاسـته اسـت. اکنـون نیـز می‌تـوان این مقطـع را نـه پایان یک مسـیر، 
بلکه آغاز فصل تازه‌ای از توسـعه، نوسـازی و اقتدار صنعتی کشـور دانسـت؛ 
فصلـی کـه بـا همدلـی، مدیریـت علمـی و اسـتفاده هوشـمندانه از همـه 
ظرفیت‌هـای داخلـی و بین‌المللـی، آینده‌ای روشـن‌تر برای معـدن و فولاد 

ایران رقم خواهد زد.

بازسازی صنعت؛ از ویرانی تا نوسازی
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کشـور در طـول بیـش از یـک سـال اخیر دو 
جنگ را پشـت سـر گذاشـت، جنگ‌هایـی که به 
تحمیـل خسـارات جـدی بـه صنایـع معدنـی و 
فلزی و واحدهای پتروشـیمی کشـور منجر شـد، 
در ایـن میـان برخـی صنایع کشـور بـه خصوص 
در بخـش تولید فولاد، آلومینیوم و پتروشـیمی‌ها 
بـه شـکل مسـتقیم مـورد حملات دشـمن قرار 
گرفتنـد و بـه این ترتیـب می‌توان گفـت که این 
بـه  شـدیدی  نسـبتا  خسـارات  بـه  جنـگ 
ظرفیت‌هـای صنایـع معدنـی کشـور منجر شـد. 
حـال با اتمام جنگ و آغاز دوره بازسـازی، مسـیر 
اصلاح مورد توجه سیاسـتگذار قرار گرفته اسـت. 
در ایـن شـرایط تکیـه بر ظرفیت‌هـای خارجی یا 
داخلـی یـا ترکیبی از هر دو برای پیمایش مسـیر 
بازسـازی و توسـعه معادن باید به شکل تفصیلی 
بررسـی شـود. البته برخی واحدهای آسـیب‌دیده 
از جنـگ از امکان بازسـازی 100درصدی با تکیه 
بـر منبـع داخلی و دانش فنی بومی‌سـازی شـده 
در کشـور خبر می‌دهند؛ هرچند امکان بازسـازی 
واحدهای آسـیب‌دیده از جنگ در شرایط تحریم 
و بـدون اتـکا بـه منابع خارجی میسـر اسـت، اما 

صـرف  داخلی‌سـازی  بـر  تکیـه  قطـع  به‌طـور 
فرآیند بازسـازی را طولانـی و هزینه‌برتر می‌کند. 
درواقـع در شـرایط تحریم و محدودیـت تجاری، 
بازسـازی ممکن امـا زمان‌برتر می‌شـود، درحالی 
کـه کمبـودی در زمینـه مهندسـی و دانش فنی 
وجود ندارد، اما مشـکل اصلـی، واردات تجهیزات، 
بـه  دسترسـی  و  بیمـه  مالـی،  نقل‌وانتقـال 
کـه  درصورتـی  اسـت.  صنعتـی  ماشـین‌آلات 
واحدهـای صنعتـی مجبـور بـه بازسـازی تنها با 
تکیـه بر ظرفیت داخلی باشـند، ایـن کار زمان‌بر 
و پرهزینـه خواهـد بـود. بـا توجـه بـه توافـق 60 
روزه اخیـر امیـد مـی‌رود کـه در همیـن زمـان 
بخـش قابل توجهی از نیاز صنایع برای بازسـازی 

از منابع خارجی تامین شود. 
بررسـی منابـع تخصصـی بین‌المللی نشـان 
برخـی  بـه  واردشـده  خسـارت  کـه  می‌دهـد 
مجتمع‌هـای بـزرگ فـولادی ایـران در جنگـی 
کـه نهـم اسـفند سـال گذشـته آغـاز شـد و تا 
20فروردیـن امسـال نیـز ادامـه یافـت، قابـل 
توجـه بوده اسـت، امـا هیـچ منبع معتبـر فنی 
»غیرقابـل  مجتمع‌هـا  ایـن  کـه  نکـرده  ادعـا 

ایـن  اگرچـه  درواقـع  شـده‌اند.  بازسـازی« 
حملات باعث اختلال در گلوگاه‌هـای تولیدی 
شـده، اما بـه نابودی کامـل واحدهـای تولیدی 

منجر نشده است. 
شـرکت فـولاد مبارکـه اصفهـان و شـرکت 
فـولاد خوزسـتان دو واحـد مهـم فولادی کشـور 
هسـتند که در ایـن جنگ بر اثر حمله مسـتقیم 
دشـمن آسـیب‌های جـدی دیدنـد به‌نحـوی که 
استمرار تولید در بخشـی از این دو واحد تولیدی 
دچـار اختلال شـد. بررسـی‌ها از آن حکایت دارد 
کـه دشـمن حملات خـود را بـر گلوگاه‌هـای 
فرآینـد تولیـد فـولاد در ایـن واحدهـا متمرکـز 
کـرده، به‌نحـوی کـه علی‌رغـم عدم‌تخریـب کل 
دو  ایـن  در  تولیـد  زنجیـره  تولیـد،  واحدهـای 

فولادساز بزرگ ایران متوقف شود. 
اگرچـه دشـمن بخش‌هـای مهمـی را در این 
دو مجتمـع بـزرگ فـولادی نشـانه گرفتـه، امـا 
تمامـی کارشناسـان داخلی و خارجـی معتقدند 
کـه امـکان بازسـازی بخش‌هـای آسـیب‌دیده از 
جنـگ وجـود دارد؛ امـا بـا توجـه بـه شـرایط 
تحریم احتمال طولانی شـدن زمان بازسـازی‌ها 

وجود دارد. 
تـوان  بـر  تکیـه  بـا  بازسـازی‌ها  فرآینـد  در 
داخلـی مسـئله اصلی کمبـود مهندس یـا دانش 
فنی نیسـت؛ بلکـه تامین تجهیزات پیشـرفته در 
شـرایط تحریـم چالـش اصلـی موجـود اسـت. 
درواقـع تحریـم واردات تجهیـزات، نقل‌وانتقـال 
مالـی، بیمه و دسترسـی به ماشـین‌آلات صنعتی 

را با محدودیت مواجه می‌کند. 

تضعیف جایگاه فولادسازی ایران ◄
اگرچـه حملات رژیـم صهیونیسـتی و ایالات 
متحـده آمریکا به صنایع کشـور نتوانسـت تولید 
فـولاد ایـران را از بیـن ببـرد، امـا باعـث کاهـش 
تولیـد شـد به‌نحـوی کـه ایـران جایگاه خـود در 
میـان 10تولیدکننـده برتر فولاد دنیا را از دسـت 
داد. بـه ایـن ترتیـب افـت تولیـد اولیـن آسـیب 
بخـش فـولاد از جنگ اخیر بـود، کاهش صادرات 
و از دسـت دادن بازارهـای صادراتـی که در طول 
زمـان به دسـت آمده بودند، آسـیب مهـم بعدی 
وارد شـده بـه دو فولادسـاز بـزرگ کشـور بـود. 

بازسـازی واحدهـای فـولادی، پتروشـیمی و آلومینیومـی آسـیب‌دیده از جنـگ بـا 
آغـاز آتش‌بـس از 20 فروردیـن امسـال آغاز شـده و بـا جدیت پیگیری می‌شـود، 
در ایـن شـرایط موفقیـت در بازسـازی را نبایـد تنهـا بـا معیـار بازگشـت ظرفیت 
تولیـد سـنجید. اگرچـه بازسـازی صنایـع آسـیب‌دیده از جنـگ اخیـر ضرورتـی غیرقابل 
انـکار بـرای بازگشـت صنعـت به مسـیر تولیـد شـمرده می‌شـود، امـا زمانی می‌تـوان از 
ایـن بازسـازی‌ها بـا عنـوان موفقیـت یـاد کـرد کـه ظرفیت‌هـای ایجاد شـده نسـبت به 
قبـل در مقابـل بحـران تاب‌آورتـر باشـند، بهـره‌وری انـرژی در آنهـا بهبـود یافته باشـد، 
اسـتانداردهای زیسـت‌محیطی بـه شـکل سـختگیرانه‌تری اجرایـی شـده و بازسـازی‌ها 
بـا بهبـود کیفـی محصـولات تولیدی بـر قـدرت رقابت‌پذیـری ایـن صنایـع در بازارهای 
بین‌المللـی بیفزایـد. بازسـازی صنایـع آسـیب‌دیده از جنـگ بـا تکیـه بر توان مهندسـین 
داخلـی به‌خصـوص از منظر مهندسـی امکان‌پذیر اسـت، امـا مدت‌زمان و دشـواری آن به 
دسترسـی بـه تجهیزات تخصصی، سـامانه‌های بـرق و کنترل، و شـرایط تحریم وابسـته 
خواهـد بود. درواقع بازسـازی با تکیـه 100درصدی بـر منابع و ظرفیت‌هـای داخلی باعث 
زمان‌بـر شـدن فرآیند بازسـازی می‌شـود و بنابراین امید مـی‌رود که توافـق 60روزه اخیر 
فرصتـی بـرای تامین تجهیـزات وارداتی موردنیـاز در مسـیر فرآیند بازسـازی فراهم کند، 
البتـه افزایـش تـاب‌آوری صنایـع کشـور در مقابل بحـران و بهبـود قـدرت رقابت‌پذیری 
در بازارهـای جهانـی از مسـیر رفـع کامل تحریـم و عادی‌سـازی روابط با دنیـا و همزمان 

اصلاح سیاسـتگذاری داخلـی می‌گذرد. 

از بازگشت به تولید تا بازآفرینی مزیت رقابتی
بازسازی به فرصتی برای ارتقا تاب‌آوری، بهره‌وری و رقابت‌پذیری می‌انجامد؟
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افزایـش قیمت فـولاد در بازار داخـل با محوریت 
بـر صنایـع  آن  منفـی  تاثیـر  و  تخـت  مقاطـع 
پایین‌دسـتی نیـز آسـیب مهـم دیگـری بـود که 

جنگ به صنایع فولادی وارد آورد. 
درخصـوص زمـان موردنیـاز بـرای بازسـازی 
چنـد  اخیـر  جنـگ  از  آسـیب‌دیده  واحدهـای 
سـناریو محتمـل اسـت، اگـر آسـیب‌ها محـدود 
باشـد، بازسـازی در بـازه کمتـر از 6مـاه میسـر 
می‌شـود، اگر آسـیب‌ها متوسـط باشـد بازسازی 
در دوره ۶ تـا ۱۲ ماهـه مقـدور خواهـد بـود. در 
آسـیب شـدید زمان بازسـازی بیش از یک سـال 
بـه طـول می‌انجامد. اغلب مسـئولان امر صحبت 
از اجـرای بازسـازی‌ها در بـازه کمتر از یک سـال 
داده‌انـد و همیـن وعـده امیـدواری نسـبت بـه 

شدت متوسط آسیب‌ها به وجود آورده است. 

بازسازی با تکیه بر منابع داخلی میسر  ◄
می‌شود؟

ایـران طـی دو دهه گذشـته بخـش بزرگی از 
تجهیـزات فـولادی را بومی‌سـازی کـرده اسـت. 
احیـای  تجهیـزات  شـامل  بومی‌سـازی  ایـن 
مسـتقیم، کوره‌هـای قـوس، سیسـتم‌های انتقال 
از  بزرگـی  بخـش  و  سـازه‌های صنعتـی  مـواد، 
همچنـان  البتـه  می‌شـود.  مکانیکـی  قطعـات 
وابسـتگی‌هایی وجـود دارد، از جمله: PLC های 
برخـی  اتوماسـیون؛  سـامانه‌های  پیشـرفته؛ 
تجهیـزات بـرق فشـارقوی؛ درایوهـای صنعتـی؛ 
توربین‌هـا؛ برخـی یاتاقان‌هـا و تجهیـزات دقیـق 
کـه ایـن اقلام معمـولا از اروپـا یـا شـرق آسـیا 

تامین می‌شوند.
نیـز  بین‌المللـی  منابـع تخصصـی  پایـه  بـر 
نمی‌تـوان ایـن گزاره را تأیید کـرد که »واحدهای 
فـولادی ایران دیگر قابل بازسـازی نیسـتند«. در 
مقابـل، شـواهد نشـان می‌دهـد کـه بازسـازی از 
نظـر مهندسـی امکان‌پذیر اسـت، امـا مدت‌زمان 
تجهیـزات  بـه  دسترسـی  بـه  آن  دشـواری  و 
تخصصـی، سـامانه‌های بـرق و کنترل، و شـرایط 

تحریم وابسته خواهد بود.

تبدیل تهدید به فرصت؟ ◄
هرچنـد توقـف ناخواسـته بخشـی از خطـوط 
تولیـد پیامدهـای مالـی قابـل توجهی بـه همراه 
دارد، امـا می‌توانـد زمینـه‌ای بـرای بازنگـری در 
فرآیندهـا، ارتقـای نظام‌هـای کنتـرل کیفیـت و 
اصلاح ترکیـب محصـولات نیـز فراهم سـازد. در 
شـرایط معمول، ایجاد تغییـر در خطوط تولید به 
فعالیـت،  توقـف  بـالای  فرصـت  هزینـه  دلیـل 

تصمیمـی دشـوار اسـت؛ زیـرا هرگونـه وقفـه در 
تولیـد، تـوان عرضه به بـازار را کاهـش می‌دهد. با 
ایـن حـال، زمانـی کـه تولید بـه دلیل وقـوع یک 
حادثـه متوقف شـده اسـت، بخشـی از این هزینه 
پیشـاپیش تحمیل شـده و فرصت مناسـبی برای 
اجـرای اصلاحات اساسـی ایجـاد می‌شـود. از این 
ترمیـم  بـه  صرفـاً  نبایـد  بازسـازی  دوره  رو، 
خسـارت‌های گذشـته محدود بماند، بلکه باید به 
فرصتـی بـرای تصمیم‌گیـری دربـاره فناوری‌های 
مورد اسـتفاده، افزایش تاب‌آوری تولید و بازنگری 

در سبد محصولات آینده تبدیل شود.
صنعـت فـولاد از جملـه صنایـع بـا مصـرف 
بـالای انـرژی اسـت و هرگونه اختلال در تأمین 
بـرق یـا گاز، آثـار مسـتقیمی بـر توقـف خطوط 
هزینه‌هـای  افزایـش  بهـره‌وری،  افـت  تولیـد، 
تمام‌شـده  بهـای  رشـد  و  مجـدد  راه‌انـدازی 
محصـولات دارد. در ایـران نیز این مسـئله، حتی 
از  یکـی  بـه  اخیـر،  رخدادهـای  از  مسـتقل 
تبدیـل  فـولاد  سـاختاری صنعـت  چالش‌هـای 
شـده اسـت. افزایش تقاضـای انـرژی، محدودیت 
سـرمایه‌گذاری در توسـعه ظرفیت‌هـای پایـدار 
تولید انرژی و وابسـتگی فرآیندهای فولادسـازی 
به تأمین مسـتمر بـرق و گاز، امـکان برنامه‌ریزی 
دقیـق تولید را کاهش داده و هزینه‌های ناشـی از 
توقـف تولیـد را افزایـش داده اسـت. بـر همیـن 
اسـاس، بازسـازی فولاد مبارکه و فولاد خوزستان 
باید هم‌زمان با اصلاح و نوسـازی زیرسـاخت‌های 

انرژی دنبال شود.
البتـه نوسـازی انرژی تنها بـه افزایش ظرفیت 
تامیـن برق محدود نمی‌شـود، بلکـه هدف اصلی 
ارتقـای  و  انـرژی  مصـرف  شـدت  کاهـش  آن 
تاب‌آوری زیرسـاخت‌های تولید اسـت. این هدف 
از طریـق اقداماتی همچـون جایگزینی تجهیزات 
پرمصـرف با فناوری‌هـای کارآمدتر، بهینه‌سـازی 
عملکـرد کوره‌هـا و موتورهـای صنعتـی، توسـعه 
انـرژی،  مصـرف  پایـش  هوشـمند  سـامانه‌های 
بازیافـت حـرارت اتلافی، گسـترش سیسـتم‌های 

ارتقـای سـامانه‌های کنتـرل  بازچرخانـی آب و 
آلاینده‌ها قابل تحقق اسـت. اجـرای این اقدامات 
علاوه بـر کاهـش هزینه‌هـای تولیـد، وابسـتگی 
واحدهـای صنعتـی بـه شـرایط ناپایـدار شـبکه 
انـرژی را نیـز کاهش می‌دهد و پایـداری تولید را 

افزایش می‌بخشد.
از سـوی دیگـر، ملاحظات زیسـت‌محیطی نیز 
بـه یکـی از عوامـل تعیین‌کننـده در رقابت‌پذیری 
صنعت فولاد تبدیل شـده اسـت. روندهای جهانی 
نشـان می‌دهد که تولیدکنندگان فـولاد با الزامات 
فزاینده‌ای برای کاهش انتشـار گازهای گلخانه‌ای، 
اسـتفاده بهینـه از منابـع و رعایت اسـتانداردهای 
هسـتند.  مواجـه  زیسـت‌محیطی  سـخت‌گیرانه 
بنابرایـن، اگـر بازسـازی فـولاد مبارکـه صرفـاً بـه 
شـود،  محـدود  دسـت‌رفته  از  ظرفیـت  بازیابـی 
آینـده  سـال‌های  رقابتـی  نیازهـای  پاسـخگوی 
نخواهـد بـود. در ایـن مسـیر، انتخـاب تجهیـزات 
توسـعه  جدیـد، طراحـی سـامانه‌های کنترلـی، 
واحدهـای  معمـاری  و  انـرژی  زیرسـاخت‌های 
تولیـدی بایـد بـه گونـه‌ای انجام شـود کـه امکان 
کاهـش مصـرف انـرژی، افزایش سـهم انرژی‌های 
پایـدار، توسـعه بازیافـت حـرارت، مدیریت بهینه 
منابـع آب و حرکـت تدریجـی بـه سـوی تولیـد 

کم‌کربن را فراهم کند.
در نهایت، نوسـازی زیرساخت‌های انرژی باید 
بـه عنـوان یکـی از ارکان اصلـی راهبـرد توسـعه 
صنعتـی فولادی‌ها تلقی شـود، نه صرفـا پروژه‌ای 
چنیـن  نتیجـه  بازسـازی.  فرآینـد  در  جانبـی 
رویکردی، دسـتیابی به تولیـدی پایدارتر، کنترل 
بهتـر هزینه‌هـا، کاهـش ریسـک‌های عملیاتی و 
بازارهایـی  در  حضـور  بـرای  آمادگـی  افزایـش 
خواهـد بـود کـه روزبـه‌روز حساسـیت بیشـتری 
نسـبت بـه میـزان مصرف انـرژی و انتشـار کربن 
نشـان می‌دهنـد. بـه ایـن ترتیـب، بازسـازی از 
سـطح ترمیم خسـارت‌های فیزیکـی فراتر رفته و 
بـه ابـزاری بـرای ارتقای مزیت رقابتـی و تضمین 

پایداری بلندمدت شرکت تبدیل خواهد شد.
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ضرورت اصلاح قوانین و مقررات ◄
در طـول جنـگ 39 روزه خسـارات جـدی به 
حـوزه  در  به‌خصـوص  کشـور  فلـزی  صنایـع 
فولادسـازی وارد شـد. در میـان این جنگ برخی 
از واحدهـای بزرگ فولادی کشـور آسـیب جدی 
را متحمل شـدند. این خسـارات درنهایت به افت 
اخیـر  ماه‌هـای  در  کشـور  فولادسـازی  تولیـد 
منتهی شـده اسـت. براسـاس آمار منتشـر شـده 
توسـط انجمـن جهانـی فـولاد، ایـران در 2 مـاه 
آوریـل و می دیگـر دهمین فولادسـاز بزرگ دنیا 
نبـوده اسـت. در همین‌حال انتظار مـی‌رود میزان 
تولیـد فـولاد کشـور در سـال 1405، حـدود 30 
درصـد کاهـش یابـد کـه افـت جـدی بـرای این 

بخش است.
در طـول ماه‌هـای گذشـته فعـالان صنعتی و 
سیاسـتگذاران کشـور بارهـا از مسـیر بازسـازی 
و  جنـگ  طـول  در  دیـده  خسـارت  صنایـع 
راهکارهـای اجـرای این طرح‌هـا صحبت به میان 
آورده‌انـد. بازسـازی صنایـع خسـارت دیـده در 
جنـگ نیازمنـد اختیـارات، حمایت‌هـا و قوانیـن 
ویژه اسـت تـا فرآیند احیـا و بازگشـت به چرخه 
تولید با سـرعت و اثربخشـی بیشتری انجام شود. 
در شـرایط کنونـی برخـی بخش‌هـای حیاتـی 
نیازمنـد بازسـازی فـوری و جـدی هسـتند و در 
همیـن راسـتا دو سـتاد تخصصی برای بازسـازی 

صنایع فولاد و پتروشیمی تشکیل شده است. 

نقش کلیدی در توسعه ◄
و  فلـزی  صنایـع  جنـگ،  از  پـس  دوره  در 
صنعـت  همچنیـن  و  فولادسـازی  به‌خصـوص 
بازسـازی  در  محـوری  نقـش  پتروشـیمی 
زیرسـاخت‌ها، ایجـاد اشـتغال و احیـای اقتصـاد 
دارنـد. ایـن دو بخـش به دلیل ماهیت سـرمایه‌بر 

و ارزش افـزوده بـالا به‌عنـوان موتورهـای اصلـی 
رشـد عمـل می‌کننـد. بـا وجـود ایـن صنایـع 
موردبحـث در جریـان جنـگ متحمـل خسـارت 
شـده‌اند و بیش از همه اصلاح فرآیندهای تولید 

در آنها باید در دستور کار باشد.
البتـه در ایـن میـان انتظـار مـی‌رود در حین 
فرآینـد بازسـازی صنایـع، جلب مشـارکت فعال 
طرف‌هـای خارجـی در دسـتور کار سیاسـتگذار 
باشـد. در همین‌حـال بایسـتی نقـاط ضعـف و 
ایـرادات حاکم بر صنایع کنونی بررسـی و مرتفع 
شـوند. بخشـی از واحدهـای فـولادی کشـور در 
و  داشـتند  قـرار  شـهری  بافت‌هـای  مجـاورت 
تکنولوژی‌هـای  همچـون  مسـائلی  بـا  همـواره 
زیسـت‌محیطی  آثـار  پرمصـرف،  و  قدیمـی 
محسـوس بر مناطق شـهری، محدودیت توسـعه 
بـه دلیل مجاورت با منازل و مسـیرهای شـهری، 
ریسـک بـالای تمرکـز خطـوط تولیـد در یـک 
محـدوده کوچـک درگیـر بوده‌انـد. در موقعیـت 
کنونـی انتظـار مـی‌رود حتـی مسـاله جانمایـی 
صنایـع در روند بازسـازی مورد توجه قـرار گیرد. 
اصلاح  جریـان  در  اقتصـادی  صرفـه  هرچنـد 
خطـوط تولیـد آسـیب دیـده بایـد در اولویـت 

سیاستگذار باشد.

افت تولید و تلاش برای بقا ◄
جنـگ ضمن هدف قـرار دادن صنایع فولادی 
کشـور، بـه افـت تولیـد ایـن صنعت مهـم منجر 
شـد. بدون تردید آسـیب وارد شـده به بخشـی از 
زیرسـاخت‌ها و واحدهـای تولیـدی فولاد کشـور 
در جریـان جنـگ اخیـر و همچنیـن اختلال در 
فعالیـت برخـی واحدها، بر میزان تولیـد فولاد در 
نیمه نخسـت سـال ۲۰۲۶ اثرگذار بوده و کاهش 
تولیـد را به همراه داشـته اسـت. ایـن موضوع در 

کوتاه‌مـدت جایـگاه ایـران در رتبه‌بنـدی جهانی 
تولیـد فـولاد را تحـت تاثیـر قـرار داده اسـت. در 
سـال‌های اخیـر ایـران همـواره در مقـام دهمین 
فولادسـاز بـزرگ دنیـا قـرار داشـت. در برخـی 
دوره‌هـای زمانـی بـا کاهش چالش‌هـای تحمیل 
شـده بـه صنعـت فـولاد کشـور، رتبـه ایـران در 
فرآینـد فولادسـازی به هفتمین فولادسـاز بزرگ 
دنیـا ارتقـا می‌یافـت. امـا اکنـون این جایـگاه به 

شدت متزلزل شده است.
ظرفیت‌هـای زنجیـره فـولاد ایـران، از بخـش 
معـدن و کنسـانتره تـا گندلـه، آهن اسـفنجی و 
فولادسـازی، همچنان از توانمنـدی قابل توجهی 
حتـی  بخش‌هـا  برخـی  در  و  اسـت  برخـوردار 
ظرفیت‌هـای مازاد نیـز وجود دارد. علاوه بر این، 
تعـدادی از طرح‌های توسـعه‌ای صنعـت فولاد در 
واحدهـای  بازسـازی  و  هسـتند  تکمیـل  حـال 
آسـیب‌دیده نیز در دسـتور کار قرار گرفته اسـت. 
بنابرایـن اگرچـه ممکـن اسـت در پایـان سـال 
جاری به سـطح تولید سـال گذشـته نرسـیم، اما 
بازگشـت بـه ظرفیت‌های قبلـی و بازیابی جایگاه 
ایـران در میـان تولیدکنندگان برتر فـولاد جهان 

هدفی کاملا دست‌یافتنی است.

فرصت‌هایی که از دست می‌رود ◄
ایران در طول سـالیان گذشـته توانسته سهم 
خوبـی از بـازار صادراتی فـولاد را از آن خود کند. 
هرچنـد این سـهم در موارد بسـیاری تحت تاثیر 
محدودیت‌هـای تحریمـی بـوده اسـت. توجـه به 
ایـن نکتـه مهـم ضـروری به‌نظـر می‌رسـد کـه 
بازارهـای جهانـی فولاد بسـیار رقابتی هسـتند و 
حفظ سـهم بـازار نیازمند حضور مسـتمر و قابل 
اتـکا در تأمیـن محصولات اسـت. هرگونه کاهش 
تولیـد یـا اختلال در صـادرات می‌توانـد موجب 

بـا اتمـام جنـگ و بـه خصـوص در دوره‌ای کـه مسـاله توافـق و حتی رفـع تحریم 
جدی‌تـر از قبـل مطـرح شـده، بازسـازی صنایـع آسـیب‌دیده ازجملـه واحدهـای 
فـولادی مـورد توجـه جـدی قـرار گرفته اسـت. بازسـازی یـک فرآینـد بازآفرینی 
سـاختاری و آینده‌نگرانـه اسـت. اگـر بازسـازی بـه شـکلی هوشـمندانه، همراه بـا انتقال 
فناوری‌هـای نویـن بـه کشـور اجرایـی شـود، صنایـع مـادر احیـا می‌شـوند. هم‌زمـان 
تـاب‌آوری تولیـد نیز ارتقـا خواهد یافـت. در این میـان صنایع جدیـد می‌توانند بـا کارایی 
بالاتـر و در عیـن انطباق با اسـتانداردهای جهانی در مسـیر توسـعه صنعتـی گام بردارند. 

بازآفرینی صنایع فولادی

علی‌محمد زمانی
 فعال صنعت فولاد

نگاهی به سازوکارهای بازسازی صنایع آسیب‌دیده در جنگ
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رقبـای  بـه  هـدف  بازارهـای  از  بخشـی  شـود 
منطقه‌ای و جهانی واگذار شود.

البتـه تجربـه صنعت فـولاد ایران نشـان داده 
اسـت کـه ایـن صنعـت طـی دو دهـه گذشـته 
توانسـته از یـک واردکننـده فـولاد بـه یکـی از 
تولیدکننـدگان و صادرکننـدگان مهـم منطقـه 
تبدیل شـود. همین تجربه نشـان می‌دهد که در 
صـورت بازگشـت ظرفیت‌هـای تولیـدی و اتخاذ 
سیاسـت‌های حمایتـی مناسـب، امـکان بازیابی 
بخـش قابل توجهـی از بازارهـای صادراتی وجود 
خواهـد داشـت. بـا ایـن حال بایـد توجه داشـت 
و  دشـوارتر  معمـولاً  بازارهـا  بازپس‌گیـری  کـه 
پرهزینه‌تر از حفظ آنهاسـت. در چنین شـرایطی 
حفـظ بـازار صادراتـی اگـر ممکـن باشـد باید در 

اولویت قرار گیرد.
در شـرایط فعلی که هنـوز فضای اقتصادی و 
سیاسـی کشـور به طور کامل از وضعیت جنگی 
فاصلـه نگرفتـه اسـت، بـرآورد دقیق زمـان لازم 
برای بازگشـت به شـرایط پیشـین دشـوار است. 
امـا درحالـت کلی بایـد تاکید کـرد کـه بازیابی 
صنعـت فـولاد بـه چند عامـل کلیـدی از جمله 
سـرعت بازسـازی واحدهای آسـیب‌دیده، تامین 
پایـدار انرژی، تسـهیل تجـارت خارجی و پرهیز 
از اعمـال محدودیت‌هـای غیرضـروری بر تولید 
و صادرات وابسـته اسـت. بدون تردیـد چنانچه 
اجـرای  بـه  اقـدام  سیاسـتگذار  و  دولـت 
راهکارهـای حمایتـی کنـد، موانـع و مقـررات 
اداری ناکارآمـد حاکـم بـر ایـن بخـش مرتفـع 
بـازه  در  شـرایط  بهبـود  بـه  می‌تـوان  شـود، 

زمانی کوتاه‌مدت امید داشت.
در ایـن میـان چنانچه توافقی میـان ایران و 
آمریکا شـکل بگیـرد و در کنـار آن تحریم‌های 
شـود،  مرتفـع  ایـران  اقتصـاد  بـر  حاکـم 
توسـعه  روی  پیـش  جدیـدی  فرصت‌هـای 

گرفـت.  خواهـد  قـرار  کشـور  فولادسـازی 
به‌خصـوص آنکـه عملکرد این صنعـت در طول 
تولیـد، تجـارت و  سـالیان گذشـته در حـوزه 
بـوده  تحریـم  مسـتقیم  تاثیـر  تحـت  توسـعه 
اسـت.  بـدون تحریـم دسترسـی آسـان‌تر بـه 
منابـع مالـی، فناوری‌های روز، تجهیـزات مورد 
شـبکه‌های  و  بین‌المللـی  بازارهـای  نیـاز، 
حمل‌ونقـل جهانـی فراهـم خواهـد شـد و روند 

بازسازی و توسعه صنعت تسریع می‌شود.
و  تحریـم  رفـع  کـه  نمانـد  ناگفتـه  البتـه 
محدودیت‌هـای اعمال شـده بر اقتصـاد ایران در 
سـایه این دسـت محدودیت‌ها بـه تنهایی کافی 
ایـن فرصـت مسـتلزم  از  بهره‌بـرداری  نیسـت. 
فضـای  بهبـود  سیاسـت‌گذاری،  در  ثبـات 
افزایـش  و  زیرسـاخت‌ها  توسـعه  کسـب‌وکار، 
صـورت  در  اسـت.  سـرمایه‌گذاری  جذابیـت 
ایـران  فـولاد  صنعـت  شـرایط،  ایـن  تحقـق 
می‌توانـد علاوه بـر بازیابی جایگاه پیشـین خود، 
سـهم بیشـتری از بازارهای منطقـه‌ای و جهانی 

را نیز به دست آورد.

الزامات توسعه کدامند؟ ◄
بازگشـت به جایگاه پیشین و ارتقای موقعیت 
ایـران در صنعت فولاد جهان نیازمند مجموعه‌ای 
ایـن  مهم‌تریـن  اسـت.  هماهنـگ  اقدامـات  از 
الزامـات در درجـه نخسـت توسـعه و بازسـازی 
صنایـع فـولادی آسـیب‌دیده کشـور اسـت. در 
همین‌حـال باید از ظرفیت‌هـای خالی در صنعت 
فـولاد کشـور بهره گرفـت. تامیـن پایـدار انرژی، 
توسـعه زیرسـاخت‌های حمل‌ونقـل و صـادرات، 
تکمیـل طرح‌های توسـعه‌ای نیمه‌تمـام، حمایت 
از سـرمایه‌گذاری، ثبـات در مقـررات و پرهیـز از 
تصمیمـات خلق‌السـاعه از دیگر نیازهای توسـعه 

فولاد است.

همچنین لازم اسـت سیاسـت‌گذاری‌ها بیش 
از گذشـته بـر مبنـای مطالعـات کارشناسـی و 
واقعیت‌هـای اقتصـادی انجـام شـود. در شـرایط 
پـس از جنـگ، تمرکـز اصلـی بایـد بر بازسـازی 
بازارهـای  حفـظ  آسـیب‌دیده،  ظرفیت‌هـای 
صادراتـی و تقویـت تـوان رقابتـی تولیدکنندگان 
باشـد. تجربه ماه‌های اخیر نشـان داد که همدلی 
میـان مـردم، بخـش خصوصـی و دسـتگاه‌های 
اجرایـی می‌تواند نقش مهمی در عبور از شـرایط 
دشـوار ایفـا کنـد و تـداوم همین رویکرد، مسـیر 
بازسـازی و توسـعه صنعـت فـولاد را هموارتـر 

خواهد کرد.

کلام آخر ◄
در مسـیر توسـعه صنایـع آسـیب دیـده در 
جنگ بایسـتی امـکان انتقال ظرفیـت از مناطق 
بـا  سـاحلی  پهنه‌هـای  بـه  فشـرده  و  کـم‌آب 
حمل‌ونقـل  و  انـرژی  آب،  پایـدار  زیرسـاخت 
بررسـی شـود. به‌خصـوص آنکه در طول سـالیان 
گذشـته همـواره مسـاله توسـعه ناکارآمد صنعت 
فـولاد کشـور مـورد توجـه بـوده اسـت. در عین 
حـال بایـد بـرای کاهـش ریسـک‌های حاکـم بر 

صنعت برنامه‌ریزی کرد. 
واحدهـای  جایگزینـی  بـا  فنـاوری  ارتقـای 
پرمصرف با فناوری‌های نسـل جدید فولادسـازی 
و پتروشـیمی، که مصرف آب و انرژی و آلایندگی 
را به‌طـور چشـمگیر کاهـش می‌دهنـد، ضروری 
اسـت. به‌خصوص آنکه در طول سـالیان گذشـته 
تحریـم مانع ورود فناوری روز دنیا به کشـور بوده 
و بنابرایـن اصلاح مقـررات در این بخش ضروری 
اسـت. در همین‌حـال طـی فرآینـد یـاد شـده 
توسـعه صنایـع پایین‌دسـتی و افزایـش تولیـد 
کاهـش  و  بـالا  افـزوده  ارزش  بـا  محصـولات 

خام‌فروشی در هر دو صنعت ضروری است.
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بـا توجـه بـه آسـیب‌های جـدی تحمیـل 
شـده بـه صنایع فـولاد و پتروشـیمی در دوره 
جنـگ و بروز کمبـود در تامین مـواد اولیه‌ای 
همچـون اسـید بـرای زنجیـره تولیـد صنایع 
معدنـی، بازسـازی خسـارات بایـد در اولویت 
سیاسـتگذار باشـد. در ایـن میـان تزریق پول 
و تامیـن بودجـه کافـی بـرای بازسـازی بایـد 
نقشـه راه اقتصـاد بـر پایه توسـعه و نوسـازی 
غیـر  و  معدنـی  محصـولات  تولیـد  باشـد. 
معدنـی شـامل یـک زنجیـره تامین گسـترده 
میـان صنایـع  ارتباطـی  و حلقه‌هـای  اسـت 

مختلف به وضوح مشخص است. 

از  کـه  اسـت  ایـن  اهمیـت  حائـز  نکتـه 
روش‌هـای مسـکن و موقتـی همچـون واردات 
برخـی موارد اولیـه باید خودداری کـرد. درواقع 
انتظـار مـی‌رود منابـع مالـی کشـور در خدمت 
بازسـازی باشـد امـا تحقـق ایـن هـدف قطعـا 

زمان‌بر خواهد بود.
در ایـن میـان بایسـتی بـا فرصت‌سـازی از 
تجارب توسـعه و نوسـازی کشـور بهـره گرفت. 
در ایـن میان از خطاهای قبلـی فاصله گرفت و 
داخلـی  مجموعه‌هـای  توانایـی  بـه  اتـکا  بـا 
دانش‌بنیـان و همگام‌سـازی با دانـش روز دنیا، 
مسـیر توسعه، نوسـازی و بازسازی ممکن شود. 

کشـور در طـول بیـش از یـک سـال اخیـر دو جنگ را پشـت سـر گذاشـت که به 
تحمیـل خسـارات جـدی بـه صنایـع معدنی و فلـزی کشـور منجر شـد. این جنگ 
به بروز خسـارات شـدید نسـبت بـه ظرفیت‌های صنایع معدنی کشـور منجر شـد. 
حـال بـا اتمام جنـگ و آغاز دوره بازسـازی، مسـیر اصلاح مورد توجـه سیاسـتگذار قرار 
گرفتـه اسـت. در ایـن شـرایط تکیـه بر ظرفیت‌هـای خارجـی یا داخلـی یا ترکیبـی از هر 
دو بـرای پیمایش مسـیر بازسـازی و توسـعه معـادن باید بررسـی تفصیلی شـود. پس از 
پایـان جنـگ، این سـوال مهـم و اساسـی مطرح می‌شـود که چه آسـیب‌هایی بـه فعالیت 
در حوزه‌هـای مختلـف از جملـه در معـادن کشـور تحمیـل شـده اسـت؟ حـال در موقعیت 

کنونی مسـیر گـذر از این مشـکلات چطـور ممکن می‌شـود؟

بازسازی از دریچه ظرفیت‌های معدنی

سهراب حسینی
 فعال بخش معدن

کمبـود سـوخت و انرژی در کنار کمبود بسـیار 
دیگـری از تولیدات باید در اولویت سیاسـتگذار 

باشد.
از ایـن‌رو بازسـازی خطـوط تولیـد صنایـع 
مـادر بایـد مبتنـی بـر تکنولـوژی، اسـتفاده از 
مشـاوران خارجی طراحی و مهندسـی در کنار 
مشـاوران داخلـی و پیمانـکاران داخلی باشـد. 
در همین‌حـال معدنـکاری سـبز ، بهـره‌وری و 
هوشمندسـازی نیـز بایـد در طراحی‌ها در نظر 

گرفته شود.
در ادامـه بـرای تولیـد برخـی مـواد اولیـه 
وارد   ckd صـورت  بـه  تولیـد  بایـد خطـوط 
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متوسـط  ظرفیت‌هـای  در  و  شـود  کشـور 
مقیـاس بـا هـدف الگوبـرداری بـرای سـاخت 
خطـوط تولیـد با ظرفیـت بزرگ مقیـاس اجرا 

شود. 
بـا توجه بـه دو عامل یکـی زمـان در دوران 
صنایـع  تولیـد  ظرفیـت  کاهـش  و  بازسـازی 
معدنـی و دیگـری کمبـود مواد ناریه، سـوخت، 
مشـکلات لجسـتیکی؛ به‌طور موقت تولید مواد 
معدنـی کاهـش می‌یابـد. در ایـن میـان بـرای 
جلوگیـری از ضربـه خـوردن معادن و از دسـت 
رفتـن ظرفیـت اسـتخراج باید دولت بـا اعطای 
وام‌هـای کم بهـره )در مواردی حتـی بلاعوض( 
و بلنـد مـدت ضمـن حمایـت از شـرکت‌های 
معدنی باعث حفظ اشـتغال، افزایـش تاب‌آوری 
در دوره بازسـازی و ارتقـای دانـش و تکنولوژی 

شود.
در این مسـیر نوسـازی ماشـین‌آلات جهت 
افزایـش راندمـان و بهـره‌وری، کاهـش مصرف 
سـوخت و کاهش آلاینده‌ها باید در دسـتور کار 
باشـد. ارتقـا دانش مهندسـی برای بـاز طراحی 
معـادن قدیـم و طراحی معادن جدیـد  اجرایی 
شـود. طرح‌هایـی بـا هـدف افزایش بهـره‌وری، 
هوشمندسـازی و معـدن‌کاری سـبز در معادن 
مـورد توجه سیاسـتگذار قـرار گیرد. گسـترش 
تاسـیس  معدنـی،  مـواد  تحقیقـات  مراکـز 
صنایـع  و  معـدن  مختلـف  پژوهشـکد‌ه‌های 
معدنـی در حوزه‌هـای مختلـف آزمایشـگاهی، 
توسـعه  همچنیـن  و  تحقیقاتـی  و  فـرآوری 

اکتشاف در سه بعد در دستور کار باشد.
در ادامـه بایـد تاکید کـرد که از زمـان گذار 
برای بازسـازی و نوسـازی باید توسعه شناسایی 
ذخایـر و منابع معدنی پویش ملی تشـکیل داد 
به‌طوریکـه تمامـی عقب‌ماندگی‌های اکتشـاف 
در سـه بعـد یعنـی مسـاحت محیـط مـورد 
اکتشـاف و تعمیـم آن بـه کل کشـور اجرایـی 
شـود. در افزایش عمق اکتشـاف متوسط، نکته 
حائـز اهمیـت افزایـش عمـق صرفـا اکتشـاف 
ذخایـر پنهـان و عمیـق نیسـت، بلکه متوسـط 
عمـق اکتشـاف در مسـاحت کشـور بسـیار کم 
اسـت و مسـاحت عظیمـی در کشـور مـورد 
حفـاری نبوده اسـت. شناسـایی پتانسـیل‌های 
معدنـی و اکتشـاف ذخایر، کـم هزینه‌ترین گام 

در راستای توسعه معدنی کشور خواهد بود.
آثار جنگ بر عملکرد معادن در سطح  ◄

جهانی
معدنـکاری  بـر  اثـرات جنـگ  بررسـی  بـا 

جهانـی متوجـه می‌شـویم کـه جنـگ باعـث 
نشـده معادن در سـطح جهان به‌طور گسـترده 
تعطیـل شـوند، امـا از طریـق افزایـش قیمـت 
انـرژی، اختلال در حمل‌ونقـل دریایی، افزایش 
هزینـه بیمـه و مشـکلات لجسـتیکی، هزینـه 
تولیـد فلـزات را افزایـش داد. مهم‌تریـن نقطـه 
آسـیب‌پذیر، تنگـه هرمـز اسـت؛ مسـیری کـه 
حـدود یک‌چهارم تجـارت دریایـی نفت جهان 
از آن عبـور می‌کنـد. بـه ایـن ترتیـب هرگونـه 
اختلال در این مسـیر، هزینه حمل مـواد اولیه 
افزایـش می‌دهـد و  و فلـزات فرآوری‌شـده را 

زمان تحویل کالاها را طولانی‌تر می‌کند.
در سـطح جهانی بیشـترین آسیب به بخش 

فـرآوری وارد شـد، نـه اسـتخراج و معـادن در 
بسـیاری از مناطـق همچنـان فعـال بودنـد. اما 
کارخانه‌هـای ذوب و پالایـش فلـزات بـه بـرق، 
گاز و حمل‌ونقـل پایدار وابسـته‌اند و بیشـتر در 
معـرض اختلال قرار گرفتنـد؛ بنابرایـن عرضه 
اسـتخراج  از  سـریع‌تر  شـده  فـرآوری  فلـزات 

دچار مشکل می‌شود.
در میان فلزات مختلف آلومینیوم بیشـترین 
ریسـک را از جنـگ پذیرفت، چراکـه تولید آن 
بسـیار انرژی‌بر اسـت. در همین‌حال کشورهای 
حـوزه خلیـج فـارس سـهم مهمـی از تولیـد 
جهانـی ایـن فلـز را در اختیـار دارنـد. بـه ایـن 
ترتیب بـروز اختلال در نیروگاه‌هـا، ذوب‌خانه‌ها 

و حمل‌ونقـل عرضـه جهانی این فلـز را کاهش 
داد.

در ادامـه تولید و تجارت سـنگ‌آهن بیشـتر 
مـورد  در  دیـد.  آسـیب  هزینه‌هـا  افزایـش  از 
تولیـد جهانـی کاهـش شـدیدی  سـنگ‌آهن 
نداشـت امـا افزایـش قیمـت سـوخت، کرایـه 
و  اسـتخراج  هزینـه  دریایـی  بیمـه  و  حمـل 
صـادرات را بـالا می‌بـرد و سـود شـرکت‌ها را 

کاهش داد.
شـرایط  در  نیـز  روی  و  سـرب  نیـکل، 
موردبحـث  تحـت فشـار قـرار گرفتنـد. علـت 
اصلـی تحـت فشـار قـرار گرفتن تولیـد فلزات 
یـاد شـده، کمبـود گوگـرد به‌عنـوان محصول 
جانبـی پالایـش نفت و گاز اسـت. گوگرد برای 
تولید اسـید سـولفوریک موردنیاز فرآوری این 
هزینـه  نتیجـه  در  اسـت،  ضـروری  فلـزات 

پالایش این فلزات افزایش پیدا کرد.
در حـال حاضـر جنـگ خاتمـه یافتـه امـا 
عملکـرد  ژئوپلتیـک  ریسـک‌های  همچنـان 
منطقـه را تحت تاثیـر قرار داده اسـت. بنابراین 
از ایـن پـس بـازار جهانـی فلـزات بـه دلیـل 
خواهـد  حسـاس‌تر  ژئوپلیتیـک  ریسـک‌های 
شـد. در سـطح جهانـی شـرکت‌های معدنی به 
سـمت متنوع‌سـازی زنجیـره تأمیـن خواهنـد 
رفـت و انتظـار می‌رود وابسـتگی به مسـیرهای 
محـدود دریایـی را کاهـش دهنـد. در ادامه نیز 
انتظـار می‌رود فرآیندهای فـرآوری را به مناطق 
مختلف منتقل کننـد. از انرژی‌های تجدیدپذیر 
و بـرق به‌جای سـوخت دیزل بیشـتر اسـتفاده 
کننـد. علاوه بـر تمام مـوارد یـاد شـده انتظار 
مـی‌رود سـرمایه‌گذاری روی تـاب‌آوری زنجیره 

تامین افزایش یابد.

نگاهی تجربه کشورهای مختلف پس  ◄
از پایان جنگ

ویتنـام: پـس از پایـان جنـگ و اصلاحـات 
اقتصـادی، بخش معدن و مـواد معدنی در این 
کشـور بـه یکـی از منابع اصلی جذب سـرمایه 
خارجـی تبدیـل شـد. ورود سـرمایه خارجـی، 
افزایـش  حمل‌ونقـل،  زیرسـاخت  توسـعه 
فنـاوری  انتقـال  معدنـی،  مـواد  صـادرات 
اسـتخراج در ایـن کشـور در دسـتور کار قـرار 

گرفت.
بوسـنی و هرزگویـن: پس از جنـگ بالکان 
ورود  آسـیب‌دیده،  معـادن  بازسـازی  شـاهد 
شـرکت‌های اروپایـی، افزایـش تولیـد فلـزات 

	Á الگوی مشترک کشورهای
پساجنگ حکایت از آن دارد که 
اگر به تجربه حدود ۵۰ سال 
گذشته نگاه کنیم، یک الگوی 

نسبتاً ثابت دیده می‌شود. پایان 
جنگ به‌تنهایی باعث رونق 

معدن نمی‌شود؛ آنچه معدن را 
متحول می‌کند، ثبات سیاسی، 
کاهش ریسک سرمایه‌گذاری، 
اصلاح مقررات و دسترسی به 

سرمایه و فناوری است. در بیشتر 
کشورها نیز افزایش اکتشافات 
معدنی، رشد صنایع پایین‌دستی 

و صادرات، اغلب در ۳ تا ۱۰ سال 
نخست پس از رفع تنش‌های 

عمده رخ داده است
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پایه )روی، سـرب و بوکسـیت(، ایجاد اشـتغال 
در مناطق جنگ‌زده بودیم.

پایـان جنـگ داخلـی در  از  بعـد  آنگـولا: 
و  المـاس  اسـتخراج  در  جهـش   ،۲۰۰۲
سـنگ‌آهن، ورود سـرمایه‌گذاران چینی، رشد 
راه‌آهـن و  سـریع صـادرات معدنـی، توسـعه 
بنـادر اتفـاق افتـاد. امـا در همین دوره شـاهد 
مشـکلاتی همچون فسـاد و وابسـتگی به مواد 

خام نیز به وقوع پیوست.
عراق: این کشـور نمونه‌ای اسـت که نشـان 
می‌دهـد پایان جنـگ به تنهایی بـرای حرکت 
در مسـیر توسـعه کافی نیسـت. این کشـور به 
دلیـل ناامنـی و ضعـف حکمرانـی در بخـش 
معدن، رشـد محدودی داشت. سـرمایه‌گذاران 
محتـاط ماندنـد، تمرکز اقتصـاد همچنان روی 

نفت باقی ماند.
در ایـن میـان الگوی مشـترک کشـورهای 
بـه  اگـر  دارد کـه  آن  از  پسـاجنگ حکایـت 
تجربـه حـدود ۵۰ سـال گذشـته نـگاه کنیم، 
یـک الگوی نسـبتاً ثابـت دیده می‌شـود. پایان 

جنـگ به‌تنهایـی باعث رونق معدن نمی‌شـود؛ 
ثبـات  می‌کنـد،  متحـول  را  معـدن  آنچـه 
سـرمایه‌گذاری،  ریسـک  کاهـش  سیاسـی، 
بـه سـرمایه و  اصلاح مقـررات و دسترسـی 
فناوری اسـت. در بیشـتر کشـورها نیز افزایش 
اکتشـافات معدنی، رشـد صنایع پایین‌دسـتی 
و صـادرات، اغلـب در ۳ تـا ۱۰ سـال نخسـت 

پس از رفع تنش‌های عمده رخ داده است.

سناریوی اول؛ خوش‌بینانه  ◄
ثبـات  و  تنـش  کاهـش  بـه  توافـق  اگـر 
بیمـه  هزینـه  شـود،  منجـر  چندسـاله 
حمل‌ونقـل کاهـش می‌یابـد. صـادرات مـواد 
و  تجهیـزات  تسـهیل خواهـد شـد.  معدنـی 
کشـور  وارد  آسـان‌تر  معدنـی  ماشـین‌آلات 
می‌شـوند. شـرکت‌های آسـیایی )چیـن، هند 
و برخـی کشـورهای منطقـه( سـرمایه‌گذاری 
بیشـتری انجـام می‌دهنـد. پروژه‌هـای بزرگ 
مـس، سـنگ‌آهن، طلا و عناصر نادر سـرعت 
می‌گیرنـد. بـه ایـن ترتیـب طـی یـک بـازه 

زمانـی 3 تـا 5 سـاله بایـد منتظـر رشـد قابل 
معـدن  بخـش  در  سـرمایه‌گذاری  توجـه 

باشیم.

سناریوی دوم؛ میانه ◄
انتظـار مـی‌رود توافـق  در نگاهـی میانـه 
یـا  اصلـی  تحریم‌هـای  امـا  بمانـد  برقـرار 
محدودیت‌هـای مالی کاملا برداشـته نشـوند. 
در ایـن حالـت صـادرات بهتـر می‌شـود امـا 
جهـش بزرگـی در حـوزه معـادن و صنایـع 
معدنـی رخ نمی‌دهـد. سـرمایه‌گذاری داخلی 
افزایـش پیدا می‌کنـد. سـرمایه‌گذاران چینی 
و منطقـه‌ای فعال‌تـر می‌شـوند.  شـرکت‌های 
غربـی همچنان محتـاط خواهند بـود. به این 
ترتیـب بایـد منتظـر رشـد تدریجـی تولید و 

صادرات باشیم نه یک جهش ناگهانی.

سناریوی سوم؛ بدبینانه ◄
اگـر توافق شـکننده باشـد و دوبـاره تنش 
افزایـش یابـد هزینـه بیمـه و حمـل افزایـش 
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متوقـف  خارجـی  سـرمایه‌گذاری  می‌یابـد. 
تعویـق  بـه  توسـعه‌ای  پروژه‌هـای  می‌شـود. 
حفـظ  روی  شـرکت‌ها  اولویـت  می‌افتنـد. 
تولیـد خواهـد بـود. درواقع بایـد این‌طور ادعا 
کـرد کـه در این سـال‌ها از تـاب‌آوری فعالیت 
در حـوزه معـادن کشـور بـه شـدت کاسـته 
شـده اسـت، بنابرایـن تـداوم تنـش درنهایت 
جـان کم‌رمـق فعالیـت در حـوزه معـادن را 

بیش از پیش دشوار می‌کند.

ظرفیت‌های توسعه ◄
توسـعه  امـکان  شـرایط  بهبـود  درصـورت 
فولادسـازی در برخـی از حوزه‌هـای معدنـی و 
صنایـع معدنـی بیشـتر وجـود دارد. در میـان 
ظرفیت‌هـای مختلـف بخـش معـدن و صنایـع 
را  بیشـترین فرصـت صادراتـی  معدنـی مـس 
خواهـد داشـت. بـا کاهـش ریسـک سیاسـی، 
جذاب‌تـر  ذوب  و  تغلیـظ  پروژه‌هـای  توسـعه 
خواهـد شـد. در حوزه سـنگ آهن نیـز با توجه 
آنکـه هزینـه حمل‌ونقـل کاهـش خواهـد  بـه 

بازارهـا  سـایر  و  چیـن  بـه  صـادرات  یافـت، 
رقابتی‌تـر خواهـد شـد. ایـن مهم حضـور ایران 

را در بازار جهانی تقویت می‌کند.
بیش‌تریـن  کشـور  فـولاد  زنجیـره  در 
انـرژی،  هزینه‌هـای  کاهـش  از  منفعـت 
حاصـل  مالـی  نقل‌وانتقـالات  و  حمل‌ونقـل 
می‌شـود. بـه ایـن معنـی که بـا بهبـود تعامل 
ایـران در سـطح جهانـی، حضور فـولاد ایرانی 
در بـازار رقابـت جهانی تسـهیل خواهد شـد. 
فناوری‌هـای  بـه  دسترسـی  همین‌حـال  در 
جدیـد بهبـود خواهـد یافت و ایـن موضوع به 

ارتقای سطح بهره‌وری منجر خواهد شد. 
در حـوزه طلا نیـز اگـر فضـای اقتصـادی 
حـوزه  در  سـرمایه‌گذاری  شـود،  باثبـات 
اکتشـاف افزایـش می‌یابـد، هرچنـد ممکـن 
اسـت رشـد قیمـت جهانـی طلا در صـورت 

کاهش تنش‌های ژئوپلیتیکی کندتر شود.
در همین‌حـال بـا توجـه بـه فضـای جهانی 
فلزاتـی  روی  سـرمایه‌گذاری  انـرژی،  گـذار 
همچـون مس، لیتیـوم، سـرب و روی و عناصر 
نـادر خاکـی می‌تواننـد بیشـترین جذابیـت را 

داشته باشند.

نگاهی به مهم‌ترین اثرات اقتصادی ◄
اگـر تنش‌هـای حاکم بـر منطقـه مرتفع و 
توافقـی پایـدار برقرار شـود، احتمـالا می‌توان 
به بهبود شـرایط امید داشـت کـه عبارتند از: 
کاهـش هزینـه حمل‌ونقـل و بیمه صـادرات؛ 
و  معدنـی  تجهیـزات  بـه  بهتـر  دسترسـی 
قطعـات یدکـی؛ کاهـش هزینـه تامیـن مالی 
در  سـرمایه‌گذاری  افزایـش  پروژه‌هـا؛ 
اکتشـاف؛ توسـعه صنایـع پایین‌دسـتی مانند 
و  مـس  کاتـد  فـولاد،  گندلـه،  کنسـانتره، 
آلومینیـوم؛ افزایـش درآمـد ارزی از صـادرات 
معدنـی؛ افزایش درآمد دولت؛ رشـد اشـتغال 

مناطق معدنی. 
ایـن میـان آنچـه می‌توانـد حتـی در  در 
شـرایط توافـق پایـدار مانـع از رشـد بخـش 
معـدن و اثـر مثبـت بـر اقتصـاد ایران شـود، 
عـدم مدیریـت منابع به خصـوص منابع آب و 
فشـار بر آن، وابسـتگی به قیمت‌هـای جهانی 
در  فـرآوری  صنایـع  عقب‌ماندگـی  کالاهـا، 
صـورت تمرکـز صـرف بـر اسـتخراج و عـدم 
توسـعه  عـدم  افـزوده،  ارزش  بـه  دسـتیابی 

اکتشاف و کشف ذخایر جدید است.

کلام آخر ◄
از  بـه تجربـه کشـورهای پـس  بـا توجـه 
جنـگ، بزرگ‌تریـن فرصت بـرای ایـران نه در 
افزایـش اسـتخراج، بلکـه در جـذب سـرمایه، 
فنـاوری و توسـعه زنجیـره ارزش اسـت. پایان 
بین‌المللـی  تنش‌هـای  کاهـش  یـا  جنـگ 
معمـولا یکی از سـریع‌ترین محرک‌های رشـد 
بخش معدن اسـت. معدن نسـبت به بسـیاری 

از صنایـع، سـریع‌تر سـرمایه خارجـی جـذب 
می‌کنـد، اگـر تنش‌هـا به‌طـور پایـدار کاهـش 
یابـد و موانـع مالـی و تجـاری نیـز تـا حـدی 
برطرف شـوند، بخـش معدن می‌توانـد یکی از 
نخسـتین بخش‌هـای اقتصاد باشـد کـه از این 

شرایط منتفع می‌شود.
انـرژی و  از نظـر ذخایـر معدنـی،  ایـران   
نیـروی انسـانی مزیت‌هـای قابل‌توجهـی دارد. 
اگـر توافـق محـدود یـا ناپایـدار باشـد، انتظار 
تولیـد  یـا  در سـرمایه‌گذاری  جهـش سـریع 
واقع‌بینانـه نیسـت و رشـد، بیشـتر تدریجی و 
وابسـته بـه اصلاحـات داخلـی خواهـد بـود. 
محتمل‌تریـن سـناریو رشـد قابـل توجـه در 
معدنـی،  مـواد  صـادرات  و  تولیـد  اکتشـاف، 
به‌ویـژه مـس، طلا و مـواد معدنـی راهبـردی 
کیفیـت  بـه  موفقیـت  میـزان  امـا  اسـت. 
توسـعه  تـوان  و  مقـررات  ثبـات  حکمرانـی، 
خواهـد  بسـتگی  داخلـی  فـرآوری  صنایـع 

داشت.

	Á اگر تنش‌های حاکم بر منطقه
مرتفع و توافقی پایدار برقرار 
شود، احتمالا می‌توان به بهبود 
شرایط امید داشت که عبارتند 
از: کاهش هزینه حمل‌ونقل و 

بیمه صادرات؛ دسترسی بهتر به 
تجهیزات معدنی و قطعات یدکی؛ 
کاهش هزینه تامین مالی پروژه‌ها؛ 
افزایش سرمایه‌گذاری در اکتشاف؛ 

توسعه صنایع پایین‌دستی مانند 
کنسانتره، گندله، فولاد، کاتد مس 
و آلومینیوم؛ افزایش درآمد ارزی 
از صادرات معدنی؛ افزایش درآمد 
دولت؛ رشد اشتغال مناطق معدنی.
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تولیـد  از  درصـد   ۵ حـدود  فـولاد  صنعـت 
ایـران را تشـکیل می‌دهـد و  ناخالـص داخلـی 
زنجیـره تامیـن آن بـرای حـدود یـک میلیـون و 
200هـزار نفـر در سراسـر کشـور اشـتغال ایجاد 
می‌کنـد. بـه همیـن دلیل، بخـش فـولاد یکی از 
پایه‌هـای مهـم اقتصـاد صنعتـی ایران محسـوب 
می‌شـود. در نتیجـه، پیامدهـای حملات به این 
دو واحـد بـزرگ فـولادی بسـیار فراتـر از ایـن 
صنایـع  کارگـران،  و  بـود  خواهـد  کارخانه‌هـا 
زندگـی  و  ساخت‌وسـاز  بخـش  تولیـدی، 

غیرنظامیان را نیز تحت تاثیر قرار می‌دهد.
ایـن  صهیونیسـتی  رژیـم  مقامـات  اگرچـه 
حملات را بخشـی از یک کارزار گسـترده‌تر علیه 
بخش‌هایـی مرتبـط بـا زیرسـاخت‌های نظامی و 
اقتصـادی ایـران معرفـی کردنـد، امـا مـرز میان 
صنایـع غیرنظامـی و زیرسـاخت‌های مرتبـط بـا 
اغلـب مبهـم اسـت. درواقـع اگرچـه  حکومـت 
ممکن اسـت فـولاد در ادوات نظامی بـه کار رود، 
امـا کارکـرد اصلـی آن در توسـعه زیرسـاخت و 

تامین رفاه برای مردم عادی است. 
عـادل حـق )Adil Haque(، اسـتاد حقوق 
بین‌الملـل و مخاصمـات مسـلحانه در دانشـگاه 
)Rutgers University(می‌گویـد:  راتگـرز 
صـرف اینکـه یـک مرکز صنعتـی بـرای دولت یا 
باعـث  کنـد،  ایجـاد  درآمـد  نظامـی  مقام‌هـای 
نمی‌شـود که آن تاسیسـات به یک هدف نظامی 
تبدیـل شـود. ارتبـاط آن با اقـدام نظامی بسـیار 
دور اسـت و زنجیـره علـت و معلولـی از حـوزه 
وارد حـوزه غیرنظامـی  و  نظامـی خـارج شـده 
می‌شـود. اگر فولاد تولیدشـده در این تاسیسـات 
در  کـه  سلاح‌هایی  سـاخت  بـرای  مسـتقیما 
درگیـری مـورد اسـتفاده قـرار می‌گیرنـد بـه کار 
رود، ایـن موضـوع می‌توانـد اسـتدلال قوی‌تـری 

برای دو منظوره بودن این مراکز ایجاد کند.
وی ادامـه داد: البتـه ایالات متحـده آمریکا در 
قوانیـن خود معتقد اسـت کـه گروهـی از اهداف 
war- موسـوم بـه »اهـداف تداوم‌دهنـده جنـگ
sustaining یعنـی دارایی‌هـای اقتصادی که در 

شـرکت فولاد خوزسـتان و شـرکت فولاد مبارکـه اصفهان در هفتـم فروردین یعنی 
27مـارس 2026 مـورد حملـه هوایـی رژیـم صهیونیسـتی قـرار گرفتنـد، این دو 
شـرکت در زمره بزرگترین مراکز صنعتی ایران هسـتند که سـهمی بسـزا در تولید 
فـولاد خـام، میانـی و نهایـی دارنـد. بررسـی موسسـات بین‌المللـی نشـان از آن دارد که 
ایـن حملات تولیـد را در ایـن دو فولادسـاز بزرگ ایـران دچار اختلال کـرد، به‌نحوی که 
براسـاس تصاویـر ماهـواره‌ای تولیـد در هـر دو مجتمع دچار اختلال شـده اسـت؛ فعالیت 
مشـعل‌های صنعتـی در روزهـای پـس از حملات متوقـف شـده و زیرسـاخت‌های اصلی 
فولادسـازی نیز آسـیب قابـل توجهی دیده‌انـد. با این وجـود این حملات بـه تخریب کلی 
ایـن دو شـرکت فولادی منجر نشـده و امکان بازسـازی وجـود دارد، هر چند کارشناسـان 
تاکیـد دارنـد بازسـازی در زمـان صلـح و رفـع تحریم با سـرعت بیشـتری پیـش خواهد 
رفـت. آسـیب بـه این دو شـرکت فـولادی که سـهمی بسـزا از کل تولیـد فولاد کشـور را 
در اختیـار دارنـد، پیامدهـای متعـددی بـر زندگـی اقشـار مختلف در ایـران به همـراه دارد 
به‌نحـوی کـه از آن می‌تـوان بـا عنـوان آسـیب به معیشـت مـردم یاد کـرد. کارشناسـان 

حقـوق بین‌الملـل نیـز بـا رد تمامـی توجیهـات این حملـه را محکـوم می‌کنند.

عقبگرد از باشگاه فولادسازان برتر جهانی

اقتصـاد کلـی کشـور نقـش دارنـد و از این طریق 
بـه ادامـه تلاش جنگـی کمـک می‌کننـد قابـل 
حملـه تلقی می‌شـوند اما ایـن دیـدگاه  در میان 
بسـیاری از کشـورها و کارشناسـان حقوقی مورد 

پذیرش نیست. 
ایـن اسـتاد حقـوق بین‌الملـل در امور جنگ 
معتقـد اسـت حمله به اهـداف اقتصـادی عموما 
در جنگ‌هـا غیرقانونی محسـوب می‌شـود، زیرا 
هرگونـه مزیـت نظامی ناشـی از چنین حملاتی 
در کوتاه‌مـدت ایجـاد نمی‌شـود و ممکـن اسـت 
ماه‌هـا یـا سـال‌ها طـول بکشـد. این تاسیسـات 
ابتـدا باید درآمد ایجاد کنند و سـپس آن درآمد 
بـرای خرید سلاح یـا پرداخت حقـوق نیروهای 
نظامـی اسـتفاده شـود تـا بتـوان ارتباطـی بـا 
مزیـت نظامـی برقـرار کرد. ایـن درحالی اسـت 
کـه عموما در جنگ‌هـا طرفین درگیـر از ذخایر 
تسـلیحاتی خـود اسـتفاده می‌کننـد؛ نـه آنکـه 
همزمـان بـا جنگ تعـداد زیادی سلاح تولید یا 
خریـداری کننـد. بـه ایـن ترتیب نمی‌تـوان یک 

حمله به صنایع، حمله به زندگی و معیشت شهروندان ایرانی

مهتاب میرزا حسینی
پیام‌آوران معدن و فولاد
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مزیـت نظامـی مشـخص، ملمـوس و مسـتقیم 
میـان واحدهـای فـولادی ایران و بخـش نظامی 
ایـران یافت و آسـیب به این واحدهـا تفاوتی در 
میـدان نبـرد ایجـاد نمی‌کنـد. همیـن موضـوع، 
یعنـی وجـود یـک مزیـت نظامـی مسـتقیم و 
حقـوق  در  کـه  اسـت  معیـاری  مشـخص، 

بین‌الملل اهمیت دارد.

حمله به نمادهای اقتصاد مقاومتی ◄
ایـران یکـی از تولیدکنندگان بـزرگ فولاد در 
جهـان اسـت. بر اسـاس اطلاعـات انجمن جهانی 
فولاد، این کشـور در سـال ۲۰۲۴ بـا تولید ۳۱/۴ 
میلیـون تن فـولاد خام در میـان ۱۰ تولیدکننده 
برتـر جهـان قـرار گرفـت. ایـران طـی یـک دهه 
گذشـته در زمـره 10تولیدکننده برتـر فولاد دنیا 
قـرار داشـت، در عین حال فـولاد بخش مهمی از 
اقتصـاد صنعتـی ایـران را تشـکیل می‌دهـد و بـا 
تولیـد  و  حمل‌ونقـل  ساخت‌وسـاز،  حوزه‌هـای 
پیونـدی عمیـق دارد. هنگامـی کـه تولیـد فولاد 
به‌صـورت  آن  پیامدهـای  می‌شـود،  متوقـف 
زنجیره‌ای گسـترش پیـدا می‌کنـد؛ از کارخانه‌ها 

و پروژه‌های زیربنایی گرفته تا معیشت مردم.
شـرکت فولاد مبارکه اصفهان در سـال ۱۹۸۱ 
و در چارچـوب تلاش‌هـای ایـران برای دسـتیابی 
به خودکفایی صنعتی تاسـیس شـد. این شرکت 
از دیربـاز بخشـی از تلاش گسـترده‌ کشـور برای 
ایجـاد یـک پایـه صنعتـی داخلـی در شـرایط 
تحریـم و انزوای اقتصادی بوده اسـت. با گذشـت 
از  یکـی  بـه  نه‌تنهـا  مبارکـه  فـولاد  زمـان، 
دارایی‌هـای مهم صنعتی ایران تبدیل شـد، بلکه 
بـه نمـادی از مقاومـت اقتصـادی نیـز بدل شـد؛ 
نمـادی کـه اغلـب در قالـب مفهومی موسـوم به 
»اقتصـاد مقاومتـی« معرفی می‌شـود؛ رویکردی 
کـه بـر کاهـش وابسـتگی بـه واردات خارجـی 

تاکید دارد.
کیلومتـری  در ۷۲  مبارکـه  فـولاد  مجتمـع 
جنوب‌غربـی اصفهـان قـرار دارد، ایـن مجتمـع 
فـولادی به‌طـور مسـتقیم و غیرمسـتقیم بـرای 
اسـت.  ایجـاد کـرده  اشـتغال  نفـر  ده‌هـا هـزار 
محصـولات ایـن شـرکت در طیف گسـترده‌ای از 
صنایـع، از جملـه تولیـد خـودرو، ساخت‌وسـاز، 
لـوازم خانگـی و زیرسـاخت‌های عمرانـی مـورد 
اسـتفاده قـرار می‌گیـرد. ایـن مجتمـع، در کنـار 
از  از یکـی  فـولاد خوزسـتان، بخشـی  شـرکت 
از  پـس  ایـران  بخش‌هـای صنعتـی  مهم‌تریـن 

صنعت نفت محسوب می‌شود.
شـرکت فـولاد خوزسـتان دومیـن فولادسـاز 
بـزرگ ایـران اسـت کـه در اواخـر دهـه ۱۹۸۰ 

از  یکـی  دارد،  قـرار  اهـواز  در  و  شـد  تاسـیس 
بزرگ‌ترین تولیدکنندگان شـمش فـولادی ایران 
و یکـی از پایه‌های اصلی صنایع سـنگین کشـور 
محسـوب می‌شـود. این شـرکت علاوه بـر تامین 
بـازار داخلی، در صـادرات نیز نقـش دارد؛ هزاران 
کار  بـه  مشـغول  آن  در  مسـتقیم  به‌طـور  نفـر 
هسـتند و افـراد بسـیار بیشـتری نیـز از طریـق 

زنجیره تامین به فعالیت آن وابسته‌اند.
درحالـی کـه ایـران طـی یـک دهـه گذشـته 
همـواره در زمـره برتریـن فولادسـازان دنیـا بود، 
انجمـن جهانـی فـولاد در تازه‌ترین گـزارش خود 
از تولیـد پنج‌ماهـه نخسـت سـال۲۰۲۶ اعلام 
کرده اسـت کـه ایـران بـرای دومین مـاه متوالی 
)آوریـل و مـی( جایـگاه دهمین فولادسـاز بزرگ 
جهـان را از دسـت داده و ویتنام همچنان در این 
رتبه قـرار دارد. ویتنام در پنج‌مـاه۲۰۲۶ مجموعا 
برابـر ‌۲۶میلیـون و ۶۰۰ هـزار تـن فـولاد تولیـد 
کـرده کـه در مقایسـه بـا مـدت مشـابه سـال 
۲۰۲۵، بیـش از ۲۶ درصـد رشـد داشـته اسـت. 
بدون تردید از دسـت رفتن جایگاه ایـران در بازار 
رقابـت جهانی به‌منزلـه تحمیل خسـارات جدی 
بـه فعـالان این صنعت اسـت. بـه بیـان دقیق‌تر، 
بـازار صادراتـی به آسـانی بـه دسـت نمی‌آید که 

به سادگی از دست برود.
بخـش مهمـی از سـقوط جایـگاه ایـران در 
فولادسـازی نتیجـه جنـگ اخیـر و آسـیب بـه 
بخـش قابل توجهـی از ظرفیت‌های فولادسـازی 
ایـران رقـم خورد. در سـال 2020 شـرکت فولاد 
مبارکـه و در ادامـه فـولاد خوزسـتان و تعـدادی 
دیگر از فولادسـازان ایرانی مورد تحریم مسـتقیم 
ایـن  گرفـت؛  قـرار  آمریـکا  متحـده  ایـالات 
بـرای  تلاش  می‌توانـد  مسـتقیم  تحریم‌هـای 
بازسـازی ظرفیت صنعتـی آسـیب‌دیده از جنگ 

در ایران را دشوارتر کند.

آسیب به معیشت شهروندان ◄
دکتر امید شـکری، استراتژیسـت حوزه انرژی 
دانشـگاه جـورج  ارشـد مدعـو در  پژوهشـگر  و 
نمی‌توانـد  ایـران  کـه  اسـت  معتقـد  میسـون 
به‌سـادگی ماشـین‌آلات موردنیـاز برای بازسـازی 
صنایـع خـود را وارد کرده و مبالـغ لازم برای این 
تجهیـزات را بپـردازد. بنابرایـن تحریـم فرآینـد 

بازسازی را دشوار خواهد کرد. 
 ،)Kevan Harris( هریـس  کیـوان 
جامعه‌شـناس دانشـگاه UCLA، تاییـد کـرد 
کـه فـولاد یکـی از سـه بخـش صادراتـی مهـم 
ایـران در کنـار نفـت اسـت کـه بـرای اقتصـاد 

کشور ارزآوری ایجاد می‌کند. 

آسـیب بـه ایـن دو مجتمـع بـزرگ فـولادی 
نگرانی‌هـای درخصـوص تبعات اقتصـادی توقف 
یـا کاهش تولید در بخـش مهمی از بدنه صنعتی 
و اقتصـادی کشـور رقم زده اسـت. ایـن دو واحد 
بزرگ فـولادی به‌طور عمیقی در شـبکه صنعتی 
کشـور ادغام شده اسـت. بسـیاری از کارشناسان 
معتقدنـد مختل شـدن تولیـد در ایـن واحدها به 
سـرعت بـر سـایر بخش‌هـای اقتصـادی اثرگـذار 
می‌شـود. درپـی ایـن حملات قیمت خـودرو در 
ایـران به‌شـدت افزایش یافـت و هزینـه کالاهای 
اساسـی نیـز رو به افزایـش گذاشـت. محصولات 
فولادی در توسـعه زیرسـاخت، ساختمان‌سـازی، 

خودرو، لوازم خانگی و... کارکرد دارند. 
جـواد صالحی‌اصفهانـی، اقتصـاددان دانشـگاه 
ویرجینیـا تـک نیز بـا تاکید بـر اسـتفاده تمامی 
تولیـدات صنعتی از فـولاد ادامـه داد: ایران مقدار 
زیـادی لـوازم خانگی تولید می‌کنـد. این موضوع 
فقـط به ساخت‌وسـاز یـا صنعت خـودرو محدود 
نمی‌شـود. این کمبودهـا می‌تواند باعـث افزایش 
بیکاری گسـترده‌ای شـود؛ افرادی که شـغل آنها 
بـه شـکل مسـتقیم یـا غیرمسـتقیم بـه ایـن دو 

واحد فولادی وابسته است. 

آسیب از منظر رسانه‌های خارجی ◄
رسـانه و موسسـات بین‌المللی پس از حملات 
رژیم صهیونیسـتی به دو واحد بزرگ فولادسازی 
ایـران درصـدد برآمدنـد تـا بـا بررسـی داده‌های 
ماهـواره‌ای میـزان خسـارت بـه ایـن دو واحـد را 
موجـود،  ویدئوهـای  براسـاس  بزننـد.  تخمیـن 
اندکـی پـس از حملات اولیـه بـه شـرکت فولاد 
مبارکـه، دود از نیـروگاه سـیکل ترکیبـی ۹۱۴ 

مگاواتی این مجتمع برخاسته است.
براسـاس گـزارش نیولاینز تصاویر ماهـواره‌ای 
گرفته‌شـده در روزهـای پس از حملات نیز نبود 
 )Flare( قابل توجه فعالیت مشـعل‌های صنعتی
را نشـان می‌دهـد؛ منابـع گرمایـی شـدیدی کـه 
معمـولا همـراه بـا فرآینـد تولیـد فولاد هسـتند. 
پیـش از حملات، ایـن انتشـارهای حرارتـی در 
قابـل  به‌وضـوح  کارخانـه  مختلـف  بخش‌هـای 

مشاهده بودند، اما پس از آن ناپدید شدند.
تشـخیص اینکـه یـک تاسیسـات صنعتـی 
آن  آیـا  اینکـه  تشـخیص  بـا  دیـده،  آسـیب 
مجموعـه می‌توانـد بـه فعالیت خـود ادامه دهد 
بازگـردد،  عـادی  وضعیـت  بـه  به‌سـرعت  یـا 
ماننـد  صنعتـی  مکان‌هـای  در  دارد.  تفـاوت 
کـه  زمانـی  حتـی  فـولاد،  کارخانه‌هـای 
بخش‌هـای بزرگـی از سـاختار کلـی همچنـان 
پابرجـا هسـتند، اگـر حملات بـه گلوگاه‌هـای 
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حیاتـی فرآینـد تولیـد آسـیب بزننـد، ممکـن 
است تولید کاملا متوقف شود.

بـر  تنهـا  بررسـی‌ها  در  دلیـل،  همیـن  بـه 
خسـارات قابـل مشـاهده نباید تمرکز کـرد، بلکه 
شـاخص‌های عملیاتـی نیـز بایـد مـورد بررسـی 
مشـعل‌های  فعالیـت  ردیابـی  بـا  گیـرد.  قـرار 
صنعتـی در طـول زمـان، می‌تـوان تغییـرات در 
نحـوه عملکـرد یـک کارخانـه را مشـاهده کـرد، 
به‌جـای اینکـه تنها بـه مشـاهدات سـاختاری از 
تصاویـر ماهـواره‌ای تکیه شـود. هنگامـی که این 
نشـانه‌های حرارتـی ناپدیـد شـوند و همچنـان 
باقـی نماننـد، ایـن موضـوع نشـانه‌ای قـوی از 

اختلال در تولید است.
البته تصاویـر ماهـواره‌ای به‌تنهایی نمی‌توانند 
به‌طـور کامل مشـخص کننـد که این تاسیسـات 
در بلندمـدت تـا چـه انـدازه قابلیت بازگشـت به 
فعالیـت دارند یا میزان دقیق آسـیب‌های داخلی 
ارزیابی‌هایـی  چنیـن  اسـت.  چقـدر  سـازه‌ای 
نیازمنـد دسترسـی مسـتقیم بـه محـل و انجـام 

بازرسی‌های دقیق صنعتی است.
بـرای تکمیـل ایـن تحلیـل، نیولاینـز تصاویر 
 Airbus ماهـواره‌ای با وضوح بـالا از ماهواره‌های
SPOT و Pleiades را نیز بررسـی کرد. الگوی 
حملات مشاهده‌شـده در ایـن دو تاسیسـات بـا 
یکدیگر متفـاوت بود. در فولاد مبارکه، خسـارات 
و  فولادسـازی  بخش‌هـای  اطـراف  در  عمدتـاً 
ریخته‌گـری و همچنیـن زیرسـاخت‌های مرتبط 
بـا تامیـن برق متمرکز بـود. در فولاد خوزسـتان، 
حملات علاوه بر ایـن بخش‌ها، زیرسـاخت‌های 

مربـوط بـه احیـای مسـتقیم را نیـز تحـت تاثیر 
قـرار دادند؛ مرحله‌ای ابتدایی‌تـر در زنجیره تولید 
فـولاد کـه در آن سـنگ‌آهن پیـش از ورود بـه 
فرآینـد فولادسـازی به آهن احیاشـده مسـتقیم 
)آهـن اسـفنجی( تبدیـل می‌شـود. در هـر دو 
مـورد، میـزان خسـارت بـه انـدازه‌ای بـود کـه 
عملیـات گسـترده کارخانه را مختـل کند، حتی 
اگـر بخش‌هایـی از سـاختار کلی همچنان سـالم 

باقی مانده باشند.
بـه نظر می‌رسـد به‌جای هدف قـرار دادن کل 
مجتمع صنعتـی، حملات با هدف از کار انداختن 
گلوگاه‌هـای حیاتـی در فرآیند تولیـد فولاد انجام 
شـده‌اند. ایـن الگـو می‌توانـد بـا مصـرف مهمات 
کمتـر نسـبت بـه تخریـب کامـل یـک مجتمع، 

باعث توقف عملیاتی آن شود.
ایـن  در  تولیـد  می‌توانـد  ایـران  آیـا  اینکـه 
نـه،  یـا  از سـر بگیـرد  تأسیسـات را به‌سـرعت 
همچنـان نامشـخص اسـت؛ به‌ویـژه بـا توجـه به 
تحریم‌هایـی کـه دریافـت بیمـه، تراکنش‌هـای 
مالـی بین‌المللـی و واردات تجهیـزات جایگزین و 

قطعات صنعتی را دشوار می‌کنند.

حمله به صنایع، آسیب به مردم عادی ◄
بنیـاد  مدیرعامـل  باتمانقلیـچ،  اسـفندییار 
Bourse & Bazaar، یـک سـازمان پژوهشـی 
مسـتقر در لندن، معتقد اسـت: حملات به فولاد 
مبارکه و فولاد خوزسـتان حـدود ۱۰ میلیون تن 
از ظرفیـت تولیـد سـالانه فـولاد را از بیـن بـرده 
اسـت؛ رقمی معادل تقریبا یک‌سـوم کل فولادی 

کـه آلمـان در طـول یـک سـال تولیـد می‌کنـد. 
روشـن اسـت که تاسیسـات هدف قـرار گرفته از 
نظر سـاختاری برای اقتصاد ایـران اهمیت زیادی 
دارنـد. امـا تأثیـر آنها بر نحوه ادامه جنگ توسـط 

ایران محدود خواهد بود.
حملات به بخش فـولاد ایران به‌صـورت جدا 
از سـایر اقدامـات نظامـی انجـام نشـد. نیولاینـز 
از  دیگـری  بخش‌هـای  کـه  را  حملاتـی 
را  ایـران  اقتصـادی  و  صنعتـی  زیرسـاخت‌های 
تحـت تأثیـر قـرار داده بودنـد نیز راسـتی‌آزمایی 
کـرد؛ از جمله تاسیسـات مرتبط با میـدان گازی 
پارس جنوبی و مجتمع پتروشـیمی در عسـلویه، 
کارخانه آرد و نشاسـته پایارد در استان آذربایجان 
غربی، و شـرکت تحقیق و توسـعه توفیق دارو که 
تولیدکننده داروهای بیهوشـی و داروهای مرتبط 

با سرطان است.
کارزار نظامـی اخیـر اگرچـه در سـطح جهان 
به‌عنـوان اقدامـی علیـه حکومـت ایـران معرفـی 
به‌عنـوان  ایـران  مـردم  کـه  به‌گونـه‌ای  شـد؛ 
بهره‌منـدان ایـن اقـدام، نـه هـدف آن، معرفـی 
شـدند. امـا یافته‌هـای ایـن تحقیق بـه نتیجه‌ای 
متفاوت اشـاره می‌کنـد: اختلال در تولید فولاد، 
کـه بخش مهمـی از اقتصاد صنعتی ایران اسـت، 
تاثیـرات فـوری بر کارگـران، زنجیره‌های تامین و 

زندگی غیرنظامیان گذاشته است.
از ایـن منظـر، پیامدهـای ایـن حملات تنها 
متوجـه حکومـت نیسـت، بلکـه جمعیتـی را نیز 
تحـت تاثیر قـرار داده کـه این حملات در ظاهر 

با هدف حمایت از آنها توجیه شده بودند.
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ثبت تجربه مدیریت بحران و بازسازی
 در انجمن جهانی فولاد

چالش‌هـا و تجربیـات ایـن دوره بایـد به‌صورت 
را  آن  بتـوان  تـا  شـود  مستندسـازی  دقیـق 
مجامـع  در  موفـق  تجربـه  یـک  به‌عنـوان 
فـولاد،  جهانـی  انجمـن  به‌ویـژه  بین‌المللـی، 

ارائه کرد.
وی ادامـه داد: در جریـان عملیات بازسـازی، 
بسـیاری از مدل‌های مدیریتـی و اجرایی مطرح 
در ادبیـات بین‌المللـی به‌صورت عملـی در فولاد 
مبارکـه اجـرا شـد و برخـی تجربیـات، از جمله 
مدیریـت منابـع انسـانی و جابه‌جایـی نیروها در 
شـرایط بحرانـی، قابلیـت تبدیـل شـدن به یک 

الگوی مدیریتی را دارد.

دریافت مستمر بازخوردهای کارکنان  ◄
و پیمانکاران

مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکه با اشـاره به 
و  کارکنـان  بازخوردهـای  مسـتمر  دریافـت 
پیمانـکاران اظهـار کـرد: پیام‌هـا و دیدگاه‌های 
کارکنـان از طریق مدیریـت ارتباطات به‌صورت 
منظـم دریافت و بررسـی می‌شـود و ایـن روند 

با جدیت ادامه خواهد داشت.
وی تاکیـد کـرد: تیم مدیریتی فـولاد مبارکه 
تجربه‌ای کم‌سـابقه از اداره یـک مجموعه بزرگ 
صنعتی در شـرایط بحران را پشـت سـر گذاشته 

مدیرعامـل فـولاد مبارکه بـر ثبت تجربـه مدیریت بحـران و بازسـازی این مجتمع 
در انجمـن جهانـی فـولاد تاکیـد کـرد و گفـت: تجربـه‌ای کـه بـا اتـکا بـه همدلی 
کارکنـان، تداوم تولید و سـرعت بازسـازی، می‌تواند به الگویی برای صنعت کشـور 
در مدیریـت و عبـور از بحـران تبدیـل شـود. مدیرعامل گـروه فـولاد مبارکـه، در گزارش 
بررسـی آخریـن وضعیـت پروژه‌های بازسـازی و نوسـازی نواحی آسـیب‌دیده این مجتمع 
گفت: بازگشـت کوره شـماره ۸ فولادسـازی به مدار تولید طی ۴۵ روز را اتفاقی ارزشـمند 
و افتخارآفریـن برای کشـور بـود و از تمامی کارکنـان، مدیران و پیمانکارانـی که در تحقق 
ایـن موفقیـت نقـش داشـتند، قدردانـی کـرد. وی با اشـاره به اهـداف دشـمن از حمله به 
فـولاد مبارکـه اظهار کرد: دشـمن تصـور می‌کرد با هـدف قـرار دادن یکی از نقـاط کلیدی 
صنعـت کشـور می‌توانـد ایـران را بـا مشـکلات جـدی مواجـه کند، امـا تلاش، همدلی و 

روحیـه جهـادی کارکنان فـولاد مبارکه ایـن توطئه را ناکام گذاشـت.

مدیرعامل فولاد مبارکه خبر داد

می‌توانـد به‌عنـوان یک الگـوی مدیریتـی مورد 
توجه قرار گیرد.

عبور سریع از بحران و بازگشت به  ◄
شرایط پایدار در فولاد مبارکه

زرنـدی همچنین بر ضرورت تحـول در نظام 
همـکاری با پیمانکاران و مشـاوران تأکید کرد و 
گفـت: اسـتفاده از مدل‌هـای نویـن مدیریتـی و 
به‌ویـژه  هوشـمند،  فناوری‌هـای  از  بهره‌گیـری 
رتبه‌بنـدی  و  ارزیابـی  در  مصنوعـی  هـوش 
پیمانـکاران و مشـاوران، می‌توانـد نقـش مهمی 
فرآیندهـای  بهبـود  و  بهـره‌وری  ارتقـای  در 

تصمیم‌گیری داشته باشد.
مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه بازسـازی 
۴۵ روزه کـوره شـماره ۸ را رخـدادی مبـارک 
بایـد  افـزود:  و  بـرای صنعـت کشـور دانسـت 
بحـران  از  ناشـی  شـرایط  از  سـریع‌تر  هرچـه 
عبـور کـرده و بـا برنامه‌ریـزی دقیـق زمانـی و 
تعریـف اسـتانداردهای جدید، مسـیر بازگشـت 
کامـل مجموعـه بـه شـرایط عـادی و پایـدار را 

تسریع کنیم.
زرنـدی مدیریـت دانـش و ثبـت تجربیـات 
این دوره را از الزامات مهم سـازمان برشـمرد و 
خاطرنشـان کرد: تمامـی اقدامـات، تصمیمات، 

مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکه بـر ضرورت 
بازسـازی  دوره  تجربیـات  از  بهره‌گیـری 
پسـاجنگ فـولاد مبارکـه گفـت: فـولاد مبارکه 
در مسـیر بازسـازی، مدلی متفاوت از بازسـازی 
اقتصـادی را بـه نمایـش گذاشـته کـه می‌تواند 
به‌عنـوان یـک تجربـه موفـق و قابل اسـتناد در 

سطح ملی و بین‌المللی مطرح شود.
وی بـا اشـاره بـه لـزوم نـگاه همزمـان بـه 
در  افـزود:  بهینه‌سـازی  و  نوسـازی  بازسـازی، 
کنـار احیـای تجهیـزات و کوره‌هـا، باید فرصت 
ایجادشـده بـرای اجـرای طرح‌هـای نوسـازی، 
بهینه‌سـازی فرآیندهـا، ارتقای بهـره‌وری انرژی 
و توسـعه زیرسـاخت‌های تحـول دیجیتـال را 
نیـز مغتنم شـمرد. به‌ویـژه در حـوزه تجهیزات 
کنترلـی و لایه‌های سنسـوری، زمینه مناسـبی 

برای ارتقا و بهبود وجود دارد.
پروژه‌هـای  پیشـرفت  سـرعت  زرنـدی 
توجـه  قابـل  را  مبارکـه  فـولاد  در  بازسـازی 
کـه  شـرایطی  در  کـرد:  تصریـح  و  دانسـت 
بـه  بازگشـت  بـرای  مجموعه‌هـا  از  بسـیاری 
وضعیـت پایـدار زمان زیـادی صـرف می‌کنند، 
و  سـرعت  بـا  اسـت  توانسـته  مبارکـه  فـولاد 
و  بازیابـی ظرفیت‌هـا  بـالا در مسـیر  انسـجام 
تجربـه  ایـن  و  کنـد  حرکـت  تولیـد  تثبیـت 
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اسـت و این تجربه باید به سـرمایه‌ای ارزشـمند 
بـرای آینـده سـازمان تبدیـل شـود. بی‌تردیـد 
همدلـی، همراهـی و تلاش کارکنـان مهم‌ترین 
و  بـوده  شـرایط  ایـن  از  موفـق  عبـور  عامـل 
امیدواریـم بـا تـداوم ایـن روحیـه، پایـان ایـن 
مسـیر بـا سـربلندی فـولاد مبارکـه و جمهوری 

اسلامی ایران همراه باشد.

پیشبرد همزمان بازسازی و تنظیم  ◄
بازار در دل بحران

مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه، با اشـاره به 
شـرایط ویژه و پرچالش سـال ۱۴۰۴ گفت: فولاد 
مبارکـه بـا رویکـرد تـداوم کسـب‌وکار، تحلیـل 
مسـتمر ریسـک‌ها و اجرای اقدامات پیشـگیرانه، 
از  عبـور  و  تولیـد  پایـداری  حفـظ  بـه  موفـق 
بحران‌هـای پیش‌آمـده شـد. فـولاد مبارکـه بـا 
اتخـاذ تدابیـر پیشـگیرانه و نگاه مبتنی بـر تداوم 
کسـب‌وکار، تلاش کـرد ضمـن حفـظ پایـداری 
تولیـد، کمترین تأثیـر را از بحران‌های پیش‌آمده 
متحمـل شـود. وی افـزود: بـا توجـه بـه ابعـاد 
گسـترده فعالیت‌های فولاد مبارکه و تأثیرپذیری 
آن از شـرایط سیاسـی، اجتماعـی و اقتصـادی 
مختلـف  ریسـک‌های  و  موضوعـات  منطقـه، 
به‌صـورت مسـتمر در مجموعـه مـورد تحلیـل و 
بررسـی قـرار می‌گیـرد و راهکارهـای مقابلـه بـا 

آن‌ها تدوین می‌شود.

پیشبرد همزمان بازسازی و تنظیم  ◄
بازار در دل بحران

مدیرعامـل گروه فـولاد مبارکـه تصریح کرد: 
نقـاط  شناسـایی  بـرای  مختلفـی  سـناریوهای 
بحران‌هایـی  برابـر  در  مجموعـه  آسـیب‌پذیر 

محدودیت‌هـای  سـایبری،  حملات  همچـون 
و  طراحـی  اجتماعـی  چالش‌هـای  و  انـرژی 

ارزیابی شد.
وی اضافـه کـرد: ایـن مجموعـه صنعتـی بـا 
رویکـرد تداوم کسـب‌وکار، در سـال ۱۴۰۴ موفق 
 22301 ISO بـه دریافت اسـتاندارد بین‌المللـی
در حـوزه مدیریت تداوم کسـب‌وکار شـد؛ بر این 
اسـاس، پیش از وقـوع حوادث اخیر نیـز اقدامات 
و تدابیـر لازم بـرای مواجهه با شـرایط بحرانی در 

دستور کار این مجموعه قرار داشته است.
زرنـدی بـا اشـاره بـه رخدادهای متعدد سـال 
۱۴۰۴ گفـت: ایـن سـال از جنبه‌هـای مختلـف، 
سـالی خاص و کم‌سـابقه برای فـولاد مبارکه بود 
و ایـن مجموعه با شـرایط و چالش‌های متعددی 
روبـه‌رو شـد کـه موجـب وقفـه‌ای جـدی در کار 
ایجـاد شـد اما بـا این حـال و پـس از حملات به 
ایـن صنعـت، همدلـی کارکنـان، حضـور مؤثـر 
مدیـران و آمادگـی قبلـی مجموعـه موجب شـد 

این شرایط به بهترین شکل مدیریت شود.
بـه  ارائه‌شـده  گزارش‌هـای  داد:  ادامـه  وی 
و تجـارت و همچنیـن  وزارت صنعـت، معـدن 
مسـئولان ذی‌ربـط نشـان می‌دهـد که بـا وجود 
ایجادشـده،  و چالش‌هـای  گسـتردگی حـوادث 
فولاد مبارکه توانسـته اسـت آثار ایـن رخدادها را 

در حوزه تولید و تنظیم بازار به حداقل برساند.
مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه بـا اشـاره به 
شـرایط ایجادشـده در پـی حملات بـه فـولاد 
مبارکـه اظهار کـرد: در همـان روزهـای ابتدایی، 
برنامه‌ریـزی دقیقـی برای مدیریت شـرایط انجام 
شـد، چـرا کـه ابعـاد حادثـه بـرای می‌توانسـت 
تأثیـرات قابـل توجهـی بـر عملکـرد مجموعـه و 

حتی بازار کشور داشته باشد.

وجـود  بـا  نخسـت،  هفتـه  در  افـزود:  وی 
حساسـیت بالای شـرایط، تدابیـر لازم به‌ویژه در 
حـوزه منابـع انسـانی و مدیریـت عملیـات اتخاذ 

شد و روند کارها بدون وقفه ادامه یافت.
هم‌زمانـی  ضـرورت  بـه  اشـاره  بـا  زرنـدی 
بازسـازی و مدیریـت بـازار گفـت: در مقایسـه بـا 
برخـی بازارهـا کـه پـس از بحران‌هـا بـا افزایـش 
شـدید قیمت‌هـا مواجه شـدند، ما تلاش کردیم 
طریـق  از  بازسـازی،  بـر  تمرکـز  بـر  علاوه 

سازماندهی دقیق، ثبات بازار را نیز حفظ کنیم.
مدیرعامـل گروه فولاد مبارکـه ادامه داد: یکی 
از تصمیمـات مهـم، آغـاز زودهنـگام فعالیت‌ها و 
عرضـه محصـول در بـازار بـود کـه باعـث شـد از 
شـکل‌گیری شـوک قیمتـی جلوگیری شـود؛ در 
غیـر ایـن صـورت، بـازار می‌توانسـت با نوسـانات 

جدی‌تری مواجه شود.
وی تصریـح کـرد: در بازسـازی کوره شـماره 
۸، هـدف اولیـه بازگشـت بـه مـدار در ۱۰۰ روز 
بـود، امـا بـا تلاش شـبانه‌روزی همـکاران، این 
زمـان به ۴۵ روز کاهش یافت که یک دسـتاورد 
مهـم و نتیجـه کار تیمـی و هماهنگـی کامل در 

مجموعه است.
مدیـران،  تلاش  از  قدردانـی  بـا  زرنـدی 
کارکنـان و حمایت دسـتگاه‌های مرتبـط افزود: 
ایـن موفقیـت حاصـل کار جمعـی و هم‌افزایـی 
درون و بـرون سـازمانی بـود و توانسـت علاوه بر 
بازسـازی زیرسـاخت، به تثبیت شـرایط بازار نیز 

کمک کند.
وی تاکیـد کـرد: این تجربه نشـان داد که با 
شـرایط  در  می‌تـوان  دقیـق،  برنامه‌ریـزی 
بحرانـی هـم تولیـد را حفـظ کـرد و هـم نقش 

تنظیم‌گر بازار را ایفا کرد.
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معـاون شـرکت فـولاد خوزسـتان با اشـاره به 
خسـارت جـدی بـه بخشـی از واحدهـای ایـن 
شـرکت در پـی جنـگ تحمیلـی، خواسـتار ارائه 
تسـهیلات ویـژه بـرای بازسـازی، حـل چالـش 
ناتـرازی بـرق و تعیین تکلیـف بدهی‌هـای ارزی 
بـرای آزادسـازی منابـع فاینانس شـد. وی ضمن 
تشـریح آخریـن وضعیـت تولیـد در ایـن واحـد 
لـزوم  بـر  تحمیلـی،  جنـگ  از  پـس  صنعتـی 
حمایت‌هـای ویـژه بـرای بازگشـت بـه ظرفیـت 

کامل تولید تاکید کرد.
جنـگ  اینکـه  بیـان  بـا  شـهنیانی  میثـم 
تحمیلـی منجـر بـه آسـیب جـدی ۷۰ تـا ۱۰۰ 
درصـدی بـه ۲ واحد از ۶ واحد فولادسـازی این 
وجـود  بـا  کـرد:  اظهـار  اسـت  شـده  شـرکت 
تلاش‌هـای صـورت گرفتـه بـرای فعالیـت چهار 
کـوره دیگـر، همچنان در فرآیندهـای تولیدی با 

چالش‌هایی مواجه هستیم.
فـولاد  شـرکت  توسـعه  و  طـرح  معـاون 
خوزسـتان افـزود: در حـال حاضـر شـرکت فولاد 

خوزسـتان بـرای تامیـن بخشـی از مـواد اولیـه، 
فولاد اسـفنجی را از شـرکت فولاد مبارکه و سایر 
مـواد اولیـه را از منابـع دیگـر تامیـن می‌کند و تا 
زمانـی کـه امـکان تولیـد داخلی فولاد اسـفنجی 
فراهم نشـود، ارزش‌افزوده مـورد انتظار در چرخه 

تولید شرکت محقق نخواهد شد.
وی بـه چالـش تامین انـرژی در فصـل گرما 
اشـاره کـرد و گفـت: بـا توجـه به ماهیـت تولید 
فـولاد، نیـاز بـه بـرق پایـدار حیاتـی اسـت، در 
حـال حاضر این شـرکت به حـدود ۴۵۰ مگاوات 
بـرق نیاز دارد کـه تنها ۲۵۰ مـگاوات آن تامین 

شده است.
شـهنیانی بـا اشـاره بـه وضعیت نیـروگاه برق 
سـبزوار افزود: فاز نخسـت این نیروگاه با ظرفیت 
۱۵۰ مـگاوات وارد مـدار شـده و این میـزان برق 
بـه صـورت قطعـی بـه شـرکت اختصـاص یافته 
اسـت امـا بـا ایـن وجـود همچنـان بـرای جبران 
کسـری باقی‌مانـده، نیازمنـد مسـاعدت‌های لازم 

برای عبور از پیک مصرف تابستان هستیم.

وی در ادامـه به مشـکلات تامین مالی اشـاره 
کـرد و گفـت: ایـن شـرکت ۱۷۰ میلیـون دلار 
فاینانـس در اختیـار دارد کـه بـه دلیـل بدهـی 
شـرکت فـولاد اکسـین، امـکان اسـتفاده از آن 

مسدود شده است.
فـولاد  شـرکت  توسـعه  و  طـرح  معـاون 
خوزسـتان گفـت: بدهـی مذکـور بـه دلیـل عدم 
بازپرداخـت به‌موقـع و تعلـق جریمـه دیرکـرد، 
اکنـون بـه ۵۰۰ میلیـون یـورو افزایـش یافته که 
ایـن وضعیت، عملا دسترسـی شـرکت بـه منابع 

مالی جدید را غیرممکن کرده است.
وی ابـراز امیـدواری کرد با ورود دسـتگاه‌های 
مسـئول و تصمیم‌گیـری قاطـع در این خصوص، 
موانـع موجـود بر سـر راه ایـن فاینانس برداشـته 
شـود تـا امـکان بازسـازی کامـل و ارتقـا ظرفیت 

تولید فراهم شود.

چرا فولاد خوزستان مورد حمله دشمن  ◄
قرار گرفت؟

حمله اخیر به شـرکت فولاد خوزسـتان، یکـی از مهم‌ترین واحدهـای راهبردی صنعت 
فولاد کشـور، علاوه بر وارد کردن خسـارت‌های سـنگین به بخشـی از زیرساخت‌های 
تولیـد، ضـرورت حمایـت فـوری از این مجموعه بـرای بازگشـت به ظرفیـت کامل را 
بیـش از گذشـته آشـکار کـرده اسـت. معـاون طرح و توسـعه فـولاد خوزسـتان با اشـاره به 
آسـیب ۷۰ تا ۱۰۰ درصدی دو واحد فولادسـازی، از نیاز این شـرکت به تسـهیلات ویژه برای 
بازسـازی، رفـع ناترازی بـرق و تعیین تکلیف منابع مالـی فاینانس خبر داد و تأکیـد کرد بدون 
ایـن حمایت‌هـا، احیای کامل ظرفیـت تولید و ایجـاد ارزش‌افزوده در زنجیره تولید با دشـواری 
همـراه خواهـد بود. این در حالی اسـت که فولاد خوزسـتان به‌عنـوان دومین فولادسـاز بزرگ 
کشـور، بزرگ‌تریـن تأمین‌کننـده فـولاد میانی بـازار داخلـی و بزرگ‌تریـن صادرکننـده فولاد 
ایران، طی پنج سـال گذشـته بیـش از ۶۳ میلیون تـن محصول تولید و بیـش از هفت میلیون 
تـن فـولاد بـه ۲۸ کشـور صادر کـرده اسـت؛ جایگاهی کـه نشـان می‌دهد این شـرکت تنها 
یـک واحـد صنعتی نیسـت، بلکه یکـی از ارکان امنیت اقتصـادی، ارزآوری و تـاب‌آوری صنعت 
فولاد کشـور به شـمار مـی‌رود و همیـن اهمیت راهبـردی، آن را به یکـی از اهداف دشـمن در 

حملات اخیر تبدیل کرده اسـت.

بازسازی واحدهای آسیب‌دیده
 نیازمند حمایت ویژه است

شهنیانی معاون طرح و توسعه شرکت فولاد خوزستان با اشاره به خسارت‌های جدی وارد شده
 به این شرکت فولادی در جنگ اسفند تاکید کرد
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شـرکت فـولاد خوزسـتان به عنـوان یکی از 
کشـور،  صنعتـی  مجموعه‌هـای  مهم‌تریـن 
جایگاهـی راهبـردی در زنجیـره تولیـد فـولاد 
نقـش  اخیـر  سـال‌های  در  و  دارد  ایـران 
داخلـی،  بـازار  نیـاز  تامیـن  در  برجسـته‌ای 
حفـظ  و  پایین‌دسـتی  صنایـع  از  پشـتیبانی 

پایداری تولید ایفا کرده است.
نشـان  شـرکت  ایـن  عملکـرد  بررسـی 
پنج‌سـاله  بـازه  فـولاد خوزسـتان در  می‌دهـد 
تـا ۱۴۰۴، در مجمـوع ۱۰ میلیـون و   ۱۴۰۰
۳۰۱ هـزار و ۷۰۰ تـن فـولاد میانـی شـامل 
بیلـت، بلـوم و اسـلب فـولادی را بـرای تأمیـن 
نیـاز نـوردکاران و صنایـع پایین‌دسـتی کشـور 
عرضـه کرده اسـت. ایـن حجم از تأمیـن، فولاد 
خوزسـتان را بـه بزرگ‌ترین تأمین‌کننـده بازار 

فولاد میانی ایران تبدیل کرده است.
عنـوان  بـه  همچنیـن  خوزسـتان  فـولاد 
از  خـارج  صنعتـی  سـرمایه‌گذاری  بزرگ‌تریـن 
صنعت نفت در تاریخ اسـتان خوزسـتان شناخته 

می‌شـود و بـا ظرفیت تولید ۴ میلیـون تن فولاد، 
ظرفیـت  کل  از  درصـد   ۷.۸ معـادل  سـهمی 
فولادسـازی کشـور را در اختیـار دارد. بـر همین 
مبارکـه،  فـولاد  از  پـس  ایـن شـرکت  اسـاس، 

دومین فولادساز بزرگ ایران به شمار می‌رود.
زنجیـره تولیـد ایـن مجموعه نیـز از مقیاس 
کـه  به‌طـوری  اسـت؛  برخـوردار  قابل‌توجهـی 
ظرفیـت تولیـد ۶.۴ میلیـون تـن گندلـه و ۶ 
فـولاد  جایـگاه  اسـفنجی،  آهـن  تـن  میلیـون 
خوزسـتان را بـه عنـوان یکـی از ارکان اصلـی 

خودکفایی صنعتی کشور تثبیت کرده است.
عملکـرد تولیـدی این شـرکت در پنج سـال 
گذشـته نیـز قابـل توجـه بـوده اسـت. فـولاد 
خوزسـتان از سـال ۱۴۰۰ تـا ۱۴۰۴ موفـق بـه 
تولیـد حـدود ۶۳ میلیون تـن انـواع محصولات 
شـامل گندلـه، آهـن اسـفنجی و فـولاد شـده 
اسـت؛ دسـتاوردی کـه در شـرایط تحریم‌هـای 
ثبـت  بـه  انـرژی  محدودیت‌هـای  و  خارجـی 
رسـیده و بیانگـر تـداوم تولیـد و حفـظ پایداری 

عملیاتی در این مجموعه بزرگ صنعتی است.
بـر این اسـاس، فولاد خوزسـتان امـروز تنها 
از  یکـی  بلکـه  نیسـت،  تولیـدی  واحـد  یـک 
نمادهـای تـوان صنعتـی، تـاب‌آوری اقتصادی و 
پشـتیبانی از تولیـد ملـی در کشـور محسـوب 
می‌شـود؛ مجموعـه‌ای کـه نقـش آن در زنجیره 
ارزش فـولاد، اشـتغال، تأمین مـواد اولیه صنایع 
داخلـی،  ظرفیت‌هـای  تقویـت  و  پایین‌دسـتی 

بیش از پیش مورد توجه قرار گرفته است.
بزرگ‌تریـن  خوزسـتان  فـولاد  شـرکت 
صادرکننـده فولاد ایران اسـت و در پنج سـال 
هفـت  از  بیـش  صـادرات  بـه  موفـق  اخیـر 
میلیـون تـن از محصـولات خود به ۲۸ کشـور 
دنیـا در اوج تحریم‌هـا شـده اسـت. بنابرایـن 
یکـی از دلایـل حملـه دشـمن صهیونیسـتی-
آمریکایـی بـه فـولاد خوزسـتان ایـن بـود کـه 
ارزآوری صنعـت فـولاد  ایـن شـرکت سـتون 
در  ایـران  فـولاد  بلنـد  پیشـانی  و  کشـور 

بازارهای جهانی محسوب می‌شود.
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اعلام بهـره‌ بـرداری از بیـش از ۱۰۰ هـزار 
میلیـارد تومـان پـروژه جدید نشـان می‌‌دهد این 
مجموعـه در حـال بازتعریـف جایـگاه خـود در 

چشم ‌انداز معدن و صنایع معدنی کشور است.
در سـال‌‌های اخیـر، صنعـت معـدن ایـران 
بیـش از هـر زمـان دیگری بـا ضـرورت عبور از 
تکمیـل  سـمت  بـه  حرکـت  و  خام‌فروشـی 

زنجیره ارزش مواجه بوده است.
و  معدنـی  منطقـه  شـرایطی،  چنیـن  در   

از  یکـی  بـه  سـیرجان  در  گل‌گهـر  صنعتـی 
زنجیـره  توسـعه  موفـق  نمونه‌هـای  مهم‌‌تریـن 
معـدن تـا محصـول نهایی تبدیل شـده اسـت. 
مسـیری کـه از اسـتخراج سـنگ ‌آهـن آغـاز 
شـده و امروز بـه تولید کنسـانتره، گندله، آهن 
اسـفنجی و فـولاد رسـیده و اکنـون در آسـتانه 
ورود بـه حـوزه تولیـد ورق‌هـای فـولادی قـرار 

دارد.
بر اسـاس اظهـارات مدیران ایـن مجموعه، 

چندیـن  گذشـته  سـال  فجـر  دهـه  در  تنهـا 
میلیـارد  هـزار   ۳۰ سـرمایه‌گذاری  بـا  پـروژه 
ایـن  اسـت.  رسـیده  بهره‌بـرداری  بـه  تومـان 
پروژه‌هـا در مجمـوع زمینه اشـتغال مسـتقیم 
و غیرمسـتقیم حـدود چهار هزار نفـر را فراهم 
توجـه  همـه  از  بیـش  آنچـه  امـا  کـرده ‌انـد. 
برنامـه  کـرده،  جلـب  را  صنعـت  فعـالان 
میلیـارد  هـزار  از ۱۰۰  بیـش  از  بهره‌‌بـرداری 
تومـان پـروژه جدیـد اسـت، پروژه‌هایـی کـه 

سـرمایه ‌گـذاری‌ هـای گسـترده، توسـعه زنجیـره ارزش، حرکـت بـه سـمت تولیـد 
محصـولات نهایی فـولادی و اجرای پـروژه ‌های زیرسـاختی بزرگ، گل‌گهـر را از یک 
مجموعـه معدنـی صرف به یکـی از مهم ‌ترین بازیگران توسـعه صنعتـی ایران تبدیل 

کرده اسـت.

گل‌گهر؛ از قطب سنگ ‌آهن
 تا معمار آینده زنجیره فولاد ایران
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اقتصـاد  در  را  گل‌گهـر  جایـگاه  می‌تواننـد 
معدنی کشـور وارد مرحله ‌ای تازه کنند.

اهمیـت این سـرمایه‌گذاری‌ها تنهـا در ارقام 
قابـل  بخـش  نمی‌شـود.  خلاصـه  آنهـا  مالـی 
توجهـی از پروژه‌هـای جدید در راسـتای تکمیل 
زنجیـره ارزش فـولاد طراحی شـده ‌انـد. در این 
میـان، راه‌اندازی کارخانجـات تولید ورق فولادی 

از اهمیت ویژه‌ ای برخوردار است.
 ایـران طـی سـال‌های گذشـته در برخـی 
ظرفیت‌هـای  بـه  میانـی  فـولادی  محصـولات 
قابـل توجهـی دسـت یافتـه، امـا توسـعه تولید 
بالاتـر  افـزوده  ارزش  بـا  و  نهایـی  محصـولات 
صنعـت  اصلـی  نیازهـای  از  یکـی  همچنـان 
محسـوب می‌شـود. ورود گل‌گهر بـه این بخش 
می‌تواند بخشـی از شـکاف موجود میـان تولید 

مواد اولیه و محصولات نهایی را کاهش دهد.
از منظـر راهبـردی، گل‌گهر امـروز تنها یک 
تولیدکننـده سـنگ ‌آهن نیسـت، بلکـه به یکی 
از ارکان امنیـت مـواد اولیه صنعـت فولاد ایران 
تبدیـل شـده اسـت. بخـش مهمـی از خـوراک 
ایـن  از  کشـور  فـولادی  صنایـع  نیـاز  مـورد 
منطقـه تامیـن مـی‌ شـود و هرگونه توسـعه در 
بـر  مسـتقیم  به‌طـور  گل‌گهـر  ظرفیت‌هـای 

عملکـرد زنجیره فولاد کشـور تاثیـر می‌ گذارد. 
بـه همین دلیل بسـیاری از کارشناسـان، آینده 
بـا  زیـادی  حـد  تـا  را  ایـران  فـولاد  صنعـت 
موفقیـت طرح ‌هـای توسـعه ‌ای ایـن مجموعه 

گره خورده می‌دانند.
در سـطح کلان نیز توسـعه گل‌گهـر را باید 
بخشـی از راهبـرد ملی بـرای افزایش تاب‌آوری 
اقتصـاد معدنـی کشـور دانسـت. در شـرایطی 
کـه اقتصـاد ایران بـا محدودیت ‌هـای خارجی، 
نوسـانات بازارهای جهانـی و چالش‌های تامین 
و  معدنـی  صنایـع  توسـعه  اسـت،  مواجـه  ارز 
‌تریـن  مهـم  از  یکـی  می‌توانـد  فـولادی 
افزایـش  و  افـزوده  ارزش  خلـق  مسـیرهای 
صـادرات غیرنفتـی باشـد. گل‌گهـر بـه دلیـل 
زیرسـاخت‌های  غنـی،  ذخایـر  بـه  دسترسـی 
صنعتـی گسـترده و شـبکه‌ای از شـرکت‌های 
وابسـته، ظرفیـت آن را دارد کـه در این مسـیر 

نقش محوری ایفا کند.
البتـه تحقـق ایـن چشـم ‌انـداز بـدون رفـع 
بـود.  نخواهـد  امـکان ‌پذیـر  برخـی چالش‌هـا 
محدودیت‌هـای انـرژی، نیـاز به توسـعه شـبکه 
و  صنعتـی  آب  تامیـن  ریلـی،  حمل‌ونقـل 
جملـه  از  فناوری‌هـا  نوسـازی  ضـرورت 

طرح‌هـای  آینـده  کـه  هسـتند  موضوعاتـی 
توسـعه‌ای ایـن مجموعـه را تحـت تاثیـر قـرار 
حجـم  حـال،  ایـن  بـا  می‌دهنـد. 
نشـان  شـده  برنامه‌ریـزی  سـرمایه‌گذاری‌های 
می‌دهـد مدیـران گل‌گهـر نـگاه بلنـد مدتی به 
توسـعه دارنـد و تلاش می‌کنند ایـن مجموعه 
را از یـک هـاب معدنـی بـه یک قطـب صنعتی 

و فولادی در مقیاس منطقه ‌ای تبدیل کنند.
در نهایـت، آنچـه امروز در گل‌گهـر در حال 
وقـوع اسـت، فراتـر از توسـعه یـک شـرکت یـا 
یـک منطقـه معدنـی اسـت. ایـن مجموعـه به 
ایـران  معـدن  صنعـت  در  تحـول  از  نمـادی 
تکمیـل  پایـه  بـر  کـه  تحولـی  تبدیـل شـده؛ 
زنجیـره ارزش، توسـعه صنایـع پاییـن ‌دسـتی، 
ایجـاد اشـتغال پایدار و افزایش سـهم معدن در 
تولیـد ناخالص داخلی شـکل گرفته اسـت. اگر 
تومانـی  میلیـارد  هـزار   ۱۰۰ پروژه‌هـای 
پیش‌بینـی شـده طبـق برنامـه به بهره‌بـرداری 
را  خـود  جایـگاه  تنهـا  نـه‌  گل‌گهـر  برسـند، 
کشـور  معدنـی  قطـب  بزرگ‌تریـن  به‌عنـوان 
تثبیـت خواهـد کرد، بلکـه می‌تواند بـه یکی از 
مهم ‌ترین موتورهای رشـد صنعتـی و صادراتی 

ایران در دهه آینده تبدیل شود.
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مشارکت در معادن، انتقال دانش و تامین تجهیزات
سه پیشنهاد مدیرعامل مس ایران برای توسعه همکاری‌های راهبردی با چین

فراهـم  راهبـردی  و  بلندمـدت  همکاری‌هـای 
کرده است.

سه پیشنهاد راهبردی ◄
مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایع مـس ایران 
را  راهبـردی  پیشـنهاد  سـه  نشسـت  ایـن  در 

توسـعه  در  مشـارکت  گفـت:  و  کـرد  مطـرح 
معـادن کوچـک و متوسـط مـس بـا محوریـت 
انتقـال دانـش و تجـارب فنـی، ایجـاد پـارک 
زنجیـره ارزش مـس بـا هـدف توسـعه صنایـع 
پیشـرفته و صادرات‌محـور و همچنین همکاری 
در طراحـی، سـاخت و تامیـن تجهیـزات مورد 
نیـاز صنعـت مس بـا تمرکز بـر توانمندسـازی 
ایـن  ازجملـه  می‌توانـد  داخـل  سـاخت 

همکاری‌های دوجانبه باشد.
فیـض ابـراز امیـدواری کـرد همکاری‌هـای 
سـطح  از  مـس  صنعـت  در  چیـن  و  ایـران 
بـه  و  رفتـه  فراتـر  تجـاری  مبـادلات 
سـرمایه‌گذاری‌های مشـترک، توسـعه فنـاوری 
و ایجـاد ارزش افـزوده بیشـتر در زنجیره تولید 

منجر شود.

مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایـع مـس ایـران در نشسـت هم‌اندیشـی فعـالان 
اقتصـادی بـا رئیـس مجلس، بـا تاکید بـر ضـرورت ارتقـای همکاری‌های ایـران و 
چیـن از سـطح تجارت به سـرمایه‌گذاری مشـترک و انتقال فناوری، سـه پیشـنهاد 
راهبـردی بـرای توسـعه همکاری‌هـای دو کشـور در صنعـت مـس ارائـه کـرد. مصطفـی 
فیـض، مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایـع مس ایـران، با اشـاره به جایـگاه چیـن به‌عنوان 
بزرگ‌تریـن مصرف‌کننـده مـس جهان و نقش این کشـور در توسـعه صنایع پیشـرفته، بر 

ظرفیت‌هـای گسـترده همـکاری میـان دو کشـور در زنجیـره ارزش مـس تاکیـد کرد.

نشسـت »همـکاری پایدار اقتصـادی ایران و 
چیـن« بـا حضـور دکتـر محمدباقـر قالیبـاف، 
رئیـس مجلس شـورای اسلامی و نماینده ویژه 
وزیـر  اتابـک،  سـیدمحمد  چیـن،  امـور  در 
صنعـت، معـدن و تجـارت و جمعـی از فعـالان 
اقتصـادی برگـزار شـد. در ایـن نشسـت، دکتر 
مصطفـی فیض، مدیرعامل شـرکت ملی صنایع 
مـس ایران، با اشـاره بـه جایگاه چیـن به‌عنوان 
بزرگ‌تریـن مصرف‌کننـده مـس جهـان و نقش 
ایـن کشـور در توسـعه صنایـع پیشـرفته، بـر 
دو  میـان  همـکاری  گسـترده  ظرفیت‌هـای 

کشور در زنجیره ارزش مس تاکید کرد.
غنی‌تریـن  از  ایـران  اینکـه  بیـان  بـا  وی 
کمربندهـای مـس خاورمیانـه برخوردار اسـت، 
گفـت: هم‌زمانـی رشـد تقاضـای جهانـی بـرای 
مـس، نیـاز چیـن بـه تامیـن پایـدار ایـن فلـز 
راهبـردی و برنامه‌هـای توسـعه‌ای صنعت مس 
ایـران، فرصـت ارزشـمندی بـرای شـکل‌گیری 

تسویه کامل تعهدات ارزی شرکت ملی مس
معاون مالی و اقتصادی شرکت ملی صنایع مس ایران مطرح کرد

مراجع رسیدگی‌کننده اعلام شده است.
رضـا نیک‌پور با اشـاره بـه اقدامات انجام‌شـده 
در حـوزه رفـع تعهـدات ارزی اظهار داشـت: طی 
تعهـدات  ایفـای  بـر  علاوه  یک‌سـال گذشـته، 
جـاری، تعهـدات باقی‌مانده سـنوات گذشـته نیز 

تعیین تکلیف و رفع تعهد شده است.

معـاون مالـی و اقتصـادی شـرکت ملـی مس 
همچنیـن تاکیـد کرد: شـرکت ملـی صنایع مس 
ایـران همـواره در چارچـوب مقررات ارزی کشـور، 
ارز حاصل از صادرات خود را ازطریق سـازوکارهای 
رسـمی عرضـه کـرده و در راسـتای ایفـای کامـل 

تعهدات قانونی خود اقدام کرده است.

معـاون مالـی و اقتصادی شـرکت ملی صنایع 
مس ایران از تسـویه تعهدات ارزی این شـرکت با 
بانـک مرکزی خبـر داد. رضا نیک‌پـور اعلام کرد: 
پایـان زمـان  تـا  ارزی شـرکت  تعهـدات  کلیـه 
رسـیدگی بـا بانـک مرکـزی تسـویه شـده و این 
موضـوع طـی نامـه رسـمی بانـک مرکـزی بـه 
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مجتمـع مـس سرچشـمه رفسـنجان در راسـتای تحقـق چشـم‌انداز مدیریـت 
هوشـمند و گـذار از معـدن‌کاری سـنتی بـه مـدرن، میزبـان نشسـت راهبـردی 
میـان نهادهـای علمـی، نظارتـی و اجرایـی بـود. ایـن بازدیـد بـا هدف بررسـی 
زیرسـاخت‌های موجـود و تدویـن نقشـه راهـی جامع بـرای رسـوخ فناوری‌هـای نوین، 

به‌ویـژه هـوش مصنوعـی، در اکوسیسـتم معدنـی اسـتان کرمـان انجـام شـد.

میـان  راهبـردی  تخصصـی  نشسـت  در 
نهادهـای علمـی، نظارتـی و اجرایـی در مـس 
میـان  هم‌افزایـی  رویکـرد  بـا  کـه  سرچشـمه 
نهادهـای قانون‌گـذار، اجرایی و آموزشـی برگزار 
شـد، دکتـر محمدعلـی ناروئـی‌، دبیـر کارگـروه 
عابـد  علـوم،  وزارت  مصنوعـی  هـوش 
دیـوان  مردمـی  ناظـر  شهریاری‌سـرحدی، 
محاسبات اسـتان کرمان، دکتر داوود مسعودی، 
فراکسـیون  مصنوعـی  هـوش  کمیتـه  رئیـس 
مجلـس  سـرمایه‌گذاری  و  تجـارت  تسـهیل 
شـورای اسلامی، دکتر عبدالهی مدیـر معدن و 
مهنـدس  معزی معاونـت تعمیـرات و خردایش 
ریـزی  برنامـه  رییـس  پارسـایی  دکتـر  خانـم 
آمـوزش و توسـعه شایسـتگی مهنـدس کیانـی 
توسـعه شایسـتگی  و  امـوزش  اجـرای  رییـس 

مجتمع مس سرچشمه  حضور داشتند.
طـی ایـن نشسـت بـا رویکـرد هـم افزایـی 
متخصصـان در حـوزه های مختلـف، راهکارها و 

فصل تازه‌ای از هوشمندسازی معدنی در مجتمع مس سرچشمه رفسنجان

نقشه راه توسعه هوش مصنوعی در معادن کرمان

دسـتورالعمل هـای مقتضـی جهـت تسـریع در 
رونـد گذار از معدنکاری سـنتی به مـدرن، مورد 

رایزنی قرار گرفت.

محورهای همکاری و اقدامات راهبردی  ◄
پیش‌رو

ایـن چشـم‌انداز کلان و  در راسـتای تحقـق 
توسـعه شایسـتگی‌های منابع انسـانی، مقرر شـد 
همکاری‌های چندجانبه‌ای در قالب سـرفصل‌های 

ذیل صورت پذیرد:
- تاسـیس کارگروه نوآوری و شـتابدهی هوش 
 AI Mining Innovation( مصنوعـی معدنـی

،)Center
توسـعه  برنامه‌هـای  اجـرای  و  طراحـی   -

شایستگی و مهارت‌افزایی،
- تسـهیل‌گری در سرمایه‌گذاری و بومی‌سازی 

فناوری.
- تعریـف پروژه‌هـای پیشـران و مگاپروژه‌های 

هوشمندسازی
- نظـارت شـفاف و تخصیـص بهینـه منابـع و 

استفاده از عوارض و حقوق دولتی پرداخت شده 
حمایتـی  و  تسـهیل‌گرانه  نقـش  ایفـای   -
دیوان محاسـبات اسـتان کرمان بـرای اطمینان 
و  پژوهشـی  بودجه‌هـای  صحیـح  هدایـت  از 
بـه سـمت   )CSR( مسـئولیت‌های اجتماعـی 

پروژه‌های پایدار و تحول‌آفرین فناورانه.

کرمان؛ در مسیر تبدیل شدن به هاب  ◄
هوش مصنوعی معدنی

در ادامـه ایـن نشسـت بـه منظـور بررسـی 
چالـش هـای عملیاتـی، بازدید میدانـی دقیق از 
معـدن و واحـد هـای مختلـف آمـوزش  صورت 
پذیرفـت؛ در پایـان ایـن بازدید و با هـدف ایجاد 
یـک سـاختار منسـجم بـرای مدیریـت داده‌ها و 
نظـارت هوشـمند بـر فرآیندمعدنـکاری، تاکیـد 
هوشمندسـازی  تخصصـی  »کارگـروه  گردیـد 
معـادن« با حضـور اعضای متخصـص ذیربط در 

دستور کار قرار گیرد.
ایـن کارگـروه ماموریـت خواهـد داشـت تا با 
ظرفیت‌هـای  شـناخت  و  دقیـق  نیازسـنجی 
و  کارگشـا  پروتکل‌هـای  تدویـن  بـا  موجـود 
بهره‌گیـری از فناوری‌هـای نوین، مسـیر حرکت 
بـه سـوی مدیریـت هوشـمند منابـع معدنـی را 

هموار کند.
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زمینـه  کـردن  فراهـم  و  دانشـگاهی  نخبـگان 
در عرصه‌هـای  آن‌هـا  فعالیـت‌  بـرای  مناسـب 

پژوهشی و نوآورانه است.
وی افـزود: با پیمودن مسـیر امروز به‌شـکل 
گذشـته نمی‌تـوان بـرای آینـده برنامه‌ریـزی و 
حرکـت کرد. ازایـن‌رو باید طرحی نـو بیندازیم 
و نـگاه جدیـد به همه مسـائل، به‌ویـژه نوآوری 
بـا  صنعـت  نخبـگان  امـروزه  باشـیم.  داشـته 
ارائـه  بـا  می‌تواننـد  کار  سـابقه  کمتریـن 
طراحی‌هـای نـو و فناورانـه، بیشـترین فایده را 
بـرای صنایـع در زمینـه طراحـی خـط و تولید 
محصـول داشـته باشـند. بایـد بتوانیـم با نسـل 
اسـتان هرمـزگان  نخبـگان مسـتعد  و  جدیـد 
ارتباط درسـت برقرار کنیـم و از توانمندی‌های 

آن‌ها بهره لازم را ببریم.
مدیرعامـل شـرکت فولاد هرمـزگان از مرکز 
بخـش  به‌عنـوان  هرمـز  فنـاوری  و  نـوآوری 
حیاتـی شـرکت یـاد و اضافه کـرد: بایـد از این 
مرکـز بـه دنبال خروجـی و نتیجـه قابل‌توجه و 
بـه  توجـه کـردن  بـا  قطعـاً  باشـیم.  ملمـوس 

نخبـگان و اسـتفاده از اسـتعداد آن‌هـا در ایـن 
مسـیر، علاوه بـر اینکـه مرکـز نـوآوری خـود 
به‌تنهایـی درآمـدزا خواهـد بـود، بـرای فـولاد 
هرمـزگان نیـز ارزش‌افـزوده بـالا و به‌تبـع آن 

سودآوری مناسبی خواهد داشت.
رحیـم تصریـح کـرد: ایـن مرکـز می‌تواند با 
بیـن  ارتبـاط  بیش‌ازپیـش  کـردن  مسـتحکم 
صنعـت، دانشـگاه و نخبـگان، زمینـه جهـش 
گوناگـون  حوزه‌هـای  در  هرمـزگان  فـولاد 

فناوری و نوآوری را فراهم سازد.

اهداف مرکز نوآوری هرمزگان ◄
مرکـز فناوری و نوآوری متشـکل از ترکیبی 
از نیروهـای تخصصـی در حوزه‌هـای فنـاوری، 
بـا  ارتبـاط  نـوآوری، تحلیـل صنعتـی، داده و 
اکوسیسـتم نـوآوری بـوده و سـاختار دقیق آن 
کمیتـه  تاییـد  و  کمیتـه  دبیـر  پیشـنهاد  بـا 
پایـش  بـا هـدف  و  تعییـن می‌شـود  فنـاوری 
نوآوری‌هـای  فناورانـه،  تحـولات  مسـتمر 
صنعتـی و روندهـای تحول دیجیتـال، به‌منظور 

سرمایه‌گذاری و حمایت از نخبگان؛  ◄
راهبرد جدید فولاد هرمزگان برای خلق 

ارزش
مدیرعامـل شـرکت فـولاد هرمـزگان گفت: 
ایـن شـرکت با نـگاه ملـی و با هدف شـکوفایی 
ظرفیـت نخبـگان و توسـعه نـوآوری، »مرکـز 
نـوآوری و فنـاوری هرمز« را راه‌انـدازی کرده و 
از ایـن طریق، بـا تمرکز بر جذب اسـتعدادهای 
دانشـگاهی و تقویت ارتباط صنعت و دانشـگاه، 
زمینـه خلق ارزش‌افـزوده و توسـعه فناوری در 
فراهـم  را  کشـور  به‌طورکلـی  و  شـرکت  ایـن 

خواهد کرد.
خوشـبختانه  گفـت:  رحیـم  علیرضـا 
مسـائل  خصـوص  در  شـرکت  هیات‌مدیـره 
و  هم‌نظرنـد  یکدیگـر  بـا  نوآورانـه  و  فناورانـه 
پژوهشـی،  فعالیت‌هـای  از  کامـل  به‌طـور 
فناورانـه و نوآورانـه حمایـت می‌کننـد. افتتـاح 
مرکـز نـوآوری و فنـاوری هرمـز در بندرعباس 
از  یکـی  اسـت.  بـوده  راسـتا  همیـن  در  نیـز 
جـذب  نـوآوری  مرکـز  اهـداف  مهم‌تریـن 

شـرکت فـولاد هرمزگان با راه‌انـدازی »مرکز نوآوری و فناوری هرمـز« گام تازه‌ای 
در مسـیر توسـعه فنـاوری، حمایت از نخبـگان و تقویت ارتباط صنعت و دانشـگاه 
برداشـته اسـت. مدیرعامـل ایـن شـرکت با تأکیـد بر اینکـه آینده صنعـت فولاد 
بـدون تکیـه بـر نـوآوری و بهره‌گیـری از ظرفیت‌هـای علمی کشـور قابل تصور نیسـت، 
اعلام کـرد این مرکز بـا هدف شناسـایی و جـذب اسـتعدادهای دانشـگاهی، حمایت از 
شـرکت‌های دانش‌بنیـان و اسـتارت‌آپ‌ها، توسـعه پروژه‌هـای هوشمندسـازی، تحـول 
دیجیتـال و ارتقـای بهره‌وری فعالیـت خواهد کرد. به گفتـه وی، سـرمایه‌گذاری در حوزه 
نـوآوری علاوه بر خلـق ارزش‌افزوده و افزایش سـودآوری فـولاد هرمـزگان، می‌تواند به 
تقویـت زنجیـره صنعت فولاد در اسـتان هرمزگان، توسـعه فناوری‌های بومـی و افزایش 
تـوان رقابتـی ایـن مجموعـه در سـال‌های آینـده منجـر شـود؛ رویکـردی که از سـوی 

مسـئولان صنعتـی اسـتان نیـز اقدامـی آینده‌نگرانه و راهبردی ارزیابی شـده اسـت.

راهبرد جدید فولاد هرمزگان برای خلق ارزش
»مرکز نوآوری و فناوری هرمز«، سکوی فولاد هرمزگان برای توسعه نوآوری و جذب نخبگان
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پشـتیبانی دانشـی از فرایندهای تصمیم‌گیری، 
و  فنـاوری  راهبردهـای  تدویـن  و  غربالگـری 
نـوآوری فعالیـت می‌کنـد. ایـن مرکـز به‌منظور 
در  آزمایشـی محصـولات طراحی‌شـده  تولیـد 
شـاخص‌های  پیاده‌سـازی  و  تهـران  مرکـز 
توسـعه پایـدار در شـرکت فـولاد هرمـزگان از 
بـه  چرخشـی  اقتصـاد  بـر  تمرکـز  طریـق 
را  متعـددی  اهـداف  و  رسـیده  بهره‌بـرداری 

دنبال می‌کند.
آزمایشـگاه‌های  و  پلنـت  پایلـوت  ایجـاد   -
مرتبـط با توسـعه محصولات در محـل کارخانه 

نوآوری هرمز؛
دانشـگاه‌ها،  بـا  همـکاری  و  ارتبـاط   -
پارک‌هـای علـم و فنـاوری و مراکـز پژوهشـی 

منطقه‌ای جنوب کشور؛
- پایـش مسـتمر ترندهای صنعتـی و علمی 

جهت شناسایی شکاف تکنولوژی موجود؛
تعریـف و ایجـاد پروژه‌هـای هوشمندسـازی 
افزایـش  راسـتای  در  دیجیتـال  تحـول  و 

بهره‌وری و مدیریت انرژی؛
شـرکت‌های  از  حمایـت  و  همـکاری   -
در  منطقـه‌ای  اسـتارت‌آپ‌های  و  دانش‌بنیـان 

راستای توسعه سبد محصولات؛
- مدل‌سـازی و تعریـف پروژه‌هـای نوآورانـه 
شـاخص‌های  پیاده‌سـازی  جهـت  فناورانـه  و 
توسـعه پایـدار در شـرکت فـولاد هرمـزگان از 

طریق تمرکز بر اقتصاد چرخشی.

سرمایه‌گذاری فولاد هرمزگان بر  ◄
نوآوری، آینده‌نگرانه است

رئیـس سـازمان صنعـت، معـدن و تجـارت 
اسـتان هرمـزگان گفـت: سـرمایه‌گذاری فولاد 
هرمـزگان در حـوزه نـوآوری، فنـاوری و جذب 
کـه  اسـت  آینده‌نگرانـه  رویکـردی  نخبـگان، 
می‌توانـد زمینه‌سـاز توسـعه صنعـت و ارتقـای 

توان رقابتی این شرکت باشد.
خلیـل قاسـمی در بازدید از مرکـز نوآوری و 
در  هرمـزگان  فـولاد  شـرکت  هرمـز  فنـاوری 
پـارک علـم و فنـاوری، بـا تقدیـر از راه‌انـدازی 
از آسـیب‌های  بیـان کـرد: یکـی  ایـن مرکـز، 
شـرکت‌ها،  و  سـازمان‌ها  از  بسـیاری  جـدی 
گرفتـار شـدن در امـور روزمره اسـت؛ در حالی 
کـه مراکـز نـوآوری می‌تواننـد بـا رصـد دانـش 
مسـیر  پـروژه،  و  ایـده  بـه  آن  تبدیـل  و  روز 

تازه‌ای برای توسعه صنعت ایجاد کنند.
بـه  هرمـزگان  فـولاد  توجـه  افـزود:  وی 
حوزه‌هـای دانش‌بنیـان و نوآورانـه، به‌ویـژه در 
شـرایط پـس از جنـگ، اقدامـی قابـل تقدیـر 
اسـت و می‌توانـد تـوان رقابتـی این شـرکت را 

در سال‌های آینده افزایش دهد.
رئیـس سـازمان صنعـت، معـدن و تجـارت 
اسـتان هرمـزگان بـا تأکید بر ضـرورت جذب و 
همـه  کـرد:  خاطرنشـان  نخبـگان  پـرورش 
ظرفیـت  از  بهره‌گیـری  بـه  نسـبت  مسـئولان 
جوانان، دانشـگاهیان و نخبـگان وظیفه دارند و 

اقـدام فـولاد هرمـزگان در ایجاد بسـتری برای 
اسـتفاده از ایده‌هـای آنان، مأموریتی ارزشـمند 

و اثرگذار است.
 
ضرورت عبور از روزمرگی ◄

علیرضـا رحیـم، مدیرعامل  فـولاد هرمزگان 
نیـز بـا اشـاره بـه ضـرورت عبـور شـرکت‌های 
بـزرگ از روزمرگـی گفـت: فـولاد هرمـزگان با 
خطرپذیـر  سـرمایه‌گذاری  صنـدوق  همـکاری 
هـدف  بـا  را  اقداماتـی  مبارکـه،  فـولاد  گـروه 
شناسـایی و حمایـت از ایده‌هـای نوآورانـه در 

صنعت فولاد آغاز کرده است.
وی افـزود: مرکـز نوآوری و فنـاوری هرمز با 
هدف شناسـایی پروژه‌هـای فناورانـه و نوآورانه 
شـرکت‌های دانش‌بنیان، نخبگان، دانشـجویان 
بندرعبـاس  در  مسـتعد  دانش‌آمـوزان  و 
و  اقتصـادی  راه‌انـدازی شـده کـه در صـورت 
قابـل اجـرا بـودن ایده‌هـا، زمینه اجـرای آن‌ها  

در فولاد هرمزگان فراهم خواهد شد.
رحیـم تصریـح کـرد: فعالیت‌هـای نوآورانـه 
همـواره بـا ریسـک همـراه اسـت، امـا فـولاد 
هرمـزگان بـا آگاهـی از ایـن مسـیر، امیـدوار 
اسـت بـا حمایـت مسـئولان اسـتانی، زمینـه 
توسـعه کمـی و کیفـی این مرکز فراهم شـود و 
ابـراز امیـدواری کـرد ایـن حرکـت علاوه بـر 
فـولاد هرمـزگان، بـه تکمیـل زنجیـره صنعـت 

فولاد در استان نیز کمک کند.
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 تثبیت ۳۵ رکورد متوالی در 
خطوط فرآوری گهرزمین

بـود؛ به‌گونـه‌ای کـه مجمـوع تولیـد ایـن 
محصـول بـه ۶۹۹ هـزار و ۴۴ تن رسـید و 
بار دیگـر توان عملیاتی و انسـجام تولیدی 

این مجموعه را به نمایش گذاشت.
همزمان، بخـش خردایش نیز عملکردی 
گذاشـت؛  جـای  بـر  خـود  از  درخشـان 
دانه‌بنـدی  تولیـد سـنگ‌آهن  به‌طوری‌کـه 
در همیـن مـاه با ثبـت رقم یـک میلیون و 
۱۰۳ هـزار و ۷۶۲ تن، سی‌وسـومین رکورد 
تولیـد در بـازه ۳۵ مـاه گذشـته را رقـم زد؛ 
در  پایـداری  نشـان‌دهنده  کـه  شـاخصی 
تامین خـوراک خطوط فـرآوری و مدیریت 

اثربخش زنجیره تولید است.

از  همچنیـن  عملیاتـی  گزارش‌هـای 
ثبـت چندین رکـورد روزانه در بـازه زمانی 
اخیـر حکایـت دارد؛ از جملـه تولیـد ۵۸ 
هـزار و ۵۸۱ تـن خردایـش در ۲۷ دی‌ماه 
۱۴۰۴، ثبـت عملکـرد قابـل توجه خطوط 
۲ و ۳ کنسـانتره بـه ترتیـب بـا ۱۰ هزار و 
 ۲ در  تـن  و ۹۱۴  هـزار  و ۱۰  تـن   ۶۴۹
اسـفندماه، دسـتیابی خط ۱ بـه رکورد ۱۰ 
در  و  اسـفندماه   ۴ در  تـن   ۹۶۹ و  هـزار 
نهایـت ثبـت تولیـد ۳۰ هـزار و ۳۵۸ تـن 
کنسـانتره در ۵ اسـفندماه کـه بـر کارنامه 

عملیاتی این شرکت افزود.
تحلیل این آمارها نشـان می‌دهد استمرار 
رکوردشـکنی در گهرزمین صرفا یک جهش 
مقطعـی نبـوده، بلکـه حاصـل برنامه‌ریـزی 
دقیق، نگهداشـت بهینه تجهیـزات، مدیریت 
نیـروی  هم‌افزایـی  و  فرآیندهـا  هوشـمند 
انسـانی متخصـص در واحـد فرآوری اسـت؛ 
عواملی که در کنار روحیه مسـئولیت‌پذیری 
و تلاش شـبانه‌روزی کارکنان، مسـیر رشـد 
پایـدار و تعالـی عملیاتـی ایـن مجموعـه را 

هموار ساخته‌اند.

شـرکت معدنـی و صنعتـی گهرزمین با تـداوم تلاش‌هـای هدفمند در واحـد فرآوری، 
بـار دیگر موفق شـد رکوردهـای تازه‌ای در تولید کنسـانتره و خردایش سـنگ‌آهن به 
ثبـت برسـاند؛ دسـتاوردی که بیانگر تثبیـت روند رشـد، ارتقای بهـره‌وری عملیاتی و 
پایـداری عملکـرد در این مجموعه صنعتی اسـت. اسـتمرار رکوردشـکنی در گهرزمین صرفا 
یـک جهـش مقطعی نبـوده، بلکه حاصـل برنامه‌ریـزی دقیق، نگهداشـت بهینـه تجهیزات، 
مدیریـت هوشـمند فرآیندهـا و هم‌افزایی نیروی انسـانی متخصص در واحد فرآوری اسـت؛ 
عواملـی کـه در کنـار روحیـه مسـئولیت‌پذیری و تلاش شـبانه‌روزی کارکنان، مسـیر رشـد 

پایـدار و تعالـی عملیاتی ایـن مجموعه را هموار سـاخته‌اند.

واحـد  رسـمی  گـزارش  اسـاس  بـر 
فـرآوری، در تازه‌ترین عملکرد ثبت‌شـده، 
در خـرداد ماه تولیـد روزانه کنسـانتره به 
۳۰ هـزار و ۳۹۳ تـن رسـید کـه بالاترین 
میـزان تولیـد روزانـه در تاریـخ فعالیـت 
ایـن  می‌شـود.  محسـوب  شـرکت  ایـن 
رکـورد در شـرایطی به‌دسـت آمـده کـه 
ظرفیـت  حداکثـر  بـا  فـرآوری  خطـوط 
عملیاتـی و بـا حفـظ پایـداری کیفـی در 

مدار تولید قرار داشته‌اند.
در ادامـه این رونـد صعـودی، بهمن‌ماه 
۱۴۰۴ نیـز بـا ثبـت سـی‌وپنجمین رکورد 
متوالـی تولیـد ماهیانـه کنسـانتره همـراه 

رکوردشکنی دوباره گهرزمین در تولید کنسانتره و خردایش سنگ‌آهن
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شفافیت محصول محصول پاسخگویی به ذی‌نفعان
برگزاری  مجمع عمومی شرکت آلومینای ایران با حضور 89 درصد سهامداران

خصـوص تقسـیم سـود سـال مالـی منتهـی به 
معاملات  تنفیـذ  و  تصویـب  ۲۹/۱۲/۱۴۰۴؛ 
مشـمول ماده ۱۲۹ لایحه قانونی اصلاح قسـمتی 
از قانـون تجـارت بـرای سـال مالـی منتهـی بـه 
۲۹/۱۲/۱۴۰۴؛ تعییـن سـقف ریالـی هزینـه در 
حـوزه مسـئولیت‌های اجتماعـی )CSR( بـرای 
سـایر  بـه ۲۹/۱۲/۱۴۰۵؛  منتهـی  مالـی  سـال 
مـواردی کـه بـه موجـب لایحـه قانونـی اصلاح 
قسـمتی از قانـون تجـارت در صلاحیـت مجمع 
عمومـی عـادی اسـت. ایـن مجمـع بـا رعایـت 
تمامـی الزامـات قانونـی و بـا رویکـردی شـفاف، 
گامـی مهم در جهت ارتقای حاکمیت شـرکتی و 
پاسـخگویی شـرکت آلومینای ایران به ذی‌نفعان 

برداشته است.

مجمـع عمومـی عـادی سـالیانه شـرکت آلومینـای ایـران بـا حضـور ۸۹ درصـد از 
سـهامداران برگزار و صورت‌های مالی، تقسـیم سـود، انتخاب اعضـای هیئت‌مدیره، 
حسـابرس و سـایر دسـتورکارهای قانونی به تصویب رسـید. مجمـع عمومی عادی 
سـالیانه شـرکت آلومینـای ایران برای سـال مالـی منتهی بـه ۲۹ اسـفند ۱۴۰۴، در تاریخ 

۱۱ تیرمـاه ۱۴۰۵ برگزار شـد.

ارتقای کیفیت محصول و مدیریت بهینه مصرف انرژی
در نشست تخصصی بررسی چالش‌ها و گلوگاه‌های تولید با هدف ارتقاء بهره‌وری و تحقق تولید پایدار در آلومینای ایران مطرح شد

رفع موانع، تسـهیل فرآیندهـا و افزایش پایداری 
تولید مطرح کردند. 

سرپرسـت شـرکت نیـز بـا تاکید بـر اهمیت 
نـگاه سیسـتمی بـه زنجیـره تولیـد، خواسـتار 
تمرکـز ویـژه بر کاهش توقفـات، ارتقای کیفیت 
و  انـرژی  مصـرف  بهینـه  مدیریـت  محصـول، 
تامیـن به‌موقـع مـواد اولیـه و همچنیـن اجرای 
ایـن  شـد.  اصلاحـی  برنامه‌هـای  سـریع‌تر 
اقدامـات اصلاحـی و نـگاهِ پویـا بـه فرآیندهای 
تولیـد، تجلیِ اراده‌ی مدیریـت جدید در تقویت 
جهشـی  ارتقـای  و  امیدآفرینـی  فرهنـگِ 
شـاخص‌های بهـره‌وری اسـت که چشـم‌اندازی 
روشـن و بالنده را برای آینده شـرکت آلومینای 

ایران رقم خواهد زد.

نشسـت‌های تخصصـی بررسـی چالش‌هـا و گلوگاه‌هـای تولیـد بـا هـدف ارتقـاء 
بهـره‌وری و تحقـق تولیـد پایـدار در شـرکت آلومینای ایـران؛ برگـزار شـد. در ادامه 
برنامه‌هـای بهبـود مسـتمر و ارزیابـی فرآیندهای زنجیـره ارزش در شـرکت آلومینای 
ایـران، سلسـله نشسـت‌های تخصصی پایـش وضعیت تولید در سـه بخش معـدن، آلومینا 
و شـمش آلومینیـوم به ریاسـت آقـای مهندس برندیشـه، سرپرسـت محترم شـرکت و با 

حضـور مدیـران، رؤسـا و سرپرسـتان ایـن حوزه‌ها برگزار شـد.

واحدهـا، ظرفیت‌هـای عملیاتـی، نقـاط قـوت، 
چالش‌هـای موجـود و فرصت‌هـای قابـل بهبـود 
ارائه شـد.  در ادامه جلسـه، کارشناسان و مدیران 
آخریـن  تشـریح  ضمـن  مختلـف  واحدهـای 
وضعیت خطـوط تولیـد، دیدگاه‌هـا، دغدغه‌های 
عملیاتـی و پیشـنهادهای اجرایـی خـود را برای 

نشسـت‌های تخصصـی بررسـی چالش‌هـا و 
گلوگاه‌هـای تولیـد در فضایی کاملا تخصصی و 
تولیـد،  فرآیندهـای  جامـع  بررسـی  هـدف  بـا 
تحلیـل گلوگاه‌های عملیاتـی و برنامه‌ریزی برای 
ارتقـای بهره‌وری برگزار گردید. در این جلسـات، 
گزارش‌هـای فنـی و تحلیلـی از وضعیـت جاری 

حسـابرس مسـتقل و بـازرس قانونی شـرکت در 
بـه  منتهـی  مالـی  سـال  عملکـرد  خصـوص 
۲۹/۱۲/۱۴۰۴؛ بررسـی و تصویـب صورت‌هـای 
بـه  منتهـی  مالـی  بـرای سـال  مالـی شـرکت 
و  مسـتقل  حسـابرس  انتخـاب  ۲۹/۱۲/۱۴۰۴؛ 
بـازرس قانونـی )اصلـی و علی‌البـدل( برای سـال 
مالـی منتهی بـه ۲۹/۱۲/۱۴۰۵؛ انتخـاب روزنامه 
درج  بـرای  کثیرالانتشـار  روزنامه‌هـای  یـا 
هیـات‌  اعضـای  انتخـاب  شـرکت؛  آگهی‌هـای 
مدیـره؛ تعییـن حـق حضـور اعضـای غیرموظف 
اعضـای  حضـور  حـق  تعییـن  مدیـره؛  هیـات‌ 
تعییـن  مدیـره؛  هیـات‌  کمیته‌هـای تخصصـی 
پـاداش اعضای هیـات‌ مدیره برای عملکرد سـال 
مالی منتهی بـه ۲۹/۱۲/۱۴۰۴؛ اتخاذ تصمیم در 

در ایـن مجمـع آریان‌پـور بـه عنـوان رئیـس 
مجمع تعیین شـد، جلسـه با حضور هیات‌رئیسه 
و نماینـدگان سـهامداران به صورت رسـمی آغاز 
شـد. حضور نماینـدگان سـازمان بـورس و اوراق 
بهـادار، بانـک رفـاه کارگـران، سـازمان تامیـن 
اجتماعـی، حسـابرس و بـازرس قانونی شـرکت، 
منشـی مجمـع، مدیـر امور مالـی و مشـاور فنی 
شـرکت، گواهـی بـر شـفافیت و رعایـت دقیـق 
پروتکل‌هـای قانونی برگزاری مجمـع بود. مجمع 
در این نشسـت، مطابق با دستور کار تعیین‌شده، 
خصـوص  در  تصمیـم  اتخـاذ  و  بررسـی  بـه 
محور‌هـای ذکـر شـده پرداخت: اسـتماع گزارش 
فعالیـت هیـات‌ مدیره در خصوص عملکرد سـال 
مالی منتهی بـه ۲۹/۱۲/۱۴۰۴؛ اسـتماع گزارش 
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آلومینیوم جایگزین مس؟
صعود جنجالی فلز سرخ به زیان تقاضا تمام می‌شود

چشـم‌انداز تقاضـا بـرای فلـزات صنعتـی تأثیـر 
گذاشـت. بازارهـا اکنون حداقل یـک افزایش نرخ 
بهـره فـدرال رزرو در سـال جـاری را پیش‌بینـی 
می‌کننـد کـه اولیـن مـورد آن احتمـالاً در اوایل 
سـپتامبر خواهـد بـود. در همیـن حـال، گلدمن 
سـاکس اعلام کـرد کـه درگیری‌هـای مربوط به 
فلـزات  تقاضـای  از  می‌توانـد  نهایـت  در  ایـران 
حمایـت کند. در این گزارش اسـتقبال بیشـتر از 
در  افزایـش سـرمایه‌گذاری  برقـی،  خودروهـای 
انرژی‌هـای تجدیدپذیر، هزینه‌هـای دفاعی بالاتر 
و تشـدید رقابـت در هـوش مصنوعـی بـه عنوان 
محرک‌هـای اصلـی مصـرف مـس در درازمـدت 

یاد شدند.

افزایش قیمت مس و رغبت به جهانی  ◄
آلومینیوم

سـطوح  بـه  مـس  قیمـت  شـدید  افزایـش 
بی‌سـابقه در ماه‌هـای اخیـر، تعداد فزاینـده‌ای از 
شـرکت‌های جهانی را بر آن داشـته اسـت تا این 
فلـز را در طیـف وسـیعی از کاربردهای صنعتی با 
آلومینیـوم جایگزیـن کننـد. آلومینیوم علاوه بر 
اینکـه بـه طـور قابـل توجهـی ارزان‌تـر از مـس 
اسـت، از نظـر وزنـی سـبک‌تر اسـت و آن را بـه 

گزینـه‌ای کارآمدتـر بـرای بسـیاری از صنایـع، از 
جملـه تولیـد خـودرو، وسـایل نقلیـه الکتریکی، 
کابل‌هـای بـرق و سیسـتم‌های تهویـه مطبـوع 

تبدیل می‌کند.
منابـع صنعتـی به رویتـرز گفتند که نسـبت 
قیمـت فعلی مس بـه آلومینیوم کـه حدود بیش 
از 4 برابر اسـت، جایگزینـی را از نظر اقتصادی به 
طـور فزاینـده‌ای جـذاب کـرده اسـت. آلومینیوم 
یک‌چهـارم ارزان‌تر از مس اسـت اما رسـانایی آن 
61 درصـد مـس بـرآورد می‌شـود. بـا ایـن حال، 
تغییـر مواد یک فرآیند فوری نیسـت. شـرکت‌ها 
بایـد هزینه‌هـای اصلاح خطـوط تولیـد، طراحی 
در  مجـدد  سـرمایه‌گذاری  و  قطعـات  مجـدد 
تأسیسـات تولیـدی را قبـل از جایگزینـی مس با 

آلومینیوم ارزیابی کنند.
در بخـش خـودرو، اسـتفاده از آلومینیـوم در 
کنار رشـد تولید خودروهای الکتریکی گسـترش 
یافتـه اسـت. فراتـر از کاهـش هزینه‌هـای تولید، 
بخـش  ایـن  در  نیـز  آلومینیـوم  کمتـر  وزن 
کمک‌کننـده خواهد بـود. آلومینیـوم تقریبا 3.3 
برابـر سـبک‌تر از مس اسـت و همیـن موضوع به 
ارتقـای بهـره‌وری انـرژی و افزایش بـرد رانندگی 
جملـه  از  »فـراری«  می‌کنـد.  کمـک  خـودرو 

بهـای مـس در مـاه ژوئیه از مـرز 13 هـزار و 966 دلار نیز فراتر رفت و در آسـتانه 
عبـور از 14 هـزار دلار بـه‌ازای هـر تن قـرار گرفـت. اما ایـن صعود قیمتـی ادامه 
نیافـت و بـا کاهـش تنش در منطقـه خاورمیانـه و از میـان رفتن تـب و تاب جنگ 
میـان ایـران و آمریـکا، شـاهد فروکش کـردن قیمت ایـن فلز سـرخ رنـگ در بازارهای 
جهانـی بودیـم. در ایـن میـان روند صعـودی قیمت مـس زنگ خطـری را بـرای مصرف 
مـس بـه صـدا درآورده اسـت. به ایـن معنی کـه در این رشـد قیمتـی برای بسـیاری از 
صنایـع دیگـر خریـد مس گـران صرفـه اقتصـادی نـدارد. در چنیـن شـرایطی برخی از 
صنایـع ترجیـح مـی دهنـد آلومینیـوم را جایگزین مس کننـد. البتـه رسـانایی الکتریکی 
مـس به‌مراتـب بالاتـر از آلومینیـوم اسـت. امـا در شـرایطی که قیمـت این فلـز 4 برابر 
گران‌تـر اسـت، دیگـر خریدوفـروش و مصـرف آن بـرای برخـی صنایـع فاقـد توجیـه 
اقتصـادی خواهـد بـود. بـه ایـن ترتیب زنگ خطـری به صـدا درآمـده، به ایـن معنی که 
اگـر ایـن روند رشـد قیمتـی ادامـه‌دار باشـد، برخی صنایـع ترجیـح می‌دهند تـا خطوط 
تولیـد خـود را بـرای تغییر مـاده اولیـه، اصلاح کننـد. فرآیندی کـه درنهایـت می‌تواند به 

زیـان تقاضـا در صنعـت مس تمام شـود.

مـس یکـی از فلزات پایـه پرمصـرف در عصر 
صنعتـی کنونی اسـت. در شـرایطی کـه تقاضای 
بالایـی بـرای خریدوفـروش ایـن فلز سـرخ رنگ 
وجـود دارد، همین تقاضا شـاخص قابل اعتمادی 
بـرای سلامت اقتصـادی ما محسـوب می‌شـود. 
بـه  کنونـی محـدود  دنیـای  در  اهمیـت مـس 
سـیم‌های برق و رسـاناهای حرارتی نیسـت. بلکه 
ایـن فلـز همچنیـن نقـش حیاتـی در افزایـش 
انرژی‌هـای تجدیدپذیر و تولیـد خودروهای برقی 
ایفـا کـرده و بـه مـا در گـذار به اقتصـاد کم‌کربن 

کمک می‌کند.
بورس‌هـای  در  مـس  معاملات  بـه  نگاهـی 
بین‌المللـی حکایـت از افـت بهـای آن دارد. ایـن 
افـت قیمتی بـه دلایل مختلفی حاصل شـده، در 
درجـه نخسـت آنکه از تنـش نظامـی در منطقه 
خاورمیانـه کاسـته شـده اسـت. در همیـن حال 
سـرمایه‌گذاران منتظـر گـزارش وزارت بازرگانـی 
ایـالات متحـده در مـورد بـازار مس هسـتند که 
واردات مـس  تعرفه‌هـای  بـرای  را  راه  می‌توانـد 
تصفیـه شـده همـوار کنـد. ایـن فلـز همچنیـن 
تحـت فشـار داده‌هـای اقتصـادی قـوی ایـالات 
متحـده قـرار گرفت که انتظارات از سیاسـت‌های 
سـختگیرانه‌تر فـدرال رزرو را تقویـت کـرد و بـر 

زهرا مومنی
پیام‌آوران معدن و فولاد
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تولیدکنندگانی اسـت که سـال گذشـته استفاده 
از سیم‌کشـی آلومینیومـی را در مـدل ۲۹۶ خود 

آغاز کرد.
فـراری بـه رویتـرز گفـت: »علاوه بـر کاهش 
باعـث  راه‌حـل  ایـن  کابـل،  مقطـع  سـطح 
صرفه‌جویـی در وزن بیـن ۱۵ تـا ۲۰ درصد برای 

کل دسته سیم‌کشی می‌شود.«
شـرکت »بی‌ام‌و« نیـز از سـال ۲۰۱۱ در خط 
تولیـد خودروهـای جمع‌وجور خود از رسـاناهای 
آلومینیومـی اسـتفاده کرده و بعداً ایـن فناوری را 
در جدیدتریـن نسـل خودروهـای الکتریکی خود 
بـه سیسـتم‌های الکتریکـی ولتـاژ پاییـن و بـالا 

گسترش داده است.
تولیدکننـده  چندیـن  گزارش‌هـا،  طبـق 
 Avatr»، « خودروهـای برقـی چینـی، از جملـه
سیم‌کشـی  »شـیائومی«،  و    »«XPeng
آلومینیومـی را به عنوان بخشـی از تلاش‌ها برای 

کاهش هزینه‌ها و وزن خودرو اتخاذ کرده‌اند. 
شـرکت »تویوتا« نیـز اعلام کرد که بسـته به 
نیازهـای کاربردی، همچنان به ارزیابی آلومینیوم 
بـه عنـوان جایگزینی بـرای مس ادامـه می‌دهد، 
اما در حـال حاضر هیچ برنامه‌ای برای جایگزینی 

کامل سیستم‌های سیم‌کشی خودرو ندارد.

تغییر کابل‌های برق و تهویه مطبوع ◄
فراتـر از صنعـت خـودرو، تغییـر از مـس بـه 
آلومینیـوم در بخـش کابل‌هـای بـرق بـه طـور 
شـرکت  اسـت.  مشـاهده  قابـل  فزاینـده‌ای 
»نکسـان«، تولیدکننـده جهانـی کابـل، تخمین 
برنامه‌ریزی‌شـده  سـرمایه‌گذاری  کـه  می‌زنـد 
جهانـی در شـبکه‌های بـرق، کـه می‌توانـد تـا 
سـال ۲۰۳۰ بـه نزدیـک بـه ۱۰ تریلیـون یـورو 
آلومینیـوم  بـرای  تقاضـا  از  همچنـان  برسـد، 

حمایت خواهد کرد.
ایـن شـرکت اعلام کرد کـه مـس همچنان 
مـاده ترجیحـی بـرای کاربردهـای بسـیار فنـی 
خواهـد بـود، امـا انتظـار مـی‌رود آلومینیـوم به 
دلیـل هزینـه کمتر و دسترسـی بیشـتر، سـهم 
بیشـتری از پروژه‌های توسـعه شـبکه را به خود 

اختصاص دهد.
بزرگتریـن  مقـام  در  »پریسـمیان«، 
تولیدکننـده کابل جهان، نیـز از افزایش مصرف 
آلومینیـوم در بین مشـتریان خود در سـال‌های 
اخیر خبر داده اسـت. مواد مبتنـی بر آلومینیوم 
اکنـون حـدود ۴۰ درصـد از مـواد کابـل مـورد 
اسـتفاده ایـن شـرکت را تشـکیل می‌دهنـد که 

سـهم بیشـتری نسـبت بـه پنـج سـال پیـش 
مـی‌رود  »انتظـار  گفـت:  پریسـمیان  اسـت. 
تـاب‌آوری شـبکه و مراکز داده در هـر دو بخش 

رشد چشمگیری داشته باشند.«
همیـن رونـد در بیـن شـرکت‌های خدمـات 
»انـرژی  شـرکت  اسـت.  مشـهود  نیـز  رفاهـی 
کوئینزلنـد«، توزیع‌کننـده بـرق دولتی اسـترالیا، 
سال‌هاسـت که هادی‌های مسـی را بـا آلومینیوم 
می‌کنـد.  جایگزیـن  خـود  شـبکه  سراسـر  در 
گفـت:  اولیـوری،  امِـا  شـرکت،  سـخنگوی 
تقریبـاً  اسـت،  مقرون‌به‌صرفه‌تـر  »آلومینیـوم 
همـان دوام را ارائه می‌دهد، وزن سـبک‌تری دارد 
بـرق،  خطـوط  نصـب  هنـگام  در  می‌توانـد  و 

مسافت‌های طولانی‌تری را پوشش دهد.«
در صنعـت تهویه مطبـوع، تولیدکننده ژاپنی 
»Daikin Industries« نیـز یـک اسـتراتژی 
کاهـش هزینـه بـا محوریـت جایگزینـی مس با 
آلومینیوم را تشـریح کرده اسـت. این شـرکت در 
گـزارش سـالانه 2025 خود نوشـت: »به حداکثر 
رسـاندن صرفه‌جویـی در هزینه از طریـق گذار از 

مس به آلومینیوم.«
 Lennox International« شـرکت‌های
و Carrier Global« نیـز ابتـکارات مشـابهی 
را اتخـاذ کرده‌انـد کـه هـر دو فنـاوری کویـل 
تهویـه  سیسـتم‌های  بـرای  را  آلومینیومـی 
مطبـوع و پمپ‌هـای حرارتـی توسـعه داده‌انـد. 
علاوه بر کاهـش وزن محصول، گفته می‌شـود 
برابـر  در  مقاومـت  همچنیـن  آلومینیـوم  کـه 
خوردگـی را، به‌ویـژه در محیط‌هـای سـاحلی، 

بهبود می‌بخشد.
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تداوم ثبات در بازار

عرضه و تقاضای سرب ◄
روی  و  سـرب  بین‌المللـی  مطالعـات  گـروه 
)ILZSG( داده‌هـای اولیـه‌ای را بـرای عرضـه و 
تقاضـای جهانـی سـرب و روی در چهـار ماه اول 
موقـت  داده‌هـای  کـرد.  منتشـر   2026 سـال 
گـزارش شـده بـه ILZSG نشـان می‌دهـد که 
عرضـه فلـز سـرب تصفیه شـده جهـان در چهار 
مـاه اول سـال 2026، برابـر 7 هزار تن بیشـتر از 
تقاضـا بـوده اسـت. در همیـن مدت، کل سـطح 
موجـودی گـزارش شـده 48 هـزار تـن افزایـش 
یافتـه اسـت. تولیـد جهانـی سـرب معدنـی در 
مقایسـه با مدت مشـابه سـال 2025 ثابت مانده 
اسـت. ایـن امر در درجه اول بـه دلیل افزایش در 
پرتغـال و ترکیـه بـود کـه بـا کاهـش در چیـن، 
سـوئد و ایالات متحده متعادل شـد. کاهش 0.6 
درصـدی در تولیـد جهانـی فلـز سـرب عمدتـاً 
و  مکزیـک  چیـن،  در  کاهـش  تأثیـر  تحـت 

جمهـوری کره بـود. با این حال، تولیـد در برزیل 
دلیـل  بـه  آن  از  بخشـی  کـه  یافـت  افزایـش 
راه‌اندازی ظرفیت ثانویه جدید در سـال گذشـته 
بـود. مصـرف فلز سـرب تصفیه شـده تنهـا 0.1 
درصـد افزایـش یافـت. این امـر عمدتاً بـه دلیل 
افزایـش در برزیـل، اسـپانیا و ایـالات متحده بود 
کـه تـا حـد زیـادی بـا کاهـش در آرژانتیـن، 
مکزیـک، جمهوری کره، ترکیـه و بریتانیا جبران 
شـد. واردات سـرب چین که در کنسـانتره سرب 
موجـود اسـت، 4.7 درصـد افزایـش یافـت و بـه 
412 هـزار تـن رسـید. واردات خالص فلز سـرب 
تصفیـه شـده در مجمـوع 126 هزار تـن بود که 
در مقایسـه بـا چهـار مـاه اول سـال 2025، برابر 

122 هزار تن افزایش یافته است.

عرضه و تقاضا برای روی ◄
طبـق داده‌هـای اولیـه‌ای کـه اخیراً توسـط 

ILZSG جمع‌آوری شـده اسـت، بازار جهانی 
فلـز روی تصفیـه شـده در چهار ماه اول سـال 
2026، برابـر 145 هزار تن مازاد داشـت و کل 
موجـودی گـزارش شـده 58 هزار تـن افزایش 
یافـت. تولیـد معـادن روی جهـان 1.1 درصـد 
افزایـش یافـت کـه تحت تأثیـر افزایـش تولید 
در پرتغـال، جایـی کـه بازیابـی روی در معدن 
آلجاسـترل در سـه ماهه چهارم سال ۲۰۲۵ از 
دموکراتیـک  جمهـوری  و  شـد،  گرفتـه  سـر 
معـدن  در  تولیـد  افزایـش  دلیـل  بـه  کنگـو، 
کیپوشـی بـود. تولید در برزیـل، چین، مکزیک 
و فدراسـیون روسـیه نیـز افزایـش یافـت. این 
افزایش‌هـا تـا حـدی با کاهـش در پرو، سـوئد 
و ایـالات متحـده، عمدتاً به دلیـل کاهش قابل 
توجـه در عملیات‌هـای آنتامینـا، گارپنبـرگ و 

رد داگ، جبران شد.
تولیـد فلـز روی تصفیـه شـده 3.5 درصـد 

كاني‌هـاي سـرب و روي اغلب به‌صورت مخلوط و كانسـارها ديده مي‌شـوند. بررسـی 
آمار تولید و مصرف سـرب و روی در 4 ماه نخسـت امسـال حکایت از آن دارد که در 4 
مـاه ابتدایـی 2026، میـزان عرضه این فلز از تقاضا برای خرید آن بیشـتر بوده اسـت.  
رونـد قیمتـی ایـن فلزات حتـی در جریان جنـگ خاورمیانه نیـز، در قیاس با سـایر فلـزات، از 
جنـگ و تنش‌هـا آسـیب چندانی ندیـد. بنابرایـن باید این‌طـور ادعا کـرد که روند به نسـبت 

ثابتـی در ماه‌هـای گذشـته بر بـازار خریدوفروش این دو فلز سـایه انداخته اسـت.
علیرضا حشمت‌زاد

نویسنده پیام‌آوران معدن و فولاد

چشم انداز تولید و مصرف سرب و روی در 2026



کارنامه

43
تیـر ماه   ۱۴۰۵
شماره ۱۰۶

افزایـش یافـت کـه عمدتـاً تحـت تأثیـر رشـد 
قابـل توجـه تولید چین بـود. تولیـد همچنین 
در برزیـل، مکزیـک، هنـد، جمهـوری کـره و 
کانـادا بیشـتر بـود، جایـی کـه شـرکت تـک 
ریسورسـز از افزایـش قابل توجه تولید در سـه 
ماهـه اول خبـر داد. بـا ایـن حـال، در ژاپـن، 
قزاقسـتان و نـروژ، تولید کمتر از مدت مشـابه 

سال 2025 بود.
افزایـش مصـرف فلـز روی تصفیـه شـده در 
اروپـا، چیـن، هنـد، ترکیـه و ایـالات متحـده تا 
حـدی بـا کاهـش مصـرف در ایـران، جمهوری 
کـره و امـارات متحـده عربی متعادل شـد و در 
نتیجـه رشـد کلـی جهانـی 1.5 درصـدی را به 
در  کـه  چیـن  روی  واردات  داشـت.  همـراه 
کنسـانتره روی وجـود دارد، 16 درصـد افزایش 
یافـت و بـه 954 هزار تن رسـید. واردات خالص 
فلـز روی تصفیه شـده در مجمـوع 35 هزار تن 
بـود کـه در مقایسـه بـا چهـار مـاه اول سـال 

2025، برابر 86 هزار تن کاهش یافته است.

نگاهی به آمار تولید و مصرف سرب ◄
براسـاس اطلاعات منتشـر شـده توسط این 
گـروه انتظار مـی‌رود تقاضای جهانـی برای فلز 
سـرب تصفیه‌شـده در سـال جاری 1.1 درصد 
افزایـش یابـد و بـه 13.72 میلیون تن برسـد. 
در ایـالات متحـده، واردات فلز تصفیه‌شـده در 
سـال ۲۰۲۵ بـه طـور قابـل توجهـی افزایـش 
درصـد   6.1 آن  ظاهـری  مصـرف  و  یافـت 
افزایـش یافت. در سـال ۲۰۲۶، افزایش بیشـتر 
3.6 درصـدی تقاضـا پیش‌بینـی می‌شـود. در 
اروپـا، انتظـار مـی‌رود تقاضـا پـس از افزایـش 
رشـد  بـا  گذشـته،  سـال  در  3.3درصـدی 
 0.8 میـزان  بـه   ۲۰۲۶ سـال  در  ملایم‌تـری، 

درصد افزایش یابد.
در چیـن، تولیـد خودروهـا و دوچرخه‌هـای 
برقـی در سـال ۲۰۲۵ بـه طـور قابـل توجهـی 
افزایـش یافت که توسـط سیاسـت‌های تجاری 
حـال،  ایـن  بـا  می‌شـود.  پشـتیبانی  دولـت 
باتری‌هـای سرب-اسـید در  صـادرات خالـص 
همیـن دوره کاهـش یافـت و منجـر بـه رشـد 
محـدود 0.4 درصـدی تقاضای سـرب شـد. در 
تقاضـای  می‌شـود  پیش‌بینـی   ،2026 سـال 
چیـن 0.7 درصـد کاهش یابد. در سـایر نقاط، 
هنـد،  برزیـل،  در  تقاضـا  مـی‌رود  انتظـار 
جمهـوری کـره و مکزیـک افزایـش یابـد، در 
حالـی کـه در ژاپن بـدون تغییر باقـی می‌ماند. 
سـرب  معـادن  تولیـد  می‌شـود  پیش‌بینـی 
جهـان در سـال 2026 بـا 1.2 درصد رشـد به 

4.60 میلیـون تـن برسـد، کـه عمدتاً بـه دلیل 
ایرلنـد و  افزایـش در اسـترالیا، چیـن، هنـد، 
پرتغـال اسـت، جایـی که بازیابی سـرب و روی 
ماهـه چهـارم  آلجاسـترل در سـه  در معـدن 

سال 2025 از سر گرفته شد.
در  کاهـش  بـا  تـا حـدی  افزایش‌هـا  ایـن 
ایـالات متحـده و سـوئد جبـران خواهـد شـد، 
دلیـل  بـه  گارپنبـرگ  عملیـات  کـه  جایـی 
افزایـش فعالیت‌های لرزه‌ای بـا محدودیت‌های 
عملیاتـی روبرو اسـت که انتظار مـی‌رود تولید 
امسـال را محـدود کنـد. انتظـار مـی‌رود تولید 
فلـز سـرب تصفیه‌شـده جهان در سـال ۲۰۲۶ 
بـا 1.3 درصـد افزایـش بـه 13.83 میلیون تن 
برسـد که عمدتـاً تحت تأثیر افزایـش تولید در 
چیـن، هنـد، ژاپـن، قزاقسـتان و برزیل اسـت، 
جایـی کـه ظرفیـت ثانویـه جدیـدی در سـال 
۲۰۲۵ راه‌انـدازی شـده اسـت. بـا ایـن حـال، 
انتظـار مـی‌رود تولیـد در بریتانیا کاهـش یابد. 
بـا در نظـر گرفتـن تمـام اطلاعـات دریافتـی 
اخیـر از کشـورهای عضو، این گـروه پیش‌بینی 
سـرب  فلـز  جهانـی  عرضـه  کـه  می‌کنـد 
تصفیه‌شـده در سـال ۲۰۲۶ همچنـان از تقاضا 
فراتـر خواهد رفت و میزان مـازاد به ۱۰۹۰۰۰ 

تن افزایش خواهد یافت.

آمار تولید و مصرف روی ◄
در حـوزه مصـرف روی پیش‌بینی می‌شـود 
تقاضـای جهانـی بـرای این فلز تصفیه‌شـده در 
سـال ۲۰۲۶ بـا 1.3 درصـد افزایـش بـه ۱۴ 
میلیـون تـن برسـد. در چیـن، انتظـار مـی‌رود 
دیگـر  درصـد   1.8 جـاری  سـال  در  مصـرف 
افزایـش یابـد، پـس از رشـد 1.9درصـدی در 
سـال 2025. در اروپـا و ایالات متحـده، تقاضا 
در سـال گذشـته بـه ترتیـب 3.5 درصـد و ۷ 
درصـد افزایـش یافت. در سـال ۲۰۲۶، افزایش 
ملایم‌تـری معـادل 1.1 درصـد در اروپـا و 1.4 
درصـد در ایـالات متحـده پیش‌بینی می‌شـود. 
در جـای دیگـر، پیش‌بینـی می‌شـود تقاضا در 
هنـد و جمهـوری کـره افزایـش یابـد، امـا در 
بـه  عمـده  خسـارات  دلیـل  بـه  ایـران 
فـولاد،  صنعـت  در  ویـژه  بـه  زیرسـاخت‌ها، 
ناشـی از درگیری‌هـای جـاری در منطقـه، بـه 
طـور قابـل توجهی کاهـش یابد. در عربسـتان 
سـعودی و امـارات متحـده عربـی نیـز انتظـار 
مـی‌رود کـه مصـرف در سـال جـاری بـه دلیل 
اختلال در واردات فلز تصفیه شـده و بی‌ثباتی 

اقتصادی کاهش یابد.
در بررسـی از عرضـه روی در بـازار جهانـی 

نیـز بایـد گفـت پس از کاهش طی سـه سـال، 
در سـال ۲۰۲۵،  روی جهـان  معـادن  تولیـد 
برابـر 4.8 درصـد افزایـش یافـت کـه عمدتـاً 
تحـت تأثیر رشـد قوی 5.9 درصـدی در جهان 
بـه اسـتثنای چین بود. در سـال ۲۰۲۶، انتظار 
مـی‌رود تولیـد جهانـی با افزایـش ملایم‌تر 0.3 
برسـد.  تـن  میلیـون   12.55 بـه  درصـدی 
جمهـوری  در  تولیـد  می‌شـود  پیش‌بینـی 
دموکراتیـک کنگـو، پرتغـال و چیـن افزایـش 
یابـد، جایـی کـه انتظار مـی‌رود امسـال مقدار 
جملـه  از  جدیـد،  ظرفیـت  از  توجهـی  قابـل 
معـدن بـزرگ هوئوشـایون، راه‌اندازی شـود. با 
ایـن حـال، انتظار مـی‌رود تولید در پرو، سـوئد 
و ایـالات متحـده کاهـش یابـد، کـه عمدتـاً به 
عملیات‌هـای  در  توجـه  قابـل  کاهـش  دلیـل 
ایـن  اسـت.  داگ  رد  و  گارپنبـرگ  آنتامینـا، 
گـروه پیش‌بینـی می‌کنـد کـه تولید فلـز روی 
 1.4 بـا   ۲۰۲۶ سـال  در  جهـان  تصفیه‌شـده 
درصـد افزایـش بـه 13.99میلیـون تن برسـد. 
فلـز روی تصفیه‌شـده  تولیـد  انتظـار مـی‌رود 
جدیـد  ظرفیت‌هـای  راه‌انـدازی  از  چیـن 
بهره‌منـد شـود و پـس از افزایـش قابـل توجـه 
درصـد   ۳ گذشـته،  سـال  در  درصـدی   6.7

افزایش یابد.
اروپـا  تولیـد  مـی‌رود  انتظـار  همچنیـن 
دلیـل  بـه  افزایـش  ایـن  کـه  یابـد،  افزایـش 
افزایـش تولیـد در نـروژ، جایـی کـه شـرکت 
توسـعه  طـرح  اخیـراً    )Boliden( بولیـدن 
کارخانـه ذوب اودا )Odda( خـود را تکمیـل 
کـرده اسـت، و در فدراسـیون روسـیه، تحـت 
جدیـد  ذوب  کارخانـه  کار  بـه  شـروع  تأثیـر 
در   )Verkhny Ufaley( اوفالـی  ورخنـی 
 )Chelyabinsk( چلیابینسـک  منطقـه 
بـا  حـدی  تـا  افزایش‌هـا  ایـن  بـود.  خواهـد 
چندیـن  بـرای  پیش‌بینی‌شـده  کاهـش 
تولیدکننـده اروپایـی دیگـر، عمدتـاً بـه دلیل 
کاهـش  و  انـرژی  هزینه‌هـای  افزایـش 
دسترسـی بـه کنسـانتره، جبران خواهد شـد. 
در جـای دیگـر، پیش‌بینـی می‌شـود تولید در 
جمهـوری کـره افزایـش یابـد امـا در ایـران و 
 Teck کـه  جایـی  یابـد،  کاهـش  کانـادا 
 Trail تولیـد در  انتظـار دارد   Resources
Operations خـود در سـال ۲۰۲۶ کاهـش 
یابـد. در مـورد تـراز بـازار جهانـی روی نیـز 
پیـش بینـی می‌شـود بـرای فلـز روی تصفیـه 
شـده در سـال ۲۰۲۶ بـه میزان محـدودی از 
عرضـه فراتـر رود، و کسـری فعلـی ۱۹۰۰۰ 

تن پیش‌بینی می‌شود.
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کاهش تب آلومینوم

در ماه‌هـای اخیـر بـه دنبـال حملـه نظامـی 
ایـالات متحده و اسـرائیل به خاک ایران، شـاهد 
بـروز تنـش در منطقـه خاورمیانـه بودیـم. ایـن 
تنش‌هـای نظامـی بـه رشـد قابـل توجـه قیمت 
آلومینیـوم در بازار جهانی منجر شـد. این رشـد 
به‌خصـوص از آنجـا نشـأت گرفت کـه خاورمیانه 
یکـی از قطب‌هـای اصلـی تولیـد آلومینیـوم در 
دنیـا اسـت. از آنجاکه در فرآینـد تولید این فلز از 
گاز اسـتفاده قابـل توجهی می‌شـود، کشـورهای 
حاشـیه خلیـج فارس به سـبب دارا بـودن منابع 
ارزان انـرژی، سـهم ویـژه‌ای از تولیـد ایـن فلـز 
نقـره‌ای رنـگ را در اختیـار دارنـد. در جریـان 
در  آلومینیومـی  واحدهـای  از  برخـی  جنـگ 
کشـورهای عربی آسـیب دیـد. هم‌زمـان جریان 
تجـارت از ایـن منطقـه نیـز مختل شـد. بـه این 
ترتیب شـاهد رکوردشـکنی قیمت آلومینیوم در 

بورس‌های جهانی بودیم. 

فراز و فرود قیمتی ◄
روند رو به رشـد قیمـت آلومینیوم در بورس 
فلـزات لنـدن به قدری شـدت گرفت کـه بهای 
آن در دوم مـاه ژوئـن بـه 3855 دلار به‌ازای هر 
تـن رسـید. ایـن رشـد قیمتـی ادامـه‌دار نبـود. 
چراکـه بـا انتشـار اخبـاری درخصـوص امضای 
توافـق میـان ایران و آمریکا شـاهد نزول قیمتی 
قابـل توجـه ایـن فلـز در بورس‌هـای جهانـی 
بودیـم. تاجایی‌که در روزهـای پایینی ماه ژوئیه 
قیمـت آلومینیـوم بـه سـطوح قیمتـی در مـاه 
فوریـه رسـیده اسـت. دو کشـور ایـران و ایالات 
متحـده پـس از دور اول مذاکرات سـطح بالا، بر 
سـر نقشـه راهـی بـرای دسـتیابی بـه توافـق 
نهایـی بـه توافـق رسـیده‌اند. همین توافـق نیز 
انتظـارات برای بازگشـت عرضـه از خاورمیانه را 

از  تقویـت کـرده اسـت. خاورمیانـه 9 درصـد 
تولیـد جهانـی فلـز آلومینیوم را تامیـن می‌کند 
و بازگشـت آن بـه مـدار تولیـد بـا ثبـات، تاثیر 

بسزایی بر بازار فلزات خواهد داشت.
البتـه ناگفتـه نمانـد کـه همچنـان بـا ایـن 
حـال، عـدم قطعیت‌هـا همچنان پابرجا اسـت، 
زیـرا تولیدکننـدگان بـزرگ خلیج فـارس پس 
از حملات قبلـی ایـران همچنان بـا اختلالات 
عملیاتـی مواجـه هسـتند. انتظـار مـی‌رود رفع 
تـا  تولیـد حتـی  ایـن محدودیت‌هـای  کامـل 

پایان امسال میلادی نیز ادامه داشته باشد.
فشـار نزولـی بیشـتر قیمـت آلومینیـوم از 
افزایـش تولیـد در چیـن در مقـام بزرگتریـن 
از  تولیـد  افزایـش  و  جهـان،  تولیدکننـده 
نشـات  اندونـزی  در  ذوب  کارخانه‌هـای 
می‌گیرد. در سـمت تقاضا، داده‌هـای اقتصادی 
داده  افزایـش  را  نگرانی‌هـا  چیـن  از  ضعیـف 
از  یکـی  همچنیـن  کشـور  ایـن  زیـرا  اسـت، 
بزرگتریـن مصرف‌کننـدگان ایـن فلز اسـت. در 
دلار  کـه  کـرد  خاطرنشـان  بایـد  همین‌حـال 
آمریـکا نیـز به‌عنـوان عامـل محـرک قیمـت 
دلار  ایـن  هرچـه  می‌شـود.  شـناخته  فلـزات 
قوی‌تـر شـود، کالاهای بـا قیمـت دلار را برای 
اسـتفاده  دیگـر  ارزهـای  از  کـه  خریدارانـی 

می‌کنند، گران‌تر می‌کند. 

بازار جهانی بوکسیت در مسیر رشد ◄
براسـاس تازه‌ترین گزارش‌های منتشرشـده 
بـازار  ارزش  معدنـی،  مـواد  بـازار  از وضعیـت 
جهانی بوکسـیت در سـال ۲۰۲۵ حدود 14.2 
میلیـارد دلار بـرآورد شـده اسـت. پیش‌بینی‌ها 
رونـد  ادامـه  در  بـازار  ایـن  می‌دهـد  نشـان 
تـا   ۲۰۲۶ زمانـی  بـازه  طـی  خـود  صعـودی 

۲۰۳۴ بـا نرخ رشـد مرکب سـالانه 6.7 درصد 
توسـعه یافتـه و تـا پایـان ایـن دوره بـه 24.8 

میلیارد دلار خواهد رسید.
بوکسـیت بـه عنـوان مهم‌تریـن مـاده اولیه 
ایـن  می‌شـود.  شـناخته  آلومینیـوم  تولیـد 
سـنگ معدنـی طبیعـی و ناهمگـن عمدتـاً از 
شـامل  آلومینیـوم  هیدروکسـید  کانی‌هـای 
گیبسـیت، بوهمیت و دیاسـپور تشکیل شده و 
و  آهـن، سـیلیس  اکسـید  مقادیـری  معمـولاً 
دی‌اکسـید تیتانیـوم نیـز در ترکیـب آن وجود 
دارد. ایـن مـاده معدنـی پـس از اسـتخراج و 
فـرآوری بـه آلومینا تبدیـل شـده و در زنجیره 

تولید آلومینیوم مورد استفاده قرار می‌گیرد.
کارشناسـان بـازار معتقدنـد افزایـش تقاضا 
بـرای آلومینیـوم در صنایـع مختلـف از جملـه 
و  ساخت‌وسـاز  هوافضـا،  خودروسـازی، 
بـازار  رشـد  عامـل  مهم‌تریـن  بسـته‌بندی 

بوکسیت در سال‌های آینده خواهد بود.
در ایـن میـان، حرکـت صنعـت خـودرو به 
سـمت اسـتفاده از مـواد سـبک‌وزن بـا هـدف 
کاهـش مصـرف سـوخت و افزایـش بهـره‌وری 
مصـرف  افزایـش  در  مهمـی  نقـش  انـرژی، 
تقاضـای  افزایـش  نتیجـه  در  و  آلومینیـوم 

بوکسیت ایفا می‌کند.
در  زیرسـاخت‌ها  توسـعه  دیگـر،  سـوی  از 
افزایـش  باعـث  توسـعه  حـال  در  کشـورهای 
در  آلومینیومـی  محصـولات  از  اسـتفاده 
بـرق،  انتقـال  خطـوط  ماننـد  بخش‌هایـی 
ساختمان‌سـازی و پروژه‌هـای عمرانـی شـده و 
ایـن روند به رشـد مصرف بوکسـیت در سـطح 

جهانی کمک کرده است.
بـا این حـال، فعالان بـازار معتقدند مقررات 
حـوزه  در  زیسـت‌محیطی  سـخت‌گیرانه 

تنـش سیاسـی و نظامی در منطقه خاورمیانه طی ماه‌های گذشـته به صعـود قابل توجه 
بهـای آلومینیـوم در بازارهـای جهانی منجر شـد. در این میان مصرف ایـن فلز نقره‌ای 
رنـگ نیـز به دنبـال توسـعه صنایعی همچون هـوش مصنوعـی و تکیه بـر انرژی‌های 
پـاک، رو به رشـد گزارش می‌شـود. در چنین فضایی شـاهد صعود قابل توجـه بهای آلومینیوم 
در جریـان تنش‌هـای نظامـی حاکـم بـر منطقه خلیـج فـارس بودیم. امـا این رونـد صعودی 
ادامـه‌دار نبـود چراکـه با امضای توافق میان کشـورهای درگیر شـاهد افت جـدی و قابل توجه 

بهای آلومینیـوم در بازارهـای بین‌المللی بودیم.
شمس‌الدین حشمت‌زاد

نویسنده پیام‌آوران معدن و فولاد

توافق اولیه به ریزش قیمت در بازار فلزات منجر شد
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اسـتخراج و پالایـش بوکسـیت همچنـان یکی 
ایـن  توسـعه  پیـش‌روی  مهـم  چالش‌هـای  از 

صنعت به شمار می‌رود.
در همین راسـتا، شـرکت‌های بزرگ معدنی 
و آلومینیومـی جهـان از جمله ریـو تینتو، آلکوا 
 )NALCO( و شـرکت ملـی آلومینیـوم هنـد
سـرمایه‌گذاری در فناوری‌های اسـتخراج پایدار 
و کاهش اثرات زیسـت‌محیطی را در برنامه‌های 

خود قرار داده‌اند..
تحلیلگـران بـازار بـر ایـن باورند کـه تداوم 
رشـد تقاضـای جهانـی بـرای آلومینیـوم، بـه 
پروژه‌هـای  و  پیشـرفته  صنایـع  در  ویـژه 
زیرسـاختی، همچنـان چشـم‌انداز مثبتی برای 
آینـده  در سـال‌های  بوکسـیت  بـازار جهانـی 

ترسیم می‌کند.

افت تولید در بزرگ‌ترین واحدهای  ◄
آلومینیومی دنیا

در کنـار افـت تولیـد آلومینیـوم در منطقـه 
خاورمیانـه، شـاهد بـروز تغییراتـی در ترکیـب 
ایـن فلـز در سـایر مناطـق دنیـا نیـز  تولیـد 

هسـتیم. شـرکت آلکـوا Alcoa Inc یکـی از 
غول‌هـای صنعـت آلومینیـوم در جهـان اسـت 
و  بزرگ‌تریـن  به‌عنـوان   1888 سـال  از  کـه 
معتبرتریـن تولیدکننـده آلومینیـوم شـناخته 
می‌شـود. این شـرکت بـا بهره‌بـرداری از منابع 
از  اسـتفاده  و  بوکسـیت  ماننـد  طبیعـی 
فناوری‌هـای پیشـرفته، بـه تولیـد آلومینیـوم 
اولیـه، فـرآوری آلومینیوم و توسـعه بـا کیفیت 
بـالا پرداختـه اسـت. ایـن شـرکت هم‌اکنـون 
به‌عنـوان یـک شـرکت چندملیتـی، از رهبران 
صنعـت آلومینیـوم در زمینـه نـوآوری، و ایجاد 
فرآیندهـای تولیـد پایـدار شـناخته می‌شـود. 
ایـن شـرکت کـه در ایـالات متحـده آمریـکا 
تأسـیس شـد، نقـش بسـزایی در تأمیـن مـواد 
از جملـه  نیـاز صنایـع مختلـف  مـورد  اولیـه 
صنایع خودروسـازی، هوافضا، سـاخت و سـاز و 
بـر  علاوه  آلکـوا  می‌کنـد.  ایفـا  بسـته‌بندی 
و  تحقیـق  زمینه‌هـای  در  آلومینیـوم،  تولیـد 
توسـعه، و بهینه‌سـازی فرآیندهـای تولیـد نیز 

فعالیت دارد.
آلکـوا انتظار دارد که به دلیـل اختلالات آب 

و هوایـی، در کنـار افزایـش هزینه‌های سـوخت 
پالایشـگاه در برزیـل، حمـل و نقـل آلومینـا در 

سه ماهه دوم از استرالیا کاهش یابد.
مولـی بیرمن، معـاون اجرایی رئیـس و مدیر 
ارشـد مالـی آلکـوا، در کنفرانس اخیـر صنایع و 
مـواد ولـز فارگـو در شـیکاگو، ایلینـوی، ایالات 
متحـده آمریکا سـخنرانی کـرد. وی توضیح داد 
کـه تولید در پالایشـگاه آلومینـای پینجارا آلکوا 
  LNG در اسـترالیا بـه دلیل اختلال در عرضه
ناشـی از طوفـان نـارل پیچیده‌تـر شـده اسـت. 
بنابرایـن، وی انتظـار داشـت هزینه‌هـای تولید 
گفـت:  وی  یابـد.  افزایـش  دلار  میلیـون   30
»پالایشـگاه‌های مـا در غـرب اسـترالیا واقعـاً با 

چالش مواجه هستند.«
در همیـن حـال، وی انتظـار داشـت کـه به 
دلیـل افزایـش قیمـت ناشـی از درگیـری در 
 ۱۵ اضافـی  سـوخت  هزینه‌هـای  خاورمیانـه، 
میلیـون دلاری در پالایشـگاه آلومـار در سـائو 
لوئیـس، برزیـل، افزایـش یابـد. بـا ایـن حـال، 
ایـن پالایشـگاه در مجموع سـودآور باقی مانده 

و به رکورد تولید رسیده است.
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سنگ‌آهن در یک قدمی کف سالانه
سـنگ آهـن عیار62درصـد وارداتی بـه بنادر 
شـمالی چیـن در ابتـدای جولای کانـال قیمتی 
100دلاری را از دسـت داد، ایـن محصـول تـا 
هفتمیـن روز ژوئیه تا سـطح قیمتـی 98دلار به 
ازای هـر تـن در قراردادهـای آتـی عقب‌نشـینی 
قیمتـی داشـت، که ایـن رقم افتـی 2.2درصدی 
در بـازه هفتگی را نشـان می‌دهـد. همچنین این 
محصول از ابتدای امسـال 8.5 درصد ارزان شـده 
اسـت. در شـرایط کنونـی سـنگ‌آهن در نرخـی 
مشـابه قیمـت فروش ایـن محصـول در روزهای 
در  تقریبـا  و  گذشـته  سـال  ژوئیـه  پایانـی 
سـالانه  قیمـت  کـف  بـه  نزدیـک  محـدوده‌ای 
معاملـه می‌شـود. کاهـش تقاضـای فصلـی برای 
سـنگ‌آهن در چیـن، اعمـال محدودیت‌هایی بر 
بـرای  چیـن  بـه  وارداتـی  سـنگ‌آهن  خریـد 
و  اسـترالیایی  شـرکت‌های  برخـی  محصـولات 
همزمـان افزایـش عرضـه این محصول از سـوی 
اصلـی  عوامـل  زمـره  در  تولیدکننـدگان 

عقب‌نشینی قیمتی سنگ‌آهن بود. 
 China Mineral دولتـی  شـرکت 
Resources Group  بـه چندیـن کارخانـه 
فـولاد و شـرکت بازرگانـی داخلی چین دسـتور 
داده اسـت کـه از خریـد محموله‌هـای جدیـد 
سـنگ‌آهن )Super Special Fines( شرکت 
فورتسـکیو خـودداری کننـد. این اقـدام اختلاف 
میـان ایـن شـرکت چینـی و فورتسـکیو را وارد 
مرحلـه جدیدتری می‌کند. موجودی سـنگ‌آهن 
در بنـادر چیـن هفتـه گذشـته بـه رکـورد ۱۶۰ 
نشـان‌دهنده عرضـه  تـن رسـید کـه  میلیـون 

فراوان و فشار بر قیمت‌ها است.
شـرکت چینـی CMRG در سـال ۲۰۲۲ با 
هـدف متمرکز کـردن خرید سـنگ‌آهن چین و 
تقویـت قـدرت چانه‌زنـی ایـن کشـور در برابـر 
بزرگ‌تریـن شـرکت‌های معدنی جهان تأسـیس 
عمـده  بخـش  رویتـرز،  گـزارش  طبـق  شـد. 
چیـن  بـه   Fortescue سـنگ‌آهن  صـادرات 
انجـام می‌شـود و ایـن کشـور مهم‌تریـن بـازار 

صادراتی این شرکت محسوب می‌شود.
 China بر اسـاس گـزارش رویتـرز، شـرکت
 )Mineral Resources Group (CMRG
به‌صـورت شـفاهی به برخـی کارخانه‌هـای فولاد 

اعلام کرده اسـت کـه از ۱۵ ژوئیـه محموله‌های 
و   Super Special Fines محصـولات 
Fortune Fines متعلـق بـه Fortescue را 
تحویـل نگیرنـد، ایـن محصـولات سـنگ‌آهن با 
عیار نسـبتا پایین شـمرده می‌شـوند کـه عمدتا 
توسـط فولادسـازان چینی خریداری می‌شـوند. 
بـه گفتـه منابـع آگاه، ایـن محدودیت‌ها شـامل 
محموله‌هـای موجود در بنادر چین نیز می‌شـود 
و درواقـع جدیدتریـن اقـدام پکـن بـرای افزایش 

کنترل بر خرید سنگ‌آهن به شمار می‌رود.
کـه   Steelhome داده‌هـای  اسـاس  بـر 
رویتـرز بـه آن اسـتناد کـرده اسـت، موجـودی 
سـنگ‌آهن Super Special Fines شـرکت 
فورتسـکیو در بنـادر اصلـی چین تـا ۳۰ ژوئن به 
۷.۲۲ میلیـون تن متریک رسـیده بود که حدود 
۵ درصـد از کل موجـودی سـنگ‌آهن موجود در 

بنادر چین را تشکیل می‌دهد.
رویتـرز همچنیـن گـزارش داد که ایـن اقدام 
فورتسـکیو  کـه  گرفتـه  صـورت  شـرایطی  در 
همچنـان در حـال مذاکـره با CMRG بر سـر 
قراردادهـای تأمیـن اسـت. مـاه گذشـته نیز این 
خریـدار دولتـی از برخـی کارخانه‌هـای فـولاد 
خواسـته بـود پیـش از عرضـه رسـمی محصول 
بـا  آن  دربـاره   ،Fortune Fines جدیـد 

فورتسکیو مذاکره یا گفت‌وگو نکنند.
در ماه‌هـای گذشـته اختلاف‌هـای مشـابهی 
میـان این شـرکت چینـی و بی‌اچ‌پی ایجاد شـد، 
اختلافـی کـه چندین مـاه ادامه داشـت تا اینکه 
این شـرکت معدنـی در مـاه آوریل بـه توافقی با 
CMRG دسـت یافـت. رویترز گـزارش داد که 
پـس از نهایـی شـدن ایـن توافـق، دولـت چین 
محدودیت‌هـای اعمال‌شـده بـر چنـد محصـول 

BHP را لغو کرد.

رشد تقاضا در کف قیمت  ◄
سـنگ‌آهن در کـف قیمتی یک سـال اخیر 
خـود بـا رشـد تقاضـا مواجـه شـد؛ درواقـع از 
دسـت دادن مقاومت 100 دلاری باعث شـد تا 
در  را  محصـول  ایـن  سـرمایه‌گذاران،  برخـی 
قیمت‌هـای فعلـی بـرای سـرمایه‌گذاری ارزنده 
ارزیابـی کـرده و بـرای خریـد قراردادهای آتی 

سنگ‌آهن اقدام کنند.
در  بیشـتر  افزایش‌هـای  احتمـال  کاهـش 
نـرخ بهـره آمریکا توسـط فـدرال‌رزور بـا بهبود 
از  مالـی  بازارهـای  در  ریسـک‌پذیری  فضـای 
رشـد قیمـت سـنگ‌آهن حمایـت کـرد. البتـه 
این عامل بسـته به تغییرات سـریع سیاسـی و 

نوسان نرخ ارز به سرعت قابل تغییر است. 

سنگ‌آهن حمایت فولاد را ندارد ◄
قراردادهـای آتـی میلگـرد در چیـن در کـف 
قیمـت 8 مـاه اخیـر خود دادوسـتد می‌شـوند 
و ایـن موضـوع نیـز فشـار کاهنـده دیگـری بر 
اعمـال  می‌کنـد.  وارد  سـنگ‌آهن  قیمـت 
محدودیت‌هـای سـختگیرانه بـر واردات فـولاد 
رکـود  و  اروپایـی  کشـورهای  سـوی  از 
طولانی‌مـدت در بخـش ساخت‌وسـاز چیـن از 
دلایـل اصلی عقبگـرد قیمتی میلگـرد فولادی 

بوده است. 
از  حمایـت  هـدف  بـا  اروپـا  اتحادیـه 
فولادسـازان ایـن منطقـه و افزایش اسـتفاده از 
اول  از  اروپـا  در  فـولاد  تولیـد  ظرفیت‌هـای 
ژوئیـه سـهیمه واردات فـولاد بـدون تعرفـه را 
۴۷ درصـد کاهش داد و آن را به ۱۸.۳ میلیون 
تن رسـاند. برای واردات فولاد فراتر از سـهمیه 
نیـز در ۲۶ گـروه مختلف محصـولات فولادی، 

تعرفه ۵۰ درصدی وضع شده است.

سـنگ‌آهن پـس از از دسـت دادن کانـال قیمتـی ۱۰۰ دلار، بـه پایین‌تریـن محدوده 
قیمتـی یک سـال اخیر عقب نشسـت. کاهش تقاضا برای سـنگ‌آهن همزمـان با آغاز 
دوره رکود سـنتی در بازار فولاد چین، افزایش محسـوس موجودی سـنگ‌آهن در بنادر 
چیـن، محدودیت‌های پکن بـرای خرید برخی محموله‌های اسـترالیایی و تداوم رکـود در بازار 
محصـولات فولادی چیـن متاثر از رکـود در صنعت ساخت‌وسـاز چین و افزایش سـختگیری 
اروپایی‌هـا در واردات فـولاد از چیـن ، مهم‌تریـن عواملی هسـتند که بازار سـنگ‌آهن را تحت 

فشـار قیمتی قرار دادند.

همزمان با افزایش موجودی سنگ‌آهن وارداتی به بنادر چین و محدودیت خرید سنگ‌آهن استرالیا رقم خورد






