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بردیا امیر تیموری
سردبیر

اقتصـاد ایـران در سـال‌های اخیـر تحـت فشـار همزمـان تحریم‌هـای 
انـزوای  و  سـرمایه‌گذاری  کاهـش  تجـاری،  محدودیت‌هـای  گسـترده، 
اقتصـادی، بخش قابل توجهی از ظرفیت‌های رشـد خود را از دسـت داده 
اسـت. کوچک شـدن اقتصـاد، افـت تولید، کاهـش صـادرات، محدودیت 
دسترسـی بـه فنـاوری و منابـع مالـی بین‌المللـی و افزایـش هزینه‌هـای 
مبـادلات، تنهـا بخشـی از پیامدهـای این شـرایط بـوده اسـت. در چنین 
فضایـی، وقـوع دو جنـگ طـی یک سـال گذشـته و بـه دنبـال آن حدود 
یک‌صـد روز محاصـره دریایـی، فشـار مضاعفی بر اقتصاد کشـور وارد کرد 
و بسـیاری از بنگاه‌هـای تولیـدی و تجـاری را تـا مـرز توقـف فعالیـت و 

ورشکستگی پیش برد.
امـروز امـا اعلام رسـمی پایان جنـگ، رفـع محاصـره دریایـی و آغاز 
دوره‌ای شـصت روزه بـرای مذاکـرات صلح، روزنه‌ای از امیـد را پیش روی 
اقتصاد کشـور گشـوده اسـت. اگر این مذاکـرات به توافقی پایدار، شـفاف 
و قابـل اتـکا منجـر شـود، می‌تـوان انتظار داشـت که زمینه بـرای کاهش 
یـا رفـع تحریم‌هـا، عادی‌سـازی روابـط اقتصـادی بـا جهـان و بازگشـت 
تدریجـی سـرمایه‌گذاری‌های داخلی و خارجی فراهم شـود. بـدون تردید 
ایـن تحـول می‌توانـد نقطـه عطفـی در اقتصـاد ایـران باشـد، امـا تنها در 
صورتـی کـه سیاسـتگذاران از ایـن فرصـت تاریخـی بـه درسـتی بهـره 

بگیرند.
تجربـه سـال‌های پـس از برجـام نشـان داد که صـرف رفع بخشـی از 
تحریم‌هـا، تضمینـی بـرای جهش اقتصادی نیسـت. اگرچـه در آن مقطع 
برخـی محدودیت‌هـای بین‌المللـی کاهـش یافـت، امـا بخـش معـدن و 
صنایـع معدنی نتوانسـت آن‌گونـه که انتظار می‌رفت از فرصت ایجادشـده 

بهره‌منـد شـود. پیچیدگی‌هـای اداری، ناپایـداری قوانیـن، نبـود امنیـت 
کافی برای سـرمایه‌گذاری، دشـواری نقل و انتقالات مالی، محدودیت‌های 
زیرسـاختی و تغییرات مکرر سیاسـت‌های اقتصادی، موجب شـد بسیاری 
از سـرمایه‌گذاران داخلـی و خارجـی از حضـور جـدی در پروژه‌های بزرگ 

معدنی و صنعتی صرف‌نظر کنند.
اکنـون نیـز اگرچه رفـع تحریم‌ها می‌توانـد هزینه‌های تولیـد، صادرات 
و تامیـن تجهیـزات را کاهـش دهـد، امـا موفقیت این مسـیر بیـش از هر 
چیـز بـه اصلاحـات داخلی وابسـته اسـت. کاهش بروکراسـی فرسـاینده، 
مبـارزه عملـی بـا فسـاد، افزایـش شـفافیت اقتصـادی، تضمیـن حقـوق 
سـرمایه‌گذاران، ثبـات مقـررات و ایجـاد فضـای رقابتـی، پیش‌شـرط‌های 
اساسـی جـذب سـرمایه و توسـعه پایـدار هسـتند. بـدون اصلاح ایـن 
نیـز  سیاسـی  توافق‌هـای  بهتریـن  حتـی  مدیریتـی،  زیرسـاخت‌های 

نمی‌توانند آثار بلندمدت و ماندگاری بر اقتصاد کشور بر جای بگذارند.
بخـش معـدن و صنایع معدنـی می‌تواند یکی از نخسـتین و مهم‌ترین 
برنـدگان دوران پسـاتحریم باشـد. ایـران بـا برخـورداری از ذخایـر عظیم 
موقعیـت  و  متخصـص  انسـانی  نیـروی  ارزان،  نسـبتا  انـرژی  معدنـی، 
ژئوپلیتیکـی ممتـاز، ظرفیـت آن را دارد کـه بـه یکی از قطب‌هـای تولید 
مـواد معدنـی، فـولاد، مس و سـایر صنایع پایـه در منطقه تبدیل شـود. با 
ایـن حـال تحقـق این هـدف مسـتلزم تدوین یک نقشـه راه روشـن برای 
توسـعه صنعتی اسـت؛ نقشـه‌ای که بر مزیت‌های رقابتی کشـور، توسـعه 
زنجیـره ارزش، افزایـش بهـره‌وری، نوسـازی فنـاوری و حضـور مؤثـر در 

بازارهای جهانی استوار باشد.
در کنـار جـذب سـرمایه‌گذاری خارجـی، نبایـد از ظرفیت‌هـای بخش 
خصوصـی داخلـی نیـز غافل شـد. فعـالان اقتصادی در سـال‌های دشـوار 
تحریـم نشـان داده‌انـد کـه بـا وجـود همـه محدودیت‌هـا، تـوان حفـظ 
چرخـه تولیـد را دارنـد. امـروز بیش از هر زمـان دیگری لازم اسـت دولت 
بـه  تصدی‌گـری  از  را  خـود  نقـش  خصوصـی،  بخـش  بـه  اعتمـاد  بـا 
سیاسـتگذاری و تسـهیل‌گری تغییـر دهـد و زمینـه را بـرای مشـارکت 

واقعی سرمایه‌گذاران فراهم کند.
صلح، اگرچه پایان یک بحران اسـت، اما آغاز توسـعه نیسـت؛ توسـعه 
از نقطـه‌ای آغاز می‌شـود کـه اصلاحات سـاختاری، عقلانیـت اقتصادی و 
اعتمـاد متقابـل میـان دولـت، بخـش خصوصـی و جامعـه شـکل بگیرد. 
فرصـت پیش‌رو شـاید یکـی از مهم‌تریـن فرصت‌های اقتصـادی دهه‌های 
اخیـر باشـد؛ فرصتـی که اگر بـا تصمیمات درسـت همراه شـود، می‌تواند 
اقتصـاد ایران را به مسـیر رشـد پایـدار بازگرداند و جایگاه شایسـته بخش 

معدن و صنایع معدنی را در اقتصاد ملی و بازارهای جهانی تثبیت کند.

صلح؛ فرصتی برای احیای اقتصاد و توسعه معدن
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 لزوم بهره‌گیری از تجارب دوره برجام ◄
سـال‌های تحریم و محدودیت ارزی و تشـدید 
مسـتمر چالش‌ها باعث شـده تا امروز بسـیاری از 
بخش‌هـای مختلفـی تولیدی در کشـور از معدن 
تـا صنایـع مـادر و صنایـع تکمیلـی بـا چالـش 
تامیـن  چالـش  ماشـین‌آلات،  فرسـوده  نـاوگان 
تجهیـزات به روز دنیـا، عقب مانـدن تکنولوژیک 
از رقبـا، افزایـش هزینه‌هـای تولید و فـروش و در 
نهایـت از دسـت دادن قـدرت رقابت‌پذیـری در 
بازارهـای جهانـی مواجـه باشـند و مجمـوع این 
را  آنهـا  سـودآوری  و  ارزش‌آفرینـی  مـوارد 
تحت‌شـعاع قـرار دهـد. ایـن درحالـی اسـت کـه 
ایـران از تـوان و ظرفیت ویـژه‌ای در بخش معدن 
و صنایع معدنی برخوردار اسـت. این توان مسـیر 
توسـعه صنعتـی و اقتصـادی کشـور را بـا اتکا به 
ایـن ظرفیت‌ها همـوار می‌کند. هرچنـد در عمل 
تاکنـون آن‌طـور که بایـد و انتظار مـی‌رود به این 

پتانسیل‌ها توجه نشده است. 
در شـرایطی کـه بـا آغـاز دوره جدیـدی از 

مذاکـرات دورنمایـی از رفع تحریم‌هـای حاکم بر 
اقتصـاد ایـران شـکل گرفتـه و بـار دیگـر، مـورد 
توجـه قـرار گرفتـه اسـت، مجـدد آینـده بخـش 
معـدن و صنایـع معدنـی در دوره پسـا تحریـم 
مطـرح شـده اسـت. در ایـن میان فعـالان بخش 
معـدن و صنایع معدنی با اشـاره بـه تجربه برجام 
و چالش‌هـا یـا کمبودهـای آن دوره کـه مانـع 
بهره‌منـدی از ظرفیت‌هـای معدنـی در آن دوره 
شـدند، بـر رفـع همیـن مشـکلات و چالش‌هـا 
اصـرار دارنـد. در عیـن حـال نباید فرامـوش کرد 
کـه بخـش بزرگـی از مشـکلات کشـور در نبـود 
قانون‌گـذاری صحیـح و ثبـات حاکم بـر مقررات 
در  ثبات‌بخشـی  بنابرایـن  می‌شـود،  حاصـل 
مقـررات پیش‌شـرط توسـعه در معـادن کشـور 
توسـعه  بـه  کمبودهـا  ایـن  از  گـذر  اسـت. 
فعالیت‌هـای معدنـی منتـج می‌شـود و درنهایت 
بـه نفـع اقتصاد کشـور خواهـد بود. بـدون تردید 
در ایـران بـدون تحریـم فرصتـی بـرای واردات 
فنـاوری و دانـش روز دنیـا بـه بخش اکتشـاف و 

اسـتخراج مهیا خواهد شـد. در ایـن میانه امکانی 
ارتقـای  و  معدنـی  تـوان  از  بهره‌منـدی  بـرای 

بهره‌وری در حوزه معادن فراهم می‌شود.
از دوره برجـام بایـد به‌عنوان پنجـره‌‌‌‌‌‌ای باز یاد 
کـرد کـه تنها برای مـدت زمان کوتاهـی به روی 
کشـور گشوده شـد. در این دوره سرمایه‌گذاران و 
فعـالان تجاری در سـطح بین‌المللـی و همچنین 
فعـالان تجـاری ایـران گمـان می‌کردنـد برجـام 
اشـتیاق  بنابرایـن  و  اسـت  پایـدار  توافـق  یـک 
همـکاری با ایـران قابل‌توجه بـود. در بـازه زمانی 
حدودا ‌3سـاله اجرای توافـق برجام، بخش بزرگی 
از رفت‌وآمدهـا بـا فعـالان تجـاری و اقتصـادی 
خارجـی در فاز‌شناسـایی فرصت‌هـا و محک‌زدن 
همتایـان در ایـران و همچنیـن آغـاز فرصت‌های 
تجاری)بـه معنـی خریدوفـروش کالا و خدمات( 
افـق  بـا  همـکاری  دقیق‌تـر  بیـان  بـه  بـود. 
طولانی‌‌‌‌‌‌مـدت و سـرمایه‌گذاری‌های مشـترک و 
سـرمایه‌گذاری مسـتقیم خارجـی در اولویت این 

مراودات خارجی قرار نداشت.

اقتصاد کشـور متاثر از سـال‌ها تحریم و انزوای اجباری روز به روز کوچک شـده اسـت؛ 
در چنیـن شـرایطی تحمیـل دو جنگ طی یک سـال اخیر و پـس از آن یـک دوره تقریبا 
100 روزه محاصـره دریایـی، اسـتمرار تولید و تجارت را در کشـور به مراتب دشـوارتر 
از گذشـته کـرد به‌نحـوی که بسـیاری از فعالیت‌هـای اقتصـادی در مرز ورشکسـتگی و توقف 
فعالیـت قـرار گرفتنـد. در چنیـن شـرایطی حصول توافقـی برای اعلام رسـمی پایـان جنگ و 
محاصـره دریایـی و تعییـن فرصتـی 60 روزه بـرای مذاکرات صلـح امیدهای جدیـدی را برای 
رفـع کامل تحریم، عادی شـدن روابط سیاسـی و اقتصادی ایـران با دنیا به وجـود آورد. فعالان 
بخش‌هـای مختلـف تولیـدی و تجـاری امیدوارنـد با حصـول توافق سیاسـی شـفاف و قطعی 
زمینه بازگشـت کشـور به مسـیر رشـد و توسـعه فراهم شـود، هرچند تاکید دارند که این مهم 
در رهگـذر اصالح چالش‌های داخلی میسـر می‌شـود، شـفافیت مالی، تضمین امنیت سـرمایه 
و تنش‌‌‌زدایـی منطقـه‌‌‌ای، می‌توانـد با جـذب سـرمایه‌گذاری‌های جدید داخلی و خارجی مسـیر 
توسـعه را رقـم بزنـد. بـدون تردیـد رفـع تحریم‌هـا در گام ابتدایی تاثیـر مثبت بسـزایی در 
ایـن مسـیر خواهد داشـت، هرچنـد موفقیت ایـن رویکـرد به اصلاحـات داخلی یعنـی کاهش 
بروکراسـی پیچیده و فسـادزایی وابسـته اسـت. در ادامه نیز باید مسـیر توسـعه صنعتی را از 
رهگـذر انتخـاب بازارهـا و صنایعی کـه هم برای اقتصـاد داخلی ایران اولویت داشـته باشـند و 
هـم برای سـرمایه‌گذاران خارجـی جذابیت ایجاد کنند، همـوار کرد. بهره‌گیـری از تجارب دوره 
برجـام و دلایـل عدم توسـعه قابل توجـه بخش معدن و صنایـع معدنی در این زمـان می‌تواند 

با اصلاح سـازوکارهای نادرسـت، مسـیر توسـعه را هموار کند. 

تنش‌زدایی، تضمین امنیت سرمایه و شفافیت مالی 
3پیش‌نیاز جذب سرمایه به اقتصاد ایران

مهتاب میرزا حسینی
پیام‌آوران معدن و فولاد
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البتـه ایران نیز در آن دوره برای ورود سـرمایه 
قابل‌توجـه و اجـرای فعالیت‌هـای مشـترک بـا 
نداشـت،  را  لازم  آمادگـی  خارجـی  طرف‌هـای 
ایـران تحت‌تاثیـر دوره‌‌‌‌‌‌هـای  چراکـه بانک‌هـای 
طولانـی تحریـم و نبـود تعامل با دنیـا، ظرفیت و 
اسـتانداردهای لازم بـرای برقراری روابـط روان و 
گسـترده بـا بانک‌هـای جهـان را نداشـتند. بـه 
همین سـبب راه‌ها و شـریان‌‌‌‌‌‌های مبـادلات پولی 
به سـمت اقتصاد ایـران محدود و معـدود بود. در 
چنیـن فضایی عملا امکان گسـترش تعاملات در 

سطح جهانی وجود نداشت.

جذب سرمایه نیازمند تغییر نگاه  ◄
استراتژیک 

رونـد کاهشـی ورود سـرمایه و جـا مانـدن از 
تکنولوژی‌هـای روز دنیا دو چالش اساسـی بخش 
معـدن و صنایـع معدنی در ایران اسـت که امکان 
بهره‌گیـری از پتانسـیل‌های موجـود داخلـی در 
ایـن حوزه‌هـا را منتفـی کـرده اسـت. درواقـع در 
شـرایط کنونی توسـعه بخش معـدن و اثرگذاری 
آن بـر اقتصاد نیازمند جذب سـرمایه به کشـور و 
همچنیـن ورود فناوری‌های نویـن و دانش روز به 
کشـور اسـت. در فقـدان تکنولوژی‌هـای روز دنیا 
عملا مسـیر توسـعه صنعتی و اقتصادی کشور با 

اخلال مواجه خواهد شد.
در حـال حاضـر معـادن کشـور از تـوان لازم 
بـرای اثرگـذاری حداکثـری در اقتصـاد کشـور 
برخـوردار نیسـتند. معـادن مـا در طول سـالیان 
گذشـته، حتـی در دوره‌هایـی کـه تحریم‌هـای 
اعمـال شـده بـر اقتصـاد ایـران، چنـان پرقدرت 
نبود نیـز اثرگذاری محدودی بر اقتصاد داشـتند. 
ایـن محدودیـت در درجـه نخسـت از نبـود نگاه 
صحیـح بـه اهمیـت و جایـگاه معـادن در اقتصاد 
نشـأت می‌گیرد. در نظام حکمرانـی ما معادن در 
و  مشـکلات  دسـت  ایـن  نبوده‌انـد.  اولویـت 
چالش‌هـا پیـش از جنگ و تحریم‌هـا مطرح بوده 

و همچنان ادامه دارد. 
در دوره‌هـای تشـدید تحریم با تشـدید موانع 
پیـش روی معادن، در دوره‌های جنگ و محاصره 
دریایی، هیچ‌گاه سیاسـتگذار تصمیمات کلانی را 
بـرای بهبـود اوضـاع عملکـردی معـادن اتخـاذ 
نکـرده اسـت. درواقع نگاه تصمیم‌گیران تسـهیل 
فعالیت‌هـای معدنـی نبـوده اسـت. همیـن نـگاه 
اشـتباه نیـز بزرگ‌تریـن ضربـات را بـه سـاختار 

اقتصادی ایران تحمیل کرده است.
بنابرایـن اولیـن گام بـرای جـذب سـرمایه 

داخلـی و خارجـی بـه بخـش معـدن و صنایـع 
ایـن بخـش  بـه  نـگاه داخلـی  معدنـی تغییـر 
به‌عنـوان یکـی از موتورهـای پیشـران اقتصـاد 
کشـور اسـت. ایـن موضـوع بـا از ایـن میـان 
برداشـتن موانـع قانونـی و مقرراتـی پیش روی 
فعالیـت معـادن محقـق شـود. تعامـل بـا دنیـا 
اگـر در کنـار ظرفیت‌هـای ویژه کشـور ازجمله 
در بخـش معدن قرار گیرد، مسـیر توسـعه را با 
خواهـد  همـوار  خارجـی  سـرمایه‌‌‌های  جلـب 
کـرد. تحقق ایـن اهداف نیازمنـد تغییر در نگاه 
سیاسـتگذاران و برنامه‌هـای کلان و راهبـردی 
بـرای  کـه  معنـی  ایـن  بـه  اسـت.  کشـور 
مجموعـه  بایـد  ظرفیتـی  هـر  از  بهره‌منـدی 
دولـت و حاکمیت و همچنیـن بخش خصوصی 

پذیرای استفاده از فرصت‌ها باشند.
مهم‌تریـن موانع جـذب سـرمایه‌گذار خارجی 
محـدود  تحریـم  بـه  صرفـا  معـدن  بخـش  در 
سیاسـت‌های  ناهماهنگـی  شـامل  و  نمی‌شـود 
بـودن  غیرقابل‌پیش‌بینـی  ارزی،  و  پولـی 
زیرسـاخت‌های  ضعـف  اقتصـادی،  متغیرهـای 
ریلـی و بنـدری، و مشـکلات انتقـال پـول نیـز 
می‌شـود. ایـن تحلیـل تاکیـد می‌کند کـه خروج 
بازارهـای  بـه  دسترسـی  برجـام،  از  آمریـکا 
بین‌المللـی خرید تجهیزات و فـروش محصولات 
معدنـی را محـدود کرده بـود؛ نکته‌ای که نشـان 
می‌دهـد رفـع تحریـم می‌توانـد بخشـی از ایـن 
مانـع را بـردارد، کـه به‌تنهایـی کافی نیسـت زیرا 
اصلاح هم‌زمان فضای سیاسـتگذاری داخلی نیز 

لازم است.

جذب سرمایه، فرآیندی میان تا بلندمدت ◄
جـذب  بـه  بسـیاری  کنونـی  شـرایط  در 
سـرمایه‌های خارجی در دوران پسـا تحریم و پسا 
توافـق دل‌بسـته‌اند، اگرچه احتمال محقق شـدن 
ایـن امید وجود دارد، اما واقعیت آن اسـت که در 
صـورت توافقـی پایدار نیز جذب سـرمایه دشـوار 
و زمان‌بـر خواهـد بـود. تحریـم و دور مانـدن از 
ارتباطـات نویـن مالـی دنیـا، مـا را از روش‌هـای 
نویـن در ایـن صنعـت عقـب نگـه داشـته و بـه 
چالشـی در فرآیندهـای تجاری و سـرمایه‌گذاری 
بـدل شـده اسـت. هرچنـد ایـن عقب‌ماندگـی 
ظـرف چنـد مـاه و بـا جـذب سـرمایه قابلیـت 
جبـران خواهد داشـت. اما در کوتـاه یا میان‌مدت 
نمی‌توانیـم ارتباطـات مالـی خود را بـا صندوق‌ها 
و بانک‌هـای دنیا به روزرسـانی کنیـم. در واقع در 
درجـه نخسـت بایـد ریسـک‌های سیاسـی ایران 

کاهـش یابـد و ثبـات بـر آینـده اقتصـاد کشـور 
پروژه‌هـای  اجـرای  تـا شـاهد  حکمفرمـا شـود 

مشترک مالی و سرمایه‌گذاری باشیم.
سـرعت  بـه  نیـز  جدیـد  توافقـی  در  طبعـا 
و همکاری‌هـای  بـه جـذب سـرمایه  نمی‌تـوان 
داشـت.  امیـد  جهانـی  سـطح  در  مشـترک 
به‌خصـوص آنکـه قـرار باشـد این سـرمایه جذب 
بخش‌هـای معدنـی شـود کـه فعالیـت در آنهـا 
نیازمنـد ثبـات اسـت و در طولانی‌مدت به نتیجه 
مطلـوب می‌رسـند. امـا در کوتاه‌مـدت هـم مـی 
تـوان بـرای رفـع کمبودهـای حاکـم بـر بـازار 
بخـش  ایـن  در  تجـارت  توسـعه  و  داخلـی 
برنامه‌ریـزی کرد. هرچند توسـعه پایـدار نیازمند 
و کاهـش ریسـک  رابطـه‌ای مسـتمر  برقـراری 
سـرمایه‌گذاری در بخش‌هـای مختلف سیاسـی، 
صنعتـی، تولیـدی و تجـاری اسـت. چنانچه این 
ثبات و بهبود در فضای سیاسـی و اقتصادی برای 
مـدت زمان طولانـی تداوم یابد، شـاهد اثرگذاری 
مثبـت آن بر حوزه‌های مختلف اقتصادی کشـور 
خواهیـم بـود. درواقـع فرصتی مهیا می‌شـود تا با 
تکیـه بـر آن، امکانی برای توسـعه زنجیـره تولید 
ایـن  در  حداکثـری  ارزش‌افزایـی  و  معـادن  در 

بخش در قالب قراردادهای بلندمدت مهیا شود.

رفع چالش‌ها در تامین ماشین‌آلات ◄
یکـی از حلقه‌هـای مهـم زنجیـره معـدن که 
می‌توانـد از توافـق سیاسـی منتفع شـود، تامین 
ماشـین‌آلات اسـت. براسـاس آمار وزارت صمت، 
ماشـین‌آلات  دسـتگاه  هـزار   ۱۰ بـه  نزدیـک 
فرسـوده در حوزه معدنی کشـور وجـود دارد که 
بهـره‌وری معـادن را به‌طـور محسوسـی کاهـش 
داده اسـت. تامین‌کنندگان بـزرگ این تجهیزات 
لیبهـر، دوسـان،  کاترپیلار،  شـامل کوماتسـو، 
هیتاچـی و ترکـس هسـتند و تولیدکننـدگان 
داخلـی ماننـد هپکـو و دلتا راه‌ماشـین نیـز قادر 
بـه پاسـخگویی کامل بـه تقاضای بازار نیسـتند. 
محدودیت‌هـای وارداتـی، نه‌تنها به حل مشـکل 
فرسـودگی نـاوگان معدنـی کمـک نکـرده، بلکه 
صـورت  در  اسـت.  زده  دامـن  آن  تشـدید  بـه 
کاهـش تحریم‌هـا، دسترسـی بـه منابـع مالـی 
بین‌المللـی، بیمـه حمل‌ونقل و خدمـات پس از 
تسـهیل  می‌توانـد  وارداتـی  تجهیـزات  فـروش 
سـرعت  بـر  مسـتقیما  کـه  موضوعـی  شـود؛ 
نوسـازی نـاوگان معدنـی اثـر دارد. البتـه ایـن 
موضـوع در شـرایطی محقق می‌شـود کـه موانع 

داخلی در مسیر واردات نیز مرتفع شود. 
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در  واردکننـدگان  اخیـر  ماه‌هـای  طـول  در 
مقـام تامین‌کننـدگان نیازهای مصرفـی مردم و 
بـا  تولیـد  زنجیره‌هـای  بـه  تداوم‌بخـش 
ایـن  در  بوده‌انـد.  مواجـه  جـدی  چالش‌هـای 
میـان محدودیت‌هـای ارزی کشـور نیـز بـر بـار 
مشـکلات آنهـا افـزوده اسـت، به‌خصـوص آنکه 
رونـد واردات بـدون تخصیـص ارز بـرای همـه 
ایـن  اسـت.  نبـوده  میسـر  کالایـی  گروه‌هـای 
محدودیت‌هـا درحالـی عملکـرد تجـار را تحـت 
تاثیـر منفـی قرار مـی‌داد کـه از سیاسـتگذاران 
انتظـار می‌رفـت با توجه به شـرایط ویژه کشـور 

کشـور  بـه  کالا  ورود  بـرای  موقعیتـی  هـر  از 
استقبال کنند.

دپلماسی تجاری برای گذر از بحران ◄
بـرای  دیپلماسـی  تقویـت  تحریـم  رفـع  بـا 
برقـراری ارتبـاط بـا دنیـا ضـروری اسـت. تقویت 
روابـط بـا بلوک‌‌‌هـای اقتصـادی غیرغربـی، مانند 
چیـن و هنـد و همزمـان بـاز کـردن کانال‌‌‌هـای 
گفت‌‌‌وگـو بـا غـرب، می‌‌‌توانـد فشـارهای تحمیل 
شـده بـه اقتصـاد ایـران را در طـول دهه‌هـای 
گذشـته، کـم کنـد. بررسـی داده‌‌‌هـای تجـارت 

بین‌الملـل حکایـت از آن دارد که کشـورهایی که 
از دیپلماسـی چندجانبـه بـرای کاهـش تنـش 
اسـتفاده کرده‌‌‌اند )مثـل ویتنام در دهـه ۱۹۹۰(، 
توانسـته‌‌‌اند سـرمایه‌گذاری خارجی را تـا ۱۰برابر 

افزایش دهند. 
در ایـن میـان ایـران نیز با طراحی یک نقشـه 
راه مبتنـی بـر شـفافیت مالـی، تضمیـن امنیـت 
سـرمایه و تنش‌‌‌زدایی منطقـه‌‌‌ای، می‌‌‌تواند از این 
الگـو بهـره ببـرد. بـدون تردیـد رفـع تحریـم نیز 
ایـن مسـیر خواهـد  تاثیـر مثبـت بسـزایی در 
بـه  رویکـرد  ایـن  موفقیـت  هرچنـد  داشـت، 

تجـارت یکـی از ارکان اصلـی تداوم تولید اسـت. در میانـه فعالیت‌های تجاری، 
واردات نقـش بی‌بدیلـی را در تامیـن نیازهـای اساسـی کشـور ایفـا می‌کنـد. 
کشـور در سـال‌های گذشـته درگیـر تحریـم و محدودیـت جـدی در تعامالت 
بین‌‌المللـی بـوده اسـت. در طول بیش از یک سـال گذشـته تحمیل 2 جنـگ و محاصره 
دریایـی، مسـیر تجـارت خارجـی کشـور را بیش از پیش دشـوار کـرده اسـت. در این 
میـان حـال کـه امکانی بـرای توافـق و به دنبـال آن رفـع تحریم‌هـا پدید آمده اسـت، 

آسیب‌شناسـی مسـیر تجـارت کشـور اهمیت بیشـتری یافته اسـت.

امید بهبود در زیرساخت‌های تجاری

محسن اسفندیار
فعال بخش تجارت
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بروکراسـی  کاهـش  یعنـی  داخلـی  اصلاحـات 
پیچیده و فسـازدایی وابسـته اسـت. در ادامه نیز 
باید مسـیر توسـعه صنعتـی را از رهگـذر انتخاب 
بازارهـا و صنایعـی کـه هم بـرای اقتصـاد داخلی 
بـرای  هـم  و  باشـند  داشـته  اولویـت  ایـران 
سـرمایه‌گذاران خارجـی جذابیـت ایجـاد کننـد، 

هموار کرد. 

تکرار در مقررات ناکارآمد ◄
بـا  دارد،  ادامـه  واردات  بـه  اتـکا  بـا  تولیـد 
این‌وجـود گویی سیاسـتگذاران هیچ شـناختی از 
ندارنـد.  واردات  به‌خصـوص  و  تجـارت  اهمیـت 
اتخـاذ  بـه  نیـز  صحیـح  نـگاه  نبـود  همیـن 
سیاسـت‌های ناکارآمـد در بخش تولیـد و تجارت 
منتـج می‌شـود. اصـل اساسـی در هـر تجارتـی 
امـکان برنامه‌ریزی بـرای آینده اسـت اما با توجه 
بـه تغییرات مکـرر در قوانین و مقـررات حاکم بر 
بخـش تجـارت و ارز، عملا امـکان برنامه‌ریـزی 
بـرای آینـده ایـن بخش وجود نداشـته اسـت. در 
ایـن میـان بـروز تنـش در منطقـه خاورمیانـه و 
تـداوم آن بـر بـار بی‌ثباتی شـرایط افزوده اسـت. 
در ایـن میـان طـی ماه‌هـای گذشـته بـه دنبـال 
تحمیـل جنگ بـه ایـران، روند تجارت به کشـور 
بـا اختلالات جـدی مواجـه شـد. در ادامه حمل 
دریایـی به کشـور تقریبـا متوقف شـد. این توقف 
در حالـی بـود که حمل‌ونقل دریایی سـهم اصلی 
در تجـارت کشـورها و ورود کالا بـه ایـران را در 
سـال‌های  طـی  همین‌حـال  در  دارد.  اختیـار 
گذشـته توسـعه صنعـت لجسـتیک ایـران برای 
انتقـال کالا در کشـور با تکیه بر مرزهـای آبی در 

بنادر جنوبی انجام گرفته است. 
بـا بـروز جنـگ و تنـش در منطقـه، مسـاله 
جایگزینـی در مسـیرهای ورود کالا به کشـور در 
دسـتور کار قرار گرفته اسـت. امـا این جایگزینی 
بـه سـادگی ممکـن نبود و بـا هزینه‌هـای گزافی 
همراه شـد. در گذشـته بخش بزرگـی از کالاهای 
وارداتـی کشـور از چیـن بـه بندرعبـاس منتقـل 
می‌شـد. بخشـی از ایـن کالاهـا از چیـن یا سـایر 
کشـورها به امـارات منتقل و مجدد از این کشـور 
تنـش  سـایه  در  امـا  می‌شـد.  وارد  ایـران  بـه 
موردبحـث هـر دو فراینـد یـاد شـده از مسـیر 

تجارت خارجی ما حذف شدند. 
اجـرای  بـه  اقـدام  سیاسـتگذار  ادامـه  در 
راهکارهایـی بـرای تـداوم واردات بـه کشـور و 
ترتیـب  ایـن  بـه  کـرد.  شـرایط  ایـن  تسـهیل 
بـدون  کالا  ورود  هـدف  بـا  تسـهیلگری‌هایی 
انتقـال ارز بـه کشـور انجـام گرفـت. امـا ایـن 
از  بخشـی  بـه  تنهـا  آسان‌سـازی‌ها  دسـت 

همـه  و  دارد  اختصـاص  کالایـی  گروه‌هـای 
نیازهـای وارداتـی کشـور را شـامل نمی‌شـود. 
چنانچـه سیاسـتگذار بـه دنبـال تسـهیل واقعی 
شـرایط باشـد بایـد امـکان واردات بـدون انتقال 
ارز را بـرای تمامـی گروه‌های کالایـی مهیا کند. 
در همین‌حـال فرآیند ثبت سـفارش در سـامانه 
جامـع تجارت و سـایر بروکراسـی‌ حاکـم بر این 
بخـش نیز عملا مردود اسـت. طبعا هر کشـوری 
لیسـتی از محصـولات ممنوعه وارداتـی دارد که 
تـوط گمـرکات ارائه و بررسـی می‌شـود. در این 
از  بـه کشـور  ورود کالا  وابسـته کـردن  میـان 
طریق سـامانه‌های ناکارآمـد نه‌تنها نتیجه‌بخش 
نیسـت بلکـه چالش‌هـای جـدی را بـه اقتصـاد 

بحران‌زده ما تحمیل می‌کند.

سبقه مشکلات رفع نشدنی ◄
بخشـی از مقررات حاکـم بـر واردات در طول 
چند سـال اخیر به‌طور مسـتمر تداوم داشـته‌اند. 
در ادامـه بـا بـروز جنـگ ایـن مشـکلات تداومی 
افتنـد. اکنـون نیـز در آسـتانه جنـگ، همچنـان 
مشـکلات موردبحـث ادامه یافته‌انـد. ورود کالا به 
کشـور در طـول سـالیان گذشـته نیـز به‌طـور 
مسـتقیم تحت تاثیـر منفی سیاسـت‌های وزارت 
صمـت ازجملـه سـهمیه‌بندی و بهینه‌سـازی ارز 
اشـتباه  به‌گونـه‌ای  مقـررات  ایـن  اسـت.  بـوده 
تدوین شـده کـه سـهمیه واردات بازرگانان منفی 
می‌شـود. حتـی اگـر بازرگانـی سـهمیه وارداتـی 
عملیـات  دلیـل  بـه  هـم  بـاز  باشـد،  داشـته 
بهینه‌سـازی توسـط وزارت صمـت، عملا امکان 
ثبـت سـفارش بـرای واردات را نـدارد. فرآینـد 
بهینه‌سـازی واردات در مـوارد بسـیاری بـه مانـع 
جدی و اساسـی در روند واردات برای شرکت‌های 

تولیدی و بازرگانی بدل شده است.
در سـال‌های ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ سـقف مجـاز 
شـاخص‌های  اسـاس  بـر  شـرکت‌ها  واردات 
متعـددی از جملـه صـورت مالـی، میـزان فروش 
شـرکت‌ها، بدهـی گمرکی و... تعیین می‌شـد. در 
شـهریورماه ۱۴۰۲، وزارت صمـت مصوبـه‌ای را 
صـادر و بـه موجـب آن سـهمیه بازرگانـی بـرای 
شـرکت‌های تولیـدی و بازرگانـی تعییـن کـرد. 
سـهمیه‌ها بر اسـاس عملکـرد تجاری سـال‌های 
۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ تعییـن شـد. بـر این اسـاس، ۸۰ 
درصـد مصـرف ارزی بـرای تجـار و ۱۲۰درصـد 
به‌عنـوان  تولیدکننـدگان  بـرای  ارزی  مصـرف 
سـهمیه سـال ۱۴۰۲ در نظـر گرفتـه شـد. در 
سـال‌های ۱۴۰۲، ۱۴۰۳و ۱۴۰۴ همچنان همان 
فرمـول اجرایـی می‌شـود. یکی از سـوالات جدی 
کـه بـرای بخـش خصوصی مطـرح می‌شـود این 

اسـت که چرا با گذشـت ۳ سـال همچنان همان 
شـده  تعییـن  سـهمیه‌های  و  قبلـی  مقـررات 
براسـاس واردات در ۴ سـال قبل، شـاخص اصلی 
ایـن دسـت  اجـرای  تـداوم  اساسـا  هسـتند؟ و 
سیاسـت‌ها در موقعیت حسـاس حاکم بر کشور، 
چـه تاثیری در رونـد رفع مشـکلات اقتصادی ما 

خواهد داشت؟

آمادگی برای گذر از چالش‌های سابق ◄
در موقعیت کنونی چنانچـه توافق میان ایران 
و آمریـکا بـه نتیجـه مطلـوب برسـد، نیازمنـد 
بازتغییـر جـدی در سیاسـت‌های تجاری کشـور 
هسـتیم. در طول سـالیان گذشـته و تحت فشار 
ناشـی از تحریـم، مهم‌تریـن تلاش مـا تامیـن 
خریـد  کشـور،  موردنیـاز  اساسـی  کالای 
نیازمندی‌هـای بخش تولید، مـواد اولیه و قطعات 
بـوده اسـت. حـال بـا رفـع تحریم‌ها بایـد جایگاه 
دوبـاره  تعریـف  بین‌المللـی  در سـطح  را  خـود 
بیشـترین سـهم  کنیـم. در دهه‌هـای گذشـته 
واردات ایران از معدود کشـورهایی از جمله چین 

و امارات بوده است. 
نیـاز  بیشـترین  گذشـته  سـالیان  طـول  در 
تجـاری ایـران بـرای تامیـن مـواد اولیـه تولید و 
سـایر کالاهـای موردنیاز کشـور با اتکا به کشـور 
چیـن تامیـن شـده اسـت. در واقـع چیـن طرف 
تجـاری بزرگ و حائـز اهمیتی برای ایران اسـت. 
هرچنـد باید اقرار کرد که چین در طول سـالیان 
گذشـته به کشـوری اثرگـذار در تامیـن نیازهای 
رفـع  بـا  اسـت.  شـده  بـدل  کشـورها  وارداتـی 
بازارهـای  سـایر  تـوان  از  می‌تـوان  تحریم‌هـا 
بین‌المللـی نیـز بهـره گرفت و در مسـیر توسـعه 
طرف‌های تجاری گام برداشـت. در طول سـالیان 
گذشـته ایـران نتوانسـته از ظرفیـت تجـارت و 
و  اروپایـی  آسـیایی،  کشـورهای  بـا  همـکاری 

آفریقایی بهره بگیرد.
در ادامـه بایـد تاکیـد کـرد کـه تحریـم و دور 
مانـدن از ارتباطـات نویـن مالـی دنیـا، مـا را از 
روش‌هـای نویـن در این صنعت عقب نگه داشـته 
و به چالشی در فرآیندهای تجاری و سرمایه‌گذاری 
بدل شـده اسـت. هرچند ایـن عقب‌ماندگی ظرف 
چنـد مـاه و بـا جـذب سـرمایه قابلیـت جبـران 
میان‌مـدت  یـا  کوتـاه  در  امـا  داشـت.  خواهـد 
نمی‌توانیـم ارتباطـات مالی خود را بـا صندوق‌ها و 
بانک‌هـای دنیـا بـه روزرسـانی کنیـم. در واقع در 
درجـه نخسـت بایـد ریسـک‌های سیاسـی ایران 
کاهـش یابـد و ثبـات بـر آینـده اقتصـاد کشـور 
پروژه‌هـای  اجـرای  شـاهد  تـا  شـود  حکمفرمـا 

مشترک مالی و سرمایه‌گذاری باشیم.
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هم‌‌‌افزایـی میـان اقتصـاد و سیاسـت خارجی 
از  ایـران  اقتصـاد  برون‌رفـت  بـرای  راهبـردی 
شـرایط ناکارآمـد کنونـی اسـت. تعامـل بـا دنیا 
اگـر در کنـار ظرفیت‌هـای ویـژه کشـور ازجمله 
در بخـش معـدن قرار گیرد، مسـیر توسـعه را با 
جلـب سـرمایه‌‌‌های خارجی همـوار خواهد کرد. 
نـگاه  در  تغییـر  نیازمنـد  اهـداف  ایـن  تحقـق 
سیاسـتگذاران و برنامه‌هـای کلان و راهبـردی 
کشـور اسـت. به این معنی که بـرای بهره‌مندی 
از هـر ظرفیتـی باید مجموعـه دولت و حاکمیت 
و همچنیـن بخش خصوصی پذیرای اسـتفاده از 

فرصت‌ها باشند. 
ویـژه‌ای  معدنـی  پتانسـیل  از  مـا  کشـور 
برخـوردار اسـت، هرچنـد تاکنـون فعالیت‌هـای 
اکتشـافی متناسـب با ایـن ظرفیت‌ها در کشـور 
و  تکنولـوژی  فقـدان  اسـت.  نگرفتـه  انجـام 
تجهیـزات نویـن و کمبـود سـرمایه از مهم‌ترین 
سـرمایه‌های  گرفتـن  قـرار  حاشـیه  در  دلایـل 
معدنی کشـور بـوده اسـت. چنانچـه تحریم‌های 
حاکـم بـر اقتصاد ایـران رفـع، ثبـات میان‌مدتی 
بر شـرایط سیاسـی و اقتصادی کشـور حکمفرما 

و مقـررات ناکارآمـد حاکم بر حـوزه تولید مرتفع 
شـود، می‌تـوان بـه جـذب سـرمایه خارجـی در 
حـوزه معـادن و صنایع معدنی امید داشـت. این 
جـذب درحالـی اسـت کـه کشـور مـا دقیقـا در 
و  سـاختاری  ضعف‌هـای  بـا  مـوارد  همیـن 
تکنولوژیکی مواجه بوده و هسـت. یعنی چنانچه 
عمـق  بـا  بین‌المللـی  سـطح  در  تعامـل  ایـن 
رفـع  بـه  می‌توانـد  بگیـرد،  شـکل  قابل‌قبولـی 
مشـکلات و چالش‌های فعالیـت در معادن منجر 
شـود. البتـه ناگفته نمانـد که سـرمایه‌گذاری در 
حـوزه معـادن در بلندمـدت بـه نتیجـه مطلوب 
می‌رسـد، بنابرایـن طرف‌هـای خارجی نیز ضمن 
توجـه بـه الزامـات سـرمایه‌گذاری در معـادن، با 
حساسـیت‌های ویـژه‌ای اقدام به فعالیـت در این 
بخـش خواهند کـرد. به‌خصـوص آنکـه در حال 
پذیـرش  بـرای  کشـور  شـرایط  حاضـر 
سـرمایه‌گذاران خارجـی، نامسـاعد اسـت. نبـود 
قوانیـن حمایت‌گرایانـه از سـرمایه‌گذاران، نبـود 
دورنمای روشـن و شـفاف از آینـده، تاثیرگذاری 
جـدی دولـت در همـه امـور، تغییـرات مـداوم 
قوانیــــن و مـــقررات، تـــوسعه‌نیــافـــتگی 

کشـور مـا از تـوان و ظرفیـت ویژه‌ای در بخـش معـدن و صنایع معدنـی برخوردار 
اسـت. ایـن تـوان مسـیر توسـعه صنعتـی و اقتصـادی کشـور را بـا اتـکا بـه این 
ظرفیت‌هـا همـوار می‌کند؛ هرچنـد در عمل تاکنون آن‌طـور که باید و انتظـار می‌رود 
به این پتانسـیل‌ها توجه نشـده اسـت. اکنـون که ایران در آغـاز دوره جدیـدی از مذاکرات 
قـرار گرفتـه و دورنمـای رفـع تحریم‌ها از اقتصـاد ایران بار دیگـر، مورد توجه قـرار گرفته 
اسـت، اثـرات بهبود شـرایط بـر عملکرد فعـالان بخش معـدن و صنایع معدنی بـار دیگر 
مـورد توجه سیاسـتگذاران قرار گرفته اسـت. در این میـان فعالان بخش معـدن و صنایع 
معدنـی با اشـاره به تجربـه برجام و چالش‌هـا یا کمبودهـای آن دوره که مانـع بهره‌مندی 
از ظرفیت‌هـای معدنـی در آن دوره شـدند، بـر رفـع همیـن مشـکلات و چالش‌هـا اصـرار 
دارنـد. در عیـن حـال نبایـد فرامـوش کرد کـه بخـش بزرگی از مشـکلات کشـور در نبود 
قانون‌گـذاری صحیـح و ثبـات حاکـم بر مقـررات حاصـل می‌شـود، بنابراین ثبات‌بخشـی 
در مقـررات پیش‌شـرط توسـعه در معـادن کشـور اسـت. گذر از ایـن کمبودها به توسـعه 
فعالیت‌هـای معدنـی منتـج می‌شـود و درنهایـت به نفـع اقتصاد کشـور خواهد بـود. بدون 
تردیـد در ایـران بـدون تحریـم فرصتی بـرای واردات فنـاوری و دانش روز دنیـا به بخش 
اکتشـاف و اسـتخراج مهیـا خواهـد شـد. در ایـن میانـه امکانی بـرای بهره‌منـدی از توان 

معدنـی و ارتقـای بهـره‌وری در حـوزه معادن فراهم می‌شـود.

آیا  »تـــوافـــق«
 به رشد و توسعه پتانسیل‌های معدنی منتج می‌شود؟

سعید عسکرزاده
 فعال بخش معدن

زیرسـاخت‌های حمل‌ونقـل و .... همگـی مانـع 
توسـعه معادن بوده و هسـتند. متاسـفانه در این 
علیـه  تحریم‌هـا  مجـدد  اعمـال  بـا  و  سـال‌ها 
جـذب  روی  پیـش  موانـع  نه‌تنهـا  کشـور، 
سـرمایه‌های خارجـی بـه کشـور مرتفع نشـده، 
بلکـه بر شـدت چالش‌ها افزوده شـده اسـت. به 
بیـان دقیق‌تـر صنعتگـران و تولیدکننـدگان مـا 
در موقعیـت کنونـی به مشـکلات روزمره گرفتار 
شـده‌اند و عملا امکانـی بـرای توسـعه بنگاه‌هـا 
وجود نـدارد. کمبودهای زیرسـاختی کشـور در 
کـه  گرفتـه  شـدت  به‌قـدری  اخیـر  سـال‌های 
برطـرف کـردن ایـن کمبودهـا پیش‌نیـاز اصلی 
بـرای اصلاح شـرایط اسـت. در ادامه این مسـیر 
و  قانونـی  سـاختارهای  اصلاح  نیازمنـد  نیـز 
مقرراتـی معیوب حاکم بر اقتصاد ایران هسـتیم. 
درهمین‌حـال بـا توجه بـه مشـکلات موجود در 
حـوزه سیاسـت خارجـی، نباید به بهبود سـریع 
شـرایط پس از هـر توافق احتمالی امید داشـت. 
بـه بیان دقیق‌تـر اقتصاد ما زیر تیـغ چالش‌های 
مانـع  مشـکلات،  همیـن  و  اسـت  سیاسـی 

بهره‌مندی از فرصت‌هاست.
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امید زودرس ◄
در حـال حاضـر گمانه‌زنی‌هایـی درخصـوص 
اثـرات ایـن توافـق بـر رفـع تحریم‌هـا مطـرح 
می‌شـود؛ بـا وجود ایـن نمی‌توان پیـش از موعد 
نسـبت به بـروز اتفاقـات کاملا خوشـایند امید 
بـا خوش‌بینـی مفـرط  نبایـد  داشـت. درواقـع 
فرامـوش کـرد کـه بـا تفاهـم واقعـی، فاصلـه 

بسیاری داریم.
خـــوش‌بینانه  ســــناریوی  در  چـــنانچه 
مرتفـع  ایـران  اقتصـاد  بـر  تحریم‌هـای حاکـم 
شـود، می‌تـوان به رفـع محدودیت‌هـای تجاری 
و بانکـی امیـد داشـت. به ایـن معنی کـه نقل و 
مبـادی  از  تجـاری  روندهـای  در  کالا  انتقـال 
رسـمی انجام خواهد گرفـت و تولیدکنندگان یا 
تجـار از پرداخـت هزینـه بالاتـر در ایـن بخـش 

معاف خواهند شد. 
مـا در سـال‌های گذشـته و در دوره امضـای 
توافـق برجـام و پای‌بندی چند سـاله بـه آن نیز از 
تحریم‌هـای بین‌المللی معاف شـدیم، در این دوره 
اتفاقـات مثبتـی در بخش اقتصاد و معادن کشـور 
حاصـل شـد، امـا ایـن رخدادها بـه قـدر انتظارات 
نبودنـد. همیـن موضـوع نیـز کارایـی اثـرات رفع 
تحریـم را در صـورت تداوم سیاسـت‌های ناکارآمد 

داخلی، زیر سوال می‌برد.
دخالـت قابـل توجـه دولـت در فرآیندهـای 

سـرمایه  جـذب  رونـد  در  حتـی  و  اقتصـادی 
خارجـی، حتی در دوره‌هـای تعلیق تحریم های 
خارجـی نیـز به مانـع بزرگی در مسـیر توسـعه 
معادن کشـور بـدل شـده‌اند. در موقعیت کنونی 
مـی‌رود  انتظـار  تحریم‌هـا  رفـع  فـرض  بـه 
چالش‌هـای کلان حاکـم بـر فضـای سیاسـی و 
اقتصـادی کشـور مرتفع شـوند. از دخالت‌ دولت 
بخـش  فعـالان  دسـت  و  کاسـته  اقتصـاد  در 

خصوصی باز گذاشته شود.

ضرورت جذب سرمایه و فناوری ◄
بـر  اثرگـذاری آن  توسـعه بخـش معـدن و 
اقتصـاد نیازمنـد جـذب سـرمایه بـه کشـور و 
همچنیـن ورود فناوری‌هـای نویـن و دانـش روز 
بـه کشـور اسـت. در فقـدان تکنولوژی‌هـای روز 
دنیـا عملا مسـیر توسـعه صنعتـی و اقتصـادی 

کشور با اخلال مواجه خواهد شد.
در حـال حاضـر معـادن کشـور از تـوان لازم 
بـرای اثرگـذاری حداکثـری در اقتصـاد کشـور 
برخـوردار نیسـتند. معـادن ما در طول سـالیان 
گذشـته، حتـی در دوره‌هایـی کـه تحریم‌هـای 
اعمـال شـده بـر اقتصـاد ایـران، چنـان پرقدرت 
اثرگـذاری محـدودی بـر اقتصـاد  نبودنـد نیـز 
داشـتند. ایـن محدودیـت در درجـه نخسـت از 
نبـود نـگاه صحیـح به اهمیـت و جایـگاه معادن 

در اقتصـاد نشـأت می‌گیـرد. در نظـام حکمرانی 
ایـن دسـت  نبوده‌انـد.  اولویـت  در  معـادن  مـا 
مشـکلات و چالش‌ها پیـش از جنگ و تحریم‌ها 

مطرح بوده و همچنان ادامه دارد. 
در دوره‌های تشـدید تحریم با تشـدید موانع 
و  جنـگ  دوره‌هـای  در  معـادن،  روی  پیـش 
سیاسـتگذار  هیـچ‌گاه  دریایـی،  محاصـره 
اوضـاع  بهبـود  بـرای  را  کلانـی  تصمیمـات 
عملکـردی معـادن اتخـاذ نکـرده اسـت. درواقع 
نگاه تصمیم‌گیـران تسـهیل فعالیت‌های معدنی 
نبوده اسـت. همین نگاه اشـتباه نیـز بزرگ‌ترین 
ضربـات را بـه سـاختار اقتصـادی ایـران تحمیل 

کرده است.
سـاختار اقـــتصادی مـــــولد بزرگ‌تریـن 
کسـب‌وکارهای  و  صنعتـی  فعـالان  خواسـته 
مختلف اسـت. چنانچـه موانع اقتصادی کشـور 
کشـور  جـذب  نیـز  سـرمایه  شـود،  مرتفـع 
می‌شـود. در ایـن مسـیر معـادن نیز در مسـیر 
توسـعه بـه حرکـت در خواهنـد آمـد. هرچنـد 
انتظـار مـی‌رود در ایـن میـان موانـع قانونـی و 
مقرراتـی پیـش روی فعالیت معـادن نیز مرتفع 
و تسـهیل شـود. توجـه بـه ایـن نکتـه ضروری 
بـه  می‌تواننـد  معـادن  کـه  می‌رسـد  به‌‌‌نظـر 
کمتـر  نقـاط  در  غیرمتمرکـز  اشـتغال  ایجـاد 

برخوردار کمک کنند.
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دیپلماسی جایگزین تقابل ◄
به‌جـای  اقتصـادی  دیپلماسـی  جایگزینـی 
از  گرهـی  می‌توانـد  سیاسـی  تنـش  و  تقابـل 
بـا  بگشـاید.  کشـور  اقتصـادی  مشـکلات 
در  می‌تـوان  بلندمـدت  توافقـی  شـکل‌گیری 
مسـیر تنش‌زدایـی از شـرایط کشـور حرکـت و 
اعتمـاد بین‌المللـی را جلـب کـرد. در ایـن میان 
سیاسـت خارجـی می‌‌‌توانـد بـا کاهـش ریسـک 
حقوقی-تحریمـی،  موانـع  رفـع  و  سیاسـی 
زمینه‌‌‌سـاز بهبـود وضعیـت اقتصادی شـود. این 
امـر نیازمنـد بازتعریـف اولویت‌‌‌هـا در سیاسـت 

خارجی است.
در همیـن حال باید از اسـتراتژی نافرجام در 
دوره برجـام درس گرفـت. از دوره برجـام بایـد 
به‌عنـوان پنجـره‌‌‌‌‌‌ای بـاز یـاد کـرد که تنهـا برای 
مدت زمان کوتاهی به روی کشـور گشـوده شد. 
در ایـن دوره سـرمایه‌گذاران و فعالان تجاری در 
سـطح بین‌المللـی و همچنیـن فعـالان تجـاری 
ایـران گمان می‌کردنـد برجام یک توافـق پایدار 
اسـت و بنابرایـن اشـتیاق همـکاری بـا ایـران 
قابل‌توجـه بـود. در بـازه زمانـی حـدودا ‌3سـاله 

از  بزرگـی  بخـش  برجـام،  توافـق  اجـرای 
اقتصـادی  و  تجـاری  فعـالان  بـا  رفت‌وآمدهـا 
خارجی در فاز‌شناسـایی فرصت‌هـا و محک‌زدن 
همتایـان در ایـران و همچنین آغـاز فرصت‌های 
تجاری)بـه معنـی خریدوفـروش کالا و خدمات( 
افـق  بـا  همـکاری  دقیق‌تـر  بیـان  بـه  بـود. 
طولانی‌‌‌‌‌‌مـدت و سـرمایه‌گذاری‌های مشـترک و 
سـرمایه‌گذاری مسـتقیم خارجی در اولویت این 

مراودات خارجی قرار نداشت.
ورود  بـرای  دوره  آن  در  نیـز  ایـران  البتـه 
فعالیت‌هـای  اجـرای  و  قابل‌توجـه  سـرمایه 
مشـترک بـا طرف‌های خارجـی آمادگی لازم را 
ایـران تحت‌تاثیـر  نداشـت، چراکـه بانک‌هـای 
دوره‌‌‌‌‌‌هـای طولانـی تحریـم و نبـود تعامـل بـا 
بـرای  لازم  اسـتانداردهای  و  ظرفیـت  دنیـا، 
برقـراری روابـط روان و گسـترده بـا بانک‌هـای 
جهـان را نداشـتند. بـه همیـن سـبب راه‌هـا و 
شـریان‌‌‌‌‌‌های مبـادلات پولـی بـه سـمت اقتصاد 
ایـران محـدود و معـدود بود. در چنیـن فضایی 
سـطح  در  تعاملات  گسـترش  امـکان  عملا 

جهانی وجود نداشت.

بـه سـرعت  نیـز  توافقـی جدیـد  در  طبعـا 
نمی‌تـوان بـه جـذب سـرمایه و همکاری‌هـای 
داشـت.  امیـد  جهانـی  سـطح  در  مشـترک 
به‌خصـوص آنکـه قرار باشـد این سـرمایه جذب 
بخش‌هـای معدنـی شـود کـه فعالیـت در آنهـا 
بـه  طولانی‌مـدت  در  و  اسـت  ثبـات  نیازمنـد 
نتیجـه مطلوب می‌رسـند. امـا در کوتاه‌مدت هم 
می‌تـوان بـرای رفـع کمبودهـای حاکم بـر بازار 
بخـش  ایـن  در  تجـارت  توسـعه  و  داخلـی 
برنامه‌ریـزی کرد. هرچند توسـعه پایدار نیازمند 
برقـراری رابطـه‌ای مسـتمر و کاهـش ریسـک 
سـرمایه‌گذاری در بخش‌هـای مختلف سیاسـی، 
صنعتـی، تولیـدی و تجـاری اسـت. چنانچه این 
ثبـات و بهبـود در فضـای سیاسـی و اقتصـادی 
بـرای مـدت زمـان طولانـی تـداوم یابد، شـاهد 
مختلـف  حوزه‌هـای  بـر  آن  مثبـت  اثرگـذاری 
اقتصـادی کشـور خواهیم بـود. درواقـع فرصتی 
مهیـا می‌شـود تـا با تکیـه بـر آن، امکانـی برای 
توسـعه زنجیره تولیـد در معـادن و ارزش‌افزایی 
حداکثـری در ایـن بخـش در قالـب قراردادهای 

بلندمدت مهیا شود.

در هفته‌هـای اخیـر و به دنبال امضـای توافق‌نامـه‌ای میان ایران و آمریکا، مسـاله 
رفـع تحریم‌هـای حاکـم بـر اقتصاد ایـران بـار دیگر مطرح شـده اسـت. در این 
میـان اثـرات رفـع ایـن محدودیت‌ها بـر عملکـرد بخش معـدن از منظـر تولید و 
توسـعه مـورد توجـه قـرار گرفته اسـت. هرچنـد نباید فرامـوش کرد کـه ما در سـالیان 
نـه چنـدان دور، تجربـه برجـام را پشـت سـر گذاشـته‌ایم. در ایـن میـان بهره‌مندی از 
فرصـت برجـام و نحوه اثرگـذاری آن بر عملکرد بخـش معدن و صنایـع معدنی می‌تواند 
تاثیـر بسـزایی بـر اصلاح سیاسـت‌های اتخاذ شـده در این دوره داشـته باشـد. از منظر 
اقتصـاد سیاسـی بین‌الملـل، منافع متقابـل اقتصادی اغلب بـه توافق‌‌‌های سیاسـی پایدار 
منتهـی می‌شـوند؛ چراکـه هزینه‌‌‌هـای نقض تعهـدات را بـرای طرفین افزایـش می‌دهد. 
در همیـن راسـتا بـرای بهره‌‌‌بـرداری از اقتصـاد در راسـتای سیاسـت خارجـی، ایـران 
می‌‌‌توانـد از مزیت‌‌‌هـای رقابتـی خـود، ماننـد ذخایـر عظیـم انـرژی، منابـع غنـی معدنی 
و موقعیـت ژئوپلیتیـک، به‌‌‌عنـوان اهرمـی برای جـذب سـرمایه‌گذاری اسـتفاده کند. این 
امـر مسـتلزم ارائـه مشـوق‌‌‌های هدفمنـد اسـت تـا سـیگنال مثبتی بـه سـرمایه‌گذاران 

کند.  ارسـال  خارجی 

معادن زیر تیغ چالش‌های سیاستی

سعید صمدی
 فعال بخش معدن
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تنش مانع تولید و توسعه معدنی ◄
ایـران از توان و پتانسـیل ویژه‌ای در بخش 
برخـوردار  آن  بـه  وابسـته  صنایـع  و  معـدن 
اسـت. همیـن ظرفیت‌هـا نیـز امـکان توسـعه 
تمـام  وجـود  بـا  را  معدنـی  فعالیت‌هـای 
چالش‌هـای حاکـم بـر این بخـش مهیـا کرده 
اسـت. در ایـن میـان فعالیت در حـوزه معادن 
از  ذاتـی  تـوان  همیـن  واسـطه  بـه  کشـور 

تاب‌آوری بالاتری برخوردار بوده است.
در طـول یـک سـال گذشـته و به‌خصـوص 
از اسـفند مـاه تاکنـون، چالش‌هـای بـه مراتب 
جدی‌عملکـرد معـادن کشـور را متاثـر کـرده 
تاثیـر منفـی  اسـت. درواقـع شـرایط جنگـی 
بسـزایی بـر تولیـد ایـن بخـش داشـته و حتی 
تـاب‌آوری معـادن را در مـرز شـکنندگی قـرار 
داده اسـت. بـه دنبـال حملـه نظامـی به خاک 
ایـران و سـپس محاصـره دریایـی کشـور در 
دوره آتش‌بـس موقـت، عملا ورود قطعـات و 
لـوازم یدکـی موردنیاز در بخش معدن کشـور 
به شـدت دشـوار شـده اسـت. تاجایی‌کـه باید 
اقـرار کـرد در ایـن بـازه زمانـی هیچ کـدام از 
تجهیـزات موردنیـاز معـادن، بـه کشـور وارد 
نشـده‌اند. البتـه در گذشـته نیـز موانـع متعدد 
جـدی در ایـن بخـش وجـود داشـته و شـاهد 
تجهیـزات  تامیـن  در  فرسـاینده  اسـتهلاک 

مصرفی در معادن بوده‌ایم.
هم‌زمـان رونـد تامین مـواد ناریـه موردنیاز 
بـرای معادن نیز بسـیار دشـوار و محدود شـد. 
حـال در آسـتانه توافـق و کاهـش تنش‌هـای 

جنگـی در منطقـه در درجـه نخسـت انتظـار 
می‌رود مشـکلات جدی موردبحـث در اولویت 
رفـع قـرار گیرنـد. فعـالان بخـش معـدن در 
طـول ماه‌های گذشـته با درک شـرایط جنگی 
حاکـم بر کشـور، بـا وجـود تمام کاسـتی‌ها به 
نوبـت  حـال  داده‌انـد.  ادامـه  خـود  فعالیـت 
دولـت و سیاسـتگذار اسـت کـه ضمـن توجـه 
را  ایـن مشـکلات  اقتصـاد،  معـادن در  نقـش 

مرتفع کند.
در طـول سـالیان گذشـته همـواره مسـاله 
مطـرح  کشـور  اقتصـاد  در  معـادن  پیشـرانی 
بـوده اسـت، امـا در عمـل هیـچ گاه این بخش 
اسـت.  نبـوده  تصمیم‌گیری‌هـا  اولویـت  در 
توجهـی  قابـل  معدنـی  ظرفیـت  از  ایـران 
سـالیان  طـول  در  هرچنـد  اسـت،  برخـوردار 
گذشـته حتـی فعالیت‌هـای اکتشـافی دقیق و 
عمقی در کشـور انجـام نگرفته اسـت. چنانچه 
عزمـی بـرای اثرگـذاری حداکثری معـادن در 
بـرای  بایـد  باشـد،  داشـته  وجـود  اقتصـاد 
شناسـایی دقیـق ایـن ظرفیت‌هـا تلاش شـود. 
و  سـرمایه  جـذب  بـا  نیـز  ادامـه  در 
تکنولو‌ژی‌هـای نوین به کشـور، مسـیر توسـعه 
حـال  همیـن  در  شـود.  همـوار  اسـتخراج 
و  پیچیـده  بروکراسـی  و  مقـررات  بایسـتی 
ناکارآمـد حاکم بـر فرآیند تجـارت محصولات 
معدنـی و محصـولات تولیـد شـده در زنجیـره 
معـدن نیـز اصلاح شـود. حـذف تصدی‌گـری 
دولـت در امـور معـادن، راهـکار اصلـی بـرای 

برون‌رفت از این مشکلات است.

جهش از گذر ثبات ◄
پـس از اتمـام جنـگ 8 سـاله میـان ایـران و 
عـراق، شـاهد جهـش فعالیـت در حـوزه معادن 
کشـور بودیـم. درواقـع تحولـی در ایـن بخـش 
شـکل گرفـت و بـه دنبـال آن، عملیـات معدنی 
چندیـن برابـر شـد. در آن دوره بخش خصوصی 
نیـز وارد فعالیت‌هـای معدنـی شـد و عملا مورد 
اعتمـاد سیاسـتگذاران قـرار گرفت. این رشـد از 
تغییـر نگاه سیاسـتگذاران آن دوره شـروع شـد. 
چنانچـه همـان نـگاه ادامـه می‌یافـت، معـادن 
اکنـون می‌توانسـتند نقـش پیشـرانی در اقتصاد 
مـا بر عهـده بگیرند. در سـال‌های نخسـت پس 
در‌رده  ایـران  سـاله،   8 جنـگ  اتمـام  از 
واردکننـدگان سـنگ آهـن بـود، امـا با توسـعه 
اکتشـاف و اسـتخراج ذخایر سـنگ آهن، نه‌تنها 
نیـاز کشـور بـه ایـن محصـول تامین شـد، بلکه 
در رده صادرکننـدگان آن یـا محصولات فرآوری 

شده در این زنجیره قرار گرفتیم.
در موقعیـت کنونـی ما علاوه بـر رفع تحریم 
سیاسـت  مسـاله  در  تمایـزی جـدی  ایجـاد  و 
خارجـی، شـامل رفع تحریـم و برقـراری تعامل 
نیازمنـد،  خارجـی  طرف‌هـای  بـا  سـازنده 
نیـز  کشـور  موقعیـت  در  اساسـی  تجدیدنظـر 
و  دولتمـردان  متاسـفانه  امـا  هسـتیم. 
تصمیم‌گیـران بـه معـادن بـه چشـم راهـکاری 
بـرای درآمدزایـی می‌نگرنـد. ایـن تصمیم‌گیران 
نسـبت بـه مشـکلات فعالیت‌هـای معدنـی، نیاز 
بـودن  دیربـازده  و  ثبـات  بـه  معدنـکاران 

سرمایه‌گذاری در این بخش واقف نیستند.
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افت تاب آوری تولید ◄
فعالیـت در حـوزه معـادن و صنایـع معدنـی 
کشـور بسـته به نوع رشـته فعالیت، در سال‌های 
گذشـته بـا چالش‌هـای به‌مراتـب جـدی مواجه 
بوده اسـت. مشـکلاتی که در مـوارد متعددی از 
میـزان تـاب‌آوری تولیـد در این بخش کاسـته و 
رقابـت فعـالان ایـن صنعـت را در بـازار رقابـت 
جهانی دشـوار کرده اسـت. بخشـی از این دست 
نشـأت  تحریمـی کشـور  از شـرایط  مشـکلات 
می‌گیـرد. تحریـم و محدودیـت بـرای برقـراری 
ارتبـاط بـا دنیا در درجه نخسـت تامین نیازهای 
تولید را بخشـی از آنها از بـازار جهانی خریداری 
می‌شـود را دشـوار می‌کنـدو نبـود امـکان خرید 
اعتبـاری، نبـود امـکان انتقال مسـتقیم پـول از 
طریـق مـراودات معمـول بانکـی و حتـی عـدم 
بـر  مسـتقیم،  به‌صـورت  بـار  انتقـال  امـکان 
تحریمـی  شـرایط  در  واردات  هزینه‌هـای 
می‌افزایـد. در ایـن میان صنایع مـا از تکنولوژی 

و فناوری روز دنیا نیز عقب‌مانده‌اند.
بخـش بزرگـی از صنایـع معدنـی کشـور بـا 
هـدف صادرات و فـروش در بـازار رقابت جهانی 
توسـعه یافته‌انـد. در ایـن میـان بـدون تردیـد 
تحریم همچون سـد بزرگی در مسـیر حضور در 
بـازار جهانـی را فراهـم می‌کنـد. به ایـن ترتیب 
بسـیاری از صنایـع معدنی صادرات‌محور کشـور 
ناچارنـد بـا ظرفیـت پاییـن بـه تولیـد مشـغول 
باشـند. همیـن موضوع نیـز از سـودآوری تولید 

در ایـن بخـش می‌کاهـد. در ادامـه بـا توجـه به 
مقـررات  و  قوانیـن  کشـور  خـاص  موقعیـت 
ناکارآمـدی بـر حـوزه ارز و قوانین بازگشـت ارز 
وضع شـده اسـت. این مقـررات اشـتباه علاوه بر 
و  ناکارآمـد  مقررات‌گـذاری  مولـود  آنکـه 
غیرحرفه‌ای هسـتند از شـرایط تحریمی کشـور 
و محدودیت‌هـای ارزی نیـز نشـأت می‌گیرنـد. 
شـامل  مقـررات  ایـن  از  هیچ‌کـدام  هرچنـد 
پیمان‌سـپاری ارزی یـا محدودیـت بـرای تامین 
اوضـاع  بهبـود  بـه  نتوانسـته‌اند  واردات  ارز 

اقتصادی و تورمی کمکی کنند. 
در ادامـه بایـد تاکیـد کـرد کـه تحریـم آثار 
تبعـی نیـز بـرای فعالیـت در صنایـع بـه دنبـال 
ایـن سـال‌ها  داشـته اسـت. ازجملـه آنکـه در 
کشـور  جـذب  قابل‌توجهـی  سـرمایه  نه‌تنهـا 
نشـده بلکـه به‌طور مداوم شـاهد خروج سـرمایه 
از کشـور بوده‌ایـم. طبعـا در ایـن فضـا امـکان 
سـرمایه‌گذاری در حـوزه زیرسـاخت‌های انرژی 
مهیا نشـده اسـت. به این ترتیب توسـعه صنعت 
توسـعه  هم‌پـای  هیـچ‌گاه  کشـور  گاز  و  بـرق 
صنایـع معدنـی نبوده اسـت. البتـه دلایل کلان 
دیگـری ازجملـه مدیریـت ناصحیح نیـز در این 

بخش موثر بوده است.
توجـه بـه ایـن نکتـه مهـم ضـروری به‌نظـر 
می‌رسـد کـه رفـع چالش‌هـای کلان حاکـم بـر 
اقتصـاد کشـور بـا اعمـال محدودیـت و بگیـر و 
ببند شـدنی نیسـت، بلکه باید فضـای اقتصادی 

کشور مورد بازبینی جدی قرار بگیرد.

اصلاح به شرط و شروط ◄
بـا وجـود تمـام موانعی کـه شـرایط تحریمی 
پیـش روی مسـیر توسـعه صنعتـی و اقتصـادی 
کشـور گذاشـته، رفـع تحریـم بـه منزلـه پایـان 
سـریع مشـکلات ما نیسـت. بلکه تنهـا امکانی را 
بـرای مواجهـه بـا ایـن شـرایط دشـوار فراهـم 
می‌کنـد. مـا در طـول دهه‌هـا تحریم، یـک دوره 
برجـام را هـم پشـت سـر گذراندیـم. برجـام بـه 
انـدازه تصـورات مـا سودسـاز نبـود، هرچنـد در 
همـان دوره بهترین عملکردهـا از منظر تجاری و 
تولیـدی به ثبـت رسـید. به‌علاوه آنکـه در همان 
موقعیت شـاهد جلب امیـد برای سـرمایه‌گذاری 

در بخش معدن و صنایع معدنی کشور بودیم.
اگـر توافق کنونـی به نتیجـه مطلوبی منتهی 
مشـکلات  سـریع  رفـع  بـه  نمی‌تـوان  شـود، 
اقتصـادی کشـور امیـد داشـت، امـا به هـر حال 
فرصتـی بـرای گـذر از مشـکلات پدیـد خواهـد 
آمـد. بـه ایـن معنـی کـه انگیـزه‌ای بـرای رفـع 
کمبودها و توسـعه سرمایه‌گذاری و رشد صنعتی 
مهیـا می‌شـود. هرچند کسـب توفیـق نهایی در 
ایـن بخش نیازمند اصلاح سیاسـت‌های ناکارآمد 
داخلـی اسـت. یعنی همزمـان با رفـع محدودیت 
ایـران در سـطح جهانـی، مسـیر سیاسـتگذاری 
صنعتـی و اقتصادی کشـور نیز منطبـق با دانش 

روز دنیا باید اصلاح و ترمیم شود.

پـس از یـک دوره طولانـی تنـش سیاسـی و جنگی که فضـای تولیـد و صنعت را 
ملتهـب کـرد، مجـددا امیدها به بهبود شـرایط کشـور، زنده شـده اسـت. در این 
میـان ادامـه‌دار شـدن توافـق احتمالی میان ایـران و آمریـکا که می‌توانـد به رفع 
تحریم‌هـا منجـر شـود، امیـد به توسـعه صنعتـی و اقتصادی کشـور را مجدد زنـده کرده 
اسـت. در ایـن میـان نگرانی‌هـای بسـیاری از کم‌اثـری ایـن مسـیر در قبـال مشـکلات 
داخلـی و همچنیـن احتمـال عـدم توافق نهایی وجـود دارد. با وجـود این بایـد تاکید کرد 
کـه در ایـن سـال‌ها بـه شـدت از تـاب‌آوری فعالیـت در حـوزه معـادن و صنایـع معدنی 
کشـور کاسـته شـده اسـت. این افت درحالی اسـت که معادن کشـور از ظرفیت ویژه‌ای 
بـرای توسـعه برخـوردار هسـتند. بنابرایـن عبور از شـرایط دشـوار کنونی مسـتلزم رفع 
اساسـی و اصلـی مشـکلات حاکم بـر حـوزه تولید و رفـع تحریـم و بازنگـری در فرآیند 

است. مقررات‌گـــذاری 

تولید بر مدار ناکارآمدی

آریا صادق نیت حقیقی
 فعال صنعت آلومینیوم
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حفظ حداکثری ظرفیت و  تکمیل پروژه‌های راهبردی

علیرضا رحیم

مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان

بازگشت به فرآیند تولید  از دل بحران

سعید زرندی

 مدیرعامل گروه فولاد مبارکه
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حفظ حداکثری ظرفیت تولید
 تکمیل پروژه‌های راهبردی

فـولاد هرمـزگان چـه برنامه‌هایـی را ◄ 
برای سال جاری در نظر گرفته است؟

زمینـه  ایـن  در  لازم  برنامه‌ریزی‌هـای 
صـورت گرفتـه و مقدماتـی مهیـا شـده تـا 
بتوانیـم بـر ایـن مشـکلات فائـق آییـم. برای 
تـداوم تولیـد نیـز برنامه‌ریزی‌هـای مناسـبی 
انجـام شـده تـا بتوانیـم ماننـد سـال 1404 
حداکثـر ظرفیـت تولیـد را در سـال جـاری 

محقق کنیم.
در سـال 1405 اولویـت فـولاد هرمـزگان 
اجـرای پروژه‌هـا و به سـرانجام رسـیدن آن‌ها 
خواهـد بـود. از این‌رو برنامه داریـم پروژه‌های 
اصلـی خود به ویـژه مگامدول احیا مسـتقیم 
را بـه نقطـه‌ای برسـانیم که تا سـال 1406 به 

بهره‌برداری برسند.

روی ◄  پیـش  چالش‌هـای  مهم‌تریـن 
در سـال جـاری چـه  هرمـزگان  فـولاد 

مواردی هستند؟
سـال 1405 سـال پرچالشـی بـرای فولاد 
هرمـزگان ماننـد همـه حوزه‌هـای صنعتـی 
خواهـد بـود. موضـوع محدودیت‌هـای انرژی 
چالشـی بسـیار جدی و نخسـت بـرای ما هم 
در حـوزه بـرق و هم در حـوزه گاز خواهد بود 
کـه بـا آن مواجه هسـتیم. همچنیـن چالش 
تبعـات پـس از جنگ نیز بـرای حوزه صنعت 

فولاد و دیگر صنایع وجود دارد.
بـه منظـور حـل چالـش محدودیـت برق، 

سـال ۱۴۰۵ سـالی پرچالـش بـرای صنعت فولاد کشـور و فـولاد هرمزگان اسـت؛ 
سـالی کـه در آن محدودیت‌هـای انرژی، چالش‌هـای صادراتی و شـرایط اقتصادی، 
برنامه‌ریـزی دقیـق و تصمیم‌گیری‌هـای راهبردی را بیش از گذشـته ضـروری کرده 
اسـت. در همیـن راسـتا، فـولاد هرمزگان بـا تمرکز بـر محورهای اصلی شـامل توسـعه و 
تکمیـل پروژه‌هـای راهبـردی به‌ویژه مگامـدول احیا مسـتقیم، حفظ حداکثـر ظرفیت تولید 
و ایفـای مسـئولیت‌های اجتماعـی، برنامه‌هـای خـود را بـرای سـال جـاری تدویـن کرده 
اسـت. ایـن شـرکت همچنین بـا اختصـاص ۲۱۰ میلیـارد تومان بـه حوزه‌های مسـئولیت 
اجتماعـی و ورزش، قصـد دارد نقـش مؤثرتری در توسـعه اسـتان هرمزگان ایفـا کند. این 

برنامه‌هـا را علیرضـا رحیـم، مدیرعامل شـرکت فـولاد هرمزگان اعالم کرد.

برنامه‌های اصلی فولاد هرمزگان در سال ۱۴۰۵ تبیین شد
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موضـوع خریـد بـرق از بـورس انـرژی را در 
دسـتور کار قـرار داده‌ایـم. بـه طـور تقریبـی 
بیـش از 150مـگاوات بـرق از بـورس انـرژی 
خریداری شـده و به این ترتیـب جزو محدود 
واحدهـای فـولادی بودیم کـه در خـرداد ماه 
عملا بـا محدودیـت بـرق مواجـه نشـدیم. 
امیدواریـم تابسـتان امسـال را نیـز به همین 

شکل پشت سر بگذاریم.
محدودیـت گاز نیـز همچنـان یک چالش 
حـال  در  همـکاران  و  بـود  خواهـد  جـدی 
آوردن  فراهـم  و  تمهیـدات لازم  اندیشـیدن 
مقدمات خرید آهن‌اسـفنجی و ذخیره‌سـازی 
آن، بخشـی از کسـری ایـن مـاده اولیـه کـه 
احتمـالا به دلیـل قطعی گاز بـا کاهش تولید 

آن مواجه خواهیم شد، جبران کنیم.

از ◄  یکـی  عنـوان  بـه  شـما  انتظـار 
واحدهای اسـتراتژیک فولادی از سهامدار 

عمده و مسئولین چیست؟
نکتـه مهم این اسـت کـه سـهامدار عمده 
یعنـی گروه فـولاد مبارکه در سـال 1404 به 
خوبـی از مجموعـه فـولاد هرمـزگان حمایت 
دو  بیـن  خوبـی  بسـیار  تعاملات  و  کـرده 
مجموعـه در حوزه‌هـای گوناگون برقرار شـد. 
به طوری که توانسـتیم بسـیاری از مسـائل را 

با تعاملات صورت گرفته حل کنیم.
همان‌طـور کـه بیـان شـد، سـال 1405 
سـرعت  پروژه‌هـا  اجـرای  بـه  داریـم  قصـد 
بیشـتری بدهیم و طبیعتـا تامین نقدینگی از 
طریـق افزایش سـرمایه برای اجـرای پروژه‌ها 
یکـی از برنامه‌هـای اساسـی خواهـد بـود. در 
ایـن رابطـه مذاکـرات اولیه با سـهامدار عمده 
بـا  کارشناسـی  جلسـات  و  گرفتـه  صـورت 
مجموعـه فـولاد مبارکـه برگزار شـده تـا این 
شـرکت به عنوان سـهامدار عمـده در افزایش 

سرمایه به فولاد هرمزگان کمک کند.
در حـوزه ملـی نیـز بـا توجـه بـه اینکـه 
امسـال بـرای صنعـت فـولاد سـال خاصـی 
اسـت، صادرات برای شـرکت‌های فـولادی با 
چالش‌هـای زیادی مواجه شـده اسـت. فولاد 
هرمـزگان بـه عنـوان یـک واحد محـوری در 
از  بیشـتری  تاثیـر  صـادرات،  حـوزه 
می‌پذیـرد.  صادراتـی  محدودیت‌هـای 
امیدواریـم بـا توجـه بـه کاهـش تنش‌هـا و 
بـه  مربـوط  چالش‌هـای  توافـق،  احتمـال 

صادرات نیز حل شود.

فـولاد هرمـزگان در سـال جـاری چه ◄ 
حـوزه  در  را  اقداماتـی  و  برنامه‌هـا 
در  ورزش  و  اجتماعـی  مسـئولیت‌های 

استان هرمزگان در نظر گرفته است؟
فـولاد هرمـزگان در حوزه مسـئولیت‌های 
اجتماعـی و ورزش فعـال بـوده و بـه اسـتان 
هرمـزگان در هـر دو زمینـه توجـه داشـته 
است. اسـتان هرمزگان در جنگ رمضان جزو 
مناطقی بود که بیشـترین آسـیب را متحمل 
شـد. از ایـن رو، در مجمـع عمومـی سـالیانه 
حـوزه  بـه  عمـده  سـهامدار  خوشـبختانه 
مسـئولیت‌های اجتماعی نگاه ویژه‌ای داشـته 
و تمهیـدات خوبی اندیشـیده شـده اسـت. از 
ایـن رو بـا موافقـت سـهامدار عمـده، بودجـه 
مناسـبی بـه ایـن حوزه‌هـا اختصـاص یافتـه 
اسـت. در ایـن رابطـه 60 میلیـارد تومـان به 
میلیـارد   150 و  اجتماعـی  مسـئولیت‌های 
تومان بـه ورزش مجموعا 210 میلیارد تومان 
بـه این دو حوزه اختصاص یافته اسـت حدود 

۷۵ درصد بیشتر از سال گذشته است.

فـولاد هرمـزگان در سـال‌های اخیـر ◄ 
حضـور مسـتمری در فرآیند جایـزه ملی 
تعالـی سـازمانی داشـته اسـت. ارزیابـی 

شما از اهمیت این رویداد چیست؟
جایـزه ملی تعالـی سـازمانی را نباید صرفا 
یک رقابت برای کسـب تندیـس یا تقدیرنامه 
تلقـی کـرد. مهم‌ترین دسـتاورد ایـن فرآیند، 
نهادینه‌سـازی  و  سیسـتمی  نـگاه  ایجـاد 
فرهنـگ بهبـود مسـتمر در سـازمان اسـت. 
مـدل تعالـی بـه شـرکت‌ها کمـک می‌کند تا 
نقـاط قـوت خـود را شناسـایی کـرده و برای 
رفـع زمینه‌هـای قابـل بهبـود، برنامه‌ریـزی 
دقیـق و هدفمنـد داشـته باشـند. در فـولاد 
هرمـزگان نیـز این رویکـرد به‌عنـوان یکی از 
ابزارهـای توسـعه و ارتقـای عملکـرد مـورد 

توجه قرار گرفته است.

مهم‌تریـن اهـداف فولاد هرمـزگان از ◄ 
حضـور در بیست‌وسـومین دوره جایـزه 

ملی تعالی سازمانی چیست؟
بلـوغ  ارتقـای سـطح  مـا،  اصلـی  هـدف 
سـازمانی و جاری‌سـازی مفاهیـم تعالـی در 
تعالـی  معتقدیـم  فرآیندهاسـت.  تمامـی 
سـازمانی زمانـی ارزش‌آفریـن خواهـد بود که 
مدیریتـی،  شـیوه‌های  تصمیم‌گیری‌هـا،  در 

فرآیندهـای عملیاتـی و تعامـل بـا ذی‌نفعان 
نمـود پیـدا کنـد. حضـور در ایـن ارزیابی‌هـا 
فرصت مناسـبی بـرای دریافـت بازخوردهای 
تخصصـی و بهره‌گیری از تجربیات ارزشـمند 
ارزیابـان و سـایر سـازمان‌های برتـر کشـور 

فراهم می‌کند.

ارزیابی‌هـای تعالـی چـه تاثیـری بـر ◄ 
عملکرد شرکت داشته است؟

گذشـته  ارزیابی‌هـای  از  حاصـل  نتایـج 
نشـان داده اسـت کـه ایـن فرآینـد می‌تواند 
زمینه‌سـاز تعریـف پروژه‌های بهبـود، ارتقای 
و  مشـتریان  رضایـت  افزایـش  بهـره‌وری، 
فـولاد  در  باشـد.  انسـانی  سـرمایه  توسـعه 
هرمـزگان نیـز تلاش کرده‌ایـم از خروجـی 
بـرای  راهـی  نقشـه  به‌عنـوان  ارزیابی‌هـا 
حرکـت بـه سـمت عملکـردی اثربخش‌تـر و 

پایدارتر استفاده کنیم.

نقـش کارکنان در تحقـق اهداف تعالی ◄ 
سازمانی را چگونه ارزیابی می‌کنید؟

بـدون تردید، سـرمایه انسـانی مهم‌ترین 
اسـت.  تعالـی  مسـیر  در  موفقیـت  عامـل 
مشـارکت کارکنـان، انتقال تجربیـات، ارائه 
اجـرای  بـه  تعهـد  و  بهبـود  پیشـنهادهای 
فرآیندهـا، از الزامـات دسـتیابی به سـطوح 
در  مـا  می‌شـود.  محسـوب  تعالـی  بالاتـر 
فـولاد هرمـزگان تلاش کرده‌ایم بـا تقویت 
فرهنـگ یادگیـری، توانمندسـازی کارکنان 
و ایجـاد فضـای مشـارکتی، زمینـه حضـور 
مسـیر  ایـن  در  را  همـکاران  همـه  فعـال 

فراهم کنیم.

برنامـه فولاد هرمزگان بـرای آینده در ◄ 
حوزه تعالی سازمانی چیست؟

پـروژه  یـک  تعالـی،  مسـیر  در  حرکـت 
مقطعـی نیسـت؛ بلکه سـفری مسـتمر برای 
بهبـود و توسـعه اسـت. برنامـه ما این اسـت 
کـه بـا تکیـه بـر نـوآوری، تحـول دیجیتال، 
ارتقـای فرآیندهـا و توجه همزمـان به منافع 
تمامـی ذی‌نفعان، جایگاه فـولاد هرمزگان را 
به‌عنـوان سـازمانی پیشـرو در صنعـت فولاد 
کشـور بیش از پیش تقویـت کنیم. اطمینان 
داریـم کـه بـا همدلـی و تلاش کارکنـان، 
می‌توانیم به دسـتاوردهای ارزشـمندتری در 

حوزه تعالی سازمانی دست یابیم.
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تکمیل زنجیره ارزش با چاشنی تعالی ◄
گل‌گهـر طـی یـک دهه اخیـر تلاش کرده 
فرم‌هـای  قالـب  از  را  تعالـی«  »مدل‌هـای 
ارزیابی خارج کند و به سـازوکار تصمیم‌سـازی 

صنعتی پیوند بزند. 
در  می‌تـوان  را  رویکـردی  چنیـن  نتیجـه 
تکمیـل زنجیـره ارزش منطقـه مشـاهده کـرد؛ 
مسـیری کـه ۱۵ سـال قبـل تنهـا یـک نقشـه 
بـه  اکنـون  امـا  می‌شـد  محسـوب  توسـعه‌ای 

مجموعـه‌ای تبدیـل شـده اسـت؛ از واحدهـای 
صنایـع  و  حمل‌ونقـل  انـرژی،  عملیاتـی، 

پایین‌دستی. 
همیـن پیوسـتگی میان برنامه‌ریـزی و اجرا، 
سـطح اتلاف منابـع را کاهـش داده و بهره‌وری 
خطـوط تولیـد را ارتقـا داده اسـت. برگـزاری 
رویـداد »عرصـه یادگیـری سـفیران تعالی« نیز 
نشـانه‌ای از تکامل نهادینـه در مدیریت گل‌گهر 

به شمار می‌رود. 

خودارزیابـی،  بـر  نشسـت‌ها  ایـن  تمرکـز 
اصلاح فرآینـد و تبـادل تجربه، نشـان می‌دهد 
شـرکت بـه جـای حرکـت مقطعـی، بـه دنبال 

نهادینه‌سازی فرهنگ بهبود مستمر است.
چنیـن الگویـی بـه طورمعمـول در صنایـع 
معدنـی زمانـی نتیجـه می‌دهـد کـه  تولیـد، 
تعمیـرات، انـرژی و فروش به صـورت یکپارچه 
الگـوی  ایـن  آثـار  برجسـته شـوند.  و  تحلیـل 
چندبعُـدی اکنـون در عملکـرد مالی و توسـعه 

شـرکت معدنـی و صنعتی گل‌گهر سـال‌ها پیش توسـعه را از یک »نقشـه کاغذی« 
آغـاز کـرد؛ امروز همـان مسـیر، خـودش را در نبض پیوسـته خطوط تولید و رشـد 
ظرفیـت صنعتـی در پیونـد با تعالی سـازمان مدرن نشـان می‌دهد. شـرکت معدنی 
 Business( »و صنعتـی گل‌گهـر طی سـال‌های گذشـته نشـان داده که »تعالـی سـازمانی
Excellence( بـرای ایـن مجموعـه یک عنوان تشـریفاتی یـا ویترینی نیسـت. تعالی در 
این شـرکت بـه مفهومـی قابل ترجمـه در ظرفیت‌هـای صنعتی، فـروش و توسـعه تبدیل 
شـده اسـت. در قلـب تعالـی سـازمانی گل‌گهـر، پیونـدی را میـان خودارزیابی سـازمانی، 
اصالح فرآیندهـا و تکمیـل زنجیره ارزش، شـاهد هسـتیم. در نتیجـه، خروجـی موثری را 
در رشـد تولید کنسـانتره، گندلـه و آهن اسـفنجی را لمـس می‌کنیم.برگـزاری بزرگ‌ترین 
گردهمایی »سـفیران تعالی کشـور« در منطقـه گل‌گهر نیز از همین واقعیت پرده برداشـت؛ 
اینکه این شـرکت مسـیر ارتقای مدیریتـی را نه از اتاق‌هـای اداری، بلکـه از خطوط تولید، 

زیرسـاخت انـرژی، لجسـتیک و سـرمایه‌گذاری صنعتی عبور داده اسـت.

گل‌گهر چگونه مدل‌های تعالی را
 به سود صنعتی تبدیل کرد

نقش تعالی سازمانی در مهار گلوگاه‌های صنعتی
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ظرفیت‌های گل‌گهر قابل مشاهده است.

بهره‌وری به عدد تبدیل می‌شود ◄
می‌دهـد  نشـان  گل‌گهـر  فـروش  کارنامـه 
سـاختار مدیریتـی این مجموعه توانسـته تولید 
را بـه جریـان پایـدار درآمـدی تبدیـل کنـد.  
مجمـوع فـروش داخلـی و صادراتی شـرکت در 
سـال ۱۴۰۴ به ۳۲ هـزار و ۷۹۷ میلیارد تومان 
رسـید کـه سـهم فـروش داخلـی از آن حـدود 

۹۲.۹ درصد بود. 
گل‌گهـر  می‌دهـد  نشـان  سـهمی  چنیـن 
توانسـته پیوند مسـتحکمی میان تولیـد و بازار 
بـرای  داده  ایـن  کنـد.  ایجـاد  فـولاد  داخلـی 
و  عملیاتـی  ثبـات  نشـانه  معدنـی،  صنایـع 

برنامه‌ریزی دقیق تولید است.
نکتـه مهم‌تر، سـهم ۲۶ هـزار و ۵۷۱ میلیارد 
تومانـی گندلـه از فـروش داخلی اسـت. این رقم 
حـدود ۸۷.۲ درصـد فـروش داخلـی را شـامل 
می‌شـود و نشـان می‌دهـد تمرکـز شـرکت بـر 
انتخـاب  یـک  گندله‌سـازی،  خطـوط  توسـعه 
اتفاقـی نبـوده بلکه بخشـی از اسـتراتژی ارتقای 

ارزش افزوده در زنجیره فولاد بوده است. 
بـه طورمعمـول  افزایـش ظرفیـت گندلـه، 
تولیـد  میـان  دقیـق  هماهنگـی  نیازمنـد 
نگهـداری  و  حمل‌ونقـل  انـرژی،  کنسـانتره، 
بـدون  کـه  هماهنگـی‌ای  اسـت؛  تجهیـزات 
مسـتمر  پایـش  و  تعالـی  مدل‌هـای  اسـتقرار 

فرآیندها، پایداری لازم را پیدا نمی‌کند.
رشـد ۱۰ درصـدی درآمدهـای عملیاتـی تـا 
پایـان ۹ ماهه ۱۴۰۴ نیـز از زاویه دیگری اهمیت 
دارد. رشـد درآمـد در شـرایطی ثبـت شـده کـه 
بسـیاری از صنایـع معدنی با محدودیـت انرژی و 

نوسانات بازار روبه‌رو بوده‌اند. 
گل‌گهـر  می‌دهـد  نشـان  افزایشـی  چنیـن 
توانسـته راندمـان عملیاتـی خـود را حفظ کند 
و افت‌هـای ناشـی از محدودیت‌هـای محیطـی 
را کنتـرل کنـد. ایـن همـان نقطه‌ای اسـت که 
خـارج  »شـعار«  سـطح  از  سـازمانی  تعالـی 
»قابـل  اقتصـادی  شـاخص  بـه  و  می‌شـود 

اندازه‌گیری« تبدیل می‌شود.

زیرساخت‌هایی که موتور بهره‌وری را  ◄
روشن نگه داشتند

بـا  آموزشـی  و  صنعتـی  پـروژه   ۶ افتتـاح 
سـرمایه‌گذاری حـدود ۳۰ هزار میلیـارد تومان 
را بایـد بخشـی از معمـاری بهـره‌وری گل‌گهـر 
دانسـت، نه مجموعـه‌ای از پروژه‌هـای پراکنده. 
 ۱.۷ مسـتقیم  احیـای  کارخانـه  راه‌انـدازی 

میلیـون تنـی، حلقـه مهمی از زنجیـره فولاد را 
تکمیـل کـرده و ظرفیـت تولید آهن اسـفنجی 
را ارتقا داده اسـت. چنین توسـعه‌ای وابسـتگی 
زنجیـره بـه تامیـن بیرونی را کاهـش می‌دهد و 
امـکان برنامه‌ریـزی پایدارتـر بـرای تولید فولاد 

را فراهم می‌کند.
افتتـاح نیـروگاه خورشـیدی ۴۰ مگاواتـی و 
نیـروگاه گازسـوز ۱۵ مگاواتـی نیـز بـه شـکل 
مسـتقیم بـا بهـره‌وری خطـوط تولیـد ارتبـاط 
دارد. صنایـع معدنـی و فـولادی، بیـش از هـر 

چیز از ناپایداری انرژی آسیب می‌بینند.
گل‌گهـر بـا حرکـت بـه سـمت خوداتکایـی 
انـرژی، تلاش کـرده ریسـک توقـف خطـوط 
تولیـد را کاهـش دهـد. ایـن رویکـرد، نشـانه 
مدیریـت مبتنـی بـر »آینده‌نگـری« اسـت. در 
ایـن مـدل مدیریتی، مشـکلات را پـس از وقوع 
حـل نمی‌کننـد، بلکـه پیش از تبدیل شـدن به 

بحران، برای آن »زیرساخت« می‌سازد.
و  انباشـت  سـایت  و  ریلـی  پایانـه  پـروژه 
برداشـت گندلـه نیـز بخشـی از همیـن منطـق 
بهره‌وری اسـت. هرچـه سـرعت جابه‌جایی مواد 
اولیـه و محصـول نهایـی بیشـتر شـود، خـواب 
سـرمایه کاهـش پیـدا می‌کند و ظرفیـت واقعی 
خطـوط تولیـد بالاتـر مـی‌رود.  بنابراین توسـعه 
لجسـتیک گل‌گهـر را بایـد ادامـه همان مسـیر 
تعالـی سـازمانی دانسـت کـه این بار خـود را در 

کاهش گلوگاه‌های عملیاتی نشان داده است.

سرمایه‌گذاری هوشمند با افزایش  ◄
سرمایه 

افزایـش سـرمایه گل‌گهـر از ۵۵ هـزار و ۵۰۰ 
بـه ۶۵ هـزار و ۵۰۰ میلیـارد  تومـان  میلیـارد 
تومان، معادل رشـد ۱۸ درصدی سـرمایه شرکت 
اسـت. این میزان هدف‌گذاری در رشـد سـرمایه، 
نشـان می‌دهـد مدیریـت مجموعه توسـعه آینده 

را بر پایه تقویت بنیه مالی دنبال می‌کند. 
مرحلـه نخسـت ایـن افزایـش سـرمایه، حدود 
۶.۸ درصـد رشـد ایجـاد کـرد و مرحلـه دوم نیـز 
حـدود ۱۰.۵ درصد دیگر به ظرفیت مالی شـرکت 
اضافـه خواهـد کـرد. چنیـن رونـدی زمانـی رخ 
می‌دهـد که شـرکت افق توسـعه خطـوط تولید و 

زیرساخت‌های جدید را پیش روی خود می‌بیند.
اهمیـت این افزایش سـرمایه فقط در بزرگ‌تر 
شـدن ترازنامـه نیسـت. تزریـق منابـع جدیـد، 
تجهیـزات،  نوسـازی  بـرای  را  گل‌گهـر  قـدرت 
توسـعه ظرفیـت کنسـانتره و تکمیـل پروژه‌های 

زنجیره فولاد افزایش می‌دهد. 
همیـن مسـئله نشـان می‌دهـد مـدل تعالـی 
سـازمانی گل‌گهر بـه مرحله‌ای رسـیده که میان 
سـرمایه‌گذاری، بهره‌وری و توسـعه صنعتی، یک 

رابطه منسجم ایجاد کرده است. 
اکنـون گل‌گهر نه فقط یـک تولیدکننده مواد 
مدیریـت  پیونـد  از  نمونـه‌ای  بلکـه  معدنـی، 
داده‌محـور منابـع بـا توسـعه صنعتـی در مقیاس 

ملی به شمار می‌رود.
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مسیر سبز مس ایران برای تامین پایدار انرژی
شرکت ملی صنایع مس ایران دغدغه تامین پایدار انرژی را دارد

مسـیر تنوع‌بخشـی بـه منابـع تأمیـن انـرژی و 
کاهش وابستگی به سوخت‌های فسیلی است.

افزایـش  بـر  علاوه  طرح‌هـا  ایـن  اجـرای 
طرح‌هـای  بـرای  بـرق  تامیـن  پایـداری 
گازهـای  انتشـار  کاهـش  بـه  توسـعه‌ای، 
گلخانـه‌ای و همسـویی بیشـتر صنعـت مـس 
بازارهـای  در  سـبز  تولیـد  الزامـات  بـا  ایـران 

جهانی کمک خواهد کرد.

مدیریت پایدار منابع آب ◄
در کنـار انـرژی، مدیریت منابـع آب نیز یکی 
از محورهـای اصلـی برنامه‌های پایداری شـرکت 
ملـی صنایـع مـس ایـران به شـمار مـی‌رود. این 
شـرکت در قالـب »طـرح جامـع آب« رویکـردی 
مبتنـی بر کاهش وابسـتگی به منابـع زیرزمینی 

و استفاده از منابع پایدار را دنبال می‌کند.
پـروژه انتقـال آب خلیج فارس به مجتمع‌های 
مهم‌تریـن  از  یکـی  درآلـو،  و  مـس سرچشـمه 

اقدامـات انجام‌شـده در ایـن حوزه اسـت؛ اقدامی 
کـه ضمن تأمیـن مطمئـن آب مورد نیـاز تولید، 
نقـش مهمـی در کاهش فشـار بر سـفره‌های آب 
مناطـق  آبـی  منابـع  از  حفاظـت  و  زیرزمینـی 

معدنی ایفا می‌کند.
همزمـان، توسـعه سـامانه‌های بازچرخانـی و 
افزایـش بهـره‌وری مصـرف آب در فرآیندهـای 
تولیدی نیز در دسـتور کار قـرار دارد تا مدیریت 
منابـع آبـی بـا رویکـردی پایـدار و بلندمـدت 

دنبال شود.

توسعه صنعتی در مسیر پایداری ◄
برنامه‌هـای شـرکت ملـی صنایع مـس ایران 
در حـوزه آب و انـرژی، بخشـی از رویکـرد کلان 
و  پایـدار  توسـعه  تحقـق  بـرای  شـرکت  ایـن 
افزایـش ظرفیـت تولیـد در افـق برنامـه هفتـم 

توسعه است.
بدون تردید، توسـعه نیروگاه‌های تجدیدپذیر، 
نوسـازی زیرسـاخت‌های انرژی، تأمین پایدار آب 
اجـرای  کنـار  در  منابـع،  بهـره‌وری  ارتقـای  و 
طرح‌هـای توسـعه‌ای، زمینه‌سـاز تحقـق اهـدف 
تولیـد شـرکت ذیل برنامـه هفتم توسـعه خواهد 
بود؛ مسـیری که در آن رشـد تولید و حفاظت از 
محیط زیسـت نـه در تقابـل با یکدیگـر، بلکه در 

امتداد یکدیگر تعریف می‌شوند.

۱۵ خردادمـاه، روز جهانـی محیـط زیسـت، فرصتـی بـرای بازخوانی نقـش صنایع 
در حفاظـت از منابـع طبیعی و حرکت به‌سـوی توسـعه پایدار اسـت. در ایـن میان، 
شـرکت ملـی صنایع مس ایـران با تعریـف و اجـرای برنامه‌های راهبـردی در حوزه 
آب و انـرژی، تالش کرده اسـت الزامات توسـعه صنعتـی را با ملاحظات محیط‌زیسـتی و 

مسـئولیت نسـبت به نسـل‌های آینده پیونـد بزند.

مهم‌تریـن  از  یکـی  انـرژی،  پایـدار  تامیـن 
توسـعه‌ای  برنامه‌هـای  تحقـق  پیش‌نیازهـای 
شـرکت ملـی صنایـع مـس ایـران اسـت. ایـن 
شـرکت همسـو بـا روندهـای جهانـی صنعـت 
معـدن و فلـزات و بـا هـدف حرکـت به‌سـوی 
تولیـد کم‌کربـن، اجـرای »طرح جامـع برق« را 

در دستور کار قرار داده است.
در چارچـوب این برنامه، توسـعه نیروگاه‌های 
تجدیدپذیر سـهم قابـل توجهی در سـبد انرژی 
آینـده شـرکت خواهـد داشـت. بهره‌بـرداری از 
نیروگاه‌هـای خورشـیدی خاتون‌آبـاد و بن‌یکه و 
همچنیـن اجـرای پروژه‌هـای ۱۰۰ مگاواتـی در 
میمنـد، رفسـنجان و هریـس، بخشـی از برنامه 
توسـعه انرژی خورشـیدی در شـرکت ملی مس 

به شمار می‌رود.
 ۵۰ بـادی  نیروگاه‌هـای  احـداث  همچنیـن 
سرچشـمه،  مـس  مجتمع‌هـای  در  مگاواتـی 
در  دیگـری  مهـم  گام  شـهربابک،  و  سـونگون 
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۹۴۰ هزار تن تولید فراتر از ظرفیت اسمی در سرچشمه

سـال  در  مجموعـه  ایـن  تولیـدی  عملکـرد  از 
کارخانجـات  اسـمی  ظرفیـت  گفـت:  گذشـته، 
مجتمـع مس سرچشـمه ۹۰۰ هزار تن در سـال 
اسـت؛ با ایـن حال، بـا همت و همـکاری تمامی 
کارکنان، توانسـتیم در سـال گذشـته ۹۴۰ هزار 
تـن محصـول تولیـد کنیم کـه فراتـر از ظرفیت 
تعییـن شـده اسـت. وی افـزود: ایـن دسـتاورد، 
بهتریـن رکـورد تولیـد در عمـر صنعـت مـس 

محسوب می‌شود.

◄ HSE اولویت‌بخشی به فرهنگ ایمنی و
صالحـی در ادامـه سـخنان خـود بـا تاکید بر 
لـزوم نهادینه‌سـازی فرهنـگ ایمنی و بهداشـت 

حرفـه‌ای )HSE( در تمامـی سـطوح، تصریـح 
 HSE کـرد: توصیه‌هـای ایمنـی و پروتکل‌هـای
صرفـا بـا هدف حفـظ سلامت و آرامـش خاطر 

کارکنان و خانواده‌های آن‌ها ارائه می‌شود.
وی گفـت: هـر یـک از نیروهـا که صبـح زود 
بـرای خدمـت بـه مجموعـه حاضـر می‌شـوند، 
بازگشـت  و  هسـتند  مـا  انسـانی  سـرمایه‌های 
صحیـح و سـالم آن‌ها به آغوش خانـواده، اولویت 

اصلی مدیریت است.
وی با اشـاره بـه عملکرد مطلـوب مجتمع در 
حوزه ایمنی، خاطرنشـان کرد: خوشـبختانه طی 
یک‌سـال‌و‌نیم اخیـر، حادثه شـدیدی در مجتمع 
رخ نـداده و بـا رعایـت دسـتورالعمل‌ها، خطرات 

احتمالی به حداقل رسیده است.
مدیر مجتمع مس سرچشـمه ابـراز امیدواری 
کـرد کـه بـا تـداوم همـکاری و همدلـی میـان 
کارکنـان، روند صعودی تولیـد در مجتمع حفظ 
و  اقتصـادی  مثبـت  تحـولات  شـاهد  و  شـده 
اجتماعی بیشـتری در سطح مجتمع، شهرستان 

رفسنجان و جامعه باشیم.

مدیـر مجتمـع مـس سرچشـمه رفسـنجان با ارائـه آمـاری از عملکـرد تولیـدی این 
مجموعه در سـال گذشـته، گفت: ظرفیت اسـمی کارخانجات مجتمع مس سرچشـمه 
۹۰۰ هـزار تـن در سـال اسـت؛ بـا این حـال، با همـت و همـکاری تمامـی کارکنان، 
توانسـتیم در سـال گذشـته ۹۴۰ هـزار تن محصـول تولید کنیم کـه فراتـر از ظرفیت تعیین 

شـده است. 

مهنـدس اصغـر صالحـی در نشسـت کمیتـه 
حفاظـت فنـی و بهداشـت کار مجتمـع مـس 
سرچشـمه رفسـنجان بـا حضـور اعضـای ایـن 
کمیتـه که در سـالن فجر کارخانه برگزار شـد، با 
قدردانـی از تلاش‌هـای شـبانه‌روزی کارکنـان در 
بخش‌های تولید، مهندسـی، پشـتیبانی و توسعه 
اظهار کرد: سـال گذشـته سـالی پرچالش بود که 
ناترازی‌هـای  تحمیلـی،  جنـگ  دو  وجـود  بـا 
انـرژی)آب و برق(، فشـارهای اقتصادی و مسـائل 
ناشـی از شـرایط خاص کشـور، با همت نیروهای 
بـه  مجتمـع  متخصـص  و  کارگـران  کارکنـان، 

شکلی مطلوب مدیریت شد.
مدیـر مجتمع مس سرچشـمه بـا ارائه آماری 

آغاز فرایند توانمندسازی رابطین HSE در مس سرچشمه

از  تعـدادی  مذکـور،  دسـتورالعمل  اسـاس  بـر 
پیمانـکاران نیازمنـد انجـام اقدامات فـوری برای 

ارتقای سطح عملکرد هستند.
مدیر امور ایمنی، بهداشـت و محیط زیسـت 
مجتمـع مـس سرچشـمه رفسـنجان، سـطوح 
پنج‌گانـه فرهنـگ ایمنی را تشـریح کرد و گفت: 
از سـطح »بیمارگونـه« که فاقد توجه به مسـائل 
HSE اسـت تـا سـطح »مولد و خلاقانـه«، یک 

مسـیر راهبـردی اسـت، مـا در حـال حاضـر بـا 
آغـاز فعالیـت »رابطیـن HSE« در حـال گام 

برداشتن به سمت سطح پنجم هستیم.
 HSE در فـاز نخسـت، حـدود 120 رابـط
معرفـی شـده‌اند کـه ایـن تعـداد قابـل افزایـش 
رابطیـن،  ایـن  فعالیـت  اصلـی  اسـت و محـور 
و  اسـت  مسـتمر  آمـوزش  و  توانمندسـازی 
آموزشـی  دوره‌هـای  تـا  شـده  برنامه‌ریـزی 

به‌صورت ماهانه حداقل دو روز برگزار شود.
برنامـه  موفقیت‌آمیـز  اجـرای  از  کرمـی 
در  گفـت:  و  داد  خبـر  مشـارکتی  ارگونومـی 
مرحلـه اول ایـن برنامه، ۴۵ نفر از پرسـنل امور 
تولیـدی و پیمانـکاری ظـرف یـک سـال تحت 
آموزش‌هـای تخصصـی قـرار گرفتنـد و سـپس 
بـه شناسـایی و رفع مغایـرت هـای مربوطه در 
محیـط کار نمودنـد کـه تجربـه موفقـی بـود و 
 HSE تصمیـم به توسـعه آن گرفتیـم و برنامه
سـازی  توانمنـد  و  معرفـی  بـا  را  مشـارکتی 

رابطین HSE آغاز کنیم.

مدیـر امور ایمنی، بهداشـت و محیط زیسـت مجتمع مس سرچشـمه رفسـنجان 
بـر لـزوم ارتقـای فرهنـگ HSE و نظارت دقیـق بـر عملکـرد HSE پیمانکاران 
تاکیـد کـرد و از اجـرای برنامه‌هـای جدیـد بـرای توانمندسـازی نیروی انسـانی 
خبـر داد. محمـد کرمـی در دومیـن نشسـت کمیته‌هـای حفاظـت فنـی و بهداشـت کار، 
با‌اشـاره بـه ضرورت اسـتمرار جلسـات ماهانه ایمنـی، اظهار کـرد: طبق الزامـات قانونی 
و مصوبات جلسـات پیشـین، برگـزاری منظم جلسـات کمیته‌های حفاظت فنـی در تمامی 
حوزه‌هـا الزامـی اسـت و تمامـی ارکان، به‌ویـژه در بخـش پیمانـکاری، بایـد در ایـن 
جلسـات مشـارکت فعال داشـته باشـند. دسـتگاه‌های نظارت بر تشـکیل منظم جلسـات 

پیمانـکاران و حضـور فعـال نمایندگان آن‌هـا اهتمام ویژه‌ای داشـته باشـند.

کرمـی مدیـر امـور ایمنی، بهداشـت و محیط 
زیسـت مجتمـع مـس سرچشـمه بـا اشـاره بـه 
بروزرسـانی و ابلاغ دسـتورالعمل‌ ارزیابی سـطح 
عملکـرد HSE ، تصریـح کـرد: پیـرو تاکیـدات 
مدیریـت مجتمع مـس مبنی بر ارتقـای فرهنگ 
HSE، روش‌هـای اجرایـی ارزیابی هـم در حوزه 
شـرکتی و هـم پیمانـکاری به‌روزرسـانی شـد و 
نتایـج ارزیابی‌هـای اخیر شـرکت‌های پیمانکاری 
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تمرکـز بیـش از حد بر منابع طبیعی باعث شـده 
اسـت، تنوع‌بخشـی صنعتـی و توسـعه صنایـع 
دانش‌بنیـان بـا سـرعت کمتـری پیـش رود. از 
دیدگاه اسـتراتژیک، اتکای بیـش از اندازه به یک 
منبـع مزیـت رقابتـی، می‌توانـد ریسـک‌پذیری 
مانـع شـکل‌گیری  و  دهـد  افزایـش  را  اقتصـاد 
رویکردهـا و مزیت نوآورانه شـود. اکنـون با پایان 
جنـگ آمریکا و اسـرائیل علیه ایـران، و بروز دوره 
دوران  در  اقتصـادی  شـرایط  قطعیـت،  عـدم 
پسـاجنگ بـه عنـوان مهمتریـن موضـوع، نقـل 

محافل است. 
تجربـه کنونـی نشـان داد، اقتصـاد متصـل و 
تعریـف منافـع مشـترک اقتصـادی بـا جامعـه 
بین‌الملـل و سـایر کشـورها بـا تمرکـز بـر منافع 
ملـی، علاوه بر توسـعه متوازن، نقش اساسـی در 
بازدارندگـی ایفـا می‌کنـد. در حـال حاضـر بـه 
دلیل آسـیب بخشهای مهم زیرسـاختی کشور از 
جملـه نفـت، پتروشـیمی ‌و فـولاد، و بـا نـگاه به 
تجارب گذشـته، از جمله اجرای ناقص، گزینشـی 
سـاختاری،  تعدیـل  سیاسـتهای  غیراصولـی  و 
تجربـه دهـه هـا تحریـم، ناکارآمـدی سیاسـت 
جایگزینی واردات، به دلیل شـکل گرفتن زیست 
و  سـازی  جهانـی  قالـب  در  جوامـع  اقتصـادی 
هژمـون اقتصاد بازار آزاد، رشـد سـریع تکنولوژی 
و لـزوم هضم شـدن ایران در اقتصـاد منطقه‌ای و 
جهانـی، نمی‌توان بـا رویکردهای خطی مدیریتی 

و تمرکـز بـر یـک وجه، یعنـی صنعـت و اقتصاد، 
اقـدام  و  بـرای دوران پسـاجنگ تصمیم‌گیـری 
از  گفـت؛ حرکـت  می‌تـوان  جـرأت  بـه  نمـود. 
وضعیـت کنونـی به سـوی اقتصـاد ‌باز و توسـعه 
تجـارت بین‌الملـل و ورود کامـل بـه دروازه‌هـای 
اقتصـاد جهانی، یک امر محتوم و ضروری اسـت، 
هـر چند که توسـعه صادرات صنعتـی، به‌ویژه در 
حوزه‌هایـی مانند محصولات پتروشـیمی، فولاد و 
سـیمان، توسـعه ارتباطات اقتصـادی و راهبردی 
سـازمانهای  در  عضویـت  و  شـرق  بلـوک  بـا 
نشـان‌دهنده  بریکـس،  و  شـانگهای  منطقـه‌ای 
تلاش بـرای ایجـاد زمینـه حضـور در بازارهـای 
منطقـه‌ای و جهانـی بود، امـا دامنه عمل و تأمین 
منافـع ملـی از این مسـیر بـه دلیـل تحریم‌های 

گسترده، با چالش مواجه شد. 
از چالش‌هـای اقتصـادی و صنعتـی کشـور، 
ضعـف در نظـام مدیریـت بنگاه‌هـای صنعتـی و 
محـدود بـودن رقابـت در برخـی صنایـع اسـت. 
بـه  دولـت  حـد  از  بیـش  ورود  و  سـیطره 
سیاسـتگذاری و بنگاهداری اقتصادی، انگیزه لازم 
بـرای رقابت و نوآوری را از بنگاههای فعال سـلب 
نمـوده اسـت در حالی که نسـخه مدیریت دولت 
بر اقتصاد نیز، نه در ایران بلکه در سـایر کشـورها 
در طـول دهه‌هـای گذشـته نتیجـه نامطلوبـی 
داشـته اسـت و به طور کلی نظـام عرضه و تقاضا 

را بی اثر و یا محدود می‌کند.

فـولاد مبارکه؛ بزرگترین فولادسـاز خاورمیانه 
پـس از پایـان جنـگ ایـران و عـراق و در میانـه 
اصلاحـات اقتصـادی پـس از جنـگ متولد شـد. 
می‌تـوان شـرایط آن زمـان را در چهارچـوب ایده 
بازسـازی زودبـازده تحلیـل نمـود کـه همزمـان 
تجهیز و توسـعه زیرسـاختها و صنایع کشور را بر 
مبنـای نظریات نوسـازی بـه همراه داشـت. یکی 
هـر  در  صنعتـی  توسـعه  عوامـل  مهم‌تریـن  از 
کشـور، توانایـی بنگاه‌هـا در ایجـاد مزیت‌هـای 
اسـت.  بازارهـای داخلـی و خارجـی  پایـدار در 
مایـکل پورتـر از اندیشـمندان علـم مدیریـت بر 
مزیتهـای رقابتـی تأکید داشـت، اگرچـه پیش از 
آن ریـکاردو و بعدهـا طرفدارانـش، نظریـه مزیت 
نسـبی در اقتصـاد را بیـش از پیـش رواج داده 
بودنـد. به نظـر می‌رسـد در اواخر دهـه 60 ایران 
آگاهانـه و البتـه به ناچـار مزیت رقابتی و نسـبی 
را در پیـش گرفـت. مزیـت رقابتـی ایـران، یعنی 
منابـع طبیعی فـراوان به‌ویژه نفـت و گاز، بیش از 
پیـش مبنـای توسـعه صنعتـی و اقتصـادی در 
ایـران قرار گرفت که توسـعه صنایع پتروشـیمی‌ 
و پالایشـی در دهه‌هـای بعـد، تـا حـد زیـادی بر 
همیـن مبنـا شـکل گرفـت، ولیکـن در دوران 
کنونـی، ایده مزیت نسـبی بودن نفـت و گاز برای 
اقتصـاد ایران، بـه دلیل وجود رقبـای قدرتمند از 
نظـر حجـم تولیـد، فنـاوری، بهـای تمام شـده و 
لجسـتیک، بـا تردیـد مواجـه اسـت. از طرفـی 

یکـی از مهمتریـن تجارب ایـران در دوران پسـابحران، به رویکردهـای اقتصادی 
و مدیریتـی پـس از جنگ 8 سـاله برمی‌گـردد و فـارغ از نتایج و مکانیـزم اجرای 
آن، تجربـه‌ای گرانسـنگ را بـرای دوره پسـابحران کنونـی پیش روی مسـئولین 
کشـور قـرار داده اسـت. پایـان جنگ 8 سـاله عـراق علیـه ایـران، دوره آغاز بازسـازی 
اقتصـادی، توسـعه زیرسـاخت‌های صنعتـی و بازتعریـف سیاسـت‌های تجاری به شـمار 
مـی‌رود. در حالـی کـه در پایان جنگ بخـش مهمی‌ از زیرسـاختهای اقتصـادی و صنعتی 
کشـور از بیـن رفته بـود، سیاسـتهای اقتصـادی دوران جنـگ، در حل موضوع بازسـازی 
و رفـع رکـود و تـورم، کمبود منابـع مالی و رفاه اجتماعی نمی‌توانسـت پاسـخگو باشـد، 
بنابرایـن ضـرورت اصلاحـات اقتصـادی، نوسـازی صنایـع و ادغـام در اقتصـاد جهانـی 
یـک مسـئله مهم بـه نظر می‌رسـید. در ایـن شـرایط، اقتصاد ملـی همانند یک سـازمان 
بـزرگ، پـس از یک بحران شـدید، نیازمنـد بازطراحی سـاختارها، فرآیندهـا و منابع خود 
بـود. دولـت بـا سـرمایه‌گذاری در صنایع مـادر ماننـد فولاد، پتروشـیمی ‌و خودروسـازی 
تالش کـرد، ظرفیـت تولید ملـی را افزایش دهـد و زمینه رشـد صنعتی را فراهم سـازد. 

توسعه اقتصاد، تجارت و صنعت ایران
 در دوران پسا جنگ

علی رسولیان
 مدیرعامل فولاد سنگان
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از بیـن رفتن فضای رقابت، ضمـن انحصار در 
بخشـهای مهم صنعـت، تولید و حتـی تجارت، با 
عقلانیـت بـازار بر مبنای مـدل عرضـه و تقاضا و 
مدیریـت کیفیـت و بهـره‌وری، در تضـاد اسـت و 
باعث می‌شـود در نبـود رقابت مؤثـر، انگیزه برای 
ارتقـای  و  هزینه‌هـا  کاهـش  فرآیندهـا،  بهبـود 
کیفیـت محصـولات کاهـش یابـد. دور مانـدن از 
فضای اقتصاد جهانی و عدم اسـتفاده از پتانسـیل 
هـای ایـن بـازار بـزرگ و یکپارچه می‌توانـد روند 
اقتصـاد پسـاجنگ را بـا چالـش بیشـتری مواجه 
زیرسـاخت‌های  ضعـف  کـه  همانطـور  نمایـد، 
گاه  و  مالـی  محدودیت‌هـای  لجسـتیکی، 
ناهماهنگی‌هـای مدیریتـی باعـث شـده اسـت تا 
برخـی صنایع نتوانند به‌طـور کامل از فرصت‌های 
بازارهـای بین‌المللـی بهره‌برداری کننـد. بنابراین 
شـرکت‌های صنعتی و بنگاههـای اقتصادی برای 
بهبـود  نیازمنـد  جهانـی  بازارهـای  در  حضـور 
مدیریـت زنجیره تأمین، استانداردسـازی تولید و 
ارتقـای فنـاوری هسـتند. رویکردهـای علمی ‌به 
تأمیـن نشـان می‌دهـد کـه  مدیریـت زنجیـره 
موفقیـت در تجـارت صنعتـی تنهـا بـه ظرفیـت 
تولیـد وابسـته نیسـت، بلکـه هماهنگـی میـان 
توزیع‌کنندگان  تولیدکننـدگان،  تأمین‌کنندگان، 

و بازارهای هدف نیز نقش اساسی دارد.
 بنابراین اولین گام اساسـی در فـردای توافق، 
اصلاح جدی سـاختار اقتصـادی و نظـام پولی و 
بانکـی اسـت. تسـریع انتقـال مالکیت بخشـهای 
مهـم اقتصـادی و صنعتـی از دولـت بـه بخـش 
افزایـش  موجـب  می‌توانـد  خصوصـی 
انعطاف‌پذیـری مدیریتی، بهبـود تصمیم‌گیری و 

افزایـش نوآوری شـود. با این حـال، موفقیت این 
سیاسـت‌ها تـا حـد زیـادی بـه شـفافیت فرآیند 
واگـذاری، رقابتی بـودن بازارها و وجـود نهادهای 
نظارتـی کارآمـد وابسـته اسـت. تنوع بخشـی به 
اقتصـاد کشـور و توجـه بـه مزیتهـای نسـبی از 
جملـه معـدن و فـولاد در کنار التفات بیشـتر به 
و  قطعه‌سـازی  نسـاجی،  غـذا،  ماننـد  صنایعـی 
خدمـات صنعتی، گردشـگری و صنایع کوچک و 
متوسـط کـه انعطاف‌پذیری بیشـتری در پذیرش 
فناوری‌هـای جدیـد و پاسـخ بـه تغییـرات بـازار 
دارنـد، نقـش مهمـی‌ در اشـتغال و افزایش تنوع 
تولیـدی دارنـد و می‌توانـد جذابیـت اقتصـادی و 
تـاب‌آوری در شـرایط خـاص را بـه همراه داشـته 
باشـد. بـا توجـه بـه شـرایط کنونـی، محدودیت 
دسترسـی بـه منابـع مالـی، ضعـف در مدیریـت 
شـبکه‌های  بـا  ارتبـاط  نقصـان  و  بازاریابـی 
بین‌المللـی از جملـه موانعـی هسـتند کـه رشـد 
ایـن بخـش را محـدود کرده‌انـد. در چارچـوب 
نظریـه بازاریابـی صنعتـی، موفقیـت بنگاه‌هـا در 
بازارهـای رقابتـی نیازمنـد درک دقیـق نیازهای 
مشـتریان، توسـعه برنـد و ایجـاد روابط پایـدار با 
شـرکای تجـاری اسـت. بسـیاری از شـرکت‌های 
ایرانـی هنـوز در زمینـه برندسـازی صنعتـی و 
توسـعه شـبکه‌های صادراتـی بـا چالـش مواجـه 
هسـتند کـه ضـرورت پرداختـن بـه آنها نیـاز به 

تأکید و یادآوری ندارد. 
در مجمـوع، اقتصـاد و تجـارت صنعتـی ایران 
و  پیچیـده  مسـیری  پیشـین،  هـای  دهـه  در 
چندبعـدی را طـی کـرده اسـت. از یـک سـو، 
زیرسـاخت‌های  در  گسـترده  سـرمایه‌گذاری 

صنعتی، توسـعه صنایـع انرژی‌محور و گسـترش 
ظرفیت‌هـای تولیـدی توانسـته پایه‌های صنعتی 
دیگـر،  سـوی  از  و  کنـد  تقویـت  را  کشـور 
چالش‌هایـی ماننـد وابسـتگی به منابـع طبیعی، 
محدودیت‌های سـاختاری در مدیریت بنگاه‌ها، و 
ضعـف در برخـی زیرسـاخت‌های تجـاری، کـم 
توجهی به سـایر بخشـها از جمله صنایع متوسط 
کامـل  تحقـق  از  مانـع  مقیـاس،  کوچـک  و 
ظرفیت‌هـای صنعتـی شـده‌اند. توسـعه صنعتی 
پایـدار نیازمنـد ترکیبـی از اسـتراتژی‌های کلان 
اقتصـادی و مدیریـت کارآمـد در سـطح بنگاه‌ها 
اسـت. در کنار دیپلماسـی اقتصـادی و اصلاحات 
کسـب‌وکار،  محیـط  بهبـود  کشـور،  در  جـدی 
و  فنـاوری  در  سـرمایه‌گذاری  رقابـت،  تقویـت 
نقـش  می‌توانـد  مدیریتـی  توسـعه  و  نـوآوری، 
مهمـی‌در افزایش تـوان رقابتی صنایـع ایرانی در 
بازارهـای جهانـی ایفا کنـد. دیگر بـا رویکردهای 
گذشـته نمی‌تـوان انتظـار تسـریع رونـد رشـد و 
توسـعه را داشـت. اصـل مهمی‌کـه بایـد بـه آن 
اذعـان داشـت؛ بازتعریـف روابـط دیپلماتیـک و 
سیاسـت خارجـی بـر مبنـای سـه اصل اساسـی 
عـزت، حکمـت و مصلحـت و معطوف بـه تأمین 
منافـع ملـی اسـت و بازگردانـدن ظرفیت‌هـای 
گذشـته محدود، علاج کار نیسـت، بلکه تسـریع 
سـاختارهای  ایجـاد  مسـتلزم  توسـعه  فرآینـد 
مدیریتـی و تجاری جدیدی اسـت کـه بتوانند با 
منافـع  تعریـف  و  بین‌المللـی  ارتباطـات  ایجـاد 
مشـترک اقتصادی در منطقه و جهـان، اقتصاد را 
بـرای رقابـت در فضـای پیچیده و پویـا‌ی جهانی 

آماده سازند.
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ارتقای بهره‌وری در زغال‌سنگ البرز مرکزی
بازدید مجری طرح ساماندهی تجهیزات و ماشین‌آلات معدنی ایمپاسکو از شرکت زغال‌سنگ البرز مرکزی

شناسـایی به‌موقع علائم خرابی و تحلیل سـوابق 
تعمیراتـی، از بـروز توقفـات ناخواسـته در فرآیند 

استخراج و فرآوری جلوگیری شود.
در ادامـه، وضعیـت آمادگـی عملیاتـی پایگاه 
امـداد و نجـات، تجهیزات امـدادی و ظرفیت‌های 
بـا شـرایط اضطـراری و  بـرای مقابلـه  موجـود 

حوادث معدنی مورد ارزیابی قرار گرفت.
فرشـاد ابراهیم‌نـژاد مجـری طرح سـاماندهی 

تجهیزات و ماشـین آلات معدنـی ضمن قدردانی 
از حمایت‌هـا و برنامه‌ریزی‌های مسـیب موسـوی 
مدیرعامل شـرکت زغال‌سـنگ البرز مرکـزی، از 
همـکاری و همراهـی مدیر معدن گلیـران، مدیر 
کارخانه زغال‌شـویی، مدیر ماشـین‌آلات و سـایر 
مدیران، کارشناسـان و کارکنان مجموعه در ارائه 
اطلاعـات فنـی، انتقال تجربیـات و فراهم‌سـازی 

شرایط بازدید تخصصی تقدیر و تشکر کرد.

در راسـتای ارتقـای بهـره‌وری، افزایـش قابلیـت اطمینـان تجهیـزات و توسـعه 
نظام‌هـای نویـن نگهـداری و تعمیـرات در معـادن و واحدهـای فـرآوری، مجری 
طـرح سـاماندهی تجهیـزات و ماشـین‌آلات معدنـی ایمپاسـکو، بـه همـراه دبیر 
کمیتـه فنـی تخصصـی ماشـین‌آلات، از بخش‌هـای مختلـف شـرکت زغال‌سـنگ البرز 

مرکـزی بازدیـد کردند.

در بازدید فرشـاد ابراهیم‌نژاد و سـید محمد 
ذاکـری از شـرکت زغال‌سـنگ البـرز مرکـزی، 
معـدن گلیـران، کارگاه‌هـای تعمیراتـی، ناوگان 
زغال‌شـویی،  کارخانـه  معدنـی،  ماشـین‌آلات 
همچنیـن  و  زغال‌سـنگ  فـرآوری  تجهیـزات 
پایـگاه امـداد و نجـات معـدن بازدیـد بـه عمل 
آمـد و رونـد بهره‌بـرداری، تعمیـر و نگهـداری 
و  بررسـی  مـورد  ماشـین‌آلات  و  تجهیـزات 

ارزیابی قرار گرفت.
و  مدیـران  بـا  شـده  برگـزار  جلسـات  در 
کارشناسـان فنی، وضعیت موجود سیسـتم‌های 
نگهـداری و تعمیـرات ماشـین‌آلات و تجهیزات 
بـر  و  گرفـت  قـرار  بررسـی  مـورد  فـرآوری 
ضـرورت اسـتقرار و توسـعه نظام‌هـای مکانیزه 
بـر  مبتنـی  تعمیـرات  و  نگهـداری  مدیریـت 
تعمیـرات  و   )PM( پیشـگیرانه  تعمیـرات 

اصلاحی )CM( تأکید شد.
و   CM و   PM جامـع  نظـام  اسـتقرار 
بهره‌گیـری از سـامانه‌های مدیریـت نگهداری و 
مسـتمر  پایـش  و  ثبـت  ضمـن  تعمیـرات، 
عملکـرد تجهیـزات از جملـه نکات مورد اشـاره 
در ایـن جلسـات بـود کـه موجـب برنامه‌ریزی 
خرابی‌هـای  کاهـش  تعمیـرات،  هدفمنـد 
ناگهانـی، جلوگیـری از توقفـات طولانی‌مـدت 
ماشـین‌آلات،  مفیـد  عمـر  افزایـش  تولیـد، 
اساسـی،  تعمیـرات  هزینه‌هـای  کاهـش 
بهینه‌سـازی مصـرف قطعـات یدکـی و افزایش 
بهـره‌وری سـرمایه‌گذاری‌های انجـام شـده در 

حوزه ماشین‌آلات و تجهیزات خواهد شد.
تعمیـرات  سـمت  بـه  حرکـت  همچنیـن 
اطمینـان  قابلیـت  بـر  مبتنـی  و  پیش‌دسـتانه 
تجهیـزات از دیگـر مـوارد مـورد تاکید بـود که با 
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صنعت در کنار محیط زیست
در شرکت آلومینای ایران همزمان با روز جهانی مقابله با بیابان‌زایی و خشکسالی مطرح شد

مهنـدس  جاجـرم،  شهرسـتان  آبخیـزداری 
سرپرسـت  و  مدیرعامـل  مقـام  قائـم  اسـدی 
مهنـدس  ایـران،  آلومینـای  شـرکت  مجتمـع 
جمعـی  و  شـرکت   HSE مدیـر  میرزاجانـی 
حضـور  کارشناسـان  و  مسـئولان  از  دیگـر 

داشتند.
سـخنرانان ایـن همایـش با اشـاره بـه نقش 
حیاتـی مراتـع در حفـظ تعـادل اکوسیسـتم، 
پوشـش  تقویـت  خـاک،  فرسـایش  کاهـش 
بـر  اقلیمـی،  تغییـرات  بـا  مقابلـه  و  گیاهـی 

همزمـان بـا  روز جهانـی مقابلـه بـا بیابان‌زایـی و خشکسـالی، مراسـمی با هدف 
ترویـج فرهنـگ حفاظت و احیای منابـع طبیعی، اسـتفاده بهینـه از ظرفیت مراتع 
و بـا شـعار »مراتع؛ شـناخت، احترام و احیای مراتـع« در شـرکت آلومینای ایران 
برگـزار شـد. برگزاری ایـن همایـش، فرصتی بـرای تبادل تجربیـات، ارتقـای فرهنگ 
حفاظـت از منابـع طبیعـی و تاکیـد بـر مسـئولیت اجتماعـی در قبـال محیط‌زیسـت بود 
و بـار دیگـر بـر اهمیـت صیانـت از مراتـع به‌عنـوان سـرمایه‌ای ملـی و میراثـی بـرای 

نسـل‌های آینـده تاکید شـد.

در مراسـم روز جهانی مقابله بـا بیابان‌زدایی 
کـه با حضـور مدیران شـرکت آلومینـای ایران، 
از  جمعـی  و  طبیعـی  منابـع  حـوزه  فعـالان 
مسـئولان اسـتانی و شهرسـتانی، برگزار شد بر 
اهمیـت حفاظـت از منابـع طبیعـی، مقابلـه بـا 
آبخیـزداری  اقدامـات  توسـعه  و  بیابان‌زایـی 

تاکید شد. 
در ایـن آییـن، دکتر انصـاری مدیرکل منابع 
مهنـدس  اسـتان،  آبخیـزداری  و  طبیعـی 
و  طبیعـی  منابـع  اداره  رئیـس  مقصـودی 

جلـب  عمومـی،  آگاهـی  افزایـش  ضـرورت 
مشـارکت مردمـی و گسـترش همـکاری میان 
دسـتگاه‌های اجرایـی بـرای حفاظـت از منابـع 

طبیعی تأکید کردند.
در ایـن مراسـم همچنین بر نقش ارزشـمند 
همـکاری و هماهنگـی میـان اداره کل منابـع 
آلومینـای  شـرکت  و  آبخیـزداری  و  طبیعـی 
مشـترک  برنامه‌هـای  اجـرای  در  ایـران 
زیسـت‌محیطی، کنتـرل بیابان‌زایـی و اجـرای 
طرح‌هـای آبخیزداری اشـاره شـد و این تعامل، 
ظرفیتـی مؤثـر برای حفظ و احیـای عرصه‌های 

منابع طبیعی منطقه عنوان گردید.
برگـزاری ایـن همایـش، فرصتـی ارزشـمند 
فرهنـگ  ارتقـای  تجربیـات،  تبـادل  بـرای 
حفاظـت از منابع طبیعی و تاکید بر مسـئولیت 
بـار  و  بـود  قبـال محیط‌زیسـت  اجتماعـی در 
دیگـر بـر اهمیـت صیانـت از مراتـع به‌عنـوان 
نسـل‌های  بـرای  میراثـی  و  ملـی  سـرمایه‌ای 

آینده تاکید شد.
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به‌طوری‌کـه صـادرات فولاد این کشـور در سـال 
جـاری بـه ۱۳۱ میلیون تن رسـیده و نسـبت به 
سـال‌های ۲۰۲۰، حـدود ۱۵۳ درصـد افزایـش 

یافته است.
وی ادامـه داد: حتـی بـدون بـروز جنـگ نیـز 
سـال ۱۴۰۴ بـرای صنعـت فولاد، سـالی خاص و 
همـواره  صنعـت  ایـن  چراکـه  بـود؛  بحرانـی 
به‌صـورت دوره‌ای بـا سـیکل‌های بحرانـی مواجه 
شـده و از سـال گذشـته نیز با بحران بازار و رکود 

همراه شده است.
مدیرعامـل فولاد مبارکه همچنین به تشـدید 
رونـد حمایت‌گرایـی در اقتصـاد جهانـی اشـاره و 
بیان کرد: کشـورهایی ماننـد آمریکا، کانادا و هند 
بـا افزایـش تعرفه‌هـا و حمایـت از ظرفیت‌هـای 
داخلـی خـود، در حـال بازتعریـف سیاسـت‌های 
صنعتـی هسـتند و ایـن موضـوع بـرای فعـالان 
صنعـت فـولاد بـه ویـژه در داخل کشـور اهمیت 

راهبردی دارد.

فولاد سبز و الزامات آینده صادرات ◄
وی فـولاد سـبز و الزامـات کاهش کربـن را از 
دیگـر روندهـای مهـم جهانـی برشـمرد و اظهار 
اسـتانداردهای   ،۲۰۲۶ سـال  از  کـرد: 
بـا  اروپـا  اتحادیـه  در  به‌ویـژه  زیسـت‌محیطی 
فـولاد  اعمـال خواهـد شـد.  بیشـتری  جدیـت 

مبارکـه نیز با وجود پشـت سـر گذاشـتن سـالی 
سـخت، توانسـته در ارزیابی‌هـای جهانی یک پله 
ارتقـا یابـد و هدف‌گـذاری ایـن گـروه صنعتـی، 
در  بیشـتر  رشـد  بـه  دسـتیابی  همچنـان 

رتبه‌بندی‌های بین‌المللی است.
زرندی با تشـریح مفهـوم تاب‌آوری سـازمانی 
گفـت: در ایـن رویکـرد، صرفـاً کاهـش آسـیب 
ناشـی از بحران مدنظر نیسـت، بلکه سازمان باید 
بتوانـد پـس از شـوک، سـریع‌تر بازیابـی شـود و 

حتی از دل بحران، فرصت‌های تازه خلق کند.
وی افـزود: امـروز پـس از مفهـوم تـاب‌آوری، 
مفهـوم پادشـکنندگی نیـز در ادبیـات مدیریتی 
جهـان مطـرح شـده اسـت؛ بـه ایـن معنـا کـه 
سـازمان‌ها باید از فشـارها و حـوادث برای تقویت 

خود استفاده کنند.
مدیرعامـل فـولاد مبارکـه بـا اشـاره به سـیر 
تحـول مفاهیـم مدیریتـی در سـازمان‌ها تصریح 
کـرد: در یـک بـازه زمانـی، تمرکـز از کیفیـت به 
بهره‌وری، سـپس به چابکی منتقل شـد و اکنون 
مهم‌تریـن موضـوع در حـوزه تعالـی سـازمانی، 
تنش‌هـای  بـا  جهـان  زیـرا  اسـت؛  تـاب‌آوری 
ژئوپولیتیکـی، اختلال زنجیـره تأمیـن، بحـران 
انـرژی، حملات سـایبری و تحـولات ناشـی از 

فناوری‌های نوین مواجه است.
وی خاطرنشـان کرد: فولاد مبارکه در مواجهه 

سـعید زرندی، مدیرعامل گـروه فولاد مبارکه 
بـا تشـریح مهم‌تریـن چالش‌هـای صنعـت فولاد 
در سـطح جهانـی و داخلـی، از برنامه‌ریـزی ایـن 
مجموعـه برای مدیریت بحران، تداوم کسـب‌وکار 
از آسـیب‌دیدگی خبـر داد و  بازسـازی پـس  و 
گفـت: فـولاد مبارکـه با اتـکا بـه اسـتانداردهای 
بین‌المللـی تـاب‌آوری، تـوان مهندسـی داخلی و 
کار تیمـی، توانسـته اسـت در شـرایط دشـوار از 
جمله جنگ اخیر نیز مسـیر بازگشـت سـریع به 
تولیـد را دنبـال کنـد. وی بـا اشـاره بـه مفهـوم 
تـاب‌آوری به‌عنوان پارادایم غالـب در حوزه تعالی 
سـازمانی، اظهـار کـرد: امـروز جهـان بـا شـرایط 
چنـد بحرانی مواجه اسـت و سـازمان‌ها ناگزیرند 
علاوه بـر مقاومت در برابر شـوک‌ها، توان بازیابی 
سـریع، انطبـاق با شـرایط جدید و حتـی تبدیل 

بحران به فرصت را در خود تقویت کنند.

چشم‌انداز نگران‌کننده بازار جهانی فولاد ◄
مدیرعامـل گروه فـولاد مبارکه با بیـان اینکه 
بـازار جهانی فولاد در شـرایط رکودی قـرار دارد، 
افـزود: چشـم‌انداز تقاضای جهانی فولاد کاهشـی 
ظرفیـت  مـازاد  بـا  حـال  عیـن  در  و  شـده 

قابل‌توجهی در جهان مواجه هستیم.
بـه گفتـه زرندی، یکـی از مهم‌تریـن تحولات 
بـازار جهانـی، افزایش صادرات مازاد چین اسـت؛ 

مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکه گفـت: این مجموعـه صنعتی با تکیه بـر تاب‌آوری 
و برنامه‌ریـزی بـرای دوران بحـران، حیـن بحـران و پـس از بحـران، حتـی در 
شـرایط رکـود و آسـیب‌دیدگی نیـز تولیـد را متوقف نکـرد و در عین حـال با وجود 
چالـش هـای پیش آمـده ناشـی از حملـه دشـمن بـازار را مدیریت کـرد. فـولاد مبارکه 
پـس حملـه دشـمن در کمتـر از ۱۴ دقیقه تخلیـه ایمن کارکنـان را انجـام داد و در ادامه 
دسـتاوردهایی کـه در دل بحـران بـه دسـت آمـد موفق شـد، کاری کـه چهار مـاه زمان 

نیـاز داشـت را در ۴۵ روز بـه سـر انجام رسـانده و به مـدار تولیـد بازگردد.

بازگشت به فرآیند تولید
 از دل بحران با اتکا به تاب‌آوری

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه عنوان کرد
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بـا ایـن شـرایط، دو مسـیر اصلـی را دنبـال کرده 
اسـت؛ نخسـت، افزایـش آمادگـی سـازمان برای 
برابـر بحران‌هـا و دوم،  واکنـش کوتاه‌مـدت در 
طریـق  از  راهبـردی  آسـیب‌پذیری  کاهـش 

بازنگری در جهت‌گیری‌های استراتژیک.

تهدیدهای زنجیره فولاد و برنامه‌های  ◄
مقابله‌ای

محورهـای  مهم‌تریـن  بـه  سـپس  زرنـدی 
تهدیدکننده تـاب‌آوری در زنجیره فولاد اشـاره و 
بیـان کـرد: امنیت مـواد اولیـه، انـرژی، آب، گاز، 
ملاحظـات  برون‌مـرزی،  توسـعه  حمل‌ونقـل، 
امنیـت  و  دیجیتـال  تحـول  و  زیسـت‌محیطی 
سـایبری، از مهم‌تریـن حوزه‌هایـی هسـتند کـه 
بـرای هـر یـک از آنهـا برنامه‌ریـزی مشـخصی 

انجام شده است.
وی ادامـه داد: در حـوزه مـواد اولیـه، فـولاد 
مبارکـه تقویـت هلدینـگ معدنـی و تمرکـز بـر 
معـادن داخلـی و همچنیـن سـرمایه‌گذاری در 
ظرفیت‌های معدنی خارج از کشـور را در دسـتور 

کار قرار داده است.
مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه بـا اشـاره به 
اقدامـات ایـن گـروه صنعتـی در خـود تأمینـی 
انـرژی گفت: پـروژه نیـروگاه ۹۱۴ مگاواتی فولاد 
مبارکـه در آسـتانه بهره‎بـرداری کامـل بـود کـه 
مـورد حملـه دشـمن آمریکایی-صهیونـی قـرار 
مگاواتـی   ۶۰۰ نیـروگاه  همچنیـن  گرفـت 
خورشـیدی نیز از دیگر پروژه‌هـای راهبردی این 
گـروه صنعتـی در حـوزه خودکفایـی انـرژی کـه 

پیشرفت قابل‌توجهی داشته است.
وی اضافـه کرد: همچنیـن در حوزه آب، فولاد 
بـه  مربـوط  اجـرای طرحهـای  مبارکـه ضمـن 
بازچرخانـی هفـت تا هشـت بـاره آب در سـیکل 
داخلـی، اجـرای طرح‌های بازچرخانی و اسـتفاده 
از پسـاب ۱۴ شـهر اطـراف را دنبـال می‌کنـد و 
پـروژه انتقـال آب از دریا نیـز از اقدامات مهم این 
گـروه صنعتی در سـال گذشـته بـوده اسـت. در 
حـوزه  بـه  مبارکـه  فـولاد  نیـز  گاز  زمینـه 
سـرمایه‌گذاری در میادیـن گازی ورود کـرده و 
برنامه‌هایـی بـرای توسـعه حضـور در ایـن بخش 
دارد کـه بـا وجـود چالش‌های پیش آمده ناشـی 
از جنـگ همچنـان بـا قـوت از جانب مـا در حال 

دنبال شدن است.

زیرساخت‌های حمل‌ونقل و لجستیک ◄
بـه  اشـاره  بـا  مبارکـه  فـولاد  مدیرعامـل 

زیرسـاخت‌های حمل‌ونقـل ایـن گـروه صنعتـی 
گفـت: فـولاد مبارکـه بزرگ‌ترین سیسـتم ریلی 
بخـش خصوصی کشـور را در اختیـار دارد و برای 
مدیریـت بهتـر بحران‌هـا، موضوع تملک اسـکله 

اختصاصی را نیز دنبال می‌کند.
زرندی همچنین از اخذ برخی اسـتانداردهای 
مرتبـط بـا کربـن بـرای تسـهیل صـادرات بـه 
اتحادیـه اروپـا خبـر و تأکیـد کـرد: در کنـار این 
موضـوع، تمرکـز بـر دیجیتالی‌سـازی و ارتقـای 
امنیت سـایبری نیـز به‌طور جدی در دسـتور کار 
سـال،  پایـان  تـا  مـی‌رود  امیـد  و  دارد  قـرار 
دسـتاوردهای مهمـی در حـوزه تحـول دیجیتال 

حاصل شود.
وی در ادامـه بـا اشـاره به اقدامات سـاختاری 
فـولاد مبارکـه در حـوزه مدیریـت بحـران اظهار 
کـرد: ایـن مجموعـه از سـال گذشـته موفـق بـه 
در   22301  ISO بین‌المللـی  اسـتاندارد  اخـذ 
حوزه مدیریت تداوم کسـب‌وکار شـده و بر اساس 
همیـن اسـتاندارد، فعالیت‌هـای حیاتـی، تحلیل 
تـداوم،  راهکارهـای  طراحـی  بحـران،  اثـرات 
تمرین‌هـای آمادگـی و ارزیابی‌های مسـتمر را در 

دستور کار قرار داده است.

آمادگی پیش از بحران و سناریوهای  ◄
عملیاتی

مدیرعامـل فـولاد مبارکه اظهار کـرد: پیش از 
وقوع جنـگ ۱۲ روزه نیز جلسـات کمیته بحران 
بـا محـور تـداوم کسـب‌وکار برگـزار می‌شـد و 
سـناریوهای مختلفـی از جملـه اختلال انـرژی، 
خطـوط  عملیاتـی  بحـران  سـایبری،  حملات 
تولیـد، اختلال در شـبکه‌های ارتباطی، شـرایط 

اضطراری و حوادث امنیتی بررسی شده بود.
برنامه‌ریزی‌هـا  ایـن  کـرد:  اضافـه  زرنـدی 
باعـث شـد هنـگام وقـوع حادثـه، مجموعـه از 
آمادگـی لازم برخـوردار باشـد. به گفتـه وی، در 
جریـان حملات، متاسـفانه یکـی از همـکاران 
پرتلاش و متعهـد بـه درج رفیـع شـهادت نایل 
شـد، امـا در عین حـال طی ۱۴ دقیقه توانسـت 
صنعتـی  مجموعـه  کل  از  را  نفـر  هـزار  چنـد 
مجتمـع فـولاد مبارکـه تخلیـه کنـد؛ موضوعی 
کـه حاصـل تمرین‌هـا و آمادگی‌هـای قبلی بود؛ 
ایـن مجموعه صنعتی بـرای دوران بحران، حین 
بحـران و پـس از بحـران، بسـته‌های مشـخص 

عملیاتی طراحی کرده بود.
زرنـدی همچنیـن از تدویـن سـند راهبـردی 
بازیابـی و تـداوم کسـب‌وکار در دوره جنـگ و 

پسـاجنگ خبر داد و گفت: پیش از وقوع بحران، 
ده‌هـا جلسـه آمادگـی در این زمینه برگزار شـده 
بـود؛ پـس از بروز حادثه، اقدامـات در چهار محور 
اصلـی شـامل مدیریـت ایمنی و تثبیت شـرایط، 
راه‌انـدازی فوری و بازگشـت به تولید، بازسـازی و 
نوسـازی زیرسـاخت‌ها و نیـز نوسـازی و بهبـود 

پیگیری شد.
مدیرعامـل فولاد مبارکه تصریح کرد با اشـاره 
بـه شـرایط بـازار در زمـان بحـران اظهـار کـرد: 
همزمـان بـا آسـیب‌دیدگی، قیمت‌هـا در بـازار با 
جهش شـدید مواجه شـده بود، اما فـولاد مبارکه 
تصمیـم گرفـت بـا وجـود شـرایط آسـیب‌دیده، 
التهـاب  تشـدید  از  تـا  بـازار شـود  وارد  سـریع 
جلوگیـری کنـد. به گفتـه وی، عرضـه به‌موقع و 
قیمت‌هـا  شـد  موجـب  بـازار  روانـی  مدیریـت 
کنتـرل شـود و حتی در برخی موارد به سـطحی 

پایین‌تر از زمان بحران بازگردد.
وی بازسازی تأسیسـات آسیب‌دیده را یکی از 
مهم‌تریـن مراحـل پس از حادثه دانسـت و افزود: 
فرآینـد  آتش‌بـس،  از  پـس  روز  نخسـتین  از 
مستندسـازی خسـارت بـا حضـور کارشناسـان 
نیـز  تخصصـی  تیم‌هـای  و  شـد  آغـاز  رسـمی 

بلافاصله وارد عمل شدند.
زرندی خاطرنشـان کـرد: در ابتـدا پیش‌بینی 
شـده بـود کـه بازگشـت یکـی از خطـوط اصلی 
تولیـد حدود چهـار ماه زمـان ببرد، اما بـا اتکا به 
تـوان مهندسـی داخلـی، فعالیـت شـبانه‌روزی و 
سه‌شـیفته، ایـن روند با سـرعت بیشـتری پیش 
رفت و گام اول و بخشـی از مرحله بازسـازی طی 

۴۵ روز انجام شد.
وی سـه عامـل اصلـی ایـن موفقیـت را دانش 
عمیـق نیـروی انسـانی، ثمـرات بومی‌سـازی در 
سـال‌های گذشـته و کار تیمی مبتنـی بر اعتماد 
عنـوان کـرد و گفـت: تـوان بـالای شـرکت‌های 
تجربـه  ایـن  در  داخلـی  مهندسـان  و  ایرانـی 

به‌خوبی نمایان شد.
مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه بـا تاکید بر 
اینکـه فـولاد مبارکه در مسـیر بازسـازی صرفا به 
احیـای وضعیـت پیشـین اکتفـا نخواهـد کـرد، 
اظهـار کـرد: ایـن مجموعـه بـه دنبـال ثبت یک 
رکـورد تـازه در حوزه بازیابی و بازسـازی صنعتی 
اسـت و در قالـب یک کار منسـجم تیمـی و بهره 
منـدی از همـه ظرفیـت هـای موجـود تلاش 
می‌کنـد در بـازه‌ای کوتاه‌تـر از برآوردهـای قبلی، 
بـه الگویـی ملی و حتی بین‌المللـی در این زمینه 

تبدیل شود.



کارنامه

40
خرداد ماه   ۱۴۰۵
شماره ۱۰۵

درخشش گهرزمین در جایزه ملی تعالی نگهداشت
برای نخستین بار در استان کرمان رقم خورد؛

پایـش  و  برنامه‌ریـزی  فرآیندهـای  توسـعه 
عملکـرد، و به‌کارگیـری راهکارهـای مبتنـی بر 
عملیاتـی  و  فنـی  تصمیم‌سـازی‌های  در  داده 

مورد توجه قرار گرفته است.
صنعتـی  و  معدنـی  شـرکت  مسـئولان 
گهرزمیـن، کسـب تندیـس بلوریـن سـطح ۲ 
را مرهـون تلاش، همدلی و تخصص سـرمایه 
انسـانی ایـن مجموعه دانسـته و آن را گواهی 
افزایـش  تعالـی،  بـه  سـازمان  تعهـد  بـر 
پایـدار  توسـعه  در  نقش‌آفرینـی  و  بهـره‌وری 

کشور عنوان کردند.
بـر پایه ایـن گـزارش، شـرکت گهرزمین با 
هـدف تـداوم روند بهبـود در حوزه نگهداشـت 
و مدیریـت دارایی‌هـای فیزیکـی، برنامه‌هـای 
بلـوغ  سـطح  ارتقـای  راسـتای  در  را  خـود 
عرصه‌هـای  در  پررنگ‌تـر  و حضـور  سـازمانی 
گفتنـی  می‌کنـد.  دنبـال  بین‌المللـی  و  ملـی 
اسـت، شـرکت گهرزمیـن بـرای نخسـتین بار 
در اسـتان کرمـان موفـق شـد ایـن جایـزه را 

بدست آورد.

تعالـی  ملـی  جایـزه  دوره  هشـتمین  در  گهرزمیـن  صنعتـی  و  معدنـی  شـرکت 
نگهداشـت و مدیریـت دارایی‌هـای فیزیکـی ایـران، موفـق بـه کسـب تندیـس 
بلورین سـطح ۲ این رویداد ملی شـد. این نخسـتین مرتبه در اسـتان کرمان بود 
کـه شـرکتی موفق به کسـب ایـن جایـزه می‌شـد.  در فرایند دسـتیابی به ایـن عنوان، 
بهره‌گیـری از نظام‌هـای روز مدیریـت دارایی‌هـا، توسـعه فرآیندهـای برنامه‌ریـزی و 
پایـش عملکـرد، و به‌کارگیـری راهکارهـای مبتنی بـر داده در تصمیم‌سـازی‌های فنی و 

عملیاتـی مـورد توجه قـرار گرفته اسـت.

تندیـس  کسـب  در  گهرزمیـن  موفقیـت 
بلوریـن جایزه ملـی تعالی نگداشـت و مدیریت 
دارایی‌هـای فیزیکـی ایـران در نتیجه اسـتقرار 
و  نگهداشـت  حـوزه  در  نظام‌منـد  رویکـردی 
پیاده‌سـازی  فیزیکـی،  دارایی‌هـای  مدیریـت 
اسـتانداردهای نویـن، تمرکـز بر بهبود مسـتمر 
و ارتقـای قابلیـت اطمینـان تجهیـزات در ایـن 

شرکت حاصل شده است.
عنـوان،  ایـن  بـه  دسـتیابی  فراینـد  در 
بهره‌گیـری از نظام‌هـای روز مدیریت دارایی‌ها، 
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 تندیس بلورین با امتیازبالای ۵۰۰ برای 
توسعه آهن و فولاد

درخشش شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر در بیست‌وسومین همایش تعالی

تعالـی  همایـش  بیست‌وسـومین  در  گل‌گهـر  فـولاد  و  آهـن  توسـعه  شـرکت 
سـازمانی بـا کسـب امتیـازی بالاتـر از ۵۰۰، موفق بـه دریافت تندیـس بلورین 
شـد و افتخـاری تـازه در مسـیر تعالی سـازمانی به ثبت رسـاند.این سـومین بار 

اسـت کـه شـرکت توسـعه افتخـار دریافـت ایـن نشـان را از آن خـود می‌کند.

ایـن شـرکت در میـان سـازمان‌های حاضر 
در ایـن دوره از همایـش، بالاتریـن امتیـاز را 
در سـطح تندیـس بلوریـن به خـود اختصاص 
رویکـرد  نشـان‌دهنده  کـه  دسـتاوردی  داد؛ 
اهتمـام  و  منسـجم  برنامه‌ریـزی  هدفمنـد، 
جـدی مجموعـه بـه بهبـود مسـتمر، ارتقـای 
کیفیـت و اسـتقرار الگوهـای نویـن مدیریتـی 
است.کسـب ایـن موفقیـت جایگاه شـرکت را 
بـه عنـوان مجموعـه‌ای پیشـرو در حرکـت به 
سـوی تعالـی سـازمانی تثبیت کـرد و ظرفیت 
بـالای آن را در دسـتیابی بـه اسـتانداردهای 
برتـر عملکردی را نشـان داد. بیست‌وسـومین 
همایـش تعالـی سـازمانی با حضـور جمعی از 
کشـور  بـزرگ  سـازمان‌های  و  شـرکت‌ها 
برگـزار شـد و شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد 
شایسـته،  عملکـردی  بـا  توانسـت  گل‌گهـر 
درخشـش قابل‌توجهـی در ایـن رویـداد ملـی 

باشد. داشته 
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از دست رفتن جایگاه ایران در فولادسازی دنیا
در بررسی آمار تولید در سطح بین‌المللی مطرح شد

واحدهـای صنعتـی را هـم دارد. در ایـن میـان 
بی‌توجهی سیاسـتگذار به توسـعه زیرساخت‌های 
گازی کشـور که البته در نبود سـرمایه لازم ایجاد 
شـده، بـه کاهـش تولیـد فـولاد و خالـی مانـدن 
در  می‌شـود.  منجـر  بخـش  ایـن  ظرفیت‌هـای 
همین‌حـال اعمـال سـال‌های طولانـی تحریـم 
علیـه اقتصـاد ایـران نیـز بـر بـار مشـکلات این 
صنعـت افـزوده اسـت. در چنین فضایـی پس از 
بـه  رژیـم صهیونیسـتی  و  آمریـکا  حملـه دوم 
گرفتـن  قـرار  اصابـت  مـورد  و  ایـران  خـاک 
واحدهـای فـولادی کشـور، بخشـی از ظرفیـت 
تولیـد در صنعـت فـولاد کشـور کاهـش یافـت. 
درنتیجـه ایـران دیگر جایـگاه دهم فولادسـازی 
دنیـا را در اختیـار نـدارد. از دسـت رفتـن ایـن 
جایگاه درحالی اسـت که فولادسـازان کشـور به 
پتانسـیل ایـن صنعـت بـرای کسـب رتبه‌هـای 
بهتـر حتی تـا هفتمیـن فولادسـاز بـزرگ دنیا، 

مفتخر بودند.
در همین‌حـال بایـد تاکیـد کـرد کـه طـی 

ماه‌هـای اخیـر از میـزان تولید فـولاد در منطقه 
خاورمیانه کاسـته شـده اسـت. این افت تولید را 
می‌تـوان در سـایه تنش‌هـای ژئوپلتیـک حاکـم 
بـر منطقـه توجیـه کرد. هرچنـد باید اقـرار کرد 
کـه از دسـت رفتـن ظرفیـت تولیـد، مانـدگار 

نخواهد بود.

افت تولید فولاد در سطح جهانی ◄
براسـاس آمـار منتشـر شـده توسـط انجمن 
جهانـی فـولاد، مجمـوع تولیـد فولاد خـام دنیا 
در مـاه آوریـل 2026 برابـر 153.4 میلیون تن 
گـزارش شـده اسـت. ایـن حجـم از تولیـد در 
قیـاس بـا مدت مشـابه سـال گذشـته آن، برابر 
مجمـوع  اسـت.  داشـته  کاهـش  درصـد   1.9
تولیـد فـولاد دنیـا نیـز از ژانویه تا پایـان آوریل 
تـن  میلیـون   613.3 برابـر  میلادی  امسـال 
بـرآورد شـده اسـت. ایـن رقـم در مقایسـه بـا 
مـدت مشـابه سـال 2025 میلادی، کاهش 2 

درصدی داشته است. 

رونـد تولیـد فـولاد دنیـا در سـال‌های اخیـر کاهشـی بـوده اسـت. بخشـی از این 
افـت تولیـد از کاهـش رونق ساخت‌وسـاز در چیـن نشـأت می‌گیـرد. در عین‌حال 
فولادسـازی در سـایر نقـاط دنیـا نیـز بـه سـمت تکمیـل زنجیـره ارزش، تولیـد 
محصـولات بـا ارزش افـزوده بالاتـر و همچنیـن تولیـد محصولاتـی بـا آلایندگـی کمتر 
پیـش رفته اسـت. بـا وجود رونـد نزولی فولادسـازی دنیـا در سـالیان اخیر، شـاهد روند 
روزافـزون تولیـد فـولاد در ایـران بوده‌ایـم. در ایـن میـان تنهـا محدودیت‌هـای انرژی 
مانـع فولادسـازی مـا بوده‌اند. البتـه در ماه آوریـل از میزان تولید فولاد کشـور به شـدت 
کاسـته شـده اسـت. انتظـار می‌رود ایـن افـت تولید کـه از جنـگ و تحمیل خسـارت به 
صنایـع فـولادی ایران نشـأت می‌گیرد، در ماه‌هـای آتی نیز تداوم داشـته باشـد. هرچند 
امیـد صنعتگـران به بازسـازی صنایـع و احتمـال توافق در ماه‌هـای آتی، امید به توسـعه 
تولیـد و بـاز پـس گرفتـن بازارهـای فـولاد را در سـطح جهانی زنده نگه داشـته اسـت.

در طول سـالیان گذشـته ایران توانسـته است 
در مقـام دهمیـن فولادسـاز بـزرگ دنیـا، جایگاه 
خـود را تثبیـت کند. مجمـوع تولید فـولاد ایران 
در طـول سـال کمـی بیـش از 30 میلیـون تـن 
بـرآورد می‌شـود. ایـن تولیـد در حالـی اسـت که 
ظرفیـت نصـب شـده در واحدهـای فولادسـازی 
کشـور حدود 50 میلیون تن اسـت. بنابراین باید 
اقـرار کرد که در طول سـالیان گذشـته از تمامی 
ظرفیت نصب شـده روی صنعت فولاد کشـور به 
درسـتی بهره گرفته نشـده اسـت. بخشـی از این 
محدودیـت تولید در سـایه ناترازی انرژی کشـور 
موردنیـاز  بـرق  درواقـع  اسـت.  شـده  حاصـل 
واحدهـای فـولادی در ماه‌هـای گرم سـال تامین 
نمی‌شـود. در همیـن حـال بایـد تاکیـد کـرد که 
توسـعه صنعـت فـولاد کشـور بـا تکیه بـر منابع 
گازی کشـور ممکن شده اسـت. به این معنی که 
تولیـد فـولاد کشـور بـا تکیه بـر آهن اسـفنجی 
به‌عنـوان مـاده اولیـه انجـام گرفته اسـت. در این 
فرآینـد گاز علاوه‌بـر منبـع انرژی حکـم خوراک 

زهرا مومنی
پیام‌آوران معدن و فولاد
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بررسـی تولیـد فولاد بـه تفکیـک منطقه‌ای 
حکایـت از آن دارد کـه در بازه زمانـی ژانویه تا 
آوریـل میـزان تولیـد فـولاد در منطقـه آفریقا، 
سـایر کشـورهای اروپایـی )به‌جـز کشـورهای 
عضـو در اتحادیـه( و شـمال آمریکا در مقایسـه 
بـا مدت مشـابه سـال 2025 میلادی، مثبت و 
رو بـه رشـد گـزارش شـده اسـت. رشـد تولیـد 
فـولاد خـام در منطقه آفریقا در ایـن دوره برابر 
8.7 درصـد بـوده اسـت. تولیـد فولاد در سـایر 
درصـدی   4.3 افزایـش  اروپایـی  کشـورهای 
داشـته اسـت. در همین‌حـال میـزان تولیـد در 
افزایـش 3.5  بـا  نیـز  آمریـکا  منطقـه شـمال 

درصدی همراه بوده است.

خاورمیانه سرآمد بیش‌ترین افت تولید ◄
در میـان سـایر منطـق دنیـا بیش‌ترین افت 
تولیـد فـولاد بـه منطقـه خاورمیانـه اختصاص 
شـده  گـزارش  درصـد   12.8 برابـر  و  داشـته 
اسـت. بـه ایـن ترتیـب سـهم ایـن منطقـه از 
تولیـد فـولاد دنیا در ماه آوریـل 2026 میلادی 
افـت جدی داشـته اسـت. این کاهش در سـایه 
جنـگ و تنـش در منطقـه حاصل شـده اسـت. 
به‌خصـوص آنکـه در جریـان جنـگ بخشـی از 
صنایـع فـولادی در منطقه خاورمیانـه متحمل 
خسـارات جـدی شـدند. در ایـن دوره تولیـد 
فـولاد در کشـورهای روسـیه، کشـورهای عضو 
سـی‌آی‌اس و اوکرایـن نیز افـت 11.5 درصدی 
داشـته اسـت. ایـن کاهـش را هـم می‌تـوان به 
تشـدید تنـش نظامـی در ایـن منطقـه نسـبت 
داد. تولیـد در اتحادیـه اروپـا نیز در بـازه زمانی 
موردبحـث کاهـش 2.2 درصـدی، در منطقـه 
در  و  درصـدی   1.8 افـت  اقیانوسـیه  و  آسـیا 
جنـوب آمریـکا کاهـش 0.9 درصـدی داشـته 
اسـت. گفتنی اسـت بیش‌تریـن افـت تولید در 
منطقـه خاورمیانـه و برابـر 27.6 درصد گزارش 

شده است.

بزرگ‌ترین فولادسازان دنیا ◄
بزرگ‌تریـن  همچنـان  آوریـل  مـاه  در 
میـزان  بـود.  چیـن  دنیـا  فـولاد  تولیدکننـده 
تولیـد فـولاد ایـن کشـور در ماه آوریل نسـبت 
به مدت مشـابه سـال گذشـته برابر 2.8 درصد 
کاهش داشـته اسـت. مجموع تولید فـولاد این 
کشـور از ژانویـه تا آوریـل نیـز 4.1 درصد افت 

داشته است.
هنـد نیـز در مقام دومیـن فولادسـاز بزرگ 

دنیـا قـرار دارد. تولیـد فولاد این کشـور در ماه 
هنـد 3.9 درصـد بیشـتر شـده اسـت. مجمـوع 
تولیـد فـولاد این کشـور ژانویـه تا آوریـل برابر 
9.4 درصـد بیشـتر شـده اسـت. میـزان تولیـد 
ایـالات متحـده نیـز در ایـن بـازه زمانـی 9.4 
درصـد بیشـتر و در بـازه زمانی ژانویـه تا آوریل 

نیز 6.6 درصد بیشتر شده است.
تولیـد ژاپـن در مقـام چهارمیـن فولادسـاز 
بـزرگ دنیـا نیز در مـاه آوریل برابـر 0.3 درصد 
بیشـتر شـده اسـت. مجمـوع تولیـد فـولاد این 
کشـور از ژانویـه تـا آوریـل برابـر 1.2 درصـد 
کره‌جنوبـی،  کشـورهای  اسـت.  شـده  کمتـر 
روسـیه، ترکیـه، آلمان، برزیـل و ویتنام در رده 
دیگـر فولادسـازان بـزرگ دنیـا قـرار گرفته‌اند. 
گفتنی اسـت در ماه آوریل رشـد تولیـد ویتنام 
برابـر 4 درصـد بوده اسـت. مجموع رشـد تولید 
فـولاد این کشـور از ژانویـه تا آوریـل برابر 8.4 
درصـد گـزارش شـده اسـت. گفتنـی اسـت در 
مـاه آوریـل ویتنـام جایگزیـن ایـران در مقـام 

دهمین فولادساز بزرگ دنیا قرار گرفت.
بـدون تردیـد از دسـت رفتـن جایـگاه ایران 
تحمیـل  به‌منزلـه  جهانـی  رقابـت  بـازار  در 
خسـارات جـدی بـه فعـالان این صنعت اسـت. 
بـه بیـان دقیق‌تـر بـازار صادراتـی به آسـانی به 
دسـت نمی‌آیـد کـه به سـادگی از دسـت برود. 
در فضـای کنونـی سـایر رقبـای جـای فـولاد 
ایـران را در ایـن رقابـت خواهنـد گرفـت. بـا 
وجـود ایـن فعـالان صنعـت فولادسـازی ایران 
تاکیـد دارنـد، چنانچـه توافقـی میـان ایـران و 
رفـع  بـه  کـه  بگیـرد  شـکل  متحـده  ایـالات 
ایـران  اقتصـاد  بـر  شـده  اعمـال  تحریم‌هـای 
تـوان  سـریع  بازیابـی  احتمـال  شـود،  منجـر 
فولادسـازی مـا در بـازار رقابـت جهانـی وجود 
موقعیـت  میـان  ایـن  در  داشـت.  خواهـد 
بـه  خـوب  دسترسـی  و  کشـور  ژئوپلتیـک 
بازارهـای جهانـی متضمـن جایـگاه مـا در بازار 
صادراتـی فـولاد خواهـد بـود. به‌خصـوص آنکه 
در طـول سـالیان گذشـته تحریـم و محدودیت 
در تعاملات جهانـی یکـی از موانـع اصلی برای 
حضـور موفـق فولادسـازان مـا در بـازار رقابـت 
فولادسـازان  میـان  ایـن  در  بـود.  بین‌المللـی 
ایرانـی حتـی ناچـار بودنـد محصـول خـود را 
ارزان‌تـر یـا بـا نـام کشـوری دیگـر بـه فـروش 
برسـانند. چنانچـه ایـن دسـت موانـع مرتفـع 
شـود، شاهد توسـعه صنعت فولادسـازی کشور 

خواهیم بود.
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صعود مس به زیان واحدهای ذوب شد؟
معامله فلز سرخ دوبرابر قیمت در بازه بلند مدت 

اخیـر دنبـال کـرده باشـید، می‌دانید کـه 2026 
سـالی تکـرار نشـدنی در بـازار فلـز سـرخ بـود، 
درحالـی کـه هر تـن از ایـن فلز برای سـال‌های 
متوالـی در کانـال قیمتی 6هزار تـا 8هزار دلاری 
معاملـه می‌شـد و از صعـود بـه کانـال 9هـزار 
دلاری به‌عنـوان اوج‌گیـری غیرقابـل وصـول فلز 
سـرخ یـاد می‌شـد، مـس در سـال 2026 بـه 
رکوردهـای جدیـد قیمتی صعود کـرد و در این 

کانال‌های قیمتی تثبیت شد. 
صعـود قیمتـی مـس در بازارهـای جهانی در 
سـال جـاری میلادی درحالـی رقـم خـورد که 
ذخیـره فیزیکـی این فلـز در بورس‌هـای جهانی 
نیـز افزایشـی بـود، درواقـع جهـش قیمت مس 
بـه سـطحی تقریبـا 2برابـر متوسـط قیمـت در 
بازه‌هـای بلندمدت باعث شـده تا برداشـت مس 
از بسـیاری از معادن اقتصادی شـود و در شرایط 
کنونـی قیمت‌هـا حامـی رشـد تولیـد اسـت. با 
ایـن وجود افزایـش موجودی مـس در انبارهای 

جهانـی تـا به‌حال نتوانسـته ترمز صعـود قیمتی 
این فلز را بکشد. 

البتـه در همیـن زمـان اخبـار مختلـف بـه 
سـرخ  فلـز  بـازار  در  قیمتـی  تعدیل‌هـای 
مـس  عقب‌نشـینی‌  علی‌رغـم  امـا  می‌انجامـد؛ 

همچنان در اوج به سر می‌برد. 
مـس در معاملات آتـی کامکس آمریـکا در 
هفتـه پایانـی مـاه ششـم میلادی )ژوئـن( بـا 
پنُـد  هـر  ازای  بـه  دلار  برابـر 6.144  قیمتـی 
دادوسـتد شـد؛ ایـن رقـم 21درصـد بالاتـر از 
قیمـت فـروش در پایان ژوئن سـال گذشـته بود 
و نسـبت بـه ابتـدای سـال جـاری میلادی نیز 
رشـدی 8درصـدی را ثبـت کـرد. بـا ایـن وجود 
فلـز سـرخ در بـازه ماهانـه 2.6درصـد و در بـازه 

هفتگی 2.9درصد ارزان شد. 

عقب‌نشینی در بازه هفتگی ◄
ژوئـن  مـاه  پایانـی  هفتـه  در  سـرخ  فلـز 

فلـز سـرخ در مـاه ژوئـن 2026 در اوج یعنـی کانال 13هـزار دلاری معامله شـد؛ 
اگرچـه ایـن فلـز نتوانسـت هماننـد مـاه مـه مجـدد بـه کانـال قیمتـی 14هـزار 
دلاری صعـود کنـد، امـا متوسـط قیمـت فـروش ماهانـه مـس در معامالت نقدی 
و آتـی بـورس فلـزات لنـدن بالاتـر از متوسـط قیمـت ماهانـه در مـاه مـه بـود. بـا این 
وجـود افزایـش شـاخص دلار آمریـکا با گران کـردن کامودیتی‌هـا برای دارندگان سـایر 
ارزهـا، ترمـز رشـد قیمـت در بـازار فلـز سـرخ را کشـید به نحـوی کـه در هفتـه پایانی 
ششـمین مـاه میالدی، قیمت مـس تعدیلی انـدک را تجربه کـرد. صعود بهـای مس در 
بازارهـای جهانـی، عـدم امکان رشـد تولیـد معدنـی و افزایـش تولید مس تصفیه‌شـده 
از سـوی چیـن باعـث شـده تا رقابت بـرای کنسـانتره مس از سـوی واحدهـای ذوب در 
سـال جـاری میالدی به حدی شـدت بگیرد کـه واحدهـای ذوب، کنسـانتره را بـا نرخی 
معـادل یـا حتـی بالاتـر از قیمت مـس تصفیه‌شـده خریـداری کننـد. درچنین شـرایطی 
واحدهـای ذوب هزینـه تصفیـه را بـا اتـکا بـه اسـتحصال سـایر عناصر موجـود در مس 
تامیـن می‌کننـد. طال، نقـره و گوگردی کـه تبدیل به اسـید سـولفوریک می‌شـود هزینه 
اسـتحصال مـس را جبـران کرده و حداقل سـودآوری بـرای واحدهای ذوب را در شـرایط 

رقابتـی فعلـی تامیـن می‌کند. 

فلز سرخ بالاتر از میانگین تاریخی ◄
مـس در معاملات نقـدی و تحویـل فیزیکی 
بـورس فلـزات لنـدن در مـاه ژوئـن بـا متوسـط 
قیمتـی معـادل 13هـزار و 599دلار بـه ازای هر 
تـن دادوسـتد شـد، ایـن درحالـی اسـت کـه 
متوسـط قیمـت فـروش ماهانه آن بـرای فروش 
بـا تحویـل 3ماهـه 13 هـزار و 644 دلار بـود. 
البتـه در سـیزدهم ماه مه امسـال قیمـت روزانه 
فـروش مـس نقـدی در بـورس فلزات لنـدن به 
رکـورد قیمتـی تاریخـی 14هـزار و 97دلار نیـز 
رسـید و در همیـن روز ایـن محصـول در فروش 
آتـی 3ماهـه بـا قیمـت 14هـزار و 140دلار نیز 
بـه فروش رفـت، اگرچه در ادامه مـس از رکورد 
قیمتـی تاریخـی 14هـزار دلاری عقب نشسـت، 
امـا ایـن فلـز سـطوح بـالای قیمتـی در کانـال 

13هزار دلاری را حفظ کرد. 
اگـر در زمـره معامله‌گـران فلز سـرخ باشـید 
یـا اخبار نوسـان قیمـت این فلز را در سـال‌های 

شمس‌الدین حشمت‌زاد
نویسنده پیام‌آوران معدن و فولاد
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و  آمریـکا  تقویـت دلار  ارزان شـد؛  2.9درصـد 
احتمـال افزایـش دیگری در نرخ بهـره آمریکا از 
سـوی فـدرال‌رزرو بـرای مهـار تـورم در ایـالات 
متحـده، عامـل عقبگـرد قیمتـی در بـازار فلـز 
آخریـن  در  در  فـدرال‌رزرو  البتـه  بـود.  سـرخ 
جلسـه سیاسـتگذاری خـود، تغییـری در نـرخ 
بهـره نداد، امـا کوین وارش، رئیس فـدرال رزرو، 
پولـی  سیاسـت‌های  از  فزاینـده  حمایـت  از 
سـختگیرانه‌تر بـا هـدف بازگردانـدن ثبـات بـه 

قیمت‌ها گفت. 
افزایـش ایندکـس دلار یعنی رشـد ارزش آن 
نسـبت به سـایر ارزهـا، هر محصولی کـه با دلار 
از  خریـداران  بـرای  را  می‌شـود  قیمت‌گـذاری 
کشـورهایی بـا پولی غیـر از دلار گـران می‌کند؛ 
بنابرایـن رشـد شـاخص دلار، ترمز رشـد قیمت 

در بازارهای کالایی دنیا را می‌کشد. 
درعیـن حال در شـرایط کنونـی نگرانی‌های 
جـدی در خصـوص رشـد اقتصـاد جهانـی بـه 
وجـود آمـده اسـت، این موضـوع با تاثیـر منفی 
بـر تقاضـا بـرای فلـزات صنعتـی می‌توانـد ترمز 
رشـد قیمـت در بازارهای کالایی دنیا را بکشـد. 
البتـه تحلیلگـران معتقدنـد کـه اگرچـه تقاضـا 
بـرای مـس در بخش‌هـای سـنتی مصرف‌کننده 
مـس بـا ضعـف مواجـه می‌شـود، امـا تقاضـای 
انرژی‌هـای  سـوی  از  فلـز  ایـن  بـرای  قـوی 
صنایـع  و  انـرژی  ذخیره‌سـازی  تجدیدپذیـر، 

مرتبط با الکترونیک جبران خواهد شد. 

هزینه صفر برای ذوب و پالایش مس ◄
جهانـی،  بازارهـای  در  مـس  بهـای  صعـود 

افزایـش تقاضـا بـرای مـس تصفیـه شـده، عـدم 
رشـد تولیـد معدنـی مطابق بـا تقاضـا و همزمان 
افزایش ظرفیت تولید مس تصفیه‌شـده از سـوی 
چیـن باعث شـده تـا واحدهـای ذوب و فـرآوری 
مـس برای کسـب سـهم از مس معدنـی، قیمت 
پیشـنهادی کنسـانتره را معادل نرخ مس تصفیه 
شـده بـالا ببرنـد بـه نحـوی کـه سـود آنهـا از 
محصـولات جانبـی موجـود در کنسـانتره تامین 
شـود. البتـه جهش بهـای سـایر کامودیتی‌ها نیز 

به این استراتژی کمک کرده است. 
واحدهای ذوب برای تبدیل یک تن کنسـانتره 
بـه مـس تصفیـه شـده، در سـال 2023 هزینه‌ای 
برابر 88دلار، در سـال 2024 هزینه 80دلاری، در 
سـال 2025 هزینـه 21دلاری و در سـال جـاری 
میلادی هزینـه‌ای تقریبا معـادل صفـر دلار اخذ 
می‌کننـد. ایـن وضعیـت عجیـب کـه درواقـع بـه 
مفهـوم پرداخـت هزینه بـه معدنکاران بـرای حق 
فرآوری کنسـانتره مس اسـت، ناشـی از آن اسـت 
کـه چین ظرفیـت ذوب را بسـیار سـریع‌تر از دنیا 
گسـترش داده، در عیـن حـال تولیـد معدنی این 
فلـز نیـز محـدود شـده و مجمـوع ایـن مـوارد به 
رقابـت بـرای کسـب سـهم از عرضـه کنسـانتره 
شـرایطی  چنیـن  در  اسـت.  انجامیـده  جهانـی 
واحدهـای ذوب و فـرآوری مـس بـرای بقای مالی 
وابسـته بـه فـرآوری محصـولات جانبی همـراه با 
مـس می‌شـوند. ایـن محصـولات جانبـی شـامل 
طلا، نقـره و گوگـردی اسـت که تبدیل به اسـید 
سـولفوریک می‌شـود. این امـر پیامدهای عمیقی 
بـرای  بـازار کنسـانتره مـس و هـم  بـرای  هـم 

چشم‌انداز تولید جهانی دارد.

البتـه جهـش قیمت طلا و نقره و حتی رشـد 
بهای اسید سـولفوریک به دلیل اعمال محدودیت 
تجـاری در تنگـه هرمـز باعـث شـد تـا واحدهای 
فـرآوری بتوانند، تبدیل کنسـانتره بـه فلز تصفیه 

شده را بدون دریافت هزینه اجرایی کنند. 
تحلیلگران شـرکت مشـاوره CRU تخمین 
می‌زننـد کـه هزینه‌هـای فـرآوری ۳۹ درصد از 
کل درآمـد کارخانه‌هـای ذوب در سـال ۲۰۱۸ 
گذشـته،  سـال  امـا  اسـت.  داده  تشـکیل  را 
بزرگتریـن منابـع درآمد، این واحدهـا، فرآوری 
در  موجـود  جانبـی  محصـولات  فـروش  و 

کنسانتره بوده است، 
و  برابـر 14میلیـون  سـال 2025  در  چیـن 
720هـزار تـن مس تصفیه شـده تولیـد کرد که 
ایـن رقـم 8درصد بالاتر از میزان تولید نسـبت به 
سـال قبـل بـود. ایـن درحالـی بـود کـه طبـق 
گـزارش گـروه مطالعـات بین‌المللی مـس، تولید 
جهانـی مـس معدنی در این سـال تنهـا 1 درصد 
افزایـش یافت، این قیاس نشـان از افزایش سـهم 

چین از خرید مس معدنی دنیا دارد. 
در نوامبـر سـال 2025 واحدهای ذوب چینی 
موافقـت کردند که بـرای سـال 2026 حدود 10 
درصـد از تولیـد فلـز مـس خـود بکاهنـد تـا از 
سـقوط هزینه فـرآوری بکاهند. امـا طبق گزارش 
دفتـر ملی آمـار، تولید واقعی بیـن ژانویه و آوریل 
2026، حـدود 7.4 درصـد دیگر نسـبت به سـال 
گذشـته افزایش یافـت و درواقـع واحدهای ذوب 
مـس در چیـن به وعده خـود عمل نکـرده و این 
موضـوع باعـث شـد تـا شـرایط بـرای واحدهای 

ذوب مس در دنیا دشوار شود.
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لیتیوم در پیچ اصلاح
عقبگرد لیتیوم پس از اوج‌گیری؛ باتری‌های ذخیره‌ساز امید تازه بازار

پیش‌بینی رشد 40درصدی تقاضا برای لیتیوم از سوی فست‌مارکتس

عملیـات  بنابرایـن  و  شـده  تعلیـق  جیانشـیاو 
اسـتخراج از آن متوقف شـده اسـت. انتشار این 
خبـر بـا ایجاد موجی از خریدهای سـوداگرانه را 
عامـل  و  برانگیخـت  آتـی گوانگـژو  بـورس  در 

صعود قیمتی در بازار لیتیوم شد. 
بـا ایـن وجـود بـه تازگـی دولـت چیـن در 
معـدن  زمیـن  اولیـه  ارزیابـی  از  اطلاعیـه‌ای 
جیانشـیاو خبـر داده، اگرچه ایـن اطلاعیه فاقد 
هرگونـه خبری مبنی بـر بازگشـایی مجدد این 
معـدن اسـت، امـا برخی فعـالان بـازار معتقدند 
راه‌انـدازی  از  نشـان  می‌توانـد  خبـر  ایـن  کـه 
مجـدد این معدن در کوتاه مدت داشـته باشـد، 
ازسـرگیری اسـتخراج در ایـن معـدن می‌توانـد 
برجـای  قیمت‌هـا  بـر  موثـری  کاهنـده  تاثیـر 
بگـذارد؛ هـر چنـد همچنـان انتظار مـی‌رود که 
تعـادل میـان عرضـه و تقاضـای لیتیـوم نسـبتا 
محـدود باقـی بمانـد، چـرا کـه احتمالا در سـه 

بهره‌بـرداری  بـه  بـا  ماهـه سـوم سـال 2026 
تولیـد  ظرفیـت  بـر  جدیـد  واحـدی  رسـیدن 

باتری در چین افزوده شود. 
طبـق گزارش شـرکت مشـاوره‌ای بنچمارک 
مینـرال اینتلیجنس، جیانشـیاو ظرفیت اسـمی 
سـالانه ۱۵۰ هـزار تـن معـادل کربنـات لیتیوم 
دارد کـه آن را بـه یکـی از بزرگترین دارایی‌های 

لیتیوم منفرد در جهان تبدیل کرده است.
انتظـار می‌رود معـدن جیانشـیاو در ماه‌های 
منابـع  از  بازگـردد. چیـن  فعالیـت  بـه  آینـده 
عظیـم لیتیـوم زیرزمینـی برخـوردار نیسـت و 
داخلـی  عرضـه  تـاب‌آوری  بـرای  معـدن  ایـن 
بسـیار مهـم اسـت امـا در سـال‌های اخیـر بـا 
در  و  شـده  مواجـه  عرضـه  در  چالش‌هایـی 
ماه‌هـای اخیـر نیز تعطیل شـده و ایـن موضوع 
بـه سـرعت بـر بـازار جهانـی لیتیـوم اثـر منفی 

برجای گذاشته است. 

توقـف تولیـد معدنـی لیتیـوم از سـوی بزرگتریـن معـدن چیـن زمینه‌سـاز صعود 
بهـای لیتیـوم کربنـات از ابتـدای 2026 شـد، اگرچـه ظـرف مـاه ژوئـن انتشـار 
اخبـاری تاییـد نشـده از احتمـال بازگشـایی معـدن چینـی در میان‌مـدت باعـث 
شـد تـا لیتیـوم از اوج قیمـت 3 سـال اخیر خـود بازگـردد، اما همچنـان ایـن محصول با 
قیمتـی 149 درصـد بالاتـر از سـال گذشـته همین زمان دادوسـتد می‌شـود. در شـرایط 
کنونـی تحلیلگـران معتقدنـد که روزهای افـول لیتیوم به پایـان رسـیده و اگرچه تقاضای 
لیتیـوم مصرفـی در خودروهـای برقی بـا ثبات نیسـت، اما این بـازار با امیدواری نسـبت 
بـه بهبـود تقاضا بـا تکیه بـر به گسـترش سیسـتم‌های ذخیـره باتـری ثابـت امیدوارند 
و معتقدنـد ایـن تغییـر می‌توانـد چشـم‌انداز لیتیـوم در بـازار را بهبـود دهـد.  موسسـه 
فسـت‌مارکتس پیش‌بینـی می‌کنـد کـه تقاضـا بـرای لیتیـوم از محـل باتری‌هـای ذخیره 

ثابـت رشـدی 40 درصـدی را بـه ثبت برسـاند. 

کاهـش عرضـه معدنـی لیتیـوم و پیش‌بینی 
رشـد تقاضـا بـرای ایـن محصـول در میـان و 
بلندمـدت باعث شـد تـا این محصـول از ابتدای 
سـال 2026میلادی وارد مسـیر رشـد قیمـت 
شـود و از سـقف 100هزار یوآن بـه ازای هر تن 
مـاه مـه  نیمـه  به‌نحـوی کـه در  عبـور کنـد، 
2026 )دهـه سـوم اردیبهشـت 1405( بهـای 
هـر تـن لیتیـوم کربنـات چیـن بـه 200هـزار 
یـوآن بـه ازای هـر تـن نیز رسـید که ایـن رقم 
بیشـترین نـرخ فـروش ایـن محصـول پـس از 

سپتامبر 2023 بود. 
سـال گذشـته معـدن لیتیـوم جیانشـیاو در 
چیـن کـه بهره‌بـرداری از آن در اختیار شـرکت 
 Contemporary Amperex
بـا  شـرکت  ایـن  از  و  اسـت   Technology
عنـوان غول باتری‌سـازی در چین یاد می‌شـود، 
لیتیـوم  اسـتخراج  مجـوز  کـه  کـرد  اعلام 

علیرضا حشمت‌زاد
نویسنده پیام‌آوران معدن و فولاد
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قیمـت هـر تـن لیتیوم‌کربنـات در روزهـای 
پایانـی ژوئـن2026 بـه 152هزار یـوآن به ازای 
هـر تـن رسـید؛ ایـن رقـم نسـبت بـه بهـای 
فـروش این محصول در زمان مشـابه سـال قبل 
رشـدی 149درصدی و نسـبت به ابتدای سـال 
2026 افزایشـی 29 درصـدی داشـته، امـا در 
بـازه هفتگی 2.9درصـد و در بـازه ماهانه 13.8 
درصـد از قیمـت ایـن محصـول کاسـته شـده 

است. 

تقاضا برای لیتیوم فراتر از خودروهای  ◄
برقی

مصـرف اصلـی لیتیـوم مربـوط بـه باتـری 
خودروهـای برقـی می‌شـود، زمانـی ایـن فلـز 
مـورد  صنعتـی  روان‌کننـده  به‌عنـوان  عمدتـا 
مصـرف قـرار می‌گرفـت، تغییـر کاربـرد لیتیوم 
از روان‌کننـده بـه تامیـن انـرژی بـرای وسـایل 
نقلیـه الکتریکـی، بـه جهـش قیمتـی در بـازار 
ایـن محصـول انجامید. طی سـال‌های گذشـته 
قیمتـی  فرودهـای  و  فـراز  سـابقه  لیتیـوم 
از  گزارش‌هـا  اگرچـه  داشـته،  را  متعـددی 
کاهـش فـروش خودروهـای برقـی در 3ماهـه 
ابتدایـی 2026 خبـر داده و ایـن موضـوع تاثیر 
منفـی بـر بـازار لیتیـوم برجـای می‌گـذارد، اما 
تولیدکننـدگان ایـن فلـز بـه گسـترش تقاضـا 
بـرای ایـن فلـز فراتـر از خودروهای برقـی و در 
سیسـتم‌های ذخیـره باتـری ثابـت امیدوارند و 
چشـم‌انداز  می‌توانـد  تغییـر  ایـن  معتقدنـد 

لیتیوم در بازار را بهبود دهد.  
هفتـه  در  لیتیـوم  تولیدکننـدگان صنعتـی 
لیتیـوم،  جهانـی  کنفرانـس  در  ژوئـن  پایانـی 
باتـری و مـواد حیاتـی فسـت‌مارکتس در لاس 
وگاس ایـالات متحده آمریـکا دور یکدیگر جمع 

شده و از آینده این صنعت گفت‌وگو کردند. 
شـرکت  مدیرعامـل  داسـوانی،  راجـو   
مشـاوره‌ای فسـت‌مارکتس گفـت: دوره اصلاح 
بیـش از حـد در بـازار لیتیـوم به پایان رسـیده 
اسـت. ذخیره‌سـازی انـرژی بـه محـرک اصلـی 
رشـد در این بازار تبدیل شـده اسـت. وی ادامه 
کـه  می‌زنـد  تخمیـن  فسـت‌مارکتس  کـه  داد 
سیسـتم‌های  بـرای  لیتیـوم  تقاضـای 
ذخیره‌سـازی باتری سـالانه ۴۰ درصـد افزایش 

یابد. 
داسـوانی در کنفرانس جهانـی لیتیوم، باتری 
و مـواد حیاتـی فسـت‌مارکتس در لاس وگاس 

گفـت: ایـن یـک تغییر اساسـی اسـت و اگر آن 
بی‌ثبات‌تـر  بسـیار  تقاضـای  تصویـر  بـا  را 
متوجـه  کنیـد،  مقایسـه  برقـی  خودروهـای 
خواهید شـد کـه تقاضـای ذخیره‌سـازی انرژی 
ثابـت، تقاضـای بـا ثباتـی را برای ایـن محصول 

رقم بزند. 
حـال و هـوای حاکـم بـر کنفرانـس 2026، 
تغییـر قابل توجهی نسـبت به فضـای کنفرانس 
در 2025داشـت، از آن زمـان تاکنـون قیمـت 
لیتیـوم بیـش از سـه برابـر شـده اسـت. جـروم 
و  آلومینیـوم  تجـاری  واحـد  رئیـس  پکِـرس، 

لیتیـوم ریـو تینتو، گفت: تقاضـای لیتیوم در دو 
و  برقـی  خودروهـای  بیـن  آینـده  سـال 
ذخیره‌سـازی انـرژی بسـیار متعادل‌تـر خواهـد 
تجـاری  واحـد  رئیـس  پکِـرس،  جـروم  بـود. 
آلومینیـوم و لیتیـوم ریـو تینتـو از هدف‌گذاری 
تولیـد  ظرفیـت  افزایـش  بـرای  شـرکت  ایـن 

لیتیوم تا سال 2028خبر داد. 
لیتیـوم  تولیدکننـده  بزرگتریـن  آلبِمـارل، 

جهـان، خاطرنشـان کرد کـه برخلاف تقاضای 
نامتـوازن خودروهای برقی، شـاهد رشـد مداوم 

تقاضا برای ذخیره‌سازی باتری است.
اریـک نوریـس، مدیـر ارشـد بازرگانـی ایـن 
شـرکت، در حاشـیه کنفرانس بـه رویترز گفت: 
در سراسـر جهـان  بـرق  ذخیره‌سـازی شـبکه 
بسـیار یکنواخت‌تـر توزیع شـده اسـت. این یک 

محرک تقاضای جالب است.
 ،PLS.AX مدیرعامـل  هندرسـون،  دیـل 
بزرگترین تولیدکننده مسـتقل لیتیوم اسـترالیا، 
گفـت: دولت‌هـا حاضرنـد بـرای امنیـت عرضـه 

چـه چیـزی بپردازند؟ بـرای امنیـت عرضه باید 
هزینـه پرداخـت شـود و هنـوز پرداخت نشـده 

است.
آدری رابرتسـون، معـاون وزیر انـرژی ایالات 
متحـده، ایـن صنعـت را تشـویق کـرد تـا بـر 
کـه  کننـد  تمرکـز  تکنولوژیکـی  نوآوری‌هـای 
می‌توانـد نحـوه عملکـرد بـازار لیتیـوم و سـایر 

مواد معدنی حیاتی را تغییر دهد.
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واردات زغـال حرارتـی در شـرق آسـیا در مـاه ژوئـن رکـورد می‌زنـد، گرانـی گاز 
طبیعـی درپی جنـگ آمریـکا و ایران و تاثیـر آن بر صـادرات 20 درصـد گازطبیعی 
دنیـا و همچنیـن رشـد تقاضـای چیـن بـه دلیـل افزایـش 3.4درصدی تولیـد برق 
حرارتـی در شـش ماه ابتدای سـال درحالـی که از میـزان تولید زغال داخلی این کشـور در 
ایـن زمـان کاسـته شـد، در جهش تقاضا بـرای واردات زغال به شـرق آسـیا افـزود. ژاپن 
و کره‌جنوبـی نیـز دو کشـور دیگری هسـتند، کـه در این دوره بـه دلیل گرانـی گاز طبیعی و 

صرفـه اقتصـادی به مصرف بیشـتر زغـال حرارتـی روی آورده‌اند.

زغال‌سنگ برنده بحران انرژیزغال‌سنگ برنده بحران انرژی
رشد خرید چین و نگرانی‌های انرژی در شرق آسیا بازار زغال حرارتی را داغ کردرشد خرید چین و نگرانی‌های انرژی در شرق آسیا بازار زغال حرارتی را داغ کرد

زهرا مومنی
پیام‌آوران معدن و فولاد
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زغال‌سـنگ حرارتـی در هفتـه پایانی ژوئن 
در سـقف قیمـت 3سـال اخیـر خـود یعنـی 
اگرچـه  شـد،  معاملـه  20سـنت  و  143دلار 
نوسـان قیمتـی ایـن محصول در بـازه هفتگی 
منفـی 56درصـد بود، امـا در بـازه ماهانه این 
محصـول در فروش آتی رشـدی 7.9 درصدی 
افزایشـی   2026 سـال  ابتـدای  از  و 
33.2درصـدی را بـه ثبـت رسـاند. همچنیـن 
کامکـس  آتـی  معاملات  در  محصـول  ایـن 
آمریـکا نسـبت به هفتـه پایانی ژوئن رشـدی 

35درصدی داشت. 
در شـرایط کنونـی زغـال حرارتـی بالاتر از 
متوسـط قیمـت در بـازه بلندمـدت 10سـاله 
معاملـه می‌شـود، اما رکـورد قیمتی 10سـال 
اخیـر ایـن محصـول در سـال 2022 و درپـی 
انـرژی در کشـورهای اروپایـی  بـروز بحـران 
پـس از آغـاز جنـگ روسـیه و اوکرایـن و در 
محـدوده قیمتـی 440دلار بـه ازای هـر تـن 
رقـم خـورد. اگرچـه جنـگ روسـیه و اوکراین 
ادامـه‌دار شـده امـا تطبیـق بـازار بـا شـرایط 
موجـود باعـث شـد تـا از در ماه‌هـای ابتدایی 
زغـال  بـازار  در  قیمتـی  تب‌وتـاب   2023
حرارتـی فروکش کرده و مجـدد این محصول 
وارد دوره‌هـای عقبگـرد قیمتـی شـود. زغـال 
حرارتـی در برخـی روزهـای سـال 2025 بـا 
نرخـی کمتـر از 100 دلار بـه ازای هر تن نیز 
دادوسـتد شـد، هرچند در عمـده روزهای این 

سال در کف کانال 100دلاری معامله شد. 
بـروز جنگ میـان ایالات متحـده آمریکا و 
بسـته  و   2026 ابتدایـی  ماه‌هـای  در  ایـران 
شـدن تنگـه هرمـز بـا محدودیـت در ارسـال 
کالا به‌خصـوص نفـت از منطقـه در اوج‌گیری 
ابتدایـی  نیمـه  در  حرارتـی  زغـال  قیمتـی 
اخیـر  توافـق  هرچنـد  بـود.  دخیـل   2026
آمریـکا و ایـران در پایـان دادن بـه جنـگ و 
بازگشـایی تنگـه هرمـز کـه شـامل معافیـت 
تحریمـی فـروش نفـت ایـران نیـز بـود، باعث 
قیمـت  سـقف  از  محصـول  ایـن  تـا  شـد 
جـاری  سـال  در  شـده  ثبـت  150دلاری 
میلادی عقب‌نشـینی کنـد. اختلال طولانی 
مـدت در عرضـه انـرژی از سـوی کشـورهای 

حاشـیه خلیـج فـارس در میانـه جنـگ اخیـر 
واردکننـدگان انـرژی در سراسـر آسـیا و اروپا 
را بـه دنبـال منابـع جایگزین سـوق داده بود، 
بـه طوری‌کـه ژاپن و کـره جنوبی بـه ویژه در 
طـول ایـن جنـگ، مصـرف زغـال سـنگ را 

افزایش دادند. 
و  ایـران  میـان  روزه   60 توافقـی  اگرچـه 
ایـالات متحـده آمریـکا منعقـد شـده و جریان 
صـادرات بـه روال قبـل بازگشـته، اما بـا توجه 
کالاهـای  صـادرات  بـر  کنتـرل  تشـدید  بـه 
کلیـدی توسـط اندونـزی باعـث می‌شـود کـه 
به‌عنـوان  کشـور  ایـن  از  زغـال  حمل‌ونقـل 
بزرگتریـن صادرکننـده جهان بـه تاخیر بیفتد 
و ایـن موضـوع در جهـش بهـای ایـن محصول 

دخیل باشد. 
 
جهش واردات زغال‌سنگ حرارتی  ◄
آسیا

واردات زغال‌سـنگ حرارتـی از طریـق دریا 
در آسـیا بـار دیگـر در حـال افزایـش اسـت؛  
داخلـی  تولیـد  کاهـش  جبـران  بـرای  چیـن 
خریدهـای خـود را افزایـش داده، ژاپـن و کره 
جنوبـی نیـز در پـی پیامدهای جنـگ آمریکا و 
اسـرائیل علیـه ایـران، بـرای تقویـت امنیـت 
انـرژی خود به خریـد بیشـتر روی آورده‌اند. بر 
اسـاس داده‌هـای مؤسسـه تحلیـل بـازار کالا 
واردات  می‌شـود  پیش‌بینـی   ،Kpler
زغال‌سـنگ حرارتـی آسـیا در مـاه ژوئـن بـه 
77میلیـون و 370هـزار تـن در مـاه برسـد که 
بالاتریـن میـزان واردات ماهانه در سـال جاری 
میلادی بـود. در مـاه مـه 2026 آسـیا معادل 

68میلیون تن زغال‌سنگ حرارتی وارد کرد. 
عامـل اصلـی ایـن رشـد، افزایـش واردات 
ازسـوی ژاپـن و کـره جنوبـی بـوده اسـت؛ دو 
اقتصـاد توسـعه‌یافته‌ای کـه توانایـی بیشـتری 
گاز  و  زغال‌سـنگ  میـان  جایگزینـی  بـرای 
طبیعـی مایـع )LNG( دارنـد. پـس از حملـه 
آمریـکا و اسـرائیل به ایـران در ۲۸ فوریه بهای 
گاز طبیعـی به‌شـدت افزایش یافـت. همچنین 
گاز  تنگـه هرمـز صـادرات 20درصـد  بسـتن 
مایـع طبیعـی دنیـا را دچـار اختلال کـرد. به 

ایـن ترتیـب ایـن جنـگ باعث شـد تـا واردات 
زغـال حرارتـی مقـرون به‌صرفه‌تـر نسـبت بـه 
تامیـن گاز طبیعی باشـد و ایـن موضوع الگوی 

واردات کشورهای آسیایی را تغییر داد.
بـزرگ  واردکننـده  سـومین  ژاپـن، 
زغال‌سـنگ جهـان، اسـت، ایـن کشـور در ماه 
ژوئـن 7.8میلیون تـن زغال حرارتـی وارد کرد 
کـه نسـبت بـه میـزان واردات در ژوئـن سـال 
گذشـته رشـدی 33درصـدی داشـت. واردات 
زغـال حرارتـی کـره جنوبـی نیـز احتمـالا در 
ژوئـن امسـال بـه 7.3میلیـون تن می‌رسـد که 
بالاتریـن میـزان از ژانویه تاکنـون و ۴۱ درصد 

بیشتر از ژوئن سال گذشته است. 

رشد تولید برق حرارتی چینی‌ها را  ◄
واردکننده زغال کرد

چیـن، بزرگ‌تریـن واردکننده زغال‌سـنگ 
جهـان، نیـز خریدهـای خـود را افزایـش داده 
اسـت. بر اسـاس پیش‌بینـی Kpler، واردات 
دریایـی زغال‌سـنگ حرارتـی ایـن کشـور در 
ژوئـن بـه 27.6میلیـون تـن خواهـد رسـید؛ 
بالاتریـن سـطح در شـش مـاه گذشـته و ۴۸ 
درصـد بیشـتر از میزان واردات در ژوئن سـال 

قبل. 
افزایـش  و کـره جنوبـی،  ژاپـن  برخلاف 
واردات چیـن ارتبـاط مسـتقیمی بـا جنـگ 
بـازار  شـرایط  از  ناشـی  بلکـه  نـدارد،  ایـران 
داخلـی اسـت؛ جایـی کـه رشـد تقاضـا برای 
تولیـد  کاهـش  بـا  حرارتـی  بـرق  تولیـد 

زغال‌سنگ داخلی هم‌زمان شده است.
طبـق آمـار رسـمی، تولیـد بـرق حرارتـی 
چیـن )کـه عمدتـا بـا زغال‌سـنگ و مقـدار 
اندکـی گاز طبیعـی انجـام می‌شـود( در مـاه 
مـه ۲٫۱ درصـد افزایـش یافت و رشـد آن در 

پنج ماه نخست سال به ۳٫۴ درصد رسید.
در مقابـل، تولید زغال‌سـنگ چیـن در ماه 
مـه بـا ۱٫۷ درصـد کاهـش نسـبت بـه سـال 
قبـل بـه 397میلیـون تـن رسـید و مجمـوع 
تولیـد پنـج مـاه نخسـت سـال نیـز بـا ۰٫۳ 
 980 و  میلیـارد  یـک  بـه  کاهـش  درصـد 

میلیون تن رسید.
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تولید را در اختیار دارد.
در همیـن حـال، رشـد سـریع فناوری‌هـای 
هـوش  زیرسـاخت‌های  توسـعه  و  دیجیتـال 
مصنوعـی در جهـان نیز به افزایـش تقاضا برای 
بـرق و سـامانه‌های ذخیره‌سـازی انـرژی منجـر 
و  ابـری  پـردازش  داده،  مراکـز  اسـت.  شـده 
کاربردهـای هـوش مصنوعـی بـه ظرفیت‌هـای 
جدیـد تولیـد و ذخیـره انـرژی نیـاز دارنـد و 
همیـن مسـئله بـازار تجهیـزات انـرژی پـاک را 
بیش از گذشـته رونق بخشـیده اسـت. بسیاری 
جهـان  فنـاوری  بـزرگ  شـرکت‌های  از 
حـوزه  در  را  جدیـدی  سـرمایه‌گذاری‌های 
سـامانه‌های  و  تجدیدپذیـر  انرژی‌هـای 
ذخیره‌سـازی آغـاز کرده‌انـد تـا پاسـخگوی نیاز 

روزافزون مراکز داده باشند.

شتاب سرمایه‌گذاری در انرژی‌های نو ◄
کارشناسـان حـوزه انـرژی معتقدنـد یکی از 
مهم‌تریـن تحولات سـال‌های اخیـر، تغییر نگاه 
دولت‌هـا بـه مفهـوم امنیـت انـرژی اسـت. در 
گذشـته امنیـت انـرژی عمدتـاً با دسترسـی به 
نفـت، گاز و سـایر سـوخت‌های فسـیلی تعریف 
ظرفیت‌هـای  توسـعه  امـروز  امـا  می‌شـد، 
خورشـیدی، بـادی و ذخیره‌سـازی بـرق نیـز به 
بخشـی از راهبردهـای ملـی کشـورها تبدیـل 
شـده اسـت. به همین دلیل، سـرمایه‌گذاری در 
فناوری‌هـای پـاک بـا سـرعت بیشـتری ادامـه 
دارد و بـازار جهانـی ایـن تجهیـزات در حـال 

گسترش است.
مؤسسـات  گزارش‌هـای  دیگـر،  سـوی  از 
صـادرات  می‌دهـد  نشـان  بین‌المللـی 
فناوری‌هـای پـاک چیـن در سـال‌های اخیر به 
اسـت.  یافتـه  دسـت  جدیـدی  رکوردهـای 

تجهیـزات  برقـی،  خودروهـای  باتری‌هـا، 
بـا  مرتبـط  فناوری‌هـای  سـایر  و  خورشـیدی 
در  فزاینـده‌ای  سـهم  تجدیدپذیـر  انرژی‌هـای 
تجـارت خارجـی این کشـور پیدا کرده‌انـد و به 
یکـی از موتورهای رشـد اقتصـادی چین تبدیل 

شده‌اند.
ایـن روند بـرای کشـورهای در حال توسـعه 
قیمـت  کاهـش  دارد.  ویـژه‌ای  اهمیـت  نیـز 
تجهیـزات  و  باتری‌هـا  خورشـیدی،  پنل‌هـای 
پروژه‌هـای  اجـرای  امـکان  ذخیره‌سـازی 
تجدیدپذیـر را در بسـیاری از کشـورها تسـهیل 
کـرده اسـت. در نتیجـه، توسـعه نیروگاه‌هـای 
خورشـیدی و بادی در آسـیا، آفریقـا و آمریکای 
لاتیـن بـا سـرعت بیشـتری دنبـال می‌شـود و 
ارزان‌تـر می‌توانـد  فناوری‌هـای  بـه  دسترسـی 

روند گذار انرژی را تسریع کند.
منظـر  از  تحـولات  ایـن  نیـز  ایـران  بـرای 
توسـعه انرژی‌هـای تجدیدپذیـر حائـز اهمیـت 
از ظرفیت‌هـای  برخـورداری  بـا  اسـت. کشـور 
گسـترده خورشـیدی و بـادی، می‌توانـد از روند 
پـاک  فناوری‌هـای  هزینـه  کاهـش  جهانـی 
بهره‌منـد شـود و سـهم انرژی‌هـای تجدیدپذیر 
را در سـبد بـرق کشـور افزایـش دهـد. توسـعه 
ایـن بخـش علاوه بـر کمـک بـه تأمیـن پایدار 
انـرژی، زمینه‌سـاز کاهش مصرف سـوخت‌های 
فسـیلی و ارتقـای بهـره‌وری در صنعـت بـرق 

خواهد بود.
تجهیـزات  صـادرات  افزایـش  مجمـوع،  در 
انـرژی پـاک چیـن را می‌تـوان بخشـی از یـک 
رونـد بزرگ‌تـر جهانـی دانسـت؛ رونـدی که در 
سـامانه‌های  تجدیدپذیـر،  انرژی‌هـای  آن 
ذخیره‌سـازی و فناوری‌هـای نویـن برق‌رسـانی 
اقتصـاد  در  پررنگ‌تـری  جایـگاه  تدریـج  بـه 
ایـن  گرفتـن  شـتاب  می‌کننـد.  پیـدا  جهـان 
انـرژی  بـازار  آینـده  نشـان می‌دهـد  تحـولات 
بیـش از هر زمـان دیگری بـا فناوری‌های پاک، 
در  سـرمایه‌گذاری  و  صنعتـی  نـوآوری 
اسـت؛  خـورده  گـره  پایـدار  زیرسـاخت‌های 
مسـیری کـه می‌تواند بـه تقویت امنیـت انرژی 
و توسـعه اقتصـادی کشـورها در دهه‌های پیش 

رو کمک کند.

افزایـش صـادرات تجهیـزات انـرژی پـاک چین نشـان می‌دهـد گـذار جهانی به 
سـمت انرژی‌هـای تجدیدپذیـر شـتاب گرفتـه اسـت؛ روندی کـه با رشـد تقاضا 
بـرای بـرق، توسـعه هوش مصنوعـی و تمرکز کشـورها بـر امنیت انـرژی، جایگاه 
فناوری‌هـای خورشـیدی و سـامانه‌های ذخیره‌سـازی را در اقتصـاد جهـان بیـش از پیش 

تقویـت کرده اسـت.

از  بـه یکـی  انـرژی  امنیـت  در حالـی کـه 
جهـان  اقتصادهـای  دغدغه‌هـای  مهم‌تریـن 
تبدیـل شـده، تازه‌تریـن آمارهای تجاری نشـان 
می‌دهـد صـادرات تجهیـزات انرژی پـاک چین 
بـا شـتاب قابل توجهـی در حال افزایش اسـت. 
ایـن رونـد نـه تنهـا جایـگاه چیـن را بـه عنوان 
بازیگـر اصلی زنجیـره تأمیـن فناوری‌های نوین 
سـرعت  بیانگـر  بلکـه  کـرده،  تثبیـت  انـرژی 
گرفتـن گـذار جهانـی بـه سـمت منابـع انرژی 

کم‌کربن و پایدار است.
بـر اسـاس داده‌های منتشـر شـده از سـوی 
بین‌المللـی،  گزارش‌هـای  و  چیـن  گمـرک 
باتری‌هـای  فتوولتائیـک،  صـادرات سـلول‌های 
لیتیوم‌یونـی و تجهیـزات ذخیره‌سـازی انـرژی 
این کشـور بـه بازارهای مختلف جهـان از جمله 
را تجربـه کـرده  قابـل توجهـی  آمریـکا رشـد 
اسـت؛ تحلیلگـران معتقدنـد ایـن افزایـش تنها 
محصـولات  قیمتـی  رقابت‌پذیـری  دلیـل  بـه 
چینـی نیسـت، بلکـه ریشـه در تغییـر رویکـرد 
دولت‌هـا نسـبت بـه امنیـت انـرژی و کاهـش 

وابستگی به سوخت‌های فسیلی دارد.
گذشـته  دهـه  یـک  از  بیـش  طـی  چیـن 
سـرمایه‌گذاری گسـترده‌ای در توسـعه صنایـع 
خورشـیدی، بـادی، باتـری و خودروهـای برقی 
سیاسـت‌ها،  ایـن  نتیجـه  اسـت.  داده  انجـام 
شـکل‌گیری بزرگ‌تریـن زنجیـره تأمیـن انرژی 
پـاک جهـان در ایـن کشـور بـوده اسـت؛ بـه 
گونـه‌ای که امـروز بخش عمده تولیـد پنل‌های 
و  ذخیره‌سـازی  باتری‌هـای  خورشـیدی، 
بسـیاری از مـواد اولیـه مـورد نیاز صنایـع نوین 
اسـت.  شـده  متمرکـز  چیـن  در  انـرژی 
گزارش‌هـای بین‌المللـی نشـان می‌دهـد چیـن 
در بسـیاری از حلقه‌هـای زنجیـره ارزش انـرژی 
خورشـیدی بیـش از ۸۰ درصـد ظرفیت جهانی 






