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بردیا امیر تیموری
سردبیر

بررسـی آمـار تولیـد و صـادرات فـولاد کشـور از ابتدای سـال جـاری تا 
پایـان آبان‌مـاه نشـان می‌دهـد زنجیره فـولاد ایـران وارد مرحله‌ای تـازه از 
تغییـرات سـاختاری شـده اسـت؛ تغییراتـی کـه اگرچـه در ظاهـر با رشـد 
تولیـد و صـادرات همـراه بـوده، امـا در لایه‌هـای عمیق‌تـر، زنـگ خطـری 
جـدی بـرای آینـده تولیـد محصـولات نهایـی، ارزش‌افـزوده و اشـتغال به 

شمار می‌آید.
آمارهای رسـمی تولید و صادرات فولاد کشـور در هشـت ماهه نخسـت 
امسـال، تصویـری دوگانـه از وضعیـت این صنعـت راهبردی ارائـه می‌دهد. 
از یـک سـو، بیشـترین رشـد تولید بـه حلقه‌هـای ابتدایـی زنجیـره فولاد، 
شـامل کنسـانتره، گندله و آهن اسـفنجی اختصاص یافته و از سـوی دیگر، 
تولیـد محصـولات نهایـی فـولادی با کندی، توقـف یا حتی کاهـش مواجه 
شـده اسـت. این تغییر مسـیر، تصادفی یا ناشـی از انتخاب آگاهانه صنعتی 
نیسـت؛ بلکـه نتیجـه مسـتقیم مجموعـه‌ای از محدودیت‌هـا، ناترازی‌هـا و 
سیاسـت‌گذاری‌های ناکارآمـد اسـت کـه طـی سـال‌های اخیـر بـر زنجیره 

فولاد تحمیل شده‌اند.
ایـن  بـر  اثرگـذار  عامـل  مهم‌تریـن  صنعتـی،  فعـالان  اذعـان  بـه 
جابه‌جایـی در سـبد تولیـد، چالـش جـدی در تامیـن انـرژی، به‌ویـژه 
بـرق و گاز اسـت. صنایـع پایین‌دسـتی فـولاد بـه دلیـل مصـرف بالاتر 
انـرژی و حساسـیت بیشـتر فرآینـد تولیـد، بیـش از سـایر بخش‌ها در 
نتیجـه  گرفته‌انـد.  قـرار  انـرژی  محدودیت‌هـای  و  قطعی‌هـا  معـرض 
طبیعـی ایـن وضعیـت، کاهـش تولیـد محصـولات نهایـی و حرکـت 

ناخواسـته تولیدکننـدگان بـه سـمت حلقه‌هـای بالادسـتی بـا ریسـک 
کمتر و اسـتمرارپذیری بیشتر بوده است.

در حوزه صادرات نیز روندی مشـابه مشـاهده می‌شـود. در سـال جاری، 
رشـد صـادرات عمدتـا در بخـش مـواد اولیـه و محصـولات میانـی زنجیره 
فـولاد اتفـاق افتاده اسـت؛ امری که بیش از آنکه نشـانه‌ای از تقویت جایگاه 
ایـران در بازارهـای جهانـی فـولاد باشـد، بازتابـی از افـت تـوان تولیـد و 
صـادرات محصـولات نهایـی اسـت. صـادرات کنسـانتره، گندلـه و آهـن 
اسـفنجی هرچنـد در کوتاه‌مـدت ارزآور بـه نظر می‌رسـد، امـا در بلندمدت 
بـه معنـای واگـذاری بخـش قابـل توجهـی از ارزش‌افـزوده بـه کشـورهای 

مقصد است.
در ایـن میـان، نقـش سیاسـت‌های ارزی و مقـررات حاکـم بـر صادرات 
فـولاد را نمی‌تـوان نادیـده گرفت. الـزام به پیمان‌سـپاری ارزی بـا نرخ‌های 
غیرواقعـی، پیچیدگی‌هـای بازگشـت ارز و نبـود مشـوق‌های هدفمند برای 
صـادرات محصـولات نهایـی، بسـیاری از فولادسـازان را در موقعیتـی قـرار 
داده کـه صـادرات مـواد اولیه یـا نیمه‌خـام را کم‌هزینه‌تر و کم‌ریسـک‌تر از 
تولیـد و صـادرات محصـول نهایـی می‌داننـد. ایـن رویکـرد، هرچنـد برای 
بنگاه‌هـا قابل درک اسـت، اما در سـطح کلان اقتصادی بـه تضعیف زنجیره 

ارزش فولاد کشور منجر می‌شود.
واقعیـت آن اسـت که توسـعه زنجیره فـولاد ایران طی دو دهه گذشـته 
بـا سـرمایه‌گذاری‌های سـنگین، انتقـال دانـش فنـی و ایجـاد ظرفیت‌های 
گسـترده تولیـدی همراه بـوده اسـت. انتظار طبیعـی از چنیـن زنجیره‌ای، 
حرکـت به سـمت تولید محصولات نهایی، توسـعه صادرات بـا ارزش‌افزوده 
بـالا و ایفـای نقـش مؤثـر در اشـتغالزایی و رشـد اقتصـادی کشـور اسـت. 

استمرار روند کنونی، این دستاوردها را با تهدیدی جدی مواجه می‌کند.
اکنـون بیـش از هـر زمان دیگـری، بازنگـری در سیاسـت‌های انرژی، 
اصالح مقـررات ارزی و ایجاد ثبات در محیط کسـب‌وکار فولاد ضروری 
اسـت. صـادرات، بی‌تردیـد یـک مزیـت و فرصـت اسـت، اما نه بـه بهای 
تضعیـف تولیـد نهایـی و خام‌فروشـی پنهان. اگـر محدودیت‌ها برداشـته 
شـود و سیاسـت‌گذاری‌ها در مسـیر صحیح قـرار گیرد، پتانسـیل عظیم 
زنجیـره فـولاد ایـران می‌توانـد بار دیگـر به سـمت خلق ارزش، توسـعه 
صنعتـی و حضـور قدرتمنـد در بازارهـای جهانـی محصـولات نهایـی 
هدایـت شـود؛ مسـیری کـه آینـده این صنعـت و اقتصـاد کشـور به آن 

گره خورده است.

زنجیره فولاد در دوراهی 
»تولید بالادست« یا »خلق ارزش«
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 محمدرضا مودودی
رئیس اسبق سازمان توسعه تجارت

تجـارت خارجـی حکـم موتور محرک رشـد 
اقتصـادی کشـورها را بـر عهـده دارد. صـادرات 
اسـت.  اشـتغالزایی  و  تولیـد  ارتقـا  به‌منزلـه 
بـا ارزآوری بـه بهبـود عملکـرد  درهمین‌حـال 
اقتصـادی کشـورها منجـر می‌شـود. در میـان 
پتانسـیل  از  فولادسـازی  مختلـف،  صنایـع 
چشـمگیری بـرای تولیـد و تجـارت برخـوردار 
مسـیر  در  جـدی  موانـع  این‌وجـود  بـا  اسـت. 

توسـعه صنعتـی بـا اتـکا بـه فولادسـازی وجود 
دارد. ایـن موانـع از یـک سـو مسـیر توسـعه در 
زنجیـره فولاد کشـور را بـا اتکا بـه ارزش‌آفرینی 
حداکثـری مسـدود کرده اسـت؛ از سـوی دیگر 
ظرفیت‌هـای  از  کشـور  بهره‌منـدی  مانـع  نیـز 

جدی صادراتی در این بخش شده است.

تحریم مانع ارزش‌آفرینی ◄

کشـور ما در طول سـالیان گذشـته با اعمال 
انـواع تحریم‌هـای بین‌المللی علیـه اقتصاد خود 
مواجـه بوده اسـت. این تحریم‌ها موانع بسـیاری 
را در مسـیر تولیـد و تجـارت پدیـد آورده‌اند. در 
طرف‌هـای  از  بسـیاری  آنکـه  نسـخت  درجـه 
و  همـکاری  از  تحریمـی  شـرایط  در  خارجـی 
تعامـل تجـاری بـا ایـران خـودداری کردنـد. به 
بیـان دقیق‌تـر در ایـن سـال‌ها تحریم‌هـا باعـث 

در برنامـه هفتـم توسـعه رشـد 23 درصدی هدف‌گـذاری شـده اسـت. در برنامه پنج 
سـاله ششـم توسـعه نیز رشـد 21.7 درصدی صادرات هدف‌گذاری شـده بود، هدفی 
کـه تحقق نیافـت. اکنون نیز الزامـات تحقق رشـد 23 درصدی تجـارت خارجی مهیا 
به‌نظـر نمی‌رسـد. چراکـه تحقـق رشـد صـادرات به الزامـات متعـددی نیـاز دارد و با شـعار 
و وعـده محقـق نمی‌شـود. بـا نـگاه واقع‌بینانـه بـه شـرایط کشـور بایـد اقـرار کـرد کـه ما 
زیرسـاخت مناسـبی برای توسـعه صـادرات در اختیار نداریم. بنابراین سـخن گفتـن از ارتقا 
صـادرات و حضـور موثـر در بـازار جهانـی، تنها در سـطح هدف‌گـذاری باقی خواهـد ماند. در 
چنیـن فضایـی تولیـد و حضـور ما در بـازار جهانـی به فـروش محصـولات بـا ارزش افزوده 
پاییـن، محـدود خواهد شـد. توجه به ایـن نکته ضروری به‌نظر می‌رسـد که حرکت در مسـیر 
تولیـد محصـولات بـا ارزش افـزوده بـالا و اثرگذاری جدی‌تـر در بـازار رقابـت بین‌المللی در 
سـایه ایجاد تعامل سـازنده با دنیـا، واردات تکنولوژی‌هـای نوین، گذر از تنـش، رفع تحریم، 
ایجـاد روابـط مالـی سـازنده در سـطح جهانـی و جذب سـرمایه خارجـی، ممکن می‌شـود. 
درهمین‌حـال بایـد تاکیـد کرد که خام‌فروشـی امکان ارتقای سـهم تجارت خارجی کشـور را 
فراهـم نمی‌کنـد، بنابرایـن بازنگری در سیاسـت‌های کلان تنها راهکار اساسـی بـرای گذر از 
ایـن روزهای دشـوار اسـت. توجـه به ایـن نکته ضـروری به‌نظر می‌رسـد که تعامالت ما با 
دنیـا آنقدر جدی نیسـت که بتوانیم در زنجیـره ارزش تولید، در بالاتریـن رده و تولید محصول 
نهایـی فعالیـت کنیم و به ایـن ترتیب ایران بـه تامین‌کننده مـواد اولیه برای دنیـا بدل خواهد 
شـد. این درحالی اسـت که صادرات این محصـولات فاقد ارزآوری لازم اسـت؛ در همین حال 

هـدف اشـتغالزایی نیز تامین نخواهد شـد.

زیروبم‌های تجاری از دریچه فولادسازی
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ایجـاد محدودیـت در انتخـاب شـرکای تجاری 
ایـران شـده اسـت. در همیـن حال به از دسـت 
رفتـن بازارهـای سـنتی ایـران نیـز منجر شـده 
اسـت. در دوره ای فـولاد و محصـولات فولادی 
ایرانـی حتـی روانـه بازارهـای اروپایی می‌شـد، 
امـا اکنـون ایـن فرصـت عمال از دسـت رفتـه 
اسـت. معـدود کشـورهایی حاضـر به تجـارت با 
ایـران و خریـد فـولاد از کشـور مـا در شـرایط 
تحریمـی هسـتند. چراکـه همـواره مخاطـرات 
تحریم‌هـا آنهـا را تهدید می‌کنـد. در همین‌حال 
نبـود  در  ایـران  بـا  مالـی  انتقـالات  و  نقـل 
روش‌هـای متداول انتقال پول به شـدت دشـوار 

شده است. 
توجـه بـه این نکته ضـروری به‌نظر می‌رسـد 
کـه در حال حاضـر بیش از ۸۵ درصـد صادرات 
ایـران بـه مقصـد کمتر از ۱۰ کشـور دنیـا انجام 
می‌شـود. کاهـش مقاصـد صادراتـی را بایـد از 
بازارهـای  روی  پیـش  چالش‌هـای  مهم‌تریـن 
تجـاری عنوان کـرد. در حال حاضر کشـورهایی 
و  ترکیـه  عـراق،  امـارات،  چیـن،  همچـون 
پایـدار  به‌عنـوان مقاصـد صادراتـی  افغانسـتان 
کشـور شـناخته می‌شـوند. در چنیـن شـرایطی 
طـرف ایرانی ناچار اسـت بـرای حفـظ بازارهای 
صادراتـی خـود، تخفیفـات ویـژه‌ای را بـه طرف 

خارجی بدهد.
در ادامـه بایـد تاکیـد کـرد کـه تحریم‌هـای 
اعمـال  بـه  سـال‌ها  ایـن  در  سـخت‌گیرانه 
سیاسـت‌های ناکارآمـد ارزی نیـز منجـر شـده 
اسـت. درواقـع بـه دنبـال کاهـش درآمدهـای 
اعمـال  شـاهد  نفـت،  فـروش  از  ناشـی  ارزی 
فشـارهای جـدی به صـادرات ایـران بودیـم. در 
ایـن  از  متاثـر  نیـز  ارزی  سیاسـت‌های  ادامـه 
شـرایط شـدند و عملکرد تجـار و تولیدکنندگان 

را در صنایـع مختلـف، بـا چالش مواجـه کردند. 
ازجملـه بزرگ‌تریـن این مشـکلات بایـد به عدم 
خارجـی،  تجـارت  مزیت‌هـای  از  بهره‌منـدی 
ایـران در تجـارت جهانـی،  اثرگـذاری  کاهـش 
فقـدان برنامه‌ریـزی برای صـادرات، تمرکز بیش 
از حـد بـر چنـد بـازار محـدود و کاهـش تنـوع 

کالاهای صادراتی اشاره کرد.

توقف توسعه ◄
بـرای سـاخت  از دهـه ۷۰ سـرمایه‌گذاری 
مگاپروژه‌هایـی بـا اهداف توسـعه‌ای و همچنین 
شـد.  آغـاز  صادراتـی  بـازار  در  موثـر  حضـور 
برهمیـن اسـاس نیـز شـاهد احـداث واحدهای 
بـزرگ فولادی و پتروشـیمی در سـطح کشـور 
موردبحـث  بـزرگ  صنایـع  توسـعه  بودیـم. 
در  پذیـر  رقابـت  عرضـه محصـولات  به‌منزلـه 
سـطح جهانـی بـود. این سیاسـت تا سـال‌های 
پایانـی دهـه 80 نیـز ادامـه یافت. اما بـا اعمال 
تحریـم علیه اقتصاد ایـران و کاهش درآمدهای 
ارزی و همچنیـن افـت رونـد جـذب سـرمایه 
خارجی به کشـور، عملا مسـیر توسـعه صنعتی 
توسـعه  میـان  ایـن  در  شـد.  مسـدود  هـم 
فولادسـازی با توجه به شـرایط ایـن صنعت در 
دنیـا، عمال متوقـف یا بسـیار کند شـد. به این 
هیـچ  عمال  گذشـته  سـال‌های  در  ترتیـب 
محصـولات  تولیـد  تـوان  کـه  مگاپـروژه‌ای 
داشـته  جهانـی  رقابـت  بـازار  در  رقابت‌پذیـر 
باشـد، در کشـور احـداث نشـده اسـت. همیـن 
موضوع نیز به پاشـنه آشـیل فولادسـازی کشور 

بدل شده است.

عدم همگامی در مسیر جهانی ◄
نیـاز بازارهـای جهانـی رو بـه تغییر اسـت، 
توسـعه  مـی‌رود  انتظـار  نیـز  برهمین‌اسـاس 
صنعتـی مـا نیز متناسـب بـا نیاز بـازار جهانی 
شناسـایی  نیازمنـد  همگامـی  ایـن  باشـد. 
درهمین‌حـال  اسـت.  جهـان  روز  بازارهـای 
بایسـتی متناسـب با نیاز این بخش تکنولوژی 
و تجهیـزات روز تولیـد به کشـور وارد شـود. با 
این‌وجـود بایـد تاکیـد کـرد کـه مـا در ایـن 
صادراتـی  ظرفیت‌هـای  نتوانسـته‌ایم  سـال‌ها 
خودمـان را متناسـب بـا نیـاز بازار کشـورهای 
هـدف، شناسـایی کنیـم. بـازار واردات دنیا در 
حـال تغییـر اسـت. کالاهای مـدرن، تجهیزات 
الکترونیکـی، خودروهـای مدرن، ماشـین‌آلات 
پیشـرفته و... سـهم بالایـی از بـازار دنیـا را در 
اختیـار دارنـد. امـا سـهم ایـران بـرای تولید و 

تجـارت ایـن محصـولات ناچیـز و حتـی صفر 
اسـت. درحالی‌کـه اگـر صنعت فولادسـازی ما 
توسـعه یابـد، می‌توانـد بخشـی از مـواد اولیـه 
تولیـد در صنایـع یـاد شـده را تامیـن کنـد. 
بی‌توجهـی بـه ایـن مـوارد موجـب می‌شـود 
و  محـدود  کشـور  صادراتـی  محصـولات 

غیررقابت‌پذیر شوند.

سیاست ارزی مانع تولید و تجارت ◄
از  تجـاری  اصولـی  سیاسـت‌های  تدویـن 
بهبـود  و  تولیـد  توسـعه  دلایـل  مهم‌تریـن 
شـرایط تجـاری کشـور اسـت. در ایـن میـان 
سیاسـت‌های  بـر  ارزی  سیاسـت‌های  تقـدم 
تجـاری، یکـی از چالش‌هـای حاکـم بر مسـیر 
حضـور محصـولات ایرانـی در بازارهای جهانی 
دنبـال  بـه  سیاسـت‌گذار  چراکـه  بوده‌اسـت. 
کنتـرل بـازار ارز بوده و اولویت‌هـای تجارت را 
مادامی‌کـه  اسـت.  گرفتـه  نادیـده  عمال 
سیاسـت‌های ارزی بـر سیاسـت‌های تجـاری 
انتظـار بـروز  کشـور غالـب اسـت، نمی‌تـوان 
را  کشـور  خارجـی  تجـارت  رونـد  در  بهبـود 
داشـت. در چنین فضایی الـزام صادرکنندگان 
صـادرات  مانـع  ارز  ارزان  پیمان‌سـپاری  بـه 
اسـت. چراکـه بـرای تولیدکننده صرفـه ندارد 
جهانـی  رقابـت  بـازار  بـه  را  خـود  محصـول 
ارسـال کنـد و ارز حاصـل از فـروش آن را بـا 
قـرار  اختیـار دولـت  ارزان در  بسـیار  قیمـت 
ارز  قیمـت  هرازگاهـی  میـان  ایـن  در  دهـد. 
نزدیـک  آزاد  بـازار  در  دلار  بـه  صادراتـی 
بهبـود  بـه  سـامانه‌ها  تغییـر  گاهـا  می‌شـود. 
کوتاه‌مـدت سـودآوری صنایـع منجر می‌شـود 
بـرای  امکانـی  هیـچ  تولیدکننـدگان  امـا 

برنامه‌ریزی آینده خود ندارند. 
سیاسـت‌گذاران بایـد بداننـد کـه ارز نـه با 
بگیـر و ببنـد کـه بـا اصالح روابـط ایـران در 
سـطح جهان، اصالح می‌شـود. تعامل بـا دنیا 
بازارهـای  عرصـه  در  حضـور  پیش‌‌‌‌‌‌‌شـرط 
اسـت،  فضـا  ایـن  در  رقابـت  و  بین‌المللـی 
بنابرایـن برای بهبود شـرایط، سیاسـتگذاران و 
مسـیر  در  بایـد  کشـور  کلان  تصمیم‌گیـران 
تنش‌‌‌‌‌‌‌زدایـی بین‌المللـی گام بردارنـد. اقتصـاد 
بـه  توجـه  بـا  کنونـی  موقعیـت  در  ایـران 
مشـکلات و ناترازی‌‌‌‌‌‌‌هـای جـدی کـه در حوزه 
بـه  و...  تجـاری  انـرژی،  زیرسـاخت،  تامیـن 
سـرمایه  جـذب  نیازمنـد  می‌خورنـد،  چشـم 
اسـت. جـذب سـرمایه داخلـی و بین‌المللـی 

نیز نیازمند برقراری ثبات اقتصادی است.
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رضا شهرستانی
 فعال صنعت فولاد

بررسـی سـبد تولید و تجارت زنجیره فولاد کشـور حکایت از بروز شـرایط ناموزون 
در ایـن زنجیـره دارد. تولیـد و صادرات محصـولات حلقه‌های ابتدایـی زنجیره فولاد 
کشـور، بـه منزلـه فـروش محصـولات تولیـد شـده در حلقه‌هـای ابتدایی سـاختار 
تولیـد صنعتی اسـت کـه ارزش افـزوده بالایـی ایجـاد نمی‌کنـد. درهمین‌حال رونـد تولید 
در حلقه‌هـای پایانـی زنجیـره تهدید می‌شـود. هم‌زمان شـاهد رشـد واردات محصولات با 
ارزش‌افـزوده بالا به کشـور هسـتیم. ایـن موارد در بلندمـدت به ثبات اقتصاد کلان آسـیب 
می‌رسـاند. بـه بیـان دقیق‌تر کشـور مـا به صـادرات پرنوسـان قیمتـی کالاها و مـواد خام 
وابسـته می‌شـود. این روند مسـیر اثرگـذاری فعالیـت صنایـع روی تولید ناخاصـل داخلی 
را متاثـر می‌کنـد. در همین‌حـال اشـتغالزایی و ارزش‌افزایـی حاصـل از تولیـد محصـولات 
نهایـی را مختـل خواهد کـرد؛ بنابرایـن بازنگری در عملکـرد زنجیره فولاد کشـور ضروری 
به‌نظـر می‌رسـد. بی‌توجهـی بـه شـرایط کنونـی می‌توانـد آینده عملکـردی ایـن صنعت 

مهـم را بـا چالش‌هـای جدی مواجـه کند.

توسعه ناکارآمد به زیان بخش خصوصی

زیان رشد تولید و تجارت در حلقه‌های  ◄
نخست

صنعـت فـولاد در حلقه‌هـای پایینـی بـا اتکا 
بـه جـذب سـرمایه بخـش خصوصـی توسـعه 
یافته اسـت. در طول دهه‌های گذشـته بسـیاری 
از صاحبـان سـرمایه بـه سـرمایه‌گذاری بـرای 
توسـعه زنجیـره فولاد کشـور تشـویق شـده‌اند. 
دسترسـی بـه منابـع ارزان انـرژی و همچنیـن 
مـواد معدنـی قابـل توجـه از مهم‌تریـن دلایـل 
بـه  اسـت.  بـوده  زنجیـره  ایـن  توسـعه  بـرای 
به‌منزلـه  فولادسـازی  رونـق  آنکـه  خصـوص 
توسـعه کسـب‌وکارهای بسـیاری از حلقه‌هـای 
پایینـی  حلقه‌هـای  تـا  معـدن‌کاری  نخسـتین 
اسـت. توسـعه ایـن صنعت یعنـی ارتقـا تولید و 
ارزآوری. در همین‌حـال شـاهد اشـتغالزایی در 

مناطق محروم خواهیم بود.
شـرکت‌های دولتـی یا وابسـته بـه دولت نیز 
فـولاد  زنجیـره  در  سـالیان گذشـته  در طـول 
سـهم  البتـه  کرده‌انـد.  سـرمایه‌گذاری  کشـور 
اصلـی این سـرمایه‌گذاری به حلقه‌هـای ابتدایی 
و میانـی زنجیـره فـولاد اختصـاص یافته اسـت. 
بـه همیـن علت نیز بیشـترین حمایـت دولت از 
ایـن حلقه‌هـا انجـام می‌شـود. همیـن موضـوع 
نیـز در بلندمـدت چالش‌هـای جـدی را بـرای 
فعـالان حلقه‌هـای انتهایـی زنجیره فـولاد پدید 

آورده است.
کمااینکـه حلقه‌هـای میانـی زنجیـره تولیـد 
مصـرف  از  را  سـهم  بیش‌تریـن  کشـور  فـولاد 

انـرژی )اعـم از بـرق، گاز و حتـی آب( برخـوردار 
هسـتند. به‌علاوه آنکه سیاسـت‌های اتخاذ شـده 
از سـوی مسـئولان نیز با تمرکز بـر تامین منافع 
و سـودآوری آنها اسـت. البته نباید فراموش کرد 
کـه در سـال‌های اخیـر و تحـت تاثیر مشـکلات 
حاکـم بر اقتصاد ایـران، روند تولید و سـودآوری 
کشـور  فـولاد  زنجیـره  حلقه‌هـای  تمامـی  در 
به‌طـور منفی متاثر شـده اسـت. فولادسـازان در 
همـه حلقه‌هـا از تامیـن نشـدن انـرژی گلایـه 
بـروز  سـبب  بـه  ناچارنـد  صنعت‌گـران  دارنـد. 
محدودیت‌هـا بـا ظرفیـت پایین فعالیـت کنند و 
همیـن موضـوع نیـز ار کارایی و بهـره‌وری تولید 

آنها کاسته است.
بـا  منطبـق  فـولاد کشـور  زنجیـره  توسـعه 
برنامـه 20 سـاله توسـعه انجـام گرفتـه اسـت. 
انتظـار می‌رفـت تـا پایـان سـال 1404، ظرفیت 
فولادسـازی کشـور به 55 میلیون تن برسـد. در 
حال حاضـر نیز برآورد می‌شـود که ظرفیت‌های 
نصب شـده در این بخش حـدود 55 میلیون تن 
اسـت. بـا این‌وجود میـزان تولید در ایـن زنجیره 
به‌مراتـب محدودتر اسـت؛ چراکه موانع بسـیاری 
در مسـیر تولیـد و تجـارت بـه چشـم می‌خـورد 

که مانع تحقق این هدف می‌شوند. 
در ادامـه بایـد خاطرنشـان کـرد کـه طـی 
و  تولیـد  توسـعه  الگـوی  اخیـر  سـال‌های 
صـادرات در زنجیـره فولاد کشـور تغییـر یافته 
اسـت. ایـن تغییـر را در رصـد آمـار تولیـد و 
صـادرات فولاد کشـور می‌تـوان مشـاهده کرد. 

ایـن تغییـر نیـز زنـگ خطـری بـرای تولیـد 
کشور است. 

بیم ناکارآمدی ◄
رونـق  شـاهد  اخیـر  سـال  یـک  طـول  در 
صـادرات محصـولات تولیـد شـده در حلقه‌های 
ایـن  بوده‌ایـم.  کشـور  فـولاد  زنجیـره  نخسـت 
درحالـی اسـت کـه صـادرات کنسـانتره سـنگ 
آهـن، گندلـه، اهن اسـفنجی و حتی شـمش، به 
منزلـه خالـی ماندن ظرفیت تولیـد در حلقه‌های 
پایانـی ایـن زنجیـره اسـت. به‌عالوه آنکـه بایـد 
تاکیـد کـرد کـه منابـع معدنـی کشـور محـدود 
هسـتند؛ بنابرایـن تمرکز بر صـادرات محصولات 
تولیـد شـده در حلقه‌هـای نخسـت ایـن زنجیره 
بـه منزلـه رونـق خام‌فروشـی خواهـد بـود. در 
طـول سـالیان گذشـته حلقه‌هـای پایین‌دسـتی 
زنجیـره فـولاد کشـور بـا جذب سـرمایه فـراوان 
توسـعه یافته‌انـد، حال تامین نشـدن مـاده اولیه 
بـرای  به‌منزلـه هشـداری  حلقه‌هـا  ایـن  بـرای 
تولیـد خواهـد بـود. در ایـن میـان فرصت‌هـای 
شـغلی ایجـاد شـده توسـط صنایـع نیـز بـا افت 
تولیـد از میـان خواهـد رفـت. به‌عالوه آنکه باید 
تاکیـد کـرد کـه افزایـش بهره‌منـدی از ظرفیت 
تولیـد به‌منزله ارتقا سـطح بهـره‌وری در زنجیره 
تولیـد خواهد بود. درنتیجه انتظـار می‌رود تولید 
و صـادرات به سـمت حلقه‌های انتهایـی زنجیره 

فولاد کشور هدایت شود.
در همین‌حـال باید تاکید کـرد که حلقه‌های 
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نهایـی زنجیـره فـولاد کشـور بـا هـدف توسـعه 
صـادرات احـداث شـده‌اند. یعنی ظرفیت سـازی 
تولیـد در ایـن بخـش به‌مراتب بالاتر از نیـاز بازار 
داخلـی اسـت. درنتیجه رشـد صـادرات به‌منزله 
ارتقـا تولیـد در ایـن بخـش خواهـد بـود. امـا در 
کنـار موانـع پیش روی تولیـد، چالش‌های جدی 

در روند تجارت نیز به‌چشم می‌خورد.
تحریـم و محدودیـت در تعاملات بین المللی 
حضـور  کـه  اسـت  مشـکلی  بزرگ‌تریـن 
فولادسـازان ایرانـی را در بـازار رقابـت جهانـی 
دشـوار کرده اسـت. درهمین‌حال امـکان معامله 
در قالـب اعتبـار اسـنادی میـان طـرف ایرانـی و 
خارجـی وجـود نـدارد. به سـبب نبـود تعاملات 
بانکی میان ایران و سـایر کشـورها، خریدوفروش 
بـه دشـواری و با قیمت بالاتر انجـام می‌گیرد. در 
ایـن میـان فولادسـازان موظف به پیمان‌سـپاری 
ارزی بـا قیمـت به‌مراتـب پاییـن دلار در بـازار 
داخلی هسـتند. این سیاسـت در شرایطی که ما 
بـا دشـواری تحریم‌هـا مواجـه هسـتیم، عمال 
سـوداوری تولید و رقابت ما را به خطر می‌اندازد. 
به‌عالوه آنکـه ما خودمـان در تامیـن ارز واردات 
با چالش مواجه هسـتیم و ناچاریـم ارز حاصل از 

صادراتمـان را بـا قیمـت ارزان در اختیـار دولـت 
قـرار دهیم. بـدون تردید تـداوم این سیاسـت‌ها 
درنهایـت به بـروز ضربه جدی بـه صنایع منتهی 

خواهد شد.
در ادامه باید تاکید کرد که بروز محدودیت‌های 
انـرژی پیـش روی تولیـد در سـال هـای اخیـر از 
دیگـر دلایلی اسـت که بـه تغییر ترکیـب تولید و 
تجـارت در ایـن بخش منتهی شـده اسـت. در این 
سـال‌ها محدودیت‌هـای جـدی در تامیـن انـرژی 
فولادسـازان ایجاد شده اسـت. درحالی‌که بسیاری 
از واحدهای مشـمول ایـن محدودیت، عملا در رده 
واحدهـای پرمصرف انرژی نیسـتند. توجـه به این 
نکتـه ضـروری به‌نظـر می‌رسـد کـه بیش‌تریـن 
مصـرف انرژی به واحدهای احیـا و ذوب اختصاص 
دارد. بخـش بزرگـی از واحدهـای احیـا و ذوب نیز 
عمال بـه دولـت وابسـته هسـتند. امـا حلقه‌های 
نهایـی و واحدهای نورد، سـهم پایینـی از مصرف 
انـرژی را دارنـد. بـا توجـه بـه تمـام چالش‌هـای 
پیـش روی تولیـد و تجـارت فـولاد کشـور، بروز 
محدودیـت جـدی در رونـد فعالیت مـا، به منزله 
تیـر خلاص به بخش خصوصـی و تولیدکنندگان 

غیر وابسته است.

کلام آخر ◄
فولادسـازان سـال‌های سـختی را پشت سر 
زیرسـاخت‌ها،  نیافتگـی  توسـعه  گذاشـته‌‌اند. 
تامیـن نشـدن انـرژی و بازگشـت ارز صادراتی 
اصلـی  دغدغه‌هـای  جـزو  سـال‌ها  ایـن  در 
اسـت.  بـوده  بخـش  ایـن  تولیدکننـدگان 
متاسـفانه سـال‌های متوالـی اسـت که نوسـان 
سینوسـی بـازار گریبـان این صنعـت را گرفته 
کـرد  تاکیـد  بایـد  همین‌حـال  در  اسـت. 
چنانچـه واحدهای فولادی کشـور متناسـب با 
ظرفیت‌هـای احداث شـده تولید کنند، کشـور 
در  جـدی  چالـش  بـا  آتـی  سـال‌های  طـی 
تامیـن مـواد اولیـه روبـرو خواهـد شـد. بـرای 
رفـع ایـن کمبـود احتمالـی توجـه بـه اجرای 
به‌نظـر  ضـروری  اکتشـافی  فعالیت‌هـای 
محصـولات  صـادرات  آنکـه  ضمـن  می‌رسـد. 
ایـن  ابتدایـی  حلقه‌هـای  در  شـده  تولیـد 
زنجیـره، عمال آینـده تولید را در ایـن صنعت 
مهـم و اسـتراتژیک تحـت تاثیـر منفـی قـرار 
می‌دهـد. بنابرایـن بازنگـری در سیاسـت‌های 
کنونـی حاکـم بر بخـش تولید و تجـارت فولاد 

ضروری به‌نظر می‌رسد. 
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حسن حسینقلی
 فعال بخش معدن

صـادرات یکـی از محرک‌هـای اصلـی رشـد 
اقتصادی کشـورها شـناخته می‌شـود. با افزایش 
صـادرات میـزان تولیـد ناخالـص داخلی کشـور 
افزایـش می‌یابـد و درهمین‌حـال بـا بهره‌مندی 
شـغلی  فرصت‌هـای  تولیـد  ظرفیت‌هـای  از 
به‌منزلـه  صـادرات  می‌شـود.  ایجـاد  جدیـدی 
ارزآوری اسـت و همچنیـن ورود ارز خارجـی از 
طریـق صـادرات می‌توانـد بـه تثبیت نـرخ ارز و 

بهبود تراز پرداخت‌ها کمک کند.
توسـعه صـادرات می‌توانـد به توسـعه پایدار 
بـه  بخشـی  تنـوع  بـا  کنـد.  کمـک  کشـورها 
بازارهـای هـدف و کاهـش وابسـتگی بـه بـازار 
داخلـی، ریسـک‌های اقتصـادی کاهـش خواهد 
صـادرات  افزایـش  درهمین‌حـال  و  یافـت 
می‌توانـد بـه بهبـود فنـاوری و ارتقـای کیفیـت 

محصولات داخلی منجر شود.
در بسـیاری از کشـورهای پیشرفته صادرات 
محـور اصلـی توسـعه بـوده و اهمیت بسـیاری 
در حضـور آن کشـور در بازارهـای جهانی دارد. 
تولیـدات داخلـی و عرصـه آن در بـازار رقابـت 
جهانـی یـا بـه بیـان دیگـر صـادرات یکـی از 
عواملی اسـت که می‌تواند کشـورها را مسـتقل 
کالاهـای  حضـور  ضـرورت  و  اهمیـت  کنـد. 
سـاخت یـک کشـور در بـازار جهانـی و فضـای 
اقتصـاد بین‌المللـی از مهمترین عوامل توسـعه 
اسـت. نقـش صـادرات در این بین بـه اندازه‌ای 
مهم اسـت که بسـیاری کارشناسـان صادرات را 
تنهـا مسـیر موفـق بـه توسـعه اقتصـادی یـک 

کشور در بازار جهانی می‌دانند.
را  صـادرات  بسـیاری  حـال  همیـن  در 
به‌عنـوان ابـزار دیپلماسـی اقتصـادی می‌داننـد 
کـه می‌توانـد بـه عنـوان ابـزاری بـرای تقویـت 
روابـط بین‌المللی و دیپلماسـی اقتصـادی مورد 
اسـتفاده قـرار گیـرد. تکیـه بـر صـادرات حتـی 
امـکان دسترسـی به بازارهـای وارداتـی را برای 
آنکـه در شـرایط  به‌عالوه  مـا مهیـا می‌کنـد. 
رکـود اقتصـادی سـهم قابل توجهـی از ظرفیت 

تولید استفاده خواهد شد.

ارزش‌آفرینی واقعی ◄
بـا ایـن وجـود در کشـور مـا نـگاه منفـی به 
نخسـت  حلقه‌هـای  در  به‌خصـوص  صـادرات 
زنجیـره تولیـد وجـود دارد. سیاسـت‌گذاران بـه 
مسـاله ارزش‌آفرینـی تاکیـد دارنـد، درحالی‌که 
تولیـد یـک  ارزش‌افـزوده  از  سـنجش دقیقـی 
محصـول در حلقـه هـای مختلـف تولیـد انجام 
نمی‌شـود. در ایـن میـان فعالان بخـش معدن و 
ایـن  می‌شـوند.  متضـرر  فـراوری  واحدهـای 
درحالی‌اسـت که طی سـالیان گذشـته بسیاری 
از معـادن بـه احـداث واحد فـرآوری تشـویق و 

ترغیب شده‌اند.
فعالیـت در معادن از اکتشـاف و اسـتخراج 
آغـاز می‌شـود. در ادامـه محصـول یـاد شـده 
بـه  فـرآوری  فرآیندهـای  اجـرای  بـرای 
کارخانـه ارسـال می‌شـود. محصـول به‌دسـت 
آمـده از واحـد فـرآوری مـاده خـام نیسـت. 

بلکـه تـا این‌جـای کار هزینـه قالـب توجهـی 
صرف شـده اسـت. اشـتغالزایی قابـل توجهی 
حاصـل  بالایـی  ارزش‌افـزوده  شـده،  حاصـل 
ایـن  فعالیـت  درهمین‌حـال  اسـت.  شـده 
معـادن بـه توسـعه مناطـق کم‌تـر برخـوردار 
موقعیت‌هـای  همیـن  در  و  می‌شـود  منجـر 
شـغلی مسـتقیم و غیرمسـتقیم بسیاری را در 

ایـن مناطق ایجاد می‌کند.
در ادامـه بایـد تاکیـد کرد کـه گاهی تکمیل 
هـم  مطلوبـی  لزومـا  راهـکار  تولیـد  زنجیـره 
نیسـت. بـه ایـن معنی کـه گاهـی هزینـه قابل 
توجهـی صـرف می‌شـود؛ منابـع انـرژی کشـور 
ارزش  بـا  لزومـا محصـول  و  مصـرف می‌شـود 
چنیـن  در  نمی‌شـود.  تولیـد  توجهـی  قابـل 
محصـولات  همیـن  صـادرات  گاهـی  فضایـی 

فرآوری شده اولویت بیشتری دارد.
در همین‌حـال بایـد تاکـرد کـرد بـا توجه به 
توسـعه صنعتی در دنیای کنونـی، ارزش‌آفرینی 
اصولـی و حضـور در بـازار رقابـت جهانـی بـه 
بـه  اتـکا  بـا  نهایـی  محصـولات  تولیـد 
تکنولوژی‌های نوین اختصـاص دارد. درحالی‌که 
کشـور مـا بـه سـبب اعمـال سـال‌های طولانی 
تحریـم عمال از ایـن مسـیر توسـعه جـا مانـده 
امکانـات  بـا  کشـور  صنایـع  و  معـادن  اسـت. 
فرسـوده  حتـی  و  قدیمـی  بسـیار  و  حداقلـی 
امـکان  فعالیـت می‌کننـد، در چنیـن فضایـی 
تولیـد محصـولات فناورانه و صـادرات آنها برای 
کشـور وجود نـدارد. تحریم، کاهـش قابل توجه 

فعالیت در زنجیره فولاد کشـور از اکتشـاف و فعالیت‌های پی‌جویی آغاز می‌شـود. 
در ادامه شـاهد اجرای فعالیت‌های اسـتخراجی هسـتیم. سـنگ معدن اسـتخراج 
شـده در واحدهـای فـرآوری به محصولاتـی همچـون کنسـانتره و در ادامه گندله 
تبدیـل می‌شـوند. در فضایـی کـه تولید در حلقه‌هـای میانـی زنجیره فولاد کشـور تحت 
تاثیـر بـروز محدودیـت انـرژی با چالـش مواجه اسـت، واحدهـای ابتدایی ایـن زنجیره 
ناچارنـد محصـولات خـود را با هدف حفـظ تولید روانـه بازارهـای بین‌المللـی کنند. این 
اقـدام نه‌تنهـا منفی نیسـت بلکـه به‌منزله بهره‌منـدی از فرصت‌هـای سـرمایه‌گذاری و 
اشـتغالزایی انجـام شـده در این بخش خواهـد بود. بنابرایـن از سیاسـت‌گذاران انتظار 
مـی‌رود سیاسـت‌های تجارتـی را متناسـب بـا ظرفیت‌هـای کنونـی تولید بـه‌روز و برای 

برنامه‌ریـزی کنند. آن 

صادرات، تنها راهکار تداوم تولید
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و مـداوم جـذب سـرمایه به صنایـع و همچنین 
مانـع  داخلـی  سیاسـت‌های  در  ناکارامـدی 

توسعه عملی و واقعی این بخش شده است.
شـعار  بـه  سیاسـت‌گذاران  میـان  ایـن  در 
ارزش‌افزایـی تاکید دارند؛ درحالی‌که منظورشـان 
محصـولات  یـا  نیمه‌نهایـی  محصـولات  تولیـد 
نهایـی بـا ارزش‌افزوده پایین اسـت. در ادامه برای 
اجـرای منویات خود، حتی تعاریـف قانونی را هم 
بـه چالش می‌کشـند و بـه بروز مشـکلات جدی 

برای بخشی از زنجیره تولید منجر می‌شوند.
در ادامـه بایـد به مـاده 37 قانـون رفع موانع 
تولیـد رقابـت پذیر اشـاره کـرد . براسـاس ماده 
و  رقابت‌پذیـر  تولیـد  موانـع  رفـع  قانـون   37
ارتقـای نظـام مالی کشـور، به دولت اجـازه داده 
می‌‌شـود بـرای فـرآوری مـواد خـام و تبدیـل 
و  داخلـی  پاییـن  افـزوده  ارزش  بـا  کالاهـای 
وارداتـی بـه کالاهـای بـا ارزش افـزوده بـالا از 
وضـع  کنـد.  اسـتفاده  لازم  مشـوق‌های  انـواع 
هرگونـه عـوارض بر صـادرات کالاهـا و خدمات 
بـا  کالاهـای  و  خـام  مـواد  و  غیریارانـه‌‌ای 
ارزش‌افـزوده پاییـن مـازاد بـر نیـاز داخلـی و یا 
فاقـد توجیـه فنـی و اقتصادی برای فـرآوری در 
داخـل بـا لحـاظ حفـظ درصـدی از سـهم بازار 
جهانی به تشـخیص وزارتخانـه صنعت، معدن و 

تجـارت ممنـوع اسـت. میـزان عوارض بر سـایر 
مـواد خـام و کالاهـای بـا ارزش افـزوده پاییـن 
نبایـد بـه کاهـش یا توقـف تولیـد مواد خـام یا 

کالاهای با ارزش افزوده پایین بیانجامد.
عـوارض دریافتـی از صـادرات مـواد خـام و 
کالاهـای بـا ارزش افـزوده پاییـن برای تشـویق 
صـادرات کالاهـای با ارزش افـزوده بالای مرتبط 
بـا همـان مـواد خـام و کالای بـا ارزش افـزوده 

پایین در بودجه‌ های سنواتی منظور می‌‌شود. 
دولـت مکلف اسـت از تاریخ وضـع و تصویب 
عـوارض توسـط شـورای اقتصاد و ابالغ عمومی 
آن پـس از حداقـل سـه‌ مـاه نسـبت بـه اخـذ 

عوارض اقدام کند.
براسـاس بند ب مـاده 37 قانـون رفع موانع 
تولیـد رقابت‌پذیـر و ارتقـای نظام مالی کشـور، 
مـاده خـام ماده‌ای اسـت کـه پس از اسـتخراج 
و یـا اسـتحصال، تغییـری در کیفیـت فیزیکی، 
شـیمیایی، ماهیت و نوع آن ایجاد نشـده باشـد 
به‌واحـد  فـرآوری  بـرای  شـکل  همـان  بـه  و 

تولیدی واگذار یا صادر می‌شود.
طـور  ایـن  می‌تـوان  شـده  یـاد  تعریـف  از 
نتیجـه گرفـت که محصـول فرآوری شـده ماده 
خـام نیسـت؛ بنابرایـن ایجـاد چالـش در رونـد 

صادرات یا تجارت آن نادرست است. 

بحران انرژی و ضرورت بازنگری در  ◄
حلقه‌های صادراتی

ایـن  در  دولـت  ناکارآمـد  سیاسـت‌گذاری 
سـال‌ها بـه بـروز چالش‌هـا و مشـکلات جـدی 
بـرای فعالان بخش معـدن و صنایع معدنی منتج 
شـده اسـت. فعالان زنجیره فولاد با کمبود جدی 
انـرژی مواجـه هسـتند. درهمیـن حـال انتظـار 
مـی‌رود فعـالان ایـن بخـش در سـال‌های آتـی با 
در  باشـند.  مواجـه  نیـز  آب  تامیـن  در  بحـران 
شـرایطی که تولید در حلقه‌هـای میانی یا انتهای 
زنجیـره فـولاد کشـور بـه سـبب محدودیت‌های 
انـرژی یـا نبود بازار در سـطح بین‌المللی با چالش 
مواجـه اسـت، طبعـا حلقه هـای ابتدایـی زنجیره 
ناچارنـد محصول خود را روانـه بازار جهانی کنند. 
درواقـع صـادرات در موقعیـت توصیـف شـده بـه 
گریزگاهـی برای تداوم تولید تبدیل شـده اسـت. 
در غیـر این‌صـورت معادن یـا واحدهای فـرآوری 
چطـور به فعالیت خود ادامه هنـد؟ حقوق نیروی 

کارشان را پرداخت کنند و ....؟
این‌طـور  بایـد  شـده  یـاد  مـوارد  ازمجمـوع 
نتیجـه گرفـت کـه بـا توجـه به بـروز مشـکلات 
جـدی در رونـد تولیـد زنجیـره فـولاد کشـور و 
هـای  سیاسـت  در  تغییـر  انـرژی،  بحران‌هـای 

صادراتی این بخش، ضروری است.
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نظم جدید تولید و تجارت

 تغییر الگوی فولادسازی

رشد تولید در حلقه‌های نخست ◄
انجمـن  گـزارش  آخـــرین  براســـاس 
تولیـد  رشـد  ایـران،  فـولاد  تولیدکننـدگان 
محصـولات میانـی و مـواد اولیـه همچون آهن 
اسـفنجی، بیلـت و بلـوم و کنسـانتره سـنگ 
آهـن در هشـت ماهه سـال جـاری نسـبت به 
مـدت مشـابه سـال گذشـته در شـرایطی رقم 
خـورده کـه تولیـد محصـولات نهایـی نظیـر 
ورق‌هـای سـرد و پوشـش‌دار و مقاطـع تخـت 

فولادی کاهش یافته است.
آخریـن داده‌هـای انجمـن تولیدکننـدگان 
فـولاد ایـران از زنجیـره تولیـد فـولاد کشـور ، 
حاکـی از آن اسـت کـه در هشـت ماهه سـال 
۱۴۰۴، تولیـد آهـن اسـفنجی بـا افزایش 8.1 
درصدی نسـبت به مدت مشـابه سـال گذشته 
بـه ۲۹ میلیـون و ۴۷۲ هـزار تـن رسـید کـه 
بخـش  در  توجـه  قابـل  رشـد  نشـان‌دهنده 
تولیـد  همچنیـن،  اسـت.  مسـتقیم  احیـای 
کنسـانتره سـنگ آهـن نیز بـا رشـد قدرتمند 
8.2 درصـدی بـه ۵۱ میلیـون و ۹۴۷ هزار تن 

افزایش یافت.
در بخـش محصـولات میانـی، تولید بیلت و 
بلـوم بـا افزایـش 5.4 درصدی بـه ۱۳ میلیون 
 5.3 افزایـش  بـا  اسـلب  و  تـن  هـزار   ۸۴ و 
تـن  هـزار   ۴۲۴ و  میلیـون   ۸ بـه  درصـدی 

رسـید. در نهایـت کل تولیـد فـولاد میانـی بـا 
رشـد 5.4 درصـدی بـه ۲۱ میلیـون و ۵۰۸ 

هزار تن بالغ شد.

کاهش تولید مقاطع تخت و طویل خاص ◄
بـر اسـاس گـزارش انجمـن تولیدکنندگان 
فـولاد ایـران، در کنار روند مثبـت تولید فولاد 
میانـی و مـواد اولیـه، برخی محصـولات نهایی 
بـا کاهـش تولیـد مواجـه شـدند. میـزان کل 
تولیـد مقاطـع تخت فـولادی )شـامل ورق‌ها( 
بـا کاهـش 4.8 درصـدی به ۶ میلیـون و ۴۶۴ 

هزار تن نزول کرد.
زیربخـش  محصـولات  در  تولیـد  کاهـش 
مقاطـع تخـت شـامل ورق هـای گـرم، سـرد و 
پوششـدار محسـوس و دسـت کم معـادل 1.2 
درصد اسـت. میـزان تولید ورق گـرم با کاهش 
2.4 درصـدی بـه ۶ میلیـون و ۲۸۲ هـزار تـن، 
محصـول راهبـردی ورق سـرد بـا ثبـت کاهش 
4.4 درصـدی بـه ۱ میلیـون و ۶۷۴ هـزار تن و 
ورق پوشـش‌دار نیـز با کاهـش 1.2 درصدی به 

یک میلیون و ۱۵۶ هزار تن رسید.
در بخـش محصـولات طویـل، تیرآهـن بـا 
کاهـش 27.4 درصـدی ) شـدیدترین افُت( به 
۷۱۴ هزار تن رسـید و نبشـی، ناودانی و سـایر 
مقاطـع نیز شـاهد کاهـش 3.1 درصـدی بود. 

بـا ایـن حـال، تولیـد میلگـرد بـا افزایـش 6.9 
درصـدی بـه ۷ میلیـون و ۶ هـزار تـن و کل 
مقاطـع طویـل فـولادی با رشـد ۲ درصدی به 
۸ میلیـون و ۲۷۸ هـزار تـن رسـید کـه ایـن 
افزایـش، افُت شـدید تولید تیرآهـن را در این 

بخش جبران کرد.

ثبات نسبی در زنجیره سنگ آهن و  ◄
محصولات نهایی

گـزارش هشـت مـاه انجمـن تولیدکنندگان 
فـولاد ایران حکایـت از آن دارد که تولید گندله 
سـنگ آهـن در هشـت ماهـه ۱۴۰۴ با رشـدی 
بـه ۴۳  در حـد 0.1 درصـد  و  ناچیـز  بسـیار 
میلیون و ۴۶۲ هزار تن رسـید که نشـان‌دهنده 

ثبات در این حلقه از زنجیره است.
همچنیـن، بـا وجـود نوسـانات شـدید در 
بخش‌هـای مختلـف، کل محصـولات فـولادی 
تولیـد شـده در ایـن مـدت، تنهـا 1.1 درصـد 
کاهـش یافـت و بـه ۱۴ میلیـون و ۷۴۲ هـزار 

تن رسید.

رصد رشد صادرات ◄
بررسـی آمـار صـادرات زنجیره فـولاد در 7 
از  نیـز حکایـت  نخسـت سـال 1404  ماهـه 
مجمـوع  در  صـادرات  درصـدی   27 رشـد 

بررسـی آمـار تولیـد فـولاد در 8 ماه نخسـت سـال 1403 حکایـت از رشـد تولید 
در بخـش مـواد اولیه )کنسـانتره، آهن اسـفنجی( و محصـولات میانـی )بیلت، بلوم 
و اسـلب( دارد. در همین‌حـال شـاهد کاهـش تولیـد در بخش‌هـای مصرف‌کننـده 
انـرژی )ورق‌هـای سـرد و گـرم، نبشـی و ناودانـی و ... و تیرآهـن( بوده‌ایـم. رکـود حاکم 
بـر بـازار محصولات فـولادی، موانـع صادراتـی و الـزام صادرکننـدگان به پیمان سـپاری 
ارزان ارز و همچنیـن محدودیت‌هـای انـرژی از مهم‌تریـن دلایـل افـت تولیـد در برخی از 
حلقه‌هـای زنجیـره تولیـد فولاد کشـور هسـتیم. در همین‌حال الگـوی صـادرات در زنجیره 
فـولاد کشـور نیـز طی یک سـال اخیر دسـت‌خوش تغییر شـده اسـت. تمایل بـه صادرات 
محصـولات تولیـد شـده در حلقه‌هـای ابتدایی زنجیـره فـولاد حکایـت از آن دارد که بروز 
محدودیت‌هـای انـرژی، تـداوم تولیـد و ارزش‌آفرینـی حداکثـری را در ایـن زنجیره تحت 

تاثیر منفـی قرار داده اسـت. 
شمس‌الدین حشمت‌زاد

نویسنده پیام‌آوران معدن و فولاد
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ارزش  دارد.  کشـور  فـولاد  و  آهـن  زنجیـره 
صـادرات محصـولات زنجیـره آهـن و فـولاد 
کشـور در هفت ماهه سـال جاری با رشـد ۲۷ 
درصـدی بـه بیـش از چهـار میلیـارد و ۶۰۰ 
میلیـون دلار رسـیده اسـت. مجمـوع حجـم 
صـادرات کل زنجیره فـولاد ۴۳ درصد افزایش 
داشـته و برابـر 23 میلیـون و 683 هـزار تـن 

گزارش شده است. 
ایـن میـان صـادرات مجمـوع مقاطـع  در 
طویـل فـولادی در ایـن مـدت از منظـر ارزش 
افـت 19 درصـدی را تجربه کـرده و برابر 787 
اسـت. مجمـوع  میلیـون دلار گـزارش شـده 
حجـم صـادرات در ایـن بخـش نیـز افـت 14 
درصـدی داشـته و یـک میلیـون و 761 هـزار 

تن رسیده است.
تـداوم رونـد نزولـی قابـل توجـه در حجـم 
صـادرات مقاطـع طویل فـولادی از نـکات مهم 
ایـن گزارش اسـت. صـادرات میلگرد که سـهم 
عمـده بیـش از ۸۵ درصـدی تنـاژ صادراتـی 
مقاطـع طویـل فـولادی در سـال گذشـته را 
شـامل می‌شـود، ۱۸ درصـد کاهـش یافتـه و 
برابـر 213 هزار تن گزارش شـده اسـت. ارزش 
صـادرات در ایـن بخـش نیـز 24 درصـد کمتر 

شده و به 638 میلیون تن رسیده است. 
صـادرات فـولاد میانـی نیـز در ایـن مـدت 
نسـبت بـه 7 ماه سـال 1403 از منظر ارزشـی 
برابر 23 درصد بیشـتر شـده و بـه یک میلیون 

و 877 هـزار تن رسـیده اسـت. حجـم صادرات 
فـولاد میانی در مـدت زمان موردبحث امسـال 
40 درصـد افزایـش داشـته و بـه 4 میلیـون و 

552 هزار تن افزایش یافته است.
اولیـه  مـواد  در  صـادرات  صعـودی  رونـد 
زنجیـره فولاد همچنـان تـداوم دارد به طوری 
کـه حجم صـادرات کنسـانتره سـنگ آهن در 
گذشـته ۸۲  سـال  ماهـه  هفـت  بـا  مقایسـه 
درصـد رشـد داشـته و بـه 7 میلیـون و 328 
هـزار تـن رسـیده کـه ایـن مسـئله موجـب 
نگرانی فولادسـازان شـده اسـت زیرا کنسانتره 
و  اسـت  فـولادی  کارخانجـات  اولیـه  مـاده 
افزایـش صـادرات آن بـه شـکل خام فروشـی، 
مواجـه  مشـکل  بـا  را  اولیـه  مـواد  تامیـن 
می‌کنـد. ارزش صـادرات در ایـن بخـش نیز با 
رشـد 95 درصـدی همـراه بـوده و برابـر 569 
ادامـه  در  اسـت.  شـده  گـزارش  تـن  هـزار 
بـازه  ایـن  در  نیـز  اسـفنجی  آهـن  صـادرات 
بیشـتر  درصـد  ارزشـی 57  منظـر  از  زمانـی 
رسـیده،  تـن  میلیـون   312 بـه  و  شـده 
 61 ارزشـی  منظـر  از  آن  حجـم  درحالی‌کـه 
درصـد بیشـتر شـده و بـه یـک میلیـون 345 

هزار تن رسیده است.

ناترازی انرژی و سیاست‌های ارزی ◄
سـالیان  طـول  در  ایـران  فـولاد  صنعـت 
گذشـته از اثرگـذاری بالایی بـر تولید ناخالص 

داخلـی، ارزآوری و اشـتغالزایی برخـوردار بوده 
اسـت؛ بـا ایـن وجـود صنعـت یـاد شـده در 
سـال‌های اخیـر تحـت فشـار شـدید ناتـرازی 
انرژی بوده اسـت. در همین‌حال سیاسـت‌های 
ارزی نیـز حکـم مانعـی اساسـی را در مسـیر 
تجـارت فـولاد یافته‌انـد. در ایـن میان توسـعه 
صنعـت فـولاد کشـور بـا چالش جـدی مواجه 
اسـت. در طول پنج سـال گذشـته بهـای برق 
فولادسـازان ۲۳ برابـر و قیمـت گاز مصرفـی 
آنهـا ۱۴ برابر شـده اسـت. در چنیـن فضایی و 
بـا توجـه به تـداوم سیاسـت‌های قیمت‌گذاری 
دسـتوری در برخـی حلقه‌های ایـن زنجیرهف 
الگـوی تولیـد و تجـارت در ایـن بخـش تغییر 
تولیـد  تـر  دقیـق  بیـان  بـه  اسـت.  کـرده 
محصـولات نهایـی و صـادرات آن‌هـا از رونـق 

افتاده است. 
در همین‌حـال بایـد تاکیـد کـرد کـه ایـن 
ناتـرازی هزینـه، قدرت رقابت ایـران را در برابر 
رقبـای منطقـه‌ای ماننـد عربسـتان و عمان که 
ایـران دریافـت  قیمـت  بـا یـک سـوم  را  گاز 
می‌کننـد، بـه شـدت کاهـش داده اسـت. ایـن 
افـت رقابت‌پذیـری درحالـی اسـت کـه اساسـا 
صنعـت فـولاد ایـران با تکیـه بر همیـن منابع 
معدنـی و انـرژی توسـعه یافته اسـت. بنابراین 
بایـد این‌طـور ادعـا کرد کـه آینـده عملکردی 
صنایـع در حـال حاضر تحت تاثیـر چالش‌های 
جـدی قـرار  دارد؛ درحالی‌کـه در ایـن سـال‌ها 
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سـرمایه قابـل توجهـی بـه ایـن بخـش جـذب 
شده است.

در ایـن میـان باید تاکید کرد سیاسـت‌های 
بازگشـت ارز بـا نـرخ تعییـن شـده از سـوی 
بـه  صادرکننـدگان  برخـی  تمایـل  و  دولـت 
اسـتفاده از کارت‌های بازرگانـی یک‌بار مصرف 
درنهایـت بـه زیان تولیـد و تجارت اسـت. این 
تولیـد  رقابتـی  قـدرت  از  چالش‌هـا  دسـت 
می‌کاهـد به‌عالوه آنکـه صادرکنندگانی که از 
اسـتفاده می‌کننـد  اجـاره‌ای  بازرگانـی  کارت 
نیـز با دامپینـگ و فروش ارزان فـولاد در بازار 
مـا  صنعـت  در  را  تولیـد  رونـد  بین‌المللـی، 
تحـت تاثیـر منفـی قـرار می‌دهنـد. در چنین 
بـزرگ  شـرکت‌های  سـود  حاشـیه  شـرایطی 
یافتـه  کاهـش  شـدت  بـه  کشـور  فولادسـاز 
اسـت. ایـن افـت سـودآوری از یک‌سـو مانـع 
ایـن  توسـط  توسـعه‌ای  طرح‌هـای  اجـرای 
شـرکت‌ها اسـت. از سـوی دیگـر نیـز صنایـع 
ساخت‌وسـاز،  همچـون  آنهـا  مصرف‌کننـده 
خـودرو و لـوازم خانگـی بـا کاهـش عرضـه و 
می‌شـوند.  مواجـه  هزینـه  افزایـش 
درهمین‌حـال جایـگاه ایـران در بـازار رقابـت 

بین‌المللی نیز به خطر خواهد افتاد.

آمار واردات زیر ذره‌بین ◄
چنـدی پیـش آمـار واردات در زنجیره آهن 
و فـولاد کشـور طـی 8 مـاه منتهـی بـه پایان 
آبـان مـاه منتشـر شـد. براسـاس این آمـار در 
واردات  حجـم  امسـال،  نخسـت  مـاه  هشـت 
فـولاد  تولیـد  مجمـوع  شـامل  کشـور  فـولاد 
میانـی و محصـولات فولادی بـه ۵۹۶ هزار تن 

به ارزش ۶۶۱ میلیون دلار رسید. 
واردات  ارزش  بیش‌تریـن  میـان  ایـن  در 
فولاد کشـور به فـولاد آلیاژی اختصـاص دارد. 
میـزان واردات ایـن محصـولات در مدت زمان 
موردبحـث برابـر ۱۳۳ هزار تن بـه ارزش ۲۵۴ 
میلیون دلار گزارش شـده اسـت و بیش از ۳۸ 
واردات  صـرف  کشـور  واردات  ارزش  درصـد 
انـواع مختلـف فولادهـای آلیاژی شـده اسـت. 
فـولاد آلیـاژی در رده محصـولات نهایـی ایـن 
زنجیـره قـرار دارد کـه تولیـد آن ارزش افزوده 
و  می‌دهـد  اختصـاص  خـود  بـه  را  بالایـی 

ایـن  واردات  درصـدی   38 سـهم  درنتیجـه 
محصـول از کل ارزش واردات فـولاد کشـور، با 

تکیه بر گران بودن آن، قابل توجیه است.
می‌تـوان  آمـار  بررسـی  از  همین‌حـال  در 
این‌طـور نتیجـه گرفـت کـه واردات زنجیـره 

نخسـت  هشـت‌ماه  در  ایـران  فـولاد  و  آهـن 
سـال ۱۴۰۴ عمدتـا معطـوف بـه محصـولات 
نهایـی، به‌ویـژه محصـولات تخـت و فولادهای 
آلیـاژی بـوده و واردات فـولاد میانـی سـهمی 

ناچیز در این سبد داشته است.
در ادامـه بررسـی آمارهـا نشـان می‌دهـد 
در  ایـران  فـولاد  و  آهـن  زنجیـره  واردات 
هشـت‌ماه منتهـی بـه پایـان آبـان ۱۴۰۴ بـه 
حـدود ۵۹۶ هـزار تـن بـه ارزش ۶۶۱ میلیون 
دلار رسـیده اسـت. ایـن ارقـام بیانگـر سـهم 
بـالای محصـولات نهایـی فـولادی در ترکیـب 

واردات و تمرکـز واردکننـدگان بـر تامین نیاز 
بـازار داخلـی در بخـش محصـولات تخـت و 

آلیاژی است.
مجمـوع واردات فـولاد میانـی و محصولات 
فـولادی در ایـن دوره زمانی بـه ۵۹۶ هزار تن 
رسـیده کـه از ایـن میـزان، تنها 3.9 هـزار تن 
اسـت.  داشـته  اختصـاص  میانـی  فـولاد  بـه 
واردات فـولاد میانـی غیرآلیاژی حـدود 0.45 
هـزار تـن به ارزش 0.45 میلیـون دلار و فولاد 
 ۳ ارزش  بـه  تـن  هـزار   3.4 آلیـاژی  میانـی 

میلیون دلار بوده است.
بـه  واردات  عمـده  بخـش  مقابـل،  در 
دارد.  اختصـاص  فـولادی  نهایـی  محصـولات 
در  فـولادی  محصـولات  واردات  مجمـوع 
هشـت‌ماهه ۱۴۰۴ بـه ۵۹۲ هزار تـن با ارزش 
ایـن  در  اسـت.  رسـیده  دلار  میلیـون   ۶۵۷
میـان، محصـولات تخـت فـولادی بـا واردات 
۵۴۰ هـزار تـن بـه ارزش ۵۹۹ میلیـون دلار، 
بیشـترین سـهم را به خود اختصـاص داده‌اند. 
واردات ورق گـرم بـا حجـم ۱۷۳ هـزار تـن و 
ارزش ۱۲۹ میلیـون دلار، ورق پوششـدار بـا 
۱۵۶ هـزار تـن و ارزش ۱۶۷ میلیـون دلار و 
ورق سـرد با ۹۳ هزار تـن و ارزش ۷۸ میلیون 
دلار، بخـش قابل توجهی از این سـبد وارداتی 

را تشکیل می‌دهند.
واردات  آمارهـا همچنیـن نشـان می‌دهـد 
وجـود حجـم  بـا  آلیـاژی  تخـت  محصـولات 
کمتـر، از نظر ارزشـی قابل توجـه بوده و ۱۱۸ 
هـزار تـن از ایـن محصـولات بـه ارزش ۲۲۵ 

میلیون دلار وارد کشور شده است.
فـولادی،  طویـل  محصـولات  بخـش  در 
مجمـوع واردات بـه ۵۲ هزار تن بـه ارزش ۵۹ 
میلیـون دلار رسـیده اسـت. واردات تیرآهن و 
سـایر مقاطـع طویـل ۲۹ هـزار تـن بـه ارزش 
۲۳ میلیون دلار، میلگرد شـاخه سـاختمانی و 
صنعتـی 5.7 هـزار تـن بـه ارزش ۴ میلیـون 
دلار و میلگـرد کلاف سـاختمانی و صنعتـی 
دلار  میلیـون   6.2 ارزش  بـه  تـن  هـزار   5.2
محصـولات  همچنیـن  اسـت.  شـده  گـزارش 
طویـل آلیـاژی با واردات ۱۲ هـزار تن و ارزش 
۲۶ میلیون دلار سـهم مشـخصی از این بخش 

را به خود اختصاص داده‌اند.

	Á باید تاکید کرد سیاست‌های
بازگشت ارز با نرخ تعیین شده 
از سوی دولت و تمایل برخی 
صادرکنندگان به استفاده از 

کارت‌های بازرگانی یک‌بار مصرف 
درنهایت به زیان تولید و تجارت 

است. این دست چالش‌ها از 
قدرت رقابتی تولید می‌کاهد 

به‌علاوه آنکه صادرکنندگانی که از 
کارت بازرگانی اجاره‌ای استفاده 
می‌کنند نیز با دمپینگ و فروش 
ارزان فولاد در بازار بین‌المللی، 
روند تولید را در صنعت ما تحت 

تاثیر منفی قرار می‌دهند



کـــارنــــامـــــه

گذار از توسعه  کمی به تعالی کیفی تنها راه بقا!

امین ابراهیمی

 مدیرعامل فولاد خوزستان

عبور از گلوگاه‌ها و تعیین‌تکلیف  پروژه‌های حیاتی

سیدمصطفی فیض

 مدیرعامل شرکت ملی صنایع مس ایران

رشد شتابان بازار فولادهای پیشرفته

علیرضا رحیم

مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان
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فولاد مبارکه، همیار ارتقا سلامت شهروندان

پایش سلامت هزار و 700 نفر در اصفهان ◄
طرح بـزرگ، غربالگری و پایش سالمت بیش 
از هزار و ۷۰۰ نفر در اسـتان اصفهان در آبان و آذر 
امسـال با همکاری گروه فـولاد مبارکه اصفهان در 
انجام شـد، این شـرکت فـولادی 50 درصد اعتبار 
مـورد نیـاز این طرح را تامین کـرد و با همیاری در 
اجـرای ایـن طـرح ملـی نشـان داده کـه خـود را 

نسبت به سلامت جامعه متعهد می‌داند. 
مشـارکت فولاد مبارکه در اجـرای طرح پایش 
سالمت شـهروندان اصفهانی در اجرای غربالگری 
سـرطان صرفـا یک کمک مالی نیسـت، بلکه یک 
برنامـه اسـتراتژیک و پایـدار برای ایجـاد تغییرات 
مثبت در حوزه سالمت عمومی کشـور را رقم زد. 
شـرکت فـولاد مبارکـه اصفهان بـرای اجـرای این 
پـروژه ۲۰۰ میلیـارد تومانی سـرمایه‌گذاری انجام 
داد. اجـرای ایـن طـرح غربالگـری، نـه تنهـا بـه 
کاهـش هزینه‌هـای درمانی بـرای مـردم اصفهان 

کمـک می‌کنـد، بلکـه می‌توانـد بـار مالـی قابـل 
توجهی را از دوش سیستم درمان کشور بردارد.

رویکرد نوین به مسئولیت اجتماعی ◄
مسـئولیت اجتماعـی یعنـی توجـه هم‌زمان 
افـراد و سـازمان‌ها بـه ۳ بخـش سـود، جامعـه 
واقـع  در  زیسـت.  محیـط  حفـظ  و  بومـی  
مسـئولیت اجتماعـی نوعـی متـر و معیار اسـت 
مسـائل  بـا  رابطـه  در  افـراد  و  کـه سـازمان‌ها 
فرهنگـی،  اجتماعـی،  مسـائل  مثـل  مختلـف 
زیسـت‌محیطی و… واکنـش نشـان دهنـد یـا 
فعالیت‌هایـی را شـروع کننـد کـه در نهایـت به 
نفـع جامعـه تمام شـود. البتـه به طـور قطع هر 
بنـگاه اقتصـادی ابتدا نسـبت به سـرمایه‌گذاران 
خـود متعهـد بـوده و بایـد هـر اقدامـی را در 
راسـتای تامیـن منافـع پایـدار آنها پیـش ببرد، 
امـا در نـگاه نویـن عنـوان می‌شـود کـه سـود 

پایـدار هـر بنـگاه اقتصـادی در گـرو رضایـت 
جامعـه محلـی اسـت و بنابرایـن اقدامـات یـک 
چالش‌هـای  حـل  مسـیر  در  اقتصـادی  بنـگاه 
موجـود در جامعـه از سـویی در مسـیر توسـعه 
پایـدار اسـت و از سـوی دیگـر با جلـب رضایت 
مـدت  بلنـد  سـود  درنهایـت  محلـی،  جامعـه 
بـا  کشـور  امـروز  می‌کنـد.  تامیـن  را  شـرکت 
از حیـث  و  اسـت  مواجـه  فراوانـی  مخاطـرات 
بـا  زیسـتی  محیـط  و  اجتماعـی  اقتصـادی، 
نـرم  پنجـه  و  دسـت  اساسـی  چالش‌هـای 
انـرژی،  ناتـرازی  نظیـر  چالش‌هایـی  می‌کنـد، 
کمبـود آب، بحران‌های زیسـت‌محیطی و... . در 
نـگاه مـدرن بـه بنگاه‌هـای اقتصـادی، پرداختن 
بـه رفـع هر کـدام از ایـن چالش‌هـا می‌تواند در 
زمـره مسـئولیت اجتماعی شـرکتی طبقه‌بندی 
باشـد.  پایـدار ضـروری  بـرای توسـعه  شـود و 
اجـرای  در  اصفهـان  مبارکـه  فـولاد  پـروژه 

طرح غربالگری سرطان در اصفهان، هزینه درمان و بار مالی بر سیستم درمان را کاهش می‌دهد

سالمت حـق شـهروندان در هر نقطه‌ای از کشـور اسـت، درعین حال پیشـگیری بسـیار 
کم‌هزینه‌تـر و مؤثرتـر از درمـان اسـت؛ بنابرایـن اجـرای طرح‌هـای غربالگـری ضرورتی 
غیرقابـل اجتنـاب بـرای ارتقـا سالمت مـردم شـمرده می‌شـود. شـرکت فـولاد مبارکه 
اصفهـان به‌عنـوان یکـی از مهم‌تریـن بنگاه‌هـای اقتصـادی کشـور در سـال‌های اخیـر همـواره 
در کنـار مـردم اصفهـان ایسـتاده و امـروز بـا درک صحیـح و به موقـع از ضـرورت اجـرای پروژه 
غربالگری سـرطان در اصفهان به کمک نظام سالمت کشـور آمده اسـت. اجرای این پروژه مهم 
در شـرایطی کـه با توجه بـه افزایش میانگین سـن در جامعه و تغییر سـبک زندگی، رونـد ابتلا به 
سـرطان‌ها در کشـور و اسـتان اصفهـان رو به افزایش گذاشـته ضرورتـی غیرقابل اجتنـاب برای 
نظام سالمت کشـور و شـهروندان بوده و با شناسـایی به موقع افـراد در معرض خطـر از تحمیل 
درد و هزینـه بر مبتلایان احتمالی و نظام سالمت کشـور می‌کاهد. شـرکت فـولاد مبارکه اصفهان 
به‌عنـوان بزرگتریـن فولادسـاز کشـور همواره عالوه بر تمرکز بر رشـد تولیـد و سـودآوری تولید 
سـعی کـرده تـا در کنار جامعه محلی ایسـتاده و از این طریـق در زمره موفق‌ترین بنگاه‌هـا در زمره 
ایفـای مسـئولیت اجتماعی شـرکتی قرار گیرد. شـرکت فـولاد مبارکـه اصفهان در بسـیاری موارد 
الگـوی سـایر صنایـع کشـور بوده اسـت؛ این شـرکت بـا اجرای ایـن طـرح می‌تواند بـه الگویی 
بـرای سـایر بنگاه‌هـای اقتصـادی بـا محوریت صنایـع تولیدی در کشـور تبدیل شـود کـه علاوه 
بـر تمرکـز بر سـودآوری در اجـرای پروژه‌هایـی که منفعت جامعـه را نیز بـه دنبال دارنـد نیز فعال 
باشـند، اجرای این دسـت پروژه‌ها با جلب نظر مسـاعد عموم شـهروندان مسـیر تحقق توسـعه 

پایـدار بـرای شـرکت‌ها را تسـهیل می‌کند. 
شمس‌الدین حشمت‌زاد

نویسنده پیام‌آوران معدن و فولاد
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برنامـه‌ای جامـع بـرای غربالگـری سـرطان‌های 
شـایع زمینـه ایجـاد عدالـت سالمت را بـرای 

گروه‌های مختلف جامعه فراهم می‌کند. 

فولاد مبارکه ستون فکری و عملی  ◄
امنیت سلامت اصفهان

با اجـرای طرح‌هـای پیشـگیرانه غربالگری، 
بیماری‌هـا زودهنگام تشـخیص داده می‌شـوند 
بیمـاران  درمـان  شـانس  ترتیـب  ایـن  بـه  و 
افزایـش می‌یابـد؛ ایـن موضـوع به نجـات جان 
بیمـاران می‌انجامـد. ایـن اقـدام فـولاد مبارکه 
می‌توانـد بـه عنـوان الگویی برای دیگـر صنایع 
چنیـن  تـداوم  بـا  شـود.  مطـرح  نیـز  کشـور 
طرح‌هایـی، فـولاد مبارکـه نـه تنهـا در عرصـه 
صنعـت، بلکـه در حوزه سالمت نیز بـه عنوان 
یـک پیشـگام شـناخته می‌شـود و می‌توانـد به 
و  سـرطان  از  ناشـی  مرگ‌ومیـر  کاهـش 
مشـکلات اجتماعـی ناشـی از آن کمـک کند. 
کـه  اسـت  آن  نشـان‌دهنده  پـروژه  ایـن 
از  فراتـر  می‌توانـد  اجتماعـی  مسـئولیت 
برنامـه  یـک  بـه  و  باشـد  کمک‌هـای خیریـه 
نظام‌منـد و علمـی تبدیـل شـود کـه تاثیـرات 
مثبـت و بلندمدتـی بـر جامعـه داشـته باشـد. 
مشـارکت یـک بنـگاه اقتصـادی بـزرگ ماننـد 

تاثیـر  سالمت،  پروژه‌هـای  در  مبارکـه  فـولاد 
شـگرفی بـر بسـتر اجتماعـی و رسـانه‌ای دارد و 
می‌توانـد بـه افزایـش آگاهـی عمومـی دربـاره 
تشـخیص  و  غربالگـری  اهمیـت  سـرطان، 
اصفهـان  کنـد.   بیماری‌هـا کمـک  زودهنـگام 
سال‌هاسـت در نقشه ملی سـرطان در جایگاهی 
و  سـینه  سـرطان  شـیوع  دارد.  قـرار  حسـاس 
کولورکتـال در ایـن اسـتان بالاتـر از میانگیـن 
کشـوری اسـت و رشـد آن در مناطق صنعتی و 
پرتراکـم جمعیتـی مشـهودتر اسـت. بنابرایـن 
شـهر  ایـن  در  غربالگـری  پـروژه  ایـن  اجـرای 
ضـروری بـودو ضرورتـی کـه بـا حمایـت فـولاد 

مبارکه محقق شد. 
اولیـه  مراحـل  در  سـرطان‌ها  از  بسـیاری 
بـدون علامت بـوده، اما در غربالگری مشـخص 
می‌شـوند؛ تشـخیص زودهنگام ایـن بیماری‌ها 
یعنـی داشـتن فرصتـی قطعـی بـرای درمـان، 
کاهـش  و  شـهروندان  بـرای  هزینـه  کاهـش 
هزینـه بر سیسـتم سالمت. اگر با اجـرای این 
طـرح حـدود ۴۰۰۰ پولیـپ پیش‌سـرطانی را 
شناسـایی و حـذف کنیـم، از تبدیـل آن‌هـا به 
سـرطان پیشـگیری خواهیـم کـرد و حداقل ۸ 
هـزار میلیارد تومـان هزینه مسـتقیم درمان را 
صرفه‌جویـی خواهیـم کـرد. ایـن عـدد نشـان 

می‌دهـد کـه مشـارکت فـولاد مبارکه نـه تنها 
یـک  بلکـه  ســـلامتی‌مــــحور،  اقــــدامی 
اقتصـادی  سـرمایه‌گذاری بـزرگ اجتماعـی و 

برای استان است. 
ایـن اعـداد نشـان می‌دهـد کـه پیشـگیری 
بهتـر، کم‌هزینه‌تـر و مؤثرتـر از درمان اسـت و با 
افزایـش سـن و تغییر سـبک زندگـی، روند ابتلا 
بـه سـرطان‌ها رو بـه افزایـش اسـت و بنابرایـن 
اجـرای طرح‌هـای غربالگـری در نقـاط مختلـف 
کشـور موضوعـی ضروری اسـت که بـا همکاری 

بنگاه‌های اقتصادی میسر می‌شود. 
 ایـن مشـارکت تنهـا تامیـن مالـی نیسـت، 
بلکه شـامل ایجـاد زیرسـاخت‌های پایـدار برای 
تشـخیص زودهنگام، توسعه تجهیزات کلینیکی 
ایـن  می‌شـود.  نیـز  ارجـاع  شـبکه  تقویـت  و 
انتخـاب داوطلبانه نشـان می‌دهد فـولاد مبارکه 
صرفـا یـک بنـگاه صنعتی نیسـت؛ بلکه سـتون 

فکری و عملی امنیت سلامت اصفهان است.
 ایـن طـرح بزرگ‌تریـن پروژه سالمت‌محور 
در اسـتان اصفهـان اسـت. ایـن برنامـه به‌عنوان 
بـا  و  شـده  تعریـف  تحقیقاتـی  ابرپـروژه  یـک 
ایجـاد  ظرفیـت  گسـترده،  هـدف  جمعیـت 
بیگ‌دیتـا و اسـتفاده از هـوش مصنوعـی، دقـت 

تشخیص را افزایش می‌دهد. 
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تبدیل گفت‌وگوهای تخصصی صنعت و دانشگاه
 به الگوی جدید همكاری

مدیرعامـل فـولاد مبارکـه اصفهان بـا تأکید بر 
اهمیـت اجماع‌سـازی گفتمانـی در حوزه توسـعه 
صنعتـی افـزود: ایـن نشسـت به‌گونـه‌ای طراحـی 
شـده اسـت کـه مجموعـه فـولاد مبارکـه بتوانـد 
مسـائل و چالش‌هـای خـود را به‌صـورت شـفاف 
مطـرح کنـد و در مقابـل، اسـاتید نیـز تحلیل‌ها و 
دهنـد.  ارائـه  را  خـود  تخصصـی  پیشـنهادهای 
گزارش‌های لازم در جلسـه امروز ارائه شـد و پس 
شـرکت  مختلـف  بخش‌هـای  از  اسـاتید  آن،  از 

بازدید کردند.
زرنـدی ادامـه داد: در روز دوم همایش، مباحث 
و  بررسـی  کارگـروه  هشـت  قالـب  در  تخصصـی 
تحلیـل عمیـق خواهـد شـد. امیدواریـم بتوانیم از 
نتایـج این گروه‌هـای کانونی، راهکارهای سیاسـتی 
مؤثـر اسـتخراج کنیـم؛ راهکارهایـی که هـم برای 
فـولاد مبارکـه و هـم بـرای نظـام تصمیم‌گیـری 

کشور سودمند خواهد بود.
مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه همچنیـن بـر 
ضـرورت تقویـت ارتباط صنعـت و دانشـگاه تأکید 
کـرد و گفـت: ایـن مـدل تعامـل می‌توانـد یـک 
الگـوی نویـن همـکاری میـان دو بخـش باشـد. در 
کنـار ارائـه راه‌حل‌هـا، انتظـار داریم اسـاتید محترم 
و  کشـور  موفقیت‌هـای  روایتگـر  همچنیـن 
دسـتاوردهای فـولاد مبارکه باشـند. این شـرکت از 
مبنـای  بـر  همـواره  تاکنـون  تأسـیس  آغـاز 
مسـیر  و  کـرده  حرکـت  علمـی  زیرسـاخت‌های 

پیشرفت خود را ادامه داده است.

دستاوردهای قابل توجه محیط‌زیستی  ◄
فولاد مبارکه

وحیـد شـالچی، معـاون فرهنگـی و اجتماعـی 
وزارت علـوم، تحقیقـات و فنـاوری بـا قدردانـی از 
میزبانـی فـولاد مبارکـه گفـت: نشسـت امـروز بـا 
اهتمـام مدیرعامـل گروه فـولاد مبارکـه و با حضور 
۶۵ نفـر از اسـتادان برجسـته دانشـگاه‌های کشـور 
برگـزار شـد. هدف اصلـی این گردهمایی، آشـنایی 
اسـاتید بـا فعالیت‌هـای فـولاد مبارکـه به‌ویـژه در 
حوزه آب و محیط‌زیسـت و همچنین بهره‌گیری از 
مسـائل  دربـاره  دانشـگاهی  متخصصـان  نظـرات 

پیچیده محیط‌زیستی کشور بود.
وی تاکیـد کرد: مسـائل محیط‌زیسـت در ایران 
نیازمنـد  و  چندبعـدی  موضوعـات  جملـه  از 
گفت‌وگـوی گسـترده و شـکل‌گیری توافق جمعی 
اسـت. در سـوی دیگـر، اقدامات گسـترده و مؤثری 
در شـرکت فـولاد مبارکـه انجام شـده که آشـنایی 
جامعـه علمـی بـا ایـن دسـتاوردها می‌توانـد بـه 
بهتـر  تصمیم‌سـازی‌های  و  دقیق‌تـر  تحلیل‌هـای 

کمک کند.

قدردانی استاد محیط ‌زیست از  ◄
رویکرد میان‌رشته‌ای فولاد مبارکه

مجیـد رمضانـی مهریـان، عضـو هیئـت علمی 
پژوهشـکده تحقیق و توسعه علوم انسانی و مدرس 
برنامه‌ریـزی  و  اکولـوژی  حـوزه  در  دانشـگاه 
محیط‌زیسـت، بـر اهمیـت نقش علـوم انسـانی در 

حل مسـائل محیط ‌زیستی کشـور تأکید کرد. وی 
با اشـاره بـه همکاری مشـترک وزارت علوم و فولاد 
مبارکـه در برگـزاری ایـن رویـداد گفـت: اینکـه 
علـوم مسـائل محیـط  وزارت  فرهنگـی  معاونـت 
‌زیسـت را از دریچه علوم انسـانی بررسـی می‌کند، 
بسـیار ارزشـمند اسـت. امـروز صنعـت هم دسـت 
همـکاری بـه سـمت دانشـگاه دراز کـرده و فـولاد 
مهـم کشـور  از صنایـع  یکـی  به‌عنـوان  مبارکـه 

آغازگر این مسیر شده است.
وی بـا اشـاره به اقدامات فـولاد مبارکه در حوزه 
محیـط‌ زیسـت ادامـه داد: گزارش‌هایـی کـه ارائـه 
شـد نشـان می‌دهـد فـولاد مبارکه دغدغـه محیط 
‌زیسـت دارد؛ از راه‌انـدازی نیـروگاه خورشـیدی و 
تخصیـص منابـع مالـی تـا ورود بـه حـوزه تصفیه 
فاضالب. من شـخصاً نمی‌دانسـتم فـولاد پیش از 
تصفیـه  زمینـه  در  آب،  انتقـال  پـروژه  بـه  ورود 
فاضالب نیـز سـرمایه‌گذاری کـرده اسـت و ایـن 

برای من ارزشمند بود.
ایـن پژوهشـگر با اشـاره به چالش‌هـای مرتبط 
همـه  امـروز  کـرد:  تأکیـد  زاینـده‌رود  آبخیـز  بـا 
ذی‌نفعـان از کشـاورزان تـا شـهروندان و فعـالان 
محیط‌زیسـت احسـاس بی‌عدالتـی می‌کننـد، زیرا 
گفت‌وگـو و دیپلماسـی در ایـن حـوزه ضعیف بوده 
اسـت. حتـی صنعـت هـم ممکن اسـت احسـاس 
بی‌عدالتـی داشـته باشـد. راه حـل، ایجـاد فضـای 

گفت‌وگو و رسیدن به اجماع نخبگانی است.
وی افـزود: اگـر تصمیمـی دربـاره انتقـال آب، 
تصفیـه فاضالب یـا تغییـر در الگـوی کشـاورزی 
گرفتـه می‌شـود، باید بـا مشـارکت و موافقت همه 
ذی‌نفعان باشـد. کشـور امروز به صنعـت فولاد نیاز 
دارد و چنیـن تصمیم‌هایـی بایـد در فضای تعاملی 

و کارشناسی گرفته شود.
 
فولاد مبارکه باید رهبر آگاهی‌سازی  ◄

صنعتی کشور باشد
سـید جلال‌الدیـن حسـینی دهشـیری، عضـو 
هیـأت علمی گروه مدیریت و حسـابداری دانشـگاه 
علامـه طباطبایـی، بـر نقش کلیدی ایـن مجموعه 

در آینده صنعت کشور تأکید کرد.
بـرای  علـوم  وزارت  ابتـکار  بـه  اشـاره  بـا  وی 

همایـش علم، صنعـت و پرسـش از آب در قالب گفت‌وگـوی ملی پیرامون آب، زیسـت 
پذیـری و مسـئولیت بـه میزبانـی فـولاد مبارکـه برگـزار شـد. ایـن همایـش در قالب 
گفت‌وگـوی ملـی پیرامـون آب، زیسـت پذیـری و مسـئولیت اجتماعی با حضـور وحید 
شـالچی، معـاون فرهنگی و اجتماعی وزیر علوم، سـعید زرنـدی، مدیرعامل گروه فـولاد مبارکه، 
جمعی از اسـاتید دانشـگاه‌های سراسـر کشـور و معاونیـن بهره‌برداری، اسـتراتژی و توسـعه 
فنـاوری و برخـی از مدیران ارشـد گروه فولاد مبارکه و جمعی از اسـاتید دانشـگاه‌های سراسـر 
کشـور بـه میزبانی فولاد مبارکه برگزار شـد. سـعید زرنـدی، مدیرعامـل گروه فـولاد مبارکه، در 
حاشـیه همایـش علـم، صنعت و پرسـش از آب با اشـاره بـه حضور ۶۵ اسـتاد برجسـته از ۲۲ 
دانشـگاه کشـور در ایـن رویداد گفت: بـا برنامه‌ریزی همـکاران، امروز میزبان جمعی از اسـاتید 
ممتاز کشـور هسـتیم تا در فضایی علمی و گفت‌وگومحور، درباره چالش‌ها و مسـیرهای توسـعه 

فـولاد مبارکه تبادل‌نظـر کنیم.

میزبانی فولاد مباركه از اساتید برجسته و آغاز كارگروه‌های ۸گانه بررسی چالش‌های آب و صنعت
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برگـزاری تـور صنعتـی و فناورانـه بـا مقصـد فولاد 
مبارکـه گفـت: این اقـدام وزارت علـوم یک فرصت 
ارزشـمند بـود و فـولاد مبارکـه نیز انصافـاً کارهای 
قابل‌توجهـی انجـام می‌دهـد. انتظـار هـم همیـن 
اسـت؛ این مجموعـه به‌عنوان یکی از پیشـران‌های 
اصلـی صنعـت کشـور بایـد بتوانـد در سـطح ملی 
نقش رهبری را در آگاهی‌سـازی، فناوری و توسـعه 

صنعتی ایفا کند.
حسـینی دهشـیری با اشـاره به بخش پرسـش 
از  آب  مسـئله  افـزود:  برنامـه  ایـن  در  آب  از 
ضروری‌تریـن موضوعـات حیـات و پایداری کشـور 
اسـت، به‌ویـژه در شـرایط بحران‌های فعلـی. بحث 
انتقـال آب از جنـوب و نقدهـای مرتبـط بـا آن هم 
مطـرح اسـت و فـولاد مبارکـه نیـز در چارچـوب 
قانـون تکالیفـی دارد. توضیحاتی که مدیران ارشـد 
فـولاد ارائـه کردنـد، بخشـی از ابهامـات را برطـرف 

کرد.
فـولاد مبارکـه تأثیـر جـدی بـر تولیـد ناخالص 
داخلی دارد و همین اهمیت، سـطح انتظار از آن را 
بـالا می‌بـرد. نظمـی کـه در این مجموعه مشـاهده 
می‌شـود پیـام‌آور رشـد و تعالی اسـت. امیـدوارم با 
مدیریت خوب مدیرعامل و تیم همراهشـان مسـیر 

توسعه با قدرت بیشتری ادامه پیدا کند.

کنشگری ۱۵ ساله فولاد مبارکه در  ◄
حوزه آب

افشـین متقـی دسـتنایی، عضـو هیئـت علمی 
و  آب  مطالعـات  اسـتاد  و  خوارزمـی  دانشـگاه 
جغرافیای سیاسـی بر اهمیت اقدامات این شـرکت 
در مسـیر توسـعه پایدار تأکید کرد. وی با اشـاره به 
کشـورهای  در  پایـدار  توسـعه  مفهـوم  اینکـه 
درحال‌توسـعه دیر و گاهـی غیرواقعـی وارد ادبیات 
اجرایـی شـده، گفـت: اتفـاق امـروز اتفـاق مبارکی 
بود. در کشـورهایی مانند ما، توسـعه پایدار معمولاً 
دیرهنـگام و بعضاً سـطحی مطرح شـده اسـت. اما 
گزارش‌هایـی کـه امـروز از مجموعه فـولاد مبارکه 
شـنیدیم، امیدبخـش بـود؛ زیـرا نشـان داد ایـن 

شرکت دغدغه پایداری را جدی گرفته است.
نقـش شـهر  بـر  تأکیـد  بـا  متقـی دسـتنایی 
اصفهـان هـم در تمـدن تاریخـی ایـران و هـم در 
صنعت کشـور افزود: از منظر جغرافیای سیاسـی و 
بـا تأکیـد بر منابـع آب، همواره نگرانی داشـتیم که 
زنجیـره  پایـداری،  نـگاه  بـدون  توسـعه صنعتـی 
تصمیم‌هـا را گسسـته و بی‌اثـر کنـد. امـا امـروز 
می‌بینیـم توسـعه‌ای کـه در فـولاد مبارکـه شـکل 
گرفتـه، در پیونـد کامـل با پایـداری اسـت؛ هم در 
زنجیـره تأمیـن و هـم در زیرسـاخت‌های بنیادیـن 

مثل آب و انرژی.
فـولاد  بلندمـدت  اقدامـات  بـه  اشـاره  بـا  وی 
مبارکـه خاطرنشـان کـرد: ایـن شـرکت ۱۵ سـال 
پیش دغدغه آب را تشخیص داده و پیش از گرفتار 
شـدن در بحـران، به دنبـال راه‌حل رفته اسـت. این 
نـوع کنشـگری هوشـمندانه نشـان می‌دهـد کـه 
مدیریـت مجموعـه نـگاه آینده‌نگـر دارد و همیـن 
موضـوع موجب امیدواری اسـت. اقدامات مشـابهی 

نیز در بخش انرژی در حال انجام است.
ایـن اسـتاد دانشـگاه بـا اشـاره بـه نگرانی‌هـای 
عمومـی دربـاره توسـعه صنایع در مناطق خشـک 
گفت: وقتی شـنونده می‌شـنود که توسـعه صنعتی 
در یک پهنه خشـک انجام می‌شـود، طبیعی اسـت 
کـه دغدغـه آبخیزها و حقابه محیط ‌زیسـتی ایجاد 
شـود. امـا وقتی صنعت پیشـگام می‌شـود و نشـان 
می‌دهـد کـه بـدون فشـار بـه آبخوان‌هـا و منابـع 
تأمیـن  پایـدار  راه‌هـای  از  را  خـود  نیـاز  شـرب، 
می‌کنـد، ایـن نگرانی‌هـا برطـرف می‌شـود. فـولاد 
مبارکـه امروز بار بزرگی را از دوش جامعه برداشـته 
اسـت. وی افـزود: اگـر این فرهنگ پایدارسـازی که 
بخش‌هـا  سـایر  بـه  کـرده  آغـاز  فـولاد  صنعـت 
خصوصـاً کشـاورزی هـم منتقل شـود، بسـیاری از 
نگرانی‌هـای تمدنـی و زیسـت‌محیطی مـا برطـرف 
خواهد شـد. فـولاد مبارکه امـروز در ایـران و حتی 
در سـطح منطقه پیشـرو اسـت و دیگران می‌توانند 

از این الگو بهره بگیرند.

فولاد مبارکه الگوی مؤثر تعامل  ◄
دانشگاه و صنعت

جبـار رحمانی، مدیـرکل دفتر سیاسـت‌گذاری 
فرهنگی و اجتماعـی معاونت فرهنگی وزارت علوم، 
در حاشـیه همایش علم، صنعت و پرسـش از آب بر 
اهمیـت گسـترش ارتبـاط میان دانشـگاه و صنعت 

تأکید کرد.
وی بـا بیـان اینکـه موضـوع مطرح‌شـده در این 
رویـداد در دو سـطح قابل تحلیل اسـت، گفت: یک 

بخـش، تقویـت رابطـه دانشـگاه و جامعـه اسـت تا 
فعالیت‌هـای  در  بتواننـد  دانشـگاه  متخصصـان 
صنعتـی، عمرانی و پروژه‌های توسـعه‌ای مشـارکت 
کننـد. بخـش دیگـر نیز از سـوی صنعـت از جمله 
تعریـف  اجتماعـی  مسـئولیت  قالـب  در  فـولاد 
می‌شـود کـه خـود می‌تواند زمینه‌سـاز همـکاری و 
تلفیـق بیشـتر میـان نهـاد دانشـگاه و نهادهـای 

صنعتی و سایر نهادهای کشور باشد.
رحمانـی افـزود: هرقدر ایـن دو نهاد بیشـتر در 
کنـار یکدیگـر قـرار گیرنـد و زبـان مشـترک پیـدا 
کننـد، می‌توانند مسـائل را از دیدگاه یکدیگر درک 
عملکـرد  از  دقیق‌تـری  گزارش‌هـای  و  کننـد 
مجموعه‌هایـی بزرگ مانند فولاد مبارکه به دسـت 
آورنـد. در ادامـه نیـز دانشـگاه می‌توانـد بـا تکیه بر 
دانـش تخصصـی خـود بـه بهینه‌سـازی اقدامـات 

کمک کند.
وی بـا اشـاره بـه ظرفیت‌هـای دو طـرف اظهار 
داشـت: در فـولاد مبارکـه متخصصان برجسـته‌ای 
دانشـگاه‌ها  دیگـر  سـوی  از  و  می‌کننـد  فعالیـت 
مخـزن دانـش روز دنیـا و پرورش‌دهنـده نیـروی 
برنامه‌هایـی  چنیـن  هسـتند.  جـوان  متخصـص 
می‌توانـد دانشـگاهیان را با مسـائل واقعی و کلیدی 
صنعـت و جامعـه آشـنا کنـد و در مقابـل بـه آن‌ها 
کمـک کنـد پژوهش‌هـای خـود را بر پایه مسـائل 

عینی و ملموس جامعه تنظیم کنند.
مدیرکل سیاسـت‌گذاری فرهنگـی وزارت علوم 
ادامـه داد: ایـن تعامـل، رابطـه دانشـگاه و جامعه را 
سـامان می‌دهـد و هم به نفع دانشـگاه اسـت و هم 
بـه نفع صنعـت. دانش تخصصـی زمانی ارزشـمند 
اسـت کـه در عمـل بـه کار گرفته شـود و نتایج آن 

در جامعه دیده شود.
در  افـزود:  جهانـی  تجربـه  بـه  اشـاره  بـا  وی 
بسـیاری از کشـورها، تولیـد علـم تنهـا در فضـای 
بسـته دانشـگاه اتفـاق نمی‌افتـد؛ بلکـه واحدهـای 
بـزرگ صنعتی با سـفارش پروژه‌هـا و تأمین منابع، 
محـرک اصلـی تولید علم هسـتند. در مقابـل، این 
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و  مسـائل  می‌کنـد  کمـک  تولیدشـده  دانـش 
بحران‌هـای حـوزه صنعـت، ماننـد آنچـه در فـولاد 

مبارکه وجود دارد، بهتر تحلیل و حل شود.

فولاد مبارکه الگوی استفاده از پساب  ◄
در صنعت است

گـروه  مدیـر  محمودآبـادی،  زارعـی  حسـن 
ایران‌شناسـی دانشـگاه میبـد، با اشـاره بـه اهمیت 
بررسـی نقـش صنایع در مدیریت منابع آب کشـور 
گفـت: برنامـه امـروز فرصت خوبـی بود تـا اعضای 
هیئـت علمـی کـه در حـوزه مسـائل ایـران به‌ویژه 
موضـوع آب فعالیـت می‌کننـد، از نزدیـک دربـاره 
چالش‌هـا و راهکارهـا بـا مدیـران فـولاد مبارکـه 
گفت‌وگـو کننـد. وی بـا بیـان اینکه مدیـران فولاد 
مبارکـه توضیحاتی دربـاره تأمیـن آب ارائه کردند، 
افـزود: طبق توضیحات ارائه‌شـده، آب موردنیاز این 
تأمیـن  کشـور  جنوبـی  کرانه‌هـای  از  مجموعـه 
می‌شـود تا فشـاری به منابع داخلـی و حتی خلیج 
فـارس وارد نشـود. همچنین بخـش قابل‌توجهی از 
مصـرف آب از طریـق بازیافت پسـاب و اسـتفاده از 

فاضلاب صنعتی و شهری تأمین می‌شود.
اهمیـت  بـر  تأکیـد  بـا  محمودآبـادی  زارعـی 
شـفافیت در بیان دسـتاوردها و چالش‌ها ادامه داد: 
مـا معتقدیـم ایـن گفت‌وگوهـا بایـد صمیمانه‌تر و 
باشـد. صنعـت زمانـی مسـئولیت‌پذیر  تعاملی‌تـر 
اسـت که اگـر اثری بر محیط‌ زیسـت مانند مصرف 
آب، آلودگـی هـوا یـا آلودگـی خـاک دارد، بـرای 
جبـران آن قدم عملی بـردارد. مدیران فولاد مبارکه 
نیـز اعلام کردند که بودجه و برنامه‌های مشـخصی 
بـرای مسـئولیت اجتماعـی تخصیص داده شـده و 

این اقدامات در حال انجام است.

 فولاد مبارکه طی 10 سال گذشته  ◄
پیشرفت چشمگیری داشته است

و  آب  پژوهشـکده  پژوهشـی  مدیـر  شـیرازی، 
محیـط زیسـت دانشـگاه فردوسـی مشـهد، ضمن 
ابـراز خرسـندی از حضـور مجدد خـود در مجتمع 
فـولاد مبارکه، بـر اهمیت پیوند صنعت و دانشـگاه 
تأکیـد کـرد. وی کـه پـس از حـدود ۱۰ سـال بـار 
دیگـر از ایـن مجموعـه بازدیـد کرده اسـت، گفت: 
بسـیار خوشـحالم کـه دوبـاره در ایـن مجموعـه 
حضـور پیـدا کـردم. حـدود یـک دهه پیـش نیز از 
فـولاد مبارکه بازدید داشـتم و بایـد بگویم تغییرات 
و پیشـرفت‌های چشـمگیری در ایـن مـدت اتفـاق 
افتـاده اسـت. توضیحـات ارائـه شـده و رفـع برخی 

ابهامات نیز بسیار مفید بود.
شـیرازی افزود: ایجاد انسـجام و ارتباط منسجم 
میان صنعت و دانشـگاه یک دسـتاورد مهم اسـت. 

اینکـه امـروز امکان تعامـل، گفت‌وگـو و تبادل نظر 
فراهـم شـده، به‌خودی‌خـود یـک پیشـرفت بزرگ 
محسـوب می‌شـود و می‌توانـد بـه بهبود شـرایط و 
مدیـر  کنـد.  کمـک  آینـده  تصمیم‌گیری‌هـای 
پژوهشـی پژوهشـکده آب و محیط زیست دانشگاه 
فردوسـی مشـهد همچنین به موضـوع تصفیه‌خانه 
فـولاد مبارکـه پرداخت و گفـت: تصفیه‌خانه‌ای که 
امروز مشـاهده کردیم بسـیار جالب و ارزشمند بود 
و همچنیـن ادامـه مطالعـات علمـی و همـکاری 

مشترک صنعت و دانشگاه ضرورت دارد.

مسائل محیط‌ زیست تنها با رویکرد  ◄
چندبعدی قابل حل است

سـمانه عابـدی، عضـو هیـأت علمـی دانشـگاه 
علامـه طباطبایی اظهار کرد: پیـش از هر چیز لازم 
می‌دانـم از معـاون فرهنگی وزیر علـوم و مدیرعامل 
فـولاد مبارکـه به‌دلیـل برنامه‌ریـزی ایـن بازدیـد 
ارزشـمند تشـکر کنم. به‌نظـر من چنیـن برنامه‌ای 
از جنس نوآوری اسـت و مشـابه آن را تاکنون کمتر 
شـاهد بوده‌ایـم؛ زیـرا برای نخسـتین بـار جمعی از 
بـا گرایش‌هـا و  اسـتادان حـوزه محیـط ‌زیسـت 
رویکردهـای مختلـف کنـار هـم قـرار گرفته‌انـد تا 

موضوعات را از زوایای متفاوت بررسی کنند.
وی افـزود: یکـی از چالش‌هـای همیشـگی ما در 
حـوزه محیط ‌زیسـت این اسـت که معمولاً مسـائل 
را تنهـا از یـک زاویـه تحلیل می‌کنیم و یک نسـخه 
واحـد برای تمام کشـور ارائه می‌دهیـم. در حالی که 
حل مسـائل محیط ‌زیستی نیازمند نگاه سیستمی، 
چندبعـدی و دقیق اسـت؛ به‌ویـژه در موضوعاتی که 
بـا حکمرانی، منابع طبیعی و آب پیونـد خورده‌اند و 
نیازمنـد راهکارهـای جامع هسـتند. عابـدی تأکید 
کـرد: برگزاری چنیـن نشسـت‌هایی می‌تواند زمینه 
همفکری، هم‌افزایی و ایجاد هماهنگی بیشـتر میان 
دانشـگاه و صنعت را فراهم کند و در نهایت منجر به 
ارائـه توصیه‌های سیاسـتی مؤثر بـرای کاهش و حل 
بخشـی از چالش‌های محیط‌ زیسـتی کشـور شـود. 
حتـی اگـر نتـوان تمـام مشـکلات را حـل کـرد، 
دسـت‌کم می‌تـوان گام‌هـای مهمـی بـرای بهبـود 

شرایط برداشت.

عملکرد قابل دفاع مبارکه درر مدیریت  ◄
مصرف آب و انرژی

علـی طالبـی، دبیر انجمـن آبخیـزداری ایران و 
عضو گروه آب دانشـگاه صنعتـی اصفهان، برای من 
افتخـار اسـت کـه بـا تلاش‌هـای صورت‌گرفتـه در 
فـولاد مبارکه از نزدیک آشـنا شـدم. واقعـاً اقدامات 
قابل‌توجهـی در حـوزه کاهش مصـرف آب و انرژی 

انجام شده است.

وی با اشـاره بـه برخی تصورات نادرسـت درباره 
مصـرف آب و اثـرات زیسـت‌محیطی صنعت فولاد 
افـزود: در جامعـه گاهـی تصویری شـکل می‌گیرد 
کـه فـولاد باعـث آلودگی هـوا یا مصرف بـالای آب 
می‌شـود؛ در حالی‌کـه امـروز مشـخص شـد و مـن 
پیـش از ایـن هـم در مطالعـات تحقیقاتـی خود به 
آن رسـیده بـودم کـه فـولاد مبارکه حتـی پیش از 
اجـرای پـروژه انتقـال آب دریا نیز تنهـا حدود یک 
اسـتفاده  را  آبـی  منابـع  از  درصـد  یک‌ونیـم  تـا 
می‌کـرده اسـت. ضـروری اسـت ایـن واقعیت‌ها به 

مردم و ذی‌نفعان اطلاع‌رسانی شود.
مسـائل  مبارکـه  فـولاد  کـرد:  تأکیـد  طالبـی 
را جـدی  منابـع آب  و مدیریـت  زیسـت‌محیطی 
و  آب  حـوزه  اسـتادان  نـگاه  از  می‌کنـد.  دنبـال 
محیط‌زیسـت، عالوه بـر رویکـرد فـولاد سـبز و 
مدیریت سـبز، توسـعه صنایع کشـور باید به سمت 
سـواحل و مناطـق دارای منابـع آبی پایـدار هدایت 
بـرای حفـظ تمـدن  ادامـه گفـت:  شـود. وی در 
سـرزمینی، باید مسائل زیست‌محیطی را در اولویت 
از  بخشـی  اسـت  لازم  همچنیـن  دهیـم.  قـرار 
پسـاب‌های جمع‌آوری‌شـده شـهری در آینده برای 

تغذیه سفره‌های آب زیرزمینی استفاده شود.

فولاد مبارکه تنها یک صنعت نیست  ◄
محمـد رحمانـی، اسـتاد دانشـکده مهندسـی 
شـیمی و عضـو هیـأت علمـی دانشـگاه صنعتـی 
امیرکبیـر این صنعت را عظیـم و تاثیرگذار توصیف 
کـرد و گفـت: فـولاد مبارکه یـک مجموعه بسـیار 
بـزرگ اسـت، امـا آنچـه بـرای مـن بیـش از همـه 
قـوس  کوره‌هـای  و  ذوب  بخـش  بـود،  جـذاب 
الکتریکـی و همچنیـن نـورد گـرم اسـت. در ایـن 
بخش‌هـا شـاهد تالش پرسـنلی بودیـم کـه در 
شـرایط بسـیار سـخت، عاشـقانه و خالصانـه کار 

می‌کنند.
وی با اشـاره به سـابقه همـکاری خود با صنعت 
پتروشـیمی در ماهشـهر افزود: در حدود هفت سال 
کـه رئیـس امیرکبیر ماهشـهر بودم، تجربـه زیادی 
بـا صنعت پتروشـیمی داشـتم، اما تاکنـون فرصت 
بازدیـد از صنعـت فـولاد را نداشـتم. امـروز متوجه 
شـدم کـه ایـن حـوزه هـم بسـیار حسـاس و هـم 

بسیار عظیم است.
رحمانـی در ادامـه به نشسـت صبـح روز بازدید 
اشـاره کرد و گفت: جلسـه بسـیار خوبی برگزار شد 
و اطلاعـات جامـع و روشـنی ارائـه شـد. به‌خوبـی 
نشـان داده شـد که فولاد مبارکه فقط یک صنعت 
تولیدی نیسـت؛ بلکه در حوزه مسئولیت اجتماعی 
هـم عملکرد قابـل توجهی داشـته و حضـورش در 

جامعه به‌طور ملموس احساس می‌شود.
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حل مسئله آب بدون هم‌افزایی
 دانشگاه، دولت و صنعت ممكن نیست

وحیـد شـالچی، معـاون فرهنگـی و اجتماعـی 
وزارت علـوم، تحقیقـات و فنـاوری در همایش علم، 
صنعـت و پرسـش از آب که در فـولاد مبارکه برگزار 
شـد، بـا تبریـک ولادت حضـرت فاطمـه زهـرا)س( 
به‌ویـژه بـه بانـوان حاضـر در جمـع، بـر ضـرورت 
همـکاری نظام‌مند میان دانشـگاه، دولـت، صنعت و 
بخـش مدنـی بـرای حـل مسـائل محیط‌زیسـتی 
کشـور تأکیـد کـرد. وی بـا قدردانـی از مدیرعامـل 
از  دانشـگاه  اسـتاد   ۶۵ حضـور  و  مبارکـه  فـولاد 
رشـته‌های مختلـف، گفـت: مسـئله آب و محیـط 
دغدغه‌هـای  اساسـی‌ترین  از  یکـی  امـروز  زیسـت 
کشـور اسـت و سرنوشـت نسـل‌های کنونی و آینده 
بـه نحـوه مواجهه مسـئولانه ما بـا این موضـوع گره 
خـورده اسـت. آب دیگـر فقـط یـک منبـع طبیعی 

از مسـائل  و بسـیاری  امنیـت، مهاجـرت  نیسـت؛ 
کلیـدی جامعـه بـه آن وابسـته شـده اسـت. معاون 
وزیـر علـوم بـا بیـان اینکـه حکمرانی علمـی بدون 
حضور همزمان دانشـگاه، دولـت، بخش خصوصی و 
جامعـه مدنـی موفق نخواهـد بود، افـزود: پیچیدگی 
مسـائل زیسـت‌محیطی ایجاب می‌کند کـه دانش و 
حتـی  گیرنـد.  قـرار  یکدیگـر  کنـار  در  گفت‌وگـو 
پژوهـش دقیـق علمی نیـز به‌تنهایی کافی نیسـت؛ 
نـگاه  و  همـکاری  اجتماعـی،  سـرمایه  بـه  مـا 
چندرشـته‌ای نیـاز داریـم. وی بـا اشـاره بـه نقـش 
تاریخـی فـولاد مبارکـه در توسـعه صنعتـی کشـور 
گفـت: ایـن مجتمع عظیم صنعتـی در دوره دشـوار 
جنـگ تحمیلـی پایه‌گذاری شـد؛ زمانی که کشـور 
و  اقتصـادی  فشـارهای  شـدیدترین  تحـت 

محدودیت‌ها قرار داشـت، اما همین سـرمایه‌گذاری، 
امـروز بـه یکی از نقـاط قـوت صنعت ایـران تبدیل 
شـده اسـت. شـالچی بـا تأکید بر لـزوم اسـتمرار 
در  کـرد:  اظهـار  صنعـت  و  دانشـگاه  همـکاری 
وجـود  بـا  و  نیـز  کشـور  کنونـی  شـرایط 
دشـواری‌های مالـی و محدودیت‌هـای تحریمـی، 
اگـر بتوانیـم گفت‌وگـو، مشـارکت و هم‌نشـینی 
میـان جامعه، دولـت، دانشـگاه و صنعت را حفظ 
کنیـم، مسـیر حـل مسـائل و کاهـش مشـکلات 

مردم هموار خواهد شد.

معـاون فرهنگی و اجتماعی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در همایش علم، صنعت و پرسـش 
از آب کـه در فـولاد مبارکـه برگزار شـد، بـا تبریک ولادت حضـرت فاطمه زهـرا)س( به‌ویژه به 
بانـوان حاضـر در جمـع، بر ضرورت همـکاری نظام‌مند میان دانشـگاه، دولـت، صنعت و بخش 

مدنی برای حل مسـائل محیط‌زیسـتی کشـور تأکید کرد.

قدردانی معاون وزیر علوم از نقش فولاد مباركه در پیوند صنعت و دانشگاه

اگر برای آینده برنامه‌ریزی نكنیم 
چالش‌های ده سال آینده چند برابر خواهد شد

مدیرعامـل فـولاد مبارکـه بـا اشـاره بـه اهمیـت 
دانشـگاه  و  میـان صنعـت  مشـترک  گفتمان‌سـازی 
افـزود: انتظـار مـا ایـن اسـت کـه دانشـگاه‌ها میـدان 
واقعـی صنعـت را ببیننـد و مسـائل را از نزدیک لمس 
کننـد. امـروز نمونـه‌ای از همیـن مسـائل را تجربـه 
کردیـم؛ به‌محـض ورود به کارخانه بـا چالش قطعی  و 
محدودیـت جـدی دسترسـی بـه گاز مواجـه شـدیم. 

مـواردی از این دسـت همـان چالش‌های واقعی اسـت 
که باید در تحلیل‌ها دیده شود.

زرنـدی بـا بیان اینکه فولاد مبارکه در سـال جاری 
بـا کمبـود جـدی آب و انـرژی مواجـه بـوده اسـت، 
تصریح کرد: در سـال گذشـته و امسـال، چند روز خط 
تولیـد به دلیـل نبود آب، بـرق و گاز متوقف شـد. این 
اتفـاق در صنعتـی که در صدر تولید کشـور قـرار دارد، 

موضوعـی بسـیار نگران‌کننده اسـت. وی افزود: سـهم 
فـولاد مبارکـه طی سـالیان اخیـر از آب حوضه زاینده 

رود تنها یک و نیم درصد بوده است.
مدیرعامـل فـولاد مبارکـه بـا اشـاره بـه بهبـود 
چشـمگیر مصـرف آب در این شـرکت گفـت: مصرف 
آب از ۱۶ مترمکعـب بـر یـک تن فولاد به حـدود ۲.۵ 
مترمکعـب کاهـش یافتـه اسـت؛ امـا بـاز هم شـرایط 
جامعـه و ذهنیـت افـکار عمومـی اجازه درسـت دیده 
شـدن این موفقیت‌هـا را نمی‌دهـد. مدیرعامـل فولاد 
مبارکـه با اشـاره بـه تصمیم‌گیری‌هـای دشـوار درباره 
توسـعه در سـواحل جنوبـی کشـور گفـت: انتقـال یـا 
توسـعه فعالیت‌ها در جنـوب مزایـا و چالش‌های خود 
تـا  اصفهـان  اسـتان  اجتماعـی  مسـائل  از  دارد؛  را 
وابسـتگی زنجیـره تأمیـن و بـازار مصـرف بـه مرکـز 
کشـور. ایـن تصمیمات باید بـا نگاه حداقل ده‌سـاله و 

مبتنی بر تحلیل‌های چندبعدی اتخاذ شود.

مدیرعامـل گـروه فولاد مبارکه در همایش علم، صنعت و پرسـش از آب گفت: پیچیدگی مسـائل جدید 
صنعـت نیازمنـد گروه‌هـای کانونـی و اندیشـکده‌های تخصصی اسـت و اگر بـرای آینـده برنامه‌ریزی 
نکنیـم، چالش‌های ده سـال آینده چند برابر خواهد شـد. سـعید زرنـدی، مدیرعامل گروه فـولاد مبارکه 
در همایـش علـم، صنعـت و پرسـش از آب، بـا تأکیـد بر اهمیت شـکل‌گیری یـک الگوی نویـن برای 
تعامل صنعت و دانشـگاه، گفت: خوشـحالم که امروز میزبان جمعی از اسـاتید و صاحب‌نظران هسـتم. 
هـدف مـا از برگزاری این جلسـه، اسـتفاده از ظرفیت فکری نخبـگان برای تحلیل دقیق‌تـر چالش‌ها و 

فرصت‌هـای پیـش‌روی بزرگ‌تریـن بنگاه صنعتی ایران اسـت
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گذار از توسعه کمی به تعالی کیفی تنها راه بقاست!

مدیرعامـل فـولاد خوزسـتان، نقـش صنعـت 
فـولاد در اقتصـاد کشـور را قابل توجه دانسـت و 
گفـت: صنعـت فولاد بـرای حـدود ۲ میلیون نفر 
اشـتغال مستقیم و غیرمسـتقیم ایجاد کرده، ۵.۵ 
درصـد از GDP بـدون نفـت را پوشـش می‌دهد 
و در سـال ۱۴۰۲ پـس از پتروشـیمی، دومیـن 

صنعت ارزآور کشور بوده است.
ادامـه، مهم‌تریـن چالش‌هـای  ابراهیمـی در 
صنعت فـولاد را لجسـتیک و جانمایـی نامتوازن 
منابـع و همچنیـن محدودیت‌های انـرژی )برق و 
گاز( عنـوان کـرد و گفت: محدودیت‌هـای انرژی 
طـی سـال‌های ۱۴۰۰ تا ۱۴۰۳ موجب از دسـت 
رفتـن ۲۶.۱۶ میلیون تن تولید و تحمیل ۱۴.۰۹ 
میلیارد دلار خسـارت به کشـور شـده اسـت. وی 
همچنیـن موانـع صـادرات را شـامل محدودیـت 
انـرژی، چالش‌هـای ارزی، تعرفه‌هـای صادراتـی، 
و  حمل‌ونقـل،  مشـکلات  و  کانتینـر  کمبـود 

تحریم‌ها و مسائل بانکی برشمرد.
بـا تاکیـد بـر  مدیرعامـل فـولاد خوزسـتان 
کـرد:  تصریـح  راهبـردی«  ضـرورت »چرخـش 

آینـده صنعـت فـولاد ایـران در گـرو حرکـت از 
تولیدات سـنتی به سـمت فولادهای پیشـرفته و 
آلیـاژی بـا ارزش افـزوده بـالا اسـت؛ بـازاری کـه 
نـرخ رشـد آن در جهـان ۵.۶ درصد اعلام شـده و 
فرصـت مهمـی بـرای توسـعه صـادرات و خلـق 

ارزش بیشتر فراهم می‌کند.
ابراهیمـی تصریـح کـرد: آینده صنعـت فولاد 
ایـران در افزایـش تناژ نیسـت؛ در ارتقـای ارزش 
افـزوده و حرکـت بـه سـمت فولادهای آلیـاژی و 
محصـولات فوق‌تخصصی اسـت. گـذار از کمیت 
بـه کیفیـت یـک انتخـاب نیسـت، بلکـه تنهـا 
و  رقابت‌پذیـری  حفـظ  بـرای  ممکـن  راهبـرد 
پایـداری صنعـت فـولاد ایران اسـت. زمـان اقدام 

اکنون است.

فرهنگ ایمنی باید در سطوح سازمان  ◄
نهادینه شود

امین ابراهیمی از لزوم نهادینه شـدن فرهنگ 
ایمنـی در سـطح سـازمان‌ها گفـت و افـزود: در 
برعهـده‌ی  مسـولیت‌پذیری  ایمنـی،  حـوزه 

تمامـی  نوعـی  بـه  دارد.  قـرار  صـف  کارکنـان 
 HSE کارکنـان در حوزه بهره‌بـرداری، یک مدیر
هسـتند.  ابراهیمـی بـا اشـاره بـه اهمیـت حفظ 
سالمتی کارکنـان بـرای شـرکت اظهار داشـت: 
تجهیـز ماشـین‌های آتش‌نشـان و آمبولانس‌هـا، 
بیانگـر اهمیـت جـان انسـان‌ها در شـرکت فولاد 

خوزستان است. 
وی افـزود: در شـرایط موجـود، چالش‌هـای 
اسـت؛  فـولاد  صنعـت  گریبان‌گیـر  گوناگونـی 
صـادرات صنعت فـولاد ۲۷ درصد افزایـش ارزی 
داشـته اسـت. امـا درصـد بالایـی از ایـن رقـم به 
صنعت بر نگشـته اسـت. فضای موجود، در عمل 
صنعـت فـولاد را بـه سـوی خام‌فروشـی بـرده 
فـولاد  گـروه  کارکنـان  همـت  بـا  امـا  اسـت. 
خوزسـتان آینـده روشـنی بـرای شـرکت پیـش 
بینـی می‌شـود.  ابراهیمی اظهار داشـت: از حوزه 
انـرژی تقاضا می‌شـود کـه برای تامیـن ۴۰۰ الی 
۵۰۰ مـگا وات بـرق در زمـان محدودیـت حامل 
انـرژی با پیگیـری پروژه‌های انتقال برق سـبزوار 
و برق خورشـیدی در سـال آینده اقدام شود. وی 
ادامـه داد: از حـوزه مالـی نیـز این انتظـار می‌رود 
کـه برنامـه ریزی لازم برای خریـد و تامین انرژی 

برق در سال آینده را برآورد و به انجام رساند.
ابراهیمی خاطرنشـان کرد: در حوزه مدیریت، 
در برخـی از زمان‌هـای بحـران، معاونت‌ها تبدیل 
بـه سـیلو می‌شـوند. هم‌افزایـی، کار گروهـی و 
موفقیـت  بـرای  جزیـره‌ای  تفکـر  از  اجتنـاب 

سازمان، از اهمیت بسزایی برخوردار است. 
در سـازمان یکسـری دارایی‌هـای مشـهود و 
نامشـهود وجود دارد. زمانی کـه صحبت از دزدی 
می‌شـود، انتقـال اخبـار دارایی های نامشـهود را 
نیـز شـامل می‌شـود.  وی خاطرنشـان کـرد: هـر 
سـازمان موظف اسـت که در کدال شـفاف سازی 
کنـد. اما شـفافیت با برهنگـی تفـاوت دارد. هیچ 
جنگجویـی نقشـه جنگـی خـود را روی دیـوار 
رازداری  فرهنـگ  نمی‌کنـد.  نصـب  عمومـی 
حرفـه‌ای، یکـی از اصـول مدیریت اسـت که باید 
در سـازمان بـه خوبـی رعایـت شـود. در شـرایط 
از  امیـن بـودن بیشـتر  حـال حاضـر سـازمان، 
تخصـص دارای اهمیـت اسـت. زیـرا امانتـداری 
دارایی‌هـای مشـهود و نامشـهود رمـز بقـای هـر 

سازمان است. 

امیـن ابراهیمـی مدیرعامـل فولاد خوزسـتان و نایب‌رئیـس انجمـن تولیدکنندگان 
فـولاد ایـران، بـا تشـریح چشـم‌انداز و چالش‌هـای صنعـت فـولاد کشـور، بـر 
ضـرورت تدویـن راهبردهـای جدید بـرای حفـظ رقابت‌پذیـری تاکید کـرد. وی با 
اشـاره بـه جایـگاه ایـران در تولیـد جهانی فـولاد گفت: ایـران بـا تولیـد ۳۱.۴ میلیون تن 
فـولاد در سـال ۲۰۲۴، رتبـه دهـم جهـان را در اختیار دارد و حـدود ۲ درصـد تولید جهانی 
را بـه خـود اختصـاص داده اسـت. بـه گفته او، نرخ رشـد سـالیانه تولیـد فولاد ایـران ۶.۴ 

درصـد اسـت؛ در حالـی که متوسـط جهانـی ۱.۶ درصـد برآورد می‌شـود.

مدیرعامل فولاد خوزستان از نقطه عطفی تاریخی در صنعت فولاد کشور می‌گوید



کارنامه

33
آذر  1404
شماره ۹۹

صرفه‌جویی و بازچرخانی آب صنعتی؛ در فولاد خوزستان

عمـاد مزینـی رئیس تحقیق و توسـعه شـرکت 
فـولاد خوزسـتان در تشـریح ایـن پـروژه گفـت که 
کاهـش برداشـت آب از رودخانـه، کاهـش مصـرف 
مـواد شـیمیایی، بهبـود راندمـان انـرژی و افزایـش 
ظرفیـت تولیـد آب صنعتـی از اهـداف اصلی طرح 
بـوده اسـت. او توضیـح داد کـه در تصفیه‌خانـه آب 
قدیـم، بخشـی از آب خروجـی هیدروسـیکلون‌ها 
به‌عنـوان هدررفـت تلقی می‌شـد و سال‌هاسـت که 
رودخانـه  بـه  دیواترینـگ  سیسـتم  طریـق  از 
بازمی‌گشـت. میـزان ایـن هدررفـت حـدود ۲۰۰ 
مترمکعـب در سـاعت بـود؛ عـددی قابـل توجه که 
می‌توانسـت دوبـاره وارد مـدار تولیـد آب صنعتـی 
شـود. مزینـی تأکیـد کرد کـه مجموعـه تحقیق و 
توسـعه با بررسـی‌های فنی، مسـیرهای انتقال آب، 
و  ذخیره‌سـازی  حوضچـه  جدیـد،  کانال‌هـای 
زیرسـاخت نصب فیلترهای خودتمیزشونده، امکان 
بازچرخانـی ایـن جریـان را فراهـم کـرده اسـت. 
Self- جدیـد  نسـل  فیلترهـای  از  اسـتفاده 

Cleaning نقـش اصلـی را در ارتقـای کیفیت آب 
آب  کیفیـت  توانسـته  و  داشـته  بازچرخانی‌شـده 
خروجـی را بـه سـطح اسـتاندارد آب صنعتـی ارتقا 
دهـد. نتیجـه ایـن اقـدام، افزایـش ۱۵۰ تـا ۲۰۰ 
مترمکعبـی تولیـد آب صنعتـی و کاهـش ۶ تـا ۱۰ 

درصدی برداشت آب خام از کارون بوده است.
محمدحسـن معینی نیز در ادامـه به جنبه‌های 
فنـی پـروژه پرداخت و گفـت: »این پـروژه، در واقع 
جـداره  خروجـی  آب  بازچرخانـی 
هیدروسیکلون‌هاست. مسـیری که سال‌ها به‌عنوان 
پسـاب شـناخته می‌شـد، امـروز در مـدار تولید آب 
صنعتـی قرار گرفته و به همین اندازه، برداشـت آب 
خـام را کاهـش داده اسـت.« او افـزود کـه نصب دو 
واحد فیلتراسـیون خودتمیزشـونده، طراحی مجدد 
پایپینـگ، ایجاد مسـیرهای انتقال جدیـد و اجرای 
عملیـات عمرانـی از جملـه مراحل مهم پـروژه بوده 
اسـت. معینـی تأکیـد کـرد که ایـن طرح عالوه بر 
بازچرخانـی آب، میـزان مصـرف مـواد شـیمیایی و 
انـرژی را نیـز بـه شـکل محسوسـی کاهـش داده و 
نقـش مهمـی در افزایـش بهـره‌وری تصفیه‌خانـه 

داشته است.

یک گام مهم در ایمنی، بهداشت و  ◄
HSE استانداردهای

در ادامـه ایـن پنـل تخصصـی، مدیـران فـولاد 
خوزسـتان از دومیـن پـروژه بـزرگ این شـرکت در 
حـوزه ایمنـی و مدیریـت آب نیـز رونمایـی کردند: 
جایگزینی گاز کلر با آب ژاول در سیستم گندزدایی. 

پـروژه‌ای کـه به‌طور مسـتقیم با سالمت کارکنان، 
کاهش ریسک‌های عملیاتی و ارتقای استانداردهای 
HSE مرتبـط اسـت. واحـد تصفیه‌خانـه آب فولاد 
خوزسـتان سال‌هاسـت وظیفه گندزدایـی و کنترل 
بـار میکروبی آب مورد اسـتفاده در خطوط صنعتی 
و شـبکه داخلـی را برعهـده دارد. ایـن عملیـات در 
گذشـته با تزریق گاز کلر انجام می‌شـد؛ روشـی که 
اگرچـه رایـج بـود، امـا تهدیدهـای جـدی ایمنـی 
داشـت. مزینی در این بخش توضیـح داد که تزریق 
گاز کلـر نیازمنـد انبارش سـیلندرهای تحت‌فشـار، 
نگهداری دقیـق، پایش مداوم، حمل‌ونقل تخصصی 
و رعایـت پروتکل‌های سـختگیرانه ایمنی اسـت. او 
گفـت: »گاز کلـر مـاده‌ای بسـیار سـمی، خورنـده، 
انفجـاری و حسـاس به نشـتی اسـت. کوچک‌ترین 
خطـا در حمـل یـا انبـارش می‌توانـد پیامـد مـرگ 

داشته باشد.«
او تاکیـد کـرد کـه به همیـن دلیل، بسـیاری از 
صنایـع بـزرگ جهـان بـه سـمت حـذف گاز کلـر 
حرکـت کرده‌انـد و فـولاد خوزسـتان نیـز بـا انجام 
مطالعات ریسـک، اقـدام به تعریف این پـروژه کرده 
اسـت. مزینی خاطرنشـان کرد: مراحل این پروژه از 
ایـده تا طراحـی و اجرا توسـط متخصصـان داخلی 
شـرکت انجـام شـده و نشـان‌دهنده تـوان فنـی و 

عمق تخصص نیروهای این مجموعه است.
معینـی نیـز در توضیـح بخـش فنی ایـن طرح 
گفـت: »بـرای جایگزینـی گاز کلر بـا آب ژاول، ابتدا 
اختالف خلـوص و تـوان گندزدایـی ایـن دو مـاده 
بررسـی شـد و محاسـبات دقیـق برای تعییـن دوز 
تزریـق انجـام گرفـت.« او افـزود کـه پـس از ایـن 
مرحلـه: مخـازن ذخیـره پلی‌اتیلـن مقـاوم در برابر 
مـواد شـیمیایی، پمپ‌هـای دوزینـگ، پایپینـگ با 
و  پایـش  تجهیـزات  و  پلی‌پروپیلـن  متریـال 
اندازه‌گیـری کلـر فعـال‌در چهار نقطه اصلی شـامل 
تصفیه‌خانـه آب شـماره ۱، تصفیه‌خانه آب شـماره 
۲، شـبکه توزیـع آب و تصفیه‌خانه پسـاب صنعتی 
نصب شـد.‌ با اجـرای این پروژه، ریسـک‌های ایمنی 
ناشـی از کلـر گازی به‌طـور کامـل حـذف شـده و 
پایـداری  بـا دقـت و  کنتـرل فرآینـد گندزدایـی 
بیشـتری صـورت می‌گیرد. فـولاد خوزسـتان امروز 
در حالـی پروژه‌هـای نویـن مدیریـت آب، کاهـش 
بازچرخانـی، حـذف مـواد خطرنـاک و  برداشـت، 
ارتقـای اسـتانداردهای HSE را اجـرا می‌کنـد کـه 
سـهم برداشـت آب ایـن شـرکت از کارون تنها ۰.۲ 

درصد از کل دبی رودخانه است.

فـولاد خوزسـتان از یکـی از مهم‌ترین طرح‌هـای مدیریـت مصـرف آب و بازچرخانی 
منابـع در صنعـت فـولاد کشـور رونمایـی کردنـد؛ طرحـی که نه‌تنهـا ظرفیـت تولید 
آب صنعتـی را افزایـش داده، بلکـه میـزان برداشـت از رودخانـه کارون را نیـز به‌طور 
مسـتقیم کاهـش داده اسـت. ایـن پـروژه در حالـی اجرا شـده که کشـور با کاهـش بارندگی، 
افـت محسـوس دبـی رودخانه‌هـا و ورود بـه دوره‌ای از کم‌آبـی سـاختاری روبـه‌رو اسـت. در 
چنیـن شـرایطی، هرگونه اقدام برای کاهش برداشـت آب خـام و افزایـش بازچرخانی، از یک 
ضـرورت زیسـت‌محیطی فراتـر رفتـه و تبدیل به یک راهبرد ملی شـده اسـت. با وجـود اینکه 
سـهم کل برداشـت آب فـولاد خوزسـتان تنها ۰.۲ درصـد از دبـی رودخانه کارون اسـت و آن 
هـم از پایین‌دسـت بـا کیفیت نامتعـارف انجام می‌شـود، این شـرکت همچنان خـود را متعهد 

می‌دانـد کـه مصـارف آب را کاهـش داده و مدل‌هـای پایدارتـر مصـرف را پیاده‌سـازی کند.

دو طرح ملی مدیریت پایدار منابع آب و نقش پیش‌رو صنعت فولاد در کاهش مصرف و بازچرخانی
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گل‌گهر، مسیر توسعه پایدار را هموار کرد

شـرکت معدنی و صنعتی گل‌گهـر، به‌عنوان 
معدنـی  مجموعه‌هـای  بزرگ‌تریـن  از  یکـی 
کشـور و قلـب تپنـده زنجیـره فـولاد ایـران، در 
مهـر و آبـان سـال ۱۴۰۴ موفق شـد کارنامه‌ای 
درخشـان از خـود بـر جـای بگـذارد و چندیـن 
رکـورد مهـم تولیـدی را بـه ثبـت برسـاند. این 
موفقیـت حاصـل همـت مثال‌زدنـی کارگـران، 
پیمانـکاران، مشـاوران، مدیـران و کلیه پرسـنل 
ایـن مجموعـه بـزرگ صنعتی اسـت که بـا اتکا 
بـه دانـش بومـی، تالش مسـتمر و مدیریـت 
کارآمـد، فصلـی پرافتخار در تاریخ تولید کشـور 

رقم زدند.
عملکـرد مهـر و آبان ۱۴۰۴ بـا ثبت چندین 
رکـورد کمـی و کیفـی در بخش‌هـای مختلـف 

مهم‌تریـن  و  نخسـتین  اسـت.  بـوده  همـراه 
موفقیـت ایـن دوره، رکـورد کمـی تولیـد معدن 
اسـت که نشـان‌دهنده افزایش بهـره‌وری و ارتقاء 
سـطح اسـتخراج مـواد اولیه نسـبت بـه ماه‌های 

گذشته می‌باشد.  
افزایـش ظرفیت اسـتخراج در معادن گل‌گهر 
پایـدار  تأمیـن  در  مسـتقیم  نقـش  بـر  عالوه 
خـوراک کارخانه‌های کنسـانتره و گندله‌سـازی، 
بیانگـر مدیریـت هوشـمندانه منابـع معدنـی و 
تجهیـزات  و  ماشـین‌آلات  از  بهینـه  اسـتفاده 

سنگین است.  
در بخـش تولیـد کنسـانتره نیـز کارخانه‌های 

شـرکت معدنـی و صنعتـی گل‌گهـر در مهر و آبـان ۱۴۰۴ بـا ثبت چندیـن رکورد 
کمـی و کیفی در بخش‌های اسـتخراج، تولید کنسـانتره و گندله‌سـازی، کارنامه‌ای 
درخشـان از خـود بـر جـای گذاشـت. ایـن دسـتاورد بـزرگ کـه حاصـل تلاش 
شـبانه‌روزی نیـروی انسـانی، مدیریـت هوشـمندانه و بهره‌گیـری از فناوری‌هـای نویـن 
اسـت، گل‌گهـر را به‌عنـوان یکـی از پیشـرانان اصلـی توسـعه پایـدار در صنعـت فولاد 

کشـور معرفـی می‌کند.
مهتاب میرزا حسینی

پیام‌آوران معدن و فولاد

خطـوط ۱ و ۳ توانسـتند رکوردهـای کیفی قابل 
توجهـی را بـه ثبـت برسـانند. ایـن موفقیت‌هـا 
حاکـی از آن اسـت کـه شـرکت در مسـیر ارتقاء 
کیفیـت محصـول و کاهـش ضایعـات، گام‌هـای 
بلندی برداشـته اسـت. همچنین کارخانه خط ۴ 
تولیـد کنسـانتره نیـز بـا ثبـت رکـورد جدیـد 
و  کنتـرل  سیسـتم  پویایـی  نمایانگـر  کیفـی، 
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تیم‌هـای  هم‌افزایـی  نیـز  و  کیفـی  نظـارت 
عملیاتی و مهندسی است.  

از سـوی دیگـر، در بخـش تولیـد کارخانـه 
فـرآوری باطله‌هـای معدنـی )غبـار( نیـز رکـورد 
کیفـی تـازه‌ای ثبـت شـده کـه نشـان از توجـه 
و  اقتصـادی  مفاهیـم  بـه  گل‌گهـر  جـدی 
زیسـت‌محیطی »مدیریت پسـماندهای معدنی« 
مـواد  بـه  تولیـدی  باطله‌هـای  تبدیـل  دارد. 
قابل‌اسـتفاده، ضمـن افزایـش بهـره‌وری منابـع، 
گامـی مهـم در مسـیر توسـعه پایـدار و کاهـش 

اثرات زیست‌محیطی به شمار می‌رود.  
یکـی از مهم‌تریـن شـاخص‌هایی کـه در مهر 
۱۴۰۴ برجسـته شد، سـومین تداوم کامل تولید 
در کارخانـه گندله‌سـازی یک و دو بود. اسـتمرار 
تولیـد در ایـن واحدها بـدون توقف‌هـای فنی یا 
عملیاتـی نشـانگر رشـد چشـمگیر در مدیریـت 
نگهـداری و تعمیـرات، تأمیـن پایـدار انـرژی، و 

هماهنگی میان واحدهای پشتیبانی است.  
تـداوم سـه‌ماهه متوالی تولیـد در دو مجتمع 
در  اسـتراتژیک  نکتـه‌ای  گندله‌سـازی،  بـزرگ 
بخـش فولاد کشـور محسـوب می‌شـود؛ چرا که 
گل‌گهـر نقـش کلیـدی در تأمیـن گندلـه مورد 
نیـاز صنایـع فولادسـازی داخلـی دارد. پایـداری 
تولیـد در ایـن بخـش عالوه بـر تضمیـن نیـاز 
صنایـع پایین‌دسـتی، تأثیـر مسـتقیم بـر ثبـات 

بازار و زنجیره تأمین دارد.  
موفقیت‌هـای یادشـده نتیجـه ترکیـب چنـد 
دانش‌محـور،  مدیریـت  اسـت:  کلیـدی  مؤلفـه 
برنامه‌ریـزی دقیـق بـرای نگهـداری تجهیـزات، 
از فناوری‌هـای نویـن در اسـتخراج و  اسـتفاده 
مهـارت  سـطح  ارتقـای  همچنیـن  و  فـرآوری، 

نیروی انسانی.  
گل‌گهـر  شـرکت  اخیـر،  سـال‌های  در 
رویکـردی مبتنـی بر »مدیریت عملکـرد و بهبود 
اسـت.  داده  قـرار  کار  دسـتور  در  را  مسـتمر« 
اجـرای سیسـتم‌های هوشـمند مانیتورینـگ در 
خطـوط تولیـد، بازنگـری در فرایندهـای کنترل 
کیفیـت، و افزایـش ضریـب ایمنی در معـادن از 
جملـه اقداماتی اسـت کـه اکنون ثمـرات خود را 

در قالب رکوردهای تولیدی نشان می‌دهد.
نکتـه قابـل توجـه ایـن اسـت کـه در تمامی 
کیفیـت  بهبـود  بـر  تمرکـز  بخش‌هـا،  ایـن 
محصـولات نهایـی هم‌پـای افزایش حجـم تولید 
دنبال شـده اسـت. ایـن سیاسـت متـوازن میان 
افـزوده  ارزش  تنهـا  نـه  کیفیـت،  و  کمیـت 
محصـولات گل‌گهـر را در بـازار داخلی و خارجی 
افزایـش می‌دهـد، بلکـه موجـب ارتقـای برنـد 
بازیگـران  از  یکـی  به‌عنـوان  شـرکت  صنعتـی 

پیشرو در حوزه معدن و فولاد می‌شود.
گل‌گهـر در کنـار دسـتیابی بـه رکوردهای 
و  پایـدار  توسـعه  محـور  بـر  همـواره  تولیـد، 
داخلـی  ظرفیت‌هـای  از  حداکثـری  اسـتفاده 
حرکت کرده اسـت. نوسـازی تجهیزات معدنی 
بـا تکیه بر تـوان پیمانـکاران داخلی، اسـتفاده 
از نرم‌افزارهـای بومی برای تحلیـل فرایندها، و 
نیروهـای  آمـوزش  در  سـرمایه‌گذاری 
کارشناسـی از جملـه مصادیـق ایـن رویکـرد 

است.
همچنیـن تلاش بـرای کاهـش مصرف آب 
و  گندله‌سـازی،  و  تغلیـظ  فرآیندهـای  در 
بازیافـت آب در چرخـه  فنـاوری  از  اسـتفاده 
مسـئولیت‌پذیری  نشـان‌دهنده  تولیـد، 
زیسـت‌محیطی شـرکت در قبال منابع طبیعی 

منطقه است.
عملکـرد مهر و آبان ۱۴۰۴ شـرکت معدنی 
از  درخشـان  نمونـه‌ای  گل‌گهـر،  صنعتـی  و 
هم‌افزایـی، مدیریت و برنامه‌ریزی هوشـمندانه 

در بطن یک مجموعه تولیدی بزرگ است.
رکوردهـای به‌دسـت‌آمده نـه صرفـاً اعداد و 
آمـار، بلکـه بیانگر جهـش واقعی دربهـره‌وری، 

کیفیت و پایداری تولید هستند.
اگرچه مسـیر توسـعه همچنان ادامـه دارد، 
امـا موفقیت‌هـای اخیـر نویدبخـش آینـده‌ای 
روشـن بـرای تداوم رشـد تولید، افزایش سـهم 
بـازار داخلـی و صادراتی و تحقـق اهداف کلان 
صنعـت فولاد کشـور اسـت. گل‌گهر بـا اتکا به 
بلندمـدت،  انسـانی توانمنـد و نـگاه  سـرمایه 
بی‌شـک همچنان یکـی از پرچـم‌داران صنعت 

معدنی ایران در منطقه و جهان خواهد بود.
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مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان مطرح کرد

رشد شتابان بازار فولادهای پیشرفته

بـرای تصاحب بازار برداشـته‌اند. چـرا که تولید 
فولادهای پیشـرفته، پایداری محیط زیسـت و 
رقابت‌پذیـری  محصـول،  نـوآوری  ایمنـی، 
اقتصـادی و کارایـی انـرژی را به همراه داشـته 
و اثـرات مثبـت آن در صنعـت خـودرو و انرژی 

به وضوح قابل مشاهده است.

استراتژی‌های غول‌های فولاد جهان ◄
رحیـم ادامـه داد: شـرکت‌های پیشـرو در 
از  دسـت  ایـن  تولیـد  بـرای  فـولاد  صنعـت 
محصـولات فولادی، اسـتراتژی خـاص خود را 
تدویـن و تعریـف کردند که می‌تـوان به برخی 
از آنهـا همچـون اسـتراتژی همکاری مشـترک 
اسـتراتژی  نسل‌سـازی،  خودروسـازان،  بـا 
برندسـازی  تکنولـوژی،  و  دانـش  مالکیـت 
سـوم  نسـل  سـمت  بـه  حرکـت  محصـول، 
AHSS بـرای رقابت با آلومینیـوم و انطباق با 

اقلیم تولید اشاره کرد.
فـولاد  شـرکت  مدیرعامـل  گفتـه  بـه 
اسـتراتژی‌های  اجـرای  اثـرات  هرمـزگان، 
یادشـده برای تولیـد فولادهای AHSS مثبت 
بـوده و در نهایـت منجـر بـه تضمیـن فـروش 
محصـولات بـرای بلندمدت و‌ افزایـش پایداری 

تولید و کاهش هزینه خواهد شد.
رحیـم افـزود: در حـال حاضـر نحـوه ورود 
وهلـه  در   AHSS بـازار  بـه  فولادسـاز  یـک 
نخسـت داشـتن مشـتری و بازار هدف اسـت و 
روشـی که از آن شـرکت‌های پیشـرو اسـتفاده 
کردنـد، اصطالح چسـبندگی بـه مشـتری و 
تولیـد محصـول مشـترک بـا آن‌هاسـت. نمونه 
بـارز آن تولیـد ورق‌هـای خـاص بـرای تولیـد 

خـودرو ولـوو اسـت کـه توسـط یـک شـرکت 
فـولادی که تنهـا ۸ میلیون تـن ظرفیت تولید 
دارد، در حـال انجام اسـت؛ این دسـتاورد مهم 
بـرای فولادسـاز تنهـا بـا توافـق تولیدکننـده 
فـولاد خاص و شـرکت خودرویی حاصل شـده 
اسـت. ضمن اینکـه بیـش از ۹۰ درصد فروش 
فـروش  درصـد   ۷۵ و   SSAB شـرکت 

ArcelorMittal مربوط به AHSS است.
تاکیـد کـرد: در کنـار تمامـی مـوارد  وی 
یادشـده، اختصـاص بودجه به بحـث تحقیق و 
توسـعه یکـی از مهم‌ترین موضوعاتی اسـت که 
از  فـولادی  بـزرگ  شـرکت  چندیـن  توسـط 
جملـه پوسـکو، SSAB و آرسـلورمیتال مورد 
بودجه‌هـای  و  داشـته  قـرار  جـدی  توجـه 
چندصـد میلیـون دلاری و اختصـاص بیـش از 
۳۰ دفتـر تحقیقاتـی در اقصـی نقـاط جهان را 

برای آن در نظر گرفته‌اند.
AHSS چالش‌های ایران در ورود به

مدیرعامل شـرکت فولاد هرمـزگان تصریح 
کـرد: در حـال حاضـر صنعـت فولاد کشـور با 
چالش‌هایـی همچـون عـدم آمادگـی زنجیـره 
تامیـن و توزیـع، کمبـود فنـاوری و تجهیـزات 
اولیـه،  مـواد  کیفیـت  ناپایـداری  مناسـب، 
مقاومـت سـاختاری مشـتریان صنعتـی، عـدم 
و در  بـازار  دانـش کافـی در  نبـود  و  آگاهـی 
نهایـت لزوم سـرمایه‌گذاری برای زیرسـاخت‌ها 
فولادسـازان  مـی‌رود  امیـد  کـه  دارد  وجـود 
تولیـد  سـمت  بـه  حرکـت  بـا  نیـز  ایرانـی 

فولادهای پیشرفته حرکت کنند.

◄ AHSS مزایای ورود ایران به حوزه
بـه گفتـه رحیـم، ورود بـه بـازار تولیـد این 
محصولات حاشـیه سـود بالاتر، مزیـت رقابتی 
هـای  چرخـه  در  کمتـر  ریسـک  فناورانـه، 
رکـودی، رقابـت کمتر، جـذب سـرمایه گذار و 
شـریک بین‌المللـی و اعتبار برنـد صنعتی را به 

علیرضـا رحیـم، مدیرعامـل شـرکت فـولاد 
کنفرانـس  دوازدهمیـن  در  هرمـزگان 
اسـتیل‌پرایس بـا موضـوع فولادهای پیشـرفته 
بـا حضـور محمـد مسـعود سـمیعی‌نژاد  کـه 
از  و جمعـی  ایمیـدرو  عامـل  هیئـت  رئیـس 
مدیـران شـرکت‌های بـزرگ فـولادی در هتل 
اسـتقلال تهـران برگزار شـد، به ارائه گزارشـی 
تحلیلـی بـا عنـوان ورود بـه تولیـد فولادهـای 
پیشـرفته با اسـتحکام بالا )AHSS( پرداخت 
و تاکیـد کـرد:  دو‌عامـل اصلی که فولادسـازان 
را بـرای تولیـد فولادهـای خاص ترغیـب کرد، 
بـازار خـودرو و همین طـور مبحث انـرژی بود 
کـه نیازمنـد فـولاد با مقاومـت بـالا و وزن کم 
بودنـد. بـه عبـارت دیگـر بـا افزایـش سـرعت 
تحـولات صنعـت فولاد در جهان و رشـد تقاضا 
بـالا  اسـتحکام  پیشـرفته  فولادهـای  بـرای 
)AHSS(، بـازار جهانـی فولاد تا سـال ۲۰۳۵ 
به‌طـور مسـتمر در حال رشـد خواهد بـود؛ اما 
رشـد بـازار AHSS چنـد برابـر سـریع‌تر از 

فولاد معمولی پیش‌بینی شده است.

انگیزه‌های جهانی برای ورود به   ◄
AHSS

وی افـزود: فولادسـازانی که دیرتـر وارد این 
حوزه شـوند، در آینده نزدیـک از چرخه رقابت 
شـرکت‌های  شـد.  خواهنـد  حـذف  جهانـی 
 POSCO، نظیـر  جهـان  پیشـروی 
بـا   Baowu و   ArcelorMittal، SSAB
 ،IP توسـعه   ،AHSS جدیـد  نسـل‌های 
بـا  مسـتقیم  همـکاری  و  دیجیتالیزاسـیون 
مهمـی  اسـتراتژیک  گام‌هـای  خودروسـازان، 

مدیرعامـل شـرکت فـولاد هرمـزگان گفـت: یکـی از اهـداف اصلی کـه در صنعت 
فـولاد کشـور بایـد مـورد توجه قـرار گیـرد، تولیـد محصـولات پیشـرفته فولادی 
اسـت که به سـرمایه‌گذاری بـرای ایجاد زیرسـاخت و همیـن طور به وجـود آمدن 

بـازار مصـرف آن در داخـل کشـور و بعـد از آن راهیابی بـه بازارهـای صادراتی نیـاز دارد.

ضرورت سرمایه‌گذاری در تحقیق و توسعه بیش از گذشته احساس می‌شود
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جهانـی  بـازار  ارزش  داشـت.  خواهـد  همـراه 
AHSS از ۴۸ میلیارد دلار در سـال ۲۰۲۵ به 
۱۰۳ میلیـارد دلار در سـال ۲۰۳۵، با رشـدی 
نزدیـک بـه دو برابـر کل بـازار فـولاد خواهـد 
بزرگ‌تریـن  آسیا–اقیانوسـیه  منطقـه  رسـید. 

بازار این محصول معرفی شده است.
بـه  ورود  مقابـل،  در  کـرد:  تاکیـد  وی 
AHSS مزایـای مهمـی چون حاشـیه سـود 
چسـبندگی  افزایـش  درصـدی،   ۴۰ تـا   ۳۰
امـکان  بلندمـدت،  قراردادهـای  مشـتری، 
 ،High-Tech پروژه‌هـای  در  حضـور 
برندسـازی و کاهش ریسـک رکـود فولاد خام 

را به همراه دارد.

فرصت‌ها و تهدیدات ◄
رحیـم در ادامـه بـه فرصت‌هـا و تهدیدات 
بـازار فولادهای پیشـرفته اشـاره کـرد و گفت: 
حرکـت جهـان بـه سـمت فـولاد کم‌کربـن، 
رشـد مصـرف AHSS در خودروهای برقی و 
 4.0 Industry گسترش دیجیتالیزاسـیون و
فرصت‌هـای ایـن بـازار و هزینـه بسـیار بـالا 
بـرای R&D، کمبـود اسـتانداردهای تولیـد، 
و  داخلـی  تأمین‌کننـدگان  ناآمادگـی 
ریسـک‌های سیاسـی و تجاری تهدیـدات این 

بازار به شمار می‌روند.

سؤالات راهبردی پیش‌روی ایران و  ◄
فولاد هرمزگان

رحیـم چند پرسـش را مطرح کـرد و گفت: 
پـیش از ورود بـه تولیـد فولادهای پیشـرفته 
باید به پرسـش‌های کلیدی پاسـخ داده شـود 
شـود؟  تولیـد  محصولـی  »چـه  شـامل:  کـه 
کـدام بازارهـا هدف‌گذاری شـوند؟ پراکندگی 
چـه  و  باشـد؟  چگونـه  تولیـد  جغرافیایـی 
بـه  بایـد  کشـور  فـولاد  تولیـد  از  درصـدی 
گریدهـای خاص اختصاص یابـد؟«. در نهایت 
بـا پاسـخ بـه ایـن سـوالات می‌تـوان زمینه را 

برای تولید فولادهای پیشرفته فراهم کرد.
مدیرعامـل شـرکت فولاد هرمـزگان ادامه 
داد: اگـر وارد AHSS نشـویم، امکان حذف 
از بـازار صادراتـی طـی پنج سـال آینـده، از 
دسـت رفتـن فرصـت خـودرو/EV و ناتوانی 
در رقابـت بـا فولادسـازان کم‌کربـن وجـود 
خواهـد داشـت. در صورتـی کـه دیر بـه این 
بـازار وارد شـویم، بـا توجه به حضـور رقبای 
بسـیار قدرتمنـد بـا افزایش هزینه توسـعه و 
مواجـه  ورود  زمـان  شـــدن  طولانـــی 

خواهیم شد.

پیشنهادها ◄
رحیـم در پایـان سـخنرانی خـود بـا اشـاره 
لـزوم ترسـیم نقشـه راه در ایـن رابطـه بیـان 
کـرد: ورود بـا نسـل اول و دوم، سـرمایه‌گذاری 
روی CGL دقیق R&D مشـترک،  همکاری 
مسـتقیم با خودروسـازان منطقه )ترکیه، هند، 
 ۲۰۳۰ تـا  سـوم  نسـل  بـه  حـــرکت  رنـو(، 
نـهایـــتا  و   )Q&P + Medium-Mn(
مـــاننـــد  محـــصول  بــرنـــدســـازی 
Docol  Fortiform ازجملـه گام‌هـا بـرای 
سـناریوهای پیشـنهادی خواهد بود. این نقشه 
 Arcelor، راه دقیقـاً همـان چیزی اسـت کـه

POSCO و SSAB اجرا کردند.

	Á در حال حاضر صنعت فولاد
کشور با چالش‌هایی همچون 
عدم آمادگی زنجیره تامین و 

توزیع، کمبود فناوری و تجهیزات 
مناسب، ناپایداری کیفیت مواد 

اولیه، مقاومت ساختاری مشتریان 
صنعتی، عدم آگاهی و نبود دانش 
کافی در بازار و در نهایت لزوم 

سرمایه‌گذاری برای زیرساخت‌ها 
وجود دارد که امید می‌رود 

فولادسازان ایرانی نیز با حرکت 
به سمت تولید فولادهای پیشرفته 

حرکت کنند
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 مسئولیت اجتماعی؛ پیشران پایداری تولید،  مسئولیت اجتماعی؛ پیشران پایداری تولید، 
سرمایه انسانی و توسعه منطقه‌ایسرمایه انسانی و توسعه منطقه‌ای

 مسئولیت اجتماعی در ساختار  ◄
مدیریتی فولاد سنگان چه جایگاهی دارد؟

اجتماعـی  مسـئولیت  سـنگان،  فـولاد  در 
بخشـی تفکیک‌شـده یـا حاشـیه‌ای از فعالیـت 
اصلـی  ارکان  از  یکـی  بلکـه  نیسـت،  شـرکت 
حاکمیـت شـرکتی، مدیریـت پایدار و شـفافیت 
عملکـرد محسـوب می‌شـود. این رویکـرد علاوه 
بـر پشـتوانه‌های فرهنگـی، اخلاقـی و دینـی، از 
بـه  را نسـبت  نیـز، سـازمان  منظـر مدیریتـی 
ذی‌نفعـان خـود در حوزه‌هـای نیـروی انسـانی، 
جامعه محلی، زیرسـاخت‌ها و توسـعه منطقه‌ای 

پاسخگو می‌کند.
فـولادی  و  معدنـی  شـرکت‌های  امـروزه 
به‌عنـوان بازیگـران کلیـدی اقتصـاد، نقـش یک 
»شـهروند صنعتی« را ایفا می‌کنند و  متناسـب 
بـا ظرفیت‌هـای فنـی و مالـی خـود، در توسـعه 

متوازن محیط پیرامون مشارکت فعال دارند
در رویکـرد حرفه‌ای، مسـئولیت اجتماعی نه 
تنهـا مغایر بـا مأموریت اصلی سـازمان نیسـت، 
بلکـه به‌طور مسـتقیم در خدمت پایـداری تولید 

و کاهش ریسک‌های عملیاتی قرار دارد.
شـرکت بایـد به‌گونـه‌ای مدیریـت شـود کـه 
همزمـان منافع اقتصادی، اجتماعی و توسـعه‌ای 

را در افـق میان‌مـدت و بلندمـدت تأمیـن کنـد. 
ایـن موضـوع بـه‌ ویـژه در صنایع پیشـران مانند 

فولاد، یک مسئله جدی است. 

تمرکز فولاد سنگان در حوزه مسئولیت  ◄
اجتماعی بیشتر بر چه بخش‌هایی است؟

مـا فعالیت‌های مسـئولیت اجتماعی را در دو 
محور اساسـی تعریف کرده‌ایم؛ نخسـت سـرمایه 
انسـانی و دوم جامعـه و نهادهـای بیرونـی. در 
حـوزه سـرمایه انسـانی، تعریـف مـا از کارکنـان 
صرفـاً نیروی شـاغل نیسـت؛ خانـواده آنـان نیز 
محسـوب  سـازمانی  اکوسیسـتم  از  بخشـی 
می‌شـوند. تجربه نشـان داده اسـت کـه پایداری 
روحـی، رضایتمندی خانوادگـی و رفاه کارکنان، 
تأثیر مسـتقیمی بـر بهره‌وری، ایمنـی و کیفیت 
عملکـرد در محیط‌هـای صنعتـی دارد. محـور 
دوم، جامعه و شـهروندان را شـامل می‌شـود که 
بـه  مختلـف  سـرفصلهای  در  سـنگان  فـولاد 
خصـوص توسـعه زیرسـاختی اقدامـات مهـم و 

مؤثری را انجام می دهد.

در راستای حمایت از کارکنان چه  ◄
اقداماتی در فولاد سنگان اجرایی شده است؟

در فولاد سـنگان خـود را متعهـد می‌دانیم، 
سـخت‌ترین  در  کارکنـان  کـه  همان‌گونـه 
در  شـبانه‌روزی  صـورت  بـه‌  و  کاری  شـرایط 
مسـیر تحقـق اهـداف تولیـد تالش می‌کنند، 
شـرکت نیـز در تمامی مراحل زندگی شـغلی و 
فـولاد  در  باشـد.  آنهـا  کنـار  در  خانوادگـی 
زیرسـاختی  و  برنامه‌هـای سـاختاری  سـنگان 
لازم تدوین شـده اسـت و خدمـات مختلفی به 
شـهروندان و کارکنـان ارائـه می‌شـود که یکی 
اقدامـات، آغـاز پـروژه  ایـن  از راهبردی‌تریـن 
سـنگان  فـولاد  کارکنـان  شـهرک  احـداث 
)صنعت‌شـهر( بـا کلیـه امکانـات رفاهی اسـت 
جدی‌تریـن  از  یکـی  بـه  پاسـخ  در  کـه 
موضـوع  یعنـی  انسـانی؛  نیـروی  دغدغه‌هـای 

مسکن طراحی شده است.

نقش فولاد سنگان در توسعه  ◄
اجتماعی و زیرساختی منطقه چگونه 

تعریف شده است؟
در سـطح منطقـه‌ای، فـولاد سـنگان تالش 
کـرده اسـت مسـئولیت اجتماعـی را به‌گونـه‌ای 
اجـرا کنـد کـه منجـر بـه ایجـاد ظرفیت‌هـای 
پایـدار، ارتقـای شـاخص‌های توسـعه انسـانی و 
افزایـش امیـد اجتماعی شـود. مـا پروژه‌هایی را 
در دسـت اقـدام داریـم کـه ضمن پشـتیبانی از 
فعالیت‌هـای فعلـی شـرکت، در آینـده موجـب 
غیرمسـتقیم  و  مسـتقیم  اشـتغال  افزایـش 
خواهنـد شـد. هـدف مـا ایـن اسـت کـه رشـد 
صنعتـی شـرکت همزمـان بـا رشـد و ارتقـای 
کیفیـت زندگی در شهرسـتان خـواف و مناطق 

پیرامونی رخ دهد.

مدیرعامـل شـرکت فـولاد سـنگان بـا تأکیـد بـر نقـش مسـئولیت‌های اجتماعـی 
به‌عنـوان یکـی از مؤلفه‌هـای کلیـدی حاکمیـت شـرکتی، ایـن رویکـرد را مکمـل 
فعالیت‌هـای اصلـی بنگاه‌هـای صنعتی دانسـت و گفـت: سـرمایه‌گذاری هدفمند در 
حـوزه سـرمایه انسـانی و توسـعه زیرسـاخت‌های منطقـه‌ای، تضمین‌کننده پایـداری تولید، 

افزایـش بهـره‌وری و خلـق منافـع بلندمـدت بـرای سـازمان و جامعه اسـت.

مدیرعامل شرکت فولاد سنگان تاکید کرد مدیرعامل شرکت فولاد سنگان تاکید کرد 
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یکی از اقدامات مهم فولاد سنگان،  ◄
برنامه‌ریزی و اقدام برای احداث درمانگاه 

تخصصی شهرستان است. علت ورود 
فولاد سنگان به این حوزه و اثرات این 

اقدام را چگونه ارزیابی می‌کنید؟
توسـعه  حـوزه  بـه  سـنگان  فـولاد  ورود 
زیرسـاخت‌های درمانـی، مبتنـی بر یـک ارزیابی 
دقیـق از، نیازهـای شـهروندان و الزامات توسـعه 
پایـدار منطقـه‌ای بـوده اسـت، احـداث درمانـگاه 
تخصصـی صرفاً یـک اقـدام رفاهی نیسـت، بلکه 
سالمت  زیرسـاخت  در  سـرمایه‌گذاری  نوعـی 
عمومـی به‌شـمار مـی‌رود. ایـن مرکـز بـا کاهش 
ارجـاع بیمـاران بـه شـهرهای بزرگ‌تـر، امـکان 
ارائه خدمات تشـخیصی و درمانی تخصصی را در 
سـطح شهرسـتان فراهـم می‌کند کـه نتیجه آن 
غیرمسـتقیم  و  مسـتقیم  هزینه‌هـای  کاهـش 
درمـان، افزایـش رضایتمندی کارکنـان و ارتقای 
توسـعه  نـگاه  از  روانـی خانواده‌هاسـت.  امنیـت 
منطقـه‌ای نیز، ایجـاد چنین زیرسـاختی موجب 
ارتقای شـاخص‌های بهداشـت و درمـان، افزایش 
جذابیت سـکونت و اشـتغال در منطقـه و تقویت 
مانـدگاری نیـروی متخصـص خواهـد شـد. در 
نهایـت، ایـن اقـدام در راسـتای سیاسـت کلان 
فـولاد سـنگان بـرای هم‌افزایـی میـان توسـعه 
صنعتـی و رفـاه اجتماعـی اجـرا شـده و مصداق 
عملـی پیونـد مسـئولیت اجتماعـی بـا پایـداری 

تولید و رشد سازمانی است.

احداث پارک مادر و کودک در شهرستان  ◄
خواف از جمله اقدامات شاخص فولاد 

سنگان در حوزه مسئولیت‌های اجتماعی 
بوده است. این پروژه با چه اهدافی تعریف 

و اجرا شد؟
احـداث پـارک مـادر و کـودک بـا رویکـردی 
نیازسـنجی  بـر  مبتنـی  و  کارشناسـی  کاماًل 
اجتماعـی منطقـه در دسـتور کار فولاد سـنگان 
قـرار گرفت. در مناطق صنعتی و معدنی، توسـعه 
فضاهـای تخصصـی مرتبـط بـا خانـواده، به‌ویـژه 
بانـوان و کـودکان، یکـی از مؤلفه‌هـای مغفول اما 
اثرگـذار در ارتقای کیفیت زندگی، سالمت روان 
و پایـداری اجتماعـی محسـوب می‌شـود. هـدف 
ایمـن،  زیرسـاختی  ایجـاد  پـروژه،  ایـن  اصلـی 
اسـتاندارد و کارکـردی بـرای تقویـت تعامالت 
خانوادگـی و اجتماعـی، افزایش نشـاط عمومی و 
فراهم‌سـازی بسـتر مناسـب برای رشد جسمی و 
روانـی کـودکان بـوده اسـت. از منظـر مدیریتی، 

ایـن اقـدام به‌عنـوان یک سـرمایه‌گذاری نـرم در 
سـرمایه اجتماعـی منطقـه تعریـف می‌شـود که 
آسـیب‌های  کاهـش  بـر  غیرمسـتقیم  به‌طـور 
اجتماعـی، افزایـش رضایتمنـدی شـهروندان و 
ارتقـای شـاخص‌های زیسـت‌پذیری شهرسـتان 
اثرگذار اسـت. عالوه بر ایـن، چنیـن پروژه‌هایی 
نقـش مهمـی در افزایـش جذابیـت سـکونت در 
منطقـه، ماندگاری نیروی انسـانی و تقویت پیوند 
میـان صنعـت و جامعـه محلـی ایفـا می‌کننـد. 
فـولاد سـنگان بـر ایـن بـاور اسـت کـه توسـعه 
صنعتـی پایدار بـدون توجه بـه نیازهای فرهنگی 
و اجتماعـی خانواده‌ها امکان‌پذیر نیسـت و پارک 
مـادر و کـودک در همیـن چارچـوب و به‌عنـوان 
بخشـی از راهبـرد مسـئولیت اجتماعی شـرکت 

اجرا شده است.

فولاد سنگان در پروژه چهاربانده‌سازی  ◄
محور تربت‌حیدریه–خواف مشارکت فعال 

داشته است. دلایل ورود شرکت به این 
پروژه زیرساختی و آثار آن را چگونه ارزیابی 

می‌کنید؟
از  یکـی  تربت‌حیدریه–خـواف  محـور 
شـریان‌های حیاتی مواصلاتی محسـوب می‌شود 
و می‌دانیـم بـرای مـردم منطقـه دسترسـی بـه 
اسـت.  مهـم  اسـتاندارد  مواصلاتـی  زیرسـاخت 
مشـارکت فولاد سـنگان در چهاربانده‌سـازی این 
محـور، مبتنـی بـر یـک رویکـرد تحلیل‌محـور و 
مبتنـی بـر رفع دغدغـه مردم منطقه بوده اسـت. 
ارتقـای ظرفیـت و ایمنـی ایـن مسـیر، نقـش 
ایفـا  جـاده‌ای  حـوادث  کاهـش  در  مسـتقیمی 
می‌کنـد. از منظـر توسـعه منطقـه‌ای نیـز، ایـن 
بین‌شـهری،  ارتباطـات  بهبـود  موجـب  پـروژه 
تسـهیل  شـهروندان،  تـردد  ایمنـی  افزایـش 
و  درمانـی  و  آموزشـی  بـه خدمـات  دسترسـی 
افزایـش جذابیـت سـرمایه‌گذاری در شهرسـتان 

پایـدار  خـواف می‌شـود. مـا معتقدیـم توسـعه 
صنعتـی بـدون توسـعه متـوازن زیرسـاخت‌های 
عمومـی امکان‌پذیـر نیسـت و بـه همیـن دلیـل 
فولاد سـنگان خود را در قبـال چنین پروژه‌هایی 
در  مشـارکت  مجمـوع،  در  می‌دانـد.  مسـئول 
احـداث ایـن محـور را بایـد یـک سـرمایه‌گذاری 
زیرسـاختی مشـترک با منافع دوگانـه صنعتی و 
اجتماعـی دانسـت کـه هـم پایـداری تولیـد را 
ایمنـی و رفـاه  تقویـت می‌کنـد و هـم سـطح 

عمومی منطقه را ارتقا می‌دهد.

دیگر اقدامات فولاد سنگان در حوزه  ◄
مسئولیت اجتماعی 

از جملـه اقدامـات شـاخص فولاد سـنگان در 
ایـن حـوزه می‌تـوان بـه مـوارد زیـر اشـاره کرد: 
و  سـنگان  فـولاد  هفتگانـه  مـدارس  احـداث 
کلنگ‌زنی 144 کلاس درس؛ اهدای ۱۱۰ سـری 
جهیزیه در راسـتای ترویج ازدواج آسان؛ برگزاری 
جشـن ازدواج زوج‌هـای کم‌تـوان مالـی؛ اهـدای 
۵۱۰ دسـتگاه تبلـت بـه دانش‌آمـوزان مناطـق 
محـروم؛ افتتـاح نخسـتین مرکـز سالمت روان 
و  فرهنگـی  برنامه‌هـای  در  مشـارکت  منطقـه؛ 
توسـعه آرمان‌هـای ملـی و مذهبـی شهرسـتان 
خـواف؛ برگـزاری نخسـتین همایـش چهره‌های 
مانـدگار و تجلیـل از نخبـگان منطقـه؛ کمک به 
نوسـازی مسـاجد؛ توزیـع بیـش از ۳۵۰۰ بسـته 
حمایتـی در قالـب طـرح مواسـات؛ حمایـت از 
رویکـرد  بـا  مردم‌نهـاد  سـازمان‌های 
محرومیت‌زدایـی؛ مشـارکت در طـرح انتقال آب 
دریـای عمـان بـه سـه اسـتان شـرقی کشـور و 
مـوارد متعـدد دیگر اسـت مسـئولیت اجتماعی، 
سـرمایه‌گذاری بلندمـدت بـرای حفـظ کرامـت 
انسـانی، ارتقـای بهـره‌وری سـازمانی و تثبیـت 
جایـگاه این شـرکت به‌عنـوان یک بنگاه پیشـرو 

در صنعت فولاد کشور است.
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عبور از گلوگاه‌ها و تعیین‌تکلیف 
پروژه‌های حیاتی تغلیظ ۳ و ۴ سرچشمه

کنتـرل  جلسـه  در  فیـض  مصطفـی  سـید 
پروژه‌هـای توسـعه‌ای ملـی مـس کـه در شـرکت 
پروژه‌هـای  اینکـه  بیـان  بـا  شـد،  برگـزار  متمـم 
توسـعه‌ای در اولویـت نخسـت هیأت‌مدیـره قـرار 
دارنـد، گفت: ایـن پروژه‌ها به‌صورت مسـتمر پایش 
می‌شـوند و گلوگاه‌هـای موجود در سـطوح مختلف 
اجرایـی، مدیریتـی و اداری شناسـایی و بـرای رفـع 

آن‌ها تصمیمات عملیاتی اتخاذ می‌شود.

استقرار نظام جدید برای کنترل و  ◄
مدیریت پروژه‌ها

وی با اشـاره به گسـتردگی طرح‌های در دست 
اجـرا تصریـح کـرد: حجـم پروژه‌هـای ملـی مس 
ایجـاب می‌کنـد نظـام جدیـدی بـرای کنتـرل و 
مدیریت پروژه‌ها مسـتقر شـود. بر همین اساس و 
بـا توجـه بـه تغییـرات اخیـر، شـرکت »متمـم« 
به‌عنـوان نماینـده ملـی مـس و راهبـر پروژه‌هـا 
مأمـور اجرای اصلاحات سـاختاری شـده تا امکان 
از  بهره‌گیـری  بـا  پروژه‌هـا  هوشـمند  مدیریـت 

ابزارها و روش‌های نوین فراهم شود.

توافق با پیمانکاران برای سرعت‌بخشی  ◄
به اجرای پروژه‌ها

فیـض بـا تأکید بر جدیـت این رویکـرد افزود: 
بخشـی از گلوگاه‌هـا بـه بروکراسـی‌های حاکم بر 
نظـام اجرایی کشـور بازمی‌گردد و بخشـی نیز به 
تـوان فنی و مهندسـی پیمانکاران مربوط اسـت؛ 
موضوعـی کـه با تمرکـز ویـژه در حـال پیگیری 
اسـت.  وی بـا بیان اینکه ملی مـس و متمم یک 
فرآیندهـای  در  گفـت:  هسـتند،  واحـد  پیکـره 
تصمیم‌گیـری و اجرایـی، تصمیمـات جدیـدی 
اتخاذ شـده و انتظار می‌رود پیمانـکاران خود را با 
ایـن رویکرد هماهنـگ کرده و نسـبت به جبران 

انحرافات اقدام کنند.

روند مطلوب برخی طرح‌ها در ماه‌های اخیر ◄
مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایـع مـس ایران 
عنـوان کـرد: انحرافـات پروژه‌ها یکسـان نیسـت؛ 

برخـی طرح‌هـا در ماه‌هـای اخیـر رونـد مطلوبی 
پیـدا کرده‌انـد، امـا برخـی دیگـر همچنـان بـا 
مشـکلات بنیادین مواجه‌اند و نیازمند تصمیمات 

جدی و قاطع هستند.
فیـض با اشـاره بـه پروژه‌هـای تغلیـظ ۳ و ۴ 
مجتمـع مس سرچشـمه گفـت: ایـن پروژه‌ها از 
طرح‌هـای مهـم و حیاتـی ملـی مـس محسـوب 
می‌شـوند کـه بـا وجـود برخـی دسـت‌اندازهای 
اجرایـی، با پیگیری در سـطوح مختلف مدیریتی 
و نظارتـی، تصمیمـات مؤثری دربـاره آن‌ها اتخاذ 

شده است تا مسیر اجرا با قدرت ادامه یابد.

توانمندسازی جوامع محلی در اولویت  ◄
مسئولیت‌های اجتماعی شرکت ملی مس 

است
مدیرعامل شـرکت ملی صنایع مـس ایران بر 
ضـرورت ارتبـاط مسـتمر بـا مناطـق پیرامونـی 
مجتمع‌هـای تولیـدی و تعامـل مؤثـر بـا جوامع 
محلـی در راسـتای توانمندسـازی مـردم و رفـع 
محرومیت‌هـا تأکیـد کـرد. سـید مصطفی فیض 
در جلسـه شـورای معاونان این شـرکت، توجه به 
نیازهـای اجتماعـی و فرهنگی مناطـق پیرامونی 
مجتمع‌هـای معدنی را از محورهـای اصلی ایفای 
نقـش مسـئولیت‌های اجتماعـی شـرکت ملـی 
مـس عنـوان کرد. وی بـا تأکید بر لـزوم بازنگری 
در سـاختار مسـئولیت‌های اجتماعـی از سـطح 
سـتاد تا مجتمع‌هـا، گفـت: این رویکـرد موجب 
افزایـش اثربخشـی اقدامـات و ایجاد مسـیرهای 

نوین تعامل با جوامع محلی خواهد شد.

لزوم انسجام، استمرار و هدفمندی  ◄
اقدامات

همچنیـن  مـس  ملـی  شـرکت  مدیرعامـل 
اقدامـات  هدفمنـدی  و  اسـتمرار  انسـجام، 
مسـئولیت‌های اجتماعـی را ضـروری دانسـت و 
در  بایـد  اجرایـی  هیأت‌هـای  افـزود: 
بـا  مؤثـر  تعامـل  خـود،  سیاسـت‌گذاری‌های 
مدیـران منطقـه و مـردم محلـی را به‌طـور ویـژه 

مدنظر قرار دهند.

مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایـع مـس ایـران بـا تأکیـد بـر عـزم جـدی ایـن 
شـرکت در سـاماندهی پروژه‌هـای توسـعه‌ای اعالم کـرد: پیمانکارانی کـه توان 
فنـی، اجرایـی و مدیریتـی لازم را نداشـته باشـند، بـدون هیچ‌گونـه اغماضـی از 

پروژه‌هـای ملـی مـس خلـع یـد خواهند شـد.

مدیرعامل شرکت ملی مس خبر داد
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IMS ممیزی مراقبتی نوبت اول
 مجتمع مس سرچشمه رفسنجان انجام شد

صالحـی در سـخنان خـود، ممیـزی مراقبتی را 
و  واحدهـا  عملکـرد  در  بازنگـری  بـرای  فرصتـی 
شناسـایی نقـاط قـوت و قابـل بهبـود دانسـت و بر 
ضـرورت همـکاری همـه بخش‌هـا در ایـن مسـیر 
تأکیـد کـرد. همچنیـن فاضلی با‌اشـاره بـه اهمیت 
تولیـد پایدار و ایمن، ممیزی‌های مراقبتـی را ابزاری 
مؤثـر بـرای تضمیـن کیفیـت و افزایـش بهـره‌وری 
معرفـی کـرد.   در ایـن جلسـه، تیم ممیـزی ضمن 
تشـریح اهـداف و برنامه‌هـای ممیـزی مراقبتـی، بر 
نقـش این ممیزی‌ها در حفظ و بهبود سیسـتم‌های 

مدیریتی مجتمع اشاره کرد.

و  سیسـتم‌ها  امـور  مدیـر  اسـماعیلی  مازیـار 
تضمین کیفیت شـرکت ملی صنایع مـس ایران در 
ادامـه ایـن مراسـم اظهـار کـرد: مفتخریم کـه گام 
دیگـری در مسـیر تعالـی سـازمانی و ارتقاء سـطح 
انطبـاق بـا اسـتانداردهای بین‌المللـی برمی‌داریـم. 
وی گفـت: ممیـزی امـروز، نـه صرفـاً یـک ارزیابی، 
بلکـه فرصتی ارزشـمند برای بازنگـری، یادگیری و 
بهبـود مسـتمر در فرآیندهـای کلیـدی سـازمان 
اسـت.  مازیار اسـماعیلی تصریح کرد: شـرکت ملی 
صنایـع مـس ایـران، بـا تکیـه بـر تـوان تخصصـی 
همـکاران پرتالش و تعهـد بـه اصـول کیفیـت، 

ایمنـی، محیط‌زیسـت و انـرژی، همواره در مسـیر 
سیسـتم‌های  و  کـرده  حرکـت  پایـدار  توسـعه 
 IMS مدیریتـی خـود را بـر پایـه اسـتانداردهای

استقرار داده است.
کیفیـت  تضمیـن  و  سیسـتم‌ها  امـور  مدیـر 
شـرکت ملـی صنایـع مس ایـران با بیـان اینکه در 
ایـن ممیـزی مراقبتـی، هـدف مـا نـه فقـط اثبات 
انطبـاق، بلکـه نمایـش بلـوغ سـازمانی، شـفافیت 
فرآیندهـا، و تعهـد بـه بهبود مسـتمر اسـت، ادامه 
داد: از تیـم ممیـزی محتـرم انتظـار داریـم بـا نگاه 
حرفه‌ای و سـازنده، ما را در شناسـایی نقاط قوت و 
از  همچنیـن  دهنـد.  یـاری  بهبـود  فرصت‌هـای 
همـکاران گرامـی تقاضـا دارم بـا مسـاعدت کامل، 
اطلاعـات لازم را در اختیـار ممیزان قـرار دهند و با 
رویکردی یادگیرنده در این مسـیر مشـارکت کنند. 
وی ابـراز امیـدواری کـرد ایـن ممیـزی گامی مؤثر 
در مسـیر تعالی سـازمانی و تحقق چشـم‌اندازهای 

بلندمدت شرکت ملی صنایع مس ایران باشد.

  مراسـم افتتاحیه ممیزی مراقبتی نوبت اول IMS مجتمع مس سرچشـمه رفسـنجان 
روز شـنبه ‌15آذرمـاه بـا حضـور جمعـی‌از مدیـران و مسـئولان برگـزار شـد. در ایـن 
مراسـم، اصغر صالحی مدیر مجتمع مس سرچشـمه رفسـنجان و علـی فاضلی معاون 
بهره‌بـرداری مجتمـع بر اهمیت اسـتمرار در رعایـت الزامات اسـتانداردهای مدیریتی و 

ارتقای سـطح کیفیـت فرآیندها تأکیـد کردند.

ایجاد شهرک صنایع پایین‌دستی مس در رفسنجان

اسـتاندار کرمـان بیـان کـرد: امروز بـه دنبال 
این هسـتیم کـه به جای معـدن‌داری به زنجیره 
ارزش در بخـش معـدن برویـم کم‌‌توجهـی در 
مـس و بسـیاری از کانی‌هـای فلـزی بـه زنجیره 
ارزش شـده اسـت و امیدواریـم اسـتان بتواند از 

خام‌فروشـی و نیمه‌خام فروشـی فاصلـه بگیرد و 
نقـاط  در  ارزش  زنجیره‌هـای  ایجـاد  شـاهد 

مختلف استان ازجمله در رفسنجان باشیم.
در رفسـنجان شـهرک صنایـع پایین‌دسـتی 
مس را می‌توانیم داشـته باشـیم و در شـهربابک 

هم امکان چنین موضوعی وجود دارد. اسـتاندار 
کرمـان بـه نقـش نـوآوری فنـاوری و ایده‌هـای 
جدیـد در صنعـت مـس پرداخـت و گفـت: این 
رویـداد مترکـز بـر همیـن موضـوع هسـت و به 
سـمت زنجیـره ارزش در معـادن هوشـمند و 
هـوش  از  اسـتفاده  و  هوشـمند  بهره‌بـرداری 
مصنوعـی در حوزه معـادن پیـش می‌رویم. وی  
تصریح کرد: شـرکت ملی صنایـع مس می‌تواند 
بـه قطـب نـوآوری در اسـتان تبدیـل شـود هم 
زنجیـره متعلـق به خودش هم حمایـت از حوزه‌ 

فناوری و نوآوری سایر صنایع.
وی هم‌افزایـی صنعـت، دانشـگاه و دولـت را 
ذکـر کـرد و گفـت: در الگـوی تحرک‌بخشـی 
اسـتان کرمان بر فراز نسـبت به آن اهتمام داریم 
و برگـزاری ایـن نشسـت نمـودی از همـکاری و 
تعامالت هسـت، بدیـن معنـا کـه دولـت نقش 
تسهیلگری داشته باشـد، دانشگاه با پژوهش‌های 
مسـاله‌محور بـه کمـک صنعـت بیایـد و صنعت 
هـم در حـوزه نـوآوری جذب مشـارکت خوبی از 

بخس خصوصی و نخبگان استان داشته باشد.

اسـتاندار کرمان گفت: ظرفیت ایجاد شـهرک صنایع‌ پایین‌دسـتی مس در رفسـنجان 
وجـود دارد. محمدعلـی طالبـی در همایش ملی صنعـت مس اظهار کرد: اسـتان کرمان 
سـرزمین معادن اسـت و مس سهم بسـیار خوبی در اشـتغال و صادرات اسـتان دارد و 

توسـعه صنعت مـس به‌عنوان یک ضـرورت راهبردی در اسـتان مطرح اسـت.
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جهش ۳۰ درصدی تولید و افزایش ۲۲ درصدی
 فروش در توسعه آهن و فولاد گل‌گهر

ثبت اختراع احیای مستقیم کنسانتره سنگ‌آهن
شـرکت توسـعه آهن و فـولاد گل‌گهـر موفق 
بـه ثبـت اختـراع جدیـدی بـا عنـوان »طراحـی 
مسـتقیم  احیـای  دسـتگاه  سـاخت  و  فراینـد 
گازهـای  از  اسـتفاده  بـا  کنسـانتره سـنگ‌آهن 
مراحـل  طـی  از  پـس  کـه  شـد  احیاکننـده« 
اسـناد و  ارزیابی‌هـای فنـی، در سـازمان ثبـت 

املاک کشور به ثبت رسیده است.
مدیـر تحقیقـات، نـوآوری و هوشمندسـازی 
ایـن شـرکت بـا اعالم ایـن خبـر گفـت: ایـن 
بومی‌سـازی  مسـیر  در  مهـم  گامـی  اختـراع، 
در  بهـره‌وری  ارتقـای  و  پیشـرفته  فناوری‌هـای 
و  مـی‌رود  شـمار  بـه  فـولاد  تولیـد  زنجیـره 
نشـان‌دهنده تـوان فنـی و علمـی متخصصـان 
داخلـی در توسـعه فناوری‌هـای نویـن صنعـت 
فـولاد اسـت. دکتر رضـا بهاالدینی افـزود: در این 
فنـاوری نوآورانـه، بـا بهره‌گیـری از رویکردهـای 

در پاییز امسال محقق شد

در سـه‌ماهه پاییـز امسـال، شـرکت توسـعه 
آهـن و فـولاد گل‌گهـر عملکـردی موفـق در 
حـوزه تولیـد و فـروش بـه نمایـش گذاشـت و 
نسـبت به مدت مشـابه سال گذشـته، رشد ۳۰ 
درصـدی تولیـد و افزایش ۲۲ درصـدی فروش 

را محقق کرد.
این شـرکت در راسـتای تحقق شعار سال و 
بـا تکیه بـر تلاش کارکنان پرتالش و همکاری 
پیمانـکاران و حمایت های سـهامداران از جمله 
شـرکت معدنـی و صنعتـی گل گهـر، علی‌رغم 
مصـرف  در  اعمال‌شـده  محدودیت‌هـای 
بـازه  ایـن  در  موفـق شـد  انـرژی  حامل‌هـای 
زمانـی بیـش از یـک میلیـون و ۱۷۲ هـزار تن 
بـا  کـه  رقمـی  کنـد؛  تولیـد  اسـفنجی  آهـن 

افزایش ۲۷۷ هزار تنی نسـبت به مدت مشـابه 
سـال گذشـته، بیانگر جهـش ۳۰ درصـدی در 
تولیـد اسـت. همچنیـن، فروش یـک میلیون و 
۵۶۳ هـزار تـن آهـن اسـفنجی در ایـن مـدت، 
رشـد ۲۲ درصـدی فـروش محصولات نسـبت 
به مدت مشـابه سـال ۱۴۰۳ را رقم زد و تداوم 
و  تولیـدی  فعالیت‌هـای  رشـد  بـه  رو  رونـد 
اقتصادی شـرکت توسـعه آهـن و فولاد گل‌گهر 

را نشان می‌دهد. 
در کنـار این دسـتاوردها، شـرکت توسـعه 
آهـن و فـولاد گل‌گهـر بـا ثبت ۱۲ رکـورد در 
بـرگ  فـروش،  و  بارگیـری  حمـل،  حـوزه 
در  خـود  عملکـردی  افتخـارات  بـر  دیگـری 

پاییز امسال افزود.

نوآوری ایرانی در صنعت فولاد

پیشـرفته، زنجیره تولیـد آهن اسـفنجی کوتاه‌تر 
شـده و فرآینـد احیـا در مدت‌زمانی بسـیار کوتاه 
انجـام می‌گیـرد که این امر منجر به بهینه‌سـازی 
افزایـش  و  هزینه‌هـا  کاهـش  تولیـد،  فرآینـد 

بهره‌وری عملیاتی می‌شود.
مدیـر تحقیقـات و نـوآوری شـرکت توسـعه 
آثـار  بـه  اشـاره  بـا  گل‌گهـر  فـولاد  و  آهـن 
زیسـت‌محیطی ایـن دسـتاورد تصریح کـرد: این 
تکنولـوژی عالوه بـر مزایـای اقتصـادی، نقـش 
حفـظ  و  انـرژی  مصـرف  کاهـش  در  مؤثـری 
یـک  به‌عنـوان  می‌توانـد  و  دارد  محیط‌زیسـت 
فنـاوری نویـن در مسـیر توسـعه پایـدار صنعـت 

فولاد مورد استفاده قرار گیرد.
وی در پایـان خاطرنشـان کـرد: ثبـت ایـن 
اختـراع، حاصل سـرمایه‌گذاری هدفمند شـرکت 
در حـوزه تحقیـق و توسـعه )R&D( و نتیجـه 

و  دانشـگاه  صنعـت،  میـان  مؤثـر  هم‌افزایـی 
کـه  مسـیری  اسـت؛  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های 
را  شـرکت توسـعه آهـن و فـولاد گل‌گهـر آن 
به‌عنـوان یکـی از محورهـای اصلـی افزایش توان 
رقابتـی و تحقق توسـعه پایـدار با جدیـت دنبال 

می‌کند.



کارنامه

43
آذر  1404
شماره ۹۹

تاکید طرح احیای معادن بر اصلاح آمار
 پایش مستمر و فعال‌سازی معادن غیرفعال

 عبـاس جرجانـی مدیـر اجرایی طـرح احیای 
معـادن عنـوان کـرد: هـدف اصلـی طـرح احیـا، 
توسـعه و فعال‌سـازی معادن، اشـتغال‌زایی پایدار 

و افزایش میزان تولید است.
وی در تشـریح نتایـج نشسـت مدیـران کل و 
ایـن  داد:  توضیـح  اسـتان‌ها  معدنـی  معاونـان 
جلسـه با محوریت طرح احیای معادن و بررسـی 
وضعیت واحدهای معدنی کشـور برگزار شـد و از 
مهم‌تریـن تاکیـدات مطرح‌شـده در آن، نگاه ویژه 
بـه احیـای واقعـی معـادن و اصالح رویه‌هـای 

آماری بود.
وی بـا اشـاره بـه تاکیـد وجیـه‌الله جعفـری، 
ایـن  در  افـزود:  صمـت،  وزیـر  معدنـی  معـاون 
نشسـت پـس از ارائـه گـزارش وضعیـت معـادن، 
مقرر شـد اسـتان‌ها آمـار واحدهـای معدنی خود 
را به‌صـورت دقیـق و بـه ‌روز ثبـت کننـد و صرفا 
بـر اسـاس دریافـت حقـوق دولتـی، معادنـی را 
فعـال تلقـی نکننـد؛ چـرا که هـدف طـرح احیا، 
ایجـاد اشـتغال و افزایـش میـزان تولیـد و نیـز 

کارآفرینی واقعی است.
مدیـر اجرایـی طرح احیـای معـادن ادامه داد: 

بررسـی  اسـتان‌ها  شـد  مقـرر  اسـاس  ایـن  بـر 
عمیق‌تـری روی آمـار معادن خود انجـام دهند و 
واحدهـای غیرفعـال، به‌ویژه در گروه‌هـای چهار، 
پنـج و شـش بـرای تعییـن تکلیـف بـه سـتاد 
وزارتخانـه معرفـی شـوند تـا با برگزاری جلسـات 
فعالیـت  و  بازآفرینـی  زمینـه  سـرمایه‌گذاری، 

مجدد این معادن فراهم شود.
جرجانـی یکـی دیگـر از محورهـای مهـم این 
جلسـه را پایـش معادن احیا شـده عنـوان کرد و 
توضیـح داد: بـا توجـه بـه تاکیـد معـاون معدنی 
وزیـر صمـت، واحدهایی که در سـال گذشـته به 
‌عنـوان معدن احیا شـده معرفی شـده‌اند، مجددا 
توسـط کارشناسـان دفتر طرح مـورد بازدید قرار 
می‌گیرنـد؛ چرا که متاسـفانه در برخی اسـتان‌ها 
انجـام  مسـتمر  بررسـی‌های  احیـا،  از  پـس 
می‌شـود  باعـث  موضـوع  همیـن  و  نمی‌شـود 

برخی معادن دوباره غیرفعال شوند.
وی تصریـح کـرد: در ایـن جلسـه تاکید شـد 
اسـتان‌ها با پیگیری مسـتمر، برگزاری جلسات و 
احیـای  کارگـروه  در  معـادن  مشـکلات  طـرح 
معـاون  یـا  اسـتاندار  حضـور  بـا  کـه  اسـتان‌ها 

مجـدد  تعطیلـی  از  می‌شـود،  برگـزار  اسـتاندار 
واحدهـای احیـا شـده جلوگیـری کننـد. مدیـر 
اجرایـی طـرح احیای معـادن همچنیـن به طرح 
موضـوع سـوخت و ماشـین‌آلات معدنـی اشـاره 
کـرد و افـزود: در خصـوص نحـوه تخصیـص و 
تحویـل سـوخت بـه معـادن فعـال، مقـرر شـد 
اسـتان‌ها پیگیری‌های بیشـتری داشـته باشند و 
مشـکلات موجـود را برای تصمیم‌گیری به سـتاد 

وزارتخانه و دفتر طرح احیا ارسال کنند.
جرجانـی بـا اشـاره بـه اختالف آمـاری میان 
اطلاعـات اسـتان‌ها و داده‌های سـامانه کاداسـتر 
گفـت: یکی از اقدامات مهم طرح احیا، اسـتخراج 
آمـار ماشـین‌آلات معدنـی و دریافـت سـوخت از 
سـامانه کاداسـتر بـود کـه نشـان داد بیـن آمـار 
اعالم  اسـتان‌ها  آنچـه  بـا  غیرفعـال  معـادن 
دارد؛  وجـود  قابل‌توجهـی  اختالف  می‌کننـد، 
موضوعـی کـه مقـرر شـد در کوتاه‌تریـن زمـان 
اصالح شـود. وی تاکیـد کـرد: این اقـدام هم به 
جلوگیـری از تعطیلـی مجـدد واحدهـای فعـال 
کمـک می‌کنـد و هـم باعـث می‌شـود معـادن 
غیرفعـال واقعـی بـرای تعییـن تکلیـف به سـتاد 

وزارتخانه معرفی شوند.
مدیـر اجرایـی طـرح احیای معـادن در بخش 
بسـته‌های  خـود،  سـخنان  از  دیگـری 
سـرمایه‌گذاری را موثرتریـن ابـزار فعـال سـازی 
معـادن دانسـت و گفـت: از ابتـدای سـال جـاری 
حـدود ۳۳ درصـد از بسـته‌های سـرمایه‌گذاری 
طـرح احیا به سـرمایه‌گذاران جدید واگذار شـده 
کـه نشـان می‌دهد واگـذاری از طریق بسـته‌های 
بسـیار  جذابیـت  و  اثربخشـی  سـرمایه‌گذاری، 

بیشتری نسبت به روش‌های انفرادی دارد.
روش‌هـای  در  کـرد:  خاطرنشـان  جرجانـی 
سـرمایه‌گذار  جـذب  موفقیـت  میـزان  انفـرادی، 
بسـته‌های  امـا  بـوده،  درصـد   ۹ تـا   ۸ حـدود 
سـرمایه‌گذاری هـم اولویـت بندی بهتـری دارند و 
هـم اثرگـذاری بیشـتری در احیای معـادن ایجاد 
می‌کننـد؛ بنابراین اگر اسـتان‌ها معادنـی را که در 
لایـه مزایده قـرار دارند از این مسـیر واگذار کنند، 
قطعـا نتایـج بهتـری در جـذب سـرمایه‌گذاری و 

فعال‌سازی معادن حاصل خواهد شد.

مدیر اجرایی طرح احیای معادن عنوان کرد

مدیـر اجرایـی طرح احیـای معادن گفـت: در شـرابط کنونی لـزوم به‌روزرسـانی دقیق 
آمـار معادن، پایش مسـتمر واحدهای احیا شـده و تمرکز بر بسـته‌های سـرمایه‌گذاری 

به‌عنـوان موثرترین مسـیر فعال سـازی معادن غیرفعال بیشـتر احسـاس می‌شـود.
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فولاد در مسیر تغییرات تدریجی

بـازار جهانـی فولاد در سـال ۲۰۲۶ با بهبود 
متوسـطی همـراه خواهـد بـود. البتـه همچنان 
تولیـد  کاهـش  ازجملـه  جـدی  ریسـک‌های 
چیـن و تنش‌هـای ژئوپلیتیکـی، عملکـرد این 
صنعـت را در سـال آتـی تهدیـد مـی کنـد. در 
همیـن حـال انتظار مـی‌رود تولید فـولاد چین 
4.5 درصـد کاهـش یابـد. تقاضا بـرای مصرف 
ایـن فلـز اسـتراتژیک در هنـد بازیابـی شـود. 
هنـد با ادامه هزینه‌های دولتی و سیاسـت‌های 
حمایتـی، نقـش مهمی در رشـد تقاضای فولاد 
خواهد داشـت. تغییـرات اخیر مالیاتـی در این 
کشـور نیز باعـث افزایش تقاضـا در بخش‌های 
کلیـدی مصرف‌کننـده می‌شـود و اثـر منفـی 
تعرفه‌هـای جهانـی را تـا حدی جبـران خواهد 
کـرد. مصـرف فـولاد در کشـورهای اروپایـی و 
ایـالات متحده نیز در سـال 2026 رو به رشـد 
احتمـال  هم‌زمـان  می‌شـود.  پیش‌بینـی 
دیگـر  از  چیـن  در  فـولاد  مصـرف  کاهـش 
محرک‌هـای منفـی موثر بـر عملکرد ایـن بازار 
هــــمچنین  بـود.  خواهـد  آتـی  سـال  طـی 

انتظـار مـی‌رود صـادرات فـولاد چین در سـال 
آینـده بـه ۱۰۹ میلیـون تـن برسـد. در سـال 
تولیدکننـدگان فـولاد  جـاری، حاشـیه سـود 
چیـن بهبـود یافتـه و انتظـار مـی‌رود ایـــن 
رونـد بـا افزایـش بهـره‌وری و کاهـش هزینه‌ها 

ادامه یابد.
بررسـی رونـد تولید و مصرف فـولاد در اروپا 
حکایـت از آن دارد که احتمـالا محدودیت‌های 
وارداتـی سـختگیرانه‌تری در ایـن منطقـه برای 
فـولاد اجرایـی شـود، ایـن سیاسـت از تولیـد و 
حمایـت  اروپایـی  فولادسـازان  سـود  حاشـیه 
خواهد کـرد. در همین‌حـال افزایش هزینه‌های 
زیرسـاختی و دفاعـی بـه بهبود تقاضـای فولاد 

کمک خواهد کرد.
در آمریکا نیز سـرمایه‌گذاری در زیرساخت‌ها، 
بهبـود تقاضـا، کاهـش نـرخ بهـره و محدودیت 
بـرای  حمایتـی  عوامـل  جملـه  از  واردات 
می‌شـوند.  محسـوب  فـولاد  تولیدکننـدگان 
موسسـه فیـچ پیش‌بینـی می‌کند کـه تقاضای 
فـولاد در آمریـکا در سـال ۲۰۲۶ نسـبت بـه 

۲۰۲۵ با افزایش همراه شود.

فولادسازان هندی زیر چتر حمایتی دولت ◄
از  حمایـت  هـدف  بـا  هنـد  دولـت 
تولیدکننـدگان داخلی و مقابله بـا واردات ارزان 
فـولاد و محصولات فـولادی به‌خصوص از چین 
بـه این کشـور، عـوارض ضددامپینگ بـه میزان 
232.82 دلاری بـه ازای هـر تـن را بـر واردات 
برخـی محصـولات فـولادی از چیـن بـه مـدت 
پنج سـال اعمال کـرد. واردات فـولاد الکتریکی 
مشـمول  چیـن  از  غیرجهـت‌دار  سـرد  نـورد 
عـوارض یـاد شـده خواهـد شـد. ایـن عـوارض 
پـس از آن اعمـال شـد کـه تحقیقـات رسـمی 
نشـان داد واردات ارزان از چیـن موجـب وارد 
آمـدن آسـیب مـادی بـه صنعـت داخلـی هنـد 
شـده اسـت. در ماه نوامبـر، دولت هند بررسـی 
سـاختاریافته  حفاظتـی  عـوارض  یـک  اعمـال 
جدیـد بـر واردات فولاد با نـرخ ۱۱ تا ۱۲ درصد 
ایـن طـرح  بـود.  داده  قـرار  را در دسـتور کار 
بـه  مذکـور  عـوارض  کـه  می‌کـرد  پیش‌بینـی 

عملکـرد بـازار فـولاد دنیـا متاثـر از بازیگـران اصلـی این بـازار اسـت. در درجه 
نخسـت شـرایط اقتصـادی و تولیـد چیـن به‌عنـوان بزرگ‌تریـن تولیدکننـده و 
صادرکننـده فـولاد دنیـا از اهمیت و اثرگذاری جـدی بر بازار این فلز اسـتراتژیک 
دارد. سیاسـت هـای اتخاذ شـده از سـوی دولت چین در راسـتای جهت‌دهـی به عملکرد 
فولادسـازان ایـن کشـور و همچنیـن حمایت از مصـرف فـولاد، می‌تواند رونـد بازارهای 
جهانـی را متاثـر کنـد. در همین‌حـال تنـش های سیاسـی حاکم بر سـطح بیـن المللی از 
دیگـر شـاخصه‌های مهـم موثـر بر بـازار این فلز اسـتراتژیک به شـمار مـی‌رود. در حال 
حاضـر براسـاس آخریـن براوردهـا بایـد تاکید کرد کـه میزان تولیـد فولاد دنیا در سـال 
2025 میالدی کاهشـی خواهـد بـود. سـقوط تولید فـولاد چین از مـرز یک میلیـارد تن 
از مهم‌تریـن شـاخصه‌های موثـر بـر بـازار فـولاد اسـت. در همین‌حـال برآورد می‌شـود 
تقاضـا بـرای مصـرف فـولاد در آمریـکا بهبـود یابد که خبر خوشـی بـرای بـازار مصرف 
ایـن فلـز در سـطح جهانـی اسـت. در ادامـه باید تاکیـد کرد کـه کشـورهای مختلفی به 
دنبـال اجـرای طرح‌های حمایتگرانـه از صنایع فولادی خود هسـتند. این دسـت اقدامات 
کـه اغلـب بـا تعرفه هـای ضـد دامپینگ یـا حمایت از توسـعه داخلـی اجرایی می‌شـود، 
بـازار صادراتـی ایـن فلـز را تحـت تاثیر منفـی قرار می‌دهـد. به‌عالوه آنکه بسـیاری از 
کشـورها ازجملـه چیـن به دنبـال آن هسـتند فعالیت و توسـعه خـود را به محصـولات با 
ارزش‌افـزوده بالاتـر و محصـولات فولادی ویژه اختصـاص دهند. این سیاسـت راهکاری 

اثرگـذار بـرای حفـظ مانـدگاری یک صنعـت در بـازار بین‌المللـی خواهد بود.
زهرا مومنی

پیام‌آوران معدن و فولاد
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مدت سـه سـال اعمال شـود و نرخ آن هر سـال 
یک درصد کاهش یابد. 

کاهش تولید فولاد چین ◄
تولیـد فـولاد خـام چیـن در نوامبـر ۲۰۲۵ 
بـرای ششـمین مـاه متوالـی کاهش یافـت و به 
کمتریـن سـطح از دسـامبر ۲۰۲۳ رسـید، در 
 5.8 رشـد  بـا  فروآلیاژهـا  تولیـد  کـه  حالـی 
و  مانـده  باقـی  مثبـت  همچنـان  درصـدی 
نوسـانات بـازار فـولاد این کشـور را تحت فشـار 
قـرار داده اسـت. شـرکت‌های معدنـی چین در 
بـازه ژانویـه تـا نوامبـر ۲۰۲۵ تولید سـنگ‌آهن 
خـود را نسـبت به مدت مشـابه سـال قبل 2.8 
درصـد کاهش دادنـد. در ادامه باید خاطرنشـان 
کـرد تولیـد فروآلیـاژ در چیـن در ۱۱ ماهه اول 
سـال نسـبت بـه مدت مشـابه سـال قبـل 5.8 
درصـد بیشـتر شـد و بـه ۳۴.۸۱ میلیـون تـن 
رسـید. در نوامبـر نیـز حجـم تولیـد فروآلیاژها 
3.38 میلیـون تـن بـود که نسـبت به مـاه قبل 

2.6درصد افزایش یافته است. 
بررسـی عملکـرد تولیـد محصـولات فولادی 
چیـن حکایـت از آن دارد در 11 مـاه نخسـت 
2025 میـزان تولیـد محصولات نـورد 4 درصد 

بیشـتر شـد و بـه 1.333 میلیـارد تـن رسـید. 
تولیـد فـولاد خـام  چین نیـز در نوامبر نسـبت 
بـه نوامبـر سـال قبـل 10.9 درصد و نسـبت به 
مـاه قبـل 2.9 درصد کاهش یافـت و به 69.87 
تولیـد  افـت  رونـد  ایـن  رسـید.  تـن  میلیـون 
و  می‌دهـد  نشـان  را  متوالـی  مـاه  ششـمین 
دسـامبر  از  فـولاد  تولیـد  سـطح  پایین‌تریـن 
سـال  در  می‌شـود.  محسـوب  تاکنـون   ۲۰۲۳
۲۰۲۴، چیـن تولیـد فـولاد خـود را 1.7 درصد 
کاهـش داد و 1.005میلیـارد تـن فـولاد تولیـد 
کـرد کـه کمتریـن سـطح تولید طی پنج سـال 
اخیـر به شـمار مـی‌رود. کارشناسـان پیش‌بینی 
کـرده انـد کـه سـال ۲۰۲۴ احتمـالا آخریـن 
سـالی خواهـد بود کـه تولید فـولاد چین از یک 

میلیارد تن فراتر رفته است.
گفتنی اسـت وزارت بازرگانـی چین و اداره 
کل گمـرک جمهـوری خلـق چیـن اخیـرا از 
اعمـال نظـام مجوزدهـی صادرات بـرای برخی 
محصـولات فـولادی خبـر داده‌انـد، ایـن اقدام 
می‌توانـد انعطاف‌پذیـری صـادرات را به‌عنـوان 
بـرای  بـازار  متعادل‌سـازی  بـرای  ابـزاری 
فولادسـازان چینـی محـدود کنـد، هزینه‌های 
اداری را افزایـش دهـد و برخـی شـرکت‌ها را 

تولیـدی  برنامه‌هـای  در  بازنگـری  بـه  ناچـار 
خـود کنـد. در عین حـال، پیش‌بینی می‌شـود 
از  بیـش   ۲۰۲۶ سـال  در  نیـز  جهانـی  بـازار 
پیـش مانـع از رشـد جریـان صادرات فـولاد از 

چین شود.

بحران‌های پیش روی فولادسازان ◄
صنعـت فـولاد اروپـا در تلاقـی سـه بحران 
هم‌زمـان ایسـتاده اسـت: افـت تقاضا، تشـدید 
جنگ‌هـای تعرفـه‌ای و سیاسـت‌های پرهزینـه 

کربن‌زدایی. 
صنعـت فـولاد اروپـا در حـال حاضـر بحران 
دیگـری را تجربـه می‌کنـد. کاهش تقاضـا برای 
تنش‌هـای  و  تعرفـه‌ای  جنگ‌هـای  فـولاد، 
ژئوپلیتیکـی منجـر بـه کاهـش تولیـد و تعدیل 
برنامه‌هـای سـرمایه‌گذاری، از جملـه پروژه‌های 
کربن‌زدایـی، می‌شـود. یکـی دیگـر از روندهای 
اخیـر، مداخله دولت‌های ملـی در موقعیت‌هایی 
فـولادی  دارایی‌هـای  شـامل  کـه  اسـت 
مشکل‌سـاز متعلـق بـه یا متعلـق بـه گروه‌های 
کارخانه‌هـای  عمدتـاً  فـولاد،  مختلـف  بـزرگ 
فـولاد بـا سـابقه طولانـی و ارزش »نمادیـن« 

منحصر به فرد، می‌شود.
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مس در آستانه 12000 دلاری

جهش قیمتی ◄
در هفته های گذشـته شـاهد روند به رو رشد 
قیمتـی فلزات پایـه در بورس‌های فلـزات جهانی 
بوده‌ایـم. در ایـن میـان بهـای مـس بـه 12 هزار 
دلار بـه‌ازای هـر تـن نزدیک شـده اسـت. در این 
میـان افزایش مجدد سـهام شـرکت‌های فناوری 
ایـالات متحـده به تقویـت تمایل سـرمایه‌گذاران 
در زمانـی کـه عرضـه در بسـیاری از بازارهـای 

فلزی محدود شده است، کمک کرد.
بهـای این فلز صنعتی پیشـرو بـا ۱.۳ درصد 
افزایـش بـه ۱۱۹۲۸ دلار در هـر تـن رسـید که 
۲۵ دلار بـا بالاتریـن قیمـت خود فاصلـه دارد و 
بـه مـرز ۱۲۰۰۰ دلار نزدیک می‌شـود. قیمت‌ها 
در سـال جـاری بیش از یک سـوم افزایش یافته 
اسـت کـه ناشـی از تعطیلـی معـادن، افزایـش 
ایـالات متحـده و چشـم‌انداز صعـودی  واردات 
بـرای اسـتفاده از مـس در صنایـع مرتبـط بـا 
هـوش مصنوعـی اسـت. در مجموع بایـد تاکید 
کـرد کـه هم‌زمانـی کمبـود عرضـه جهانـی و 
رونـق بی‌سـابقه هـوش مصنوعـی، مـس را بـه 
بـرای  دارایی‌هـا  جذاب‌تریـن  از  یکـی 
سـرمایه‌گذاران جهانـی تبدیـل کـرده اسـت. بـا 
در  می‌دهنـد  هشـدار  تحلیلگـران  حـال،  ایـن 
پروژه‌هـای  اجـرای  در  تسـریع  عـدم  صـورت 
معدنی جدید، کسـری سـاختاری مس می‌تواند 
روند توسـعه انرژی‌های تجدیدپذیر و گسـترش 
بـا  جهانـی  مقیـاس  در  را  نویـن  فناوری‌هـای 
چالـش جـدی مواجه کنـد و رقابت بر سـر مس 
را بـه یکـی از محورهـای اصلـی امنیـت انـرژی 

جهان بدل سازد.

صعود همگانی ◄
رونـد رو به رشـد قیمتـی برای سـایر فلزات 

پایـه ازجمله قلـع و نیکل و آلومینیـوم نیز ثبت 
شـده اسـت. قلـع یکـی دیگـر از فلـزات حیاتی 
بـرای صنعـت فناوری اسـت که در سـال جاری 
تقریبـاً ۵۰ درصـد افزایـش قیمـت داشـته و در 
بـر  افزایـش مجـدد سـهام متمرکـز  بحبوحـه 
هـوش مصنوعـی، به بالاترین قیمت سـه سـاله 
خـود رسـید. آلومینیوم نیـز بـه بالاترین قیمت 
از سـال ۲۰۲۲ رسـید، تعطیلـی قریب‌الوقـوع 
یـک کارخانـه ذوب در موزامبیـک بـه نگرانی‌ها 
در مـورد عرضـه این فلـز نقره ای افزوده اسـت. 
کنونـی  موقعیـت  در  آنکـه  خصـوص  بـه 
کارخانه‌هـا در چیـن با محدودیـت تولید مواجه 
هسـتند. در همین حال نیکل نیز رشـد قیمتی 
را تجربـه کـرد. قیمـت نیـکل به دلیـل احتمال 
کاهـش عرضـه آن از سـوی اندونـزی در مقـام 
بزرگتریـن تولیدکننـده این فلز، رونـد صعودی 
خـود را از پایین‌تریـن سـطح هشـت ماهه ادامه 
داد. پـس از آنکـه اندونـزی پیشـنهاد کاهـش 
تولیـد سـنگ معـدن نیـکل در سـال ۲۰۲۶ را 
داد، بهـای این فلز افزایشـی شـد. بودجه برنامه 
کاری دولـت اندونـزی برای سـال آینـده، تولید 
حـدود ۲۵۰ میلیـون تـن را پیش‌بینـی می‌کند 
کـه کمتـر از هـدف ۳۷۹ میلیـون تنی امسـال 
اسـت. ایـن کاهـش برنامه‌ریزی‌شـده، واکنشـی 
بـه افـت قیمت نیـکل اسـت. بهای ایـن فلز که 
در فـولاد ضـد زنـگ و باتری‌هـای خودروهـای 
اسـتفاده می‌شـود، طـی سـه سـال در  برقـی 
بـورس فلـزات لنـدن تقریبـاً بـه نصـف کاهش 
یافتـه اسـت، زیرا تولید در اندونـزی و همچنین 
چیـن از تقاضـای جهانـی پیشـی گرفته اسـت. 
گفتنـی اسـت بلومبرگ تکنوز به نقـل از میدی 
کاتریـن لنگکـی، دبیـرکل انجمـن معدنچیـان 
نیـکل اندونـزی، گزارش داد کـه وزارت انرژی و 

منابـع معدنـی اندونـزی همچنیـن قصـد دارد 
فرمـول قیمت‌گـذاری معیـار خود برای سـنگ 
معـدن نیـکل را در اوایـل سـال 2026 اصالح 
کنـد، اقدامـی کـه محصـولات جانبـی ماننـد 
کبالـت را به عنـوان کالاهای جداگانه مشـمول 
حـق امتیـاز طبقه‌بنـدی می‌کنـد. برنـارد دادا، 
ایمیلـی  یادداشـتی  در  ناتیکسـیس،  تحلیلگـر 
گفـت: »اگـر این کاهش قیمت در سـال 2026 
اتفـاق بیفتـد، از نظـر ما نیـکل احتمـالاً از بقیه 
مجتمـع فلـزات پایـه عملکـرد بهتـری خواهـد 
داشـت. اکثر فلـزات موجود در ایـن مجتمع در 
حـال حاضر بـه بالاترین رکورد خود رسـیده‌اند 
قیمـت  افزایـش  رونـد  دلیـل،  همیـن  بـه  و 
احتمـالاً کنـد می‌شـود، اگـر در برخـی مـوارد 

معکوس نشود.«

گذار انرژی و توسعه هوش مصنوعی ◄
مـس نقش غیـر قابـل جایگزینی در توسـعه 
هـوش مصنوعـی و همچنیـن گـذار انـرژی بـر 
عهـده دارد. مـس نقـش حیاتی در گـذار انرژی، 
توسـعه شـبکه‌های بـرق، خودروهـای برقـی و 
زیرسـاخت‌های مراکـز داده هـوش مصنوعـی بر 
عهـده دارد. فعـالان بـازار تأکیـد می‌کننـد کـه 
رفتـار کنونـی قیمت مس بـا چرخه‌های معمول 
ایـن  آنکـه  به‌ویـژه  نـدارد؛  هم‌خوانـی  کالایـی 
کـه  داده  رخ  شـرایطی  در  قیمت‌هـا  افزایـش 
بزرگ‌تریـن  عنـوان  بـه  چیـن  تقاضـای 
مصرف‌کننـده مـس جهان هنـوز ضعیف و کمتر 

از انتظار ارزیابی می‌شود.
در ادامـه بایـد خاطرنشـان کـرد کـه در بعد 
فیزیکـی مـس  بـازار  تجـاری،  و  ژئوپولیتیکـی 
عملًا به دو بخش مجزا تقسـیم شـده اسـت. در 
ایـالات متحـده، نگرانـی از اعمـال تعرفه‌هـای 

مـس یکی از فلزاتی اسـت که آینده توسـعه صنعتـی دنیا به آن گره خورده اسـت. 
درهمیـن حال نسـبت بـه تغییرات شـاخص‌های اقتصادی در دنیا حسـاس اسـت. 
بـه بیانـی دقیق‌تر این فلز حکم قطـب نمایـی از آینـده را دارد. در هفته‌های پایانی 
سـال 2025 شـاهد روند رو به رشـد قیمتی مـس در بازارهای جهانی بوده‌ایـم. تاجایی‌که 
قیمـت ایـن فلز بـه مـرز 12 هـزار دلار بـه‌ازای هر تـن نزدیک می‌شـود. نقـش غیرقابل 
تکـرار فلز مس در توسـعه هـوش مصنوعی و گـذار انـرژی در دنیا از روند صعـودی بهای 
ایـن فلـز حمایت می‌کنـد. بنابرایـن دورنمای قیمتـی این فلز سـرخ رنگ در سـال 2026 

میالدی رو به رشـد پیش‌بینی می‌شـود.
علیرضا حشمت‌زاد

نویسنده پیام‌آوران معدن و فولاد
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وارداتـی احتمالـی باعث انباشـت گسـترده مس 
و افزایـش بی‌سـابقه موجـودی انبارهـای بورس 
کامکس شـده اسـت. در مقابل، خـارج از آمریکا 
عرضـه مـس به‌شـدت تحـت فشـار قـرار دارد و 
بـازار بـا کمبـود فیزیکـی مواجـه اسـت. ایـن 
وضعیـت بـا اختلال‌هـای معدنـی در اندونـزی و 
زنجیـره  در  کلیـدی  کشـور  دو  یعنـی  شـیلی 
تأمین مس و همچنیـن افزایش نااطمینانی‌های 

اقتصاد کلان جهانی تشدید شده است.

کاهش وابستگی به چین ◄
در ادامـه بایـد خاطرنشـان کـرد کـه کمبود 
عرضـه مـس، تلاش‌هـا بـرای کاهش وابسـتگی 
بـه چیـن را شـتاب داده اسـت. گفتنـی اسـت 
مـس  از  نیمـی  از  بیـش  همچنـان  چیـن 
تصفیه‌شـده جهـان را تولیـد مـی کنـد. ایـن 
زنجیـره  در  غالبـی  سـهم  همچنیـن  کشـور 
بـا  و  دارد  اختیـار  در  را  فلـز  ایـن  فـرآوری 
سیاسـت‌های تهاجمـی خریـد کنسـانتره مس، 
وارد  جهانـی  بـازار  بـر  توجهـی  قابـل  فشـار 
غربـی  کشـورهای  مقابـل،  در  می‌کنـد. 
برنامه‌هـای توسـعه‌ای خود را تسـریع کرده‌اند؛ 
از جملـه ایـن پـروژه هـا بایـد بـه راه‌انـدازی 
در  آفریقـا  مـس  ذوب  کارخانـه  بزرگ‌تریـن 
کنگـو و طرح‌هـای کانـادا برای احیـای ظرفیت 

تولید داخلی مس اشاره کرد. 

تغییر معادلات مسی دنیا ◄
شـرکت معدنی گلنکـور با خرید پـروژه مس 
کچوا در پرو از شـرکت پن پاسـیفیک کاپر، گام 
تـازه‌ای برای تقویـت حضور منطقـه‌ای، افزایش 
هم‌افزایـی عملیاتـی و تمدیـد عمـر فعالیت‌های 
برداشـت.  کوسـکو  منطقـه  در  خـود  معدنـی 
اقدامـی کـه بـا هـدف بهره‌بـرداری از هم‌جواری 
ایـن پـروژه بـا معـدن آنتاپـاکای و پشـتیبانی از 
برنامه‌های توسـعه‌ای پـروژه کورُکوهوایکو انجام 
شـده اسـت. این هم‌جـواری بـه گلنکـور امکان 
می‌دهـد بـا اسـتفاده از زیرسـاخت‌های موجود، 
بهـره‌وری،  افزایـش  و  عملیاتـی  یکپارچگـی 
فعالیت‌هـای معدنـی خـود در ایـن منطقـه را 

برای چندین سال آینده تمدید کند.
از نـگاه گلنکـور، خریـد پروژه کچـوا فرصت 
مهمـی بـرای برنامه‌ریـزی معدنـی در مقیـاس 
در  به‌ویـژه  می‌شـود؛  محسـوب  منطقـه‌ای 
در  آنتاپـاکای  معـدن  تولیـد  کـه  شـرایطی 
سـال‌های اخیـر بـه دلیـل افـت عیـار خـوراک 
معدنـی کاهـش یافتـه اسـت. در همین راسـتا، 
و  کورکوهوایکـو  یکپارچه‌سـازی  پـروژه 
 ۱.۸ حـدود  سـرمایه‌گذاری  بـا  آنتاپـاکای 
میلیـارد دلار، نقـش کلیـدی در تمدیـد عمـر 

عملیـات معدنـی منطقه برای حداقل ۴۰ سـال 
آینـده ایفـا می‌کنـد. گلنکـور اعالم کـرده این 
پـروژه می‌توانـد تولیـد متوسـط سـالانه ۱۶۵ 
هـزار تـن معـادل مـس را تضمیـن کنـد. قـرار 
اسـت تصمیـم نهایـی سـرمایه‌گذاری در سـال 
بـرای  تولیـد  اتخـاذ شـود و نخسـتین   ۲۰۲۶
نیمـه دوم ۲۰۲۹ برنامه‌ریـزی شـده اسـت. در 
گام بعـدی، اجرای پـروژه منطقـه‌ای آنتاپاکای 
بـا هزینه سـرمایه‌ای حـدود ۱.۲۸ میلیارد دلار 
در دسـتور کار قـرار دارد؛ پـروژه‌ای کـه کچـوا 
کنـد.  ایفـا  محـوری  نقشـی  آن  در  می‌توانـد 
انتظـار مـی‌رود ایـن رویکرد منطقه‌ای در سـال 
تدریجـی  افزایـش  و  برسـد  تأییـد  بـه   ۲۰۳۵
تولیـد از سـال ۲۰۳۷ آغاز شـود؛ به‌گونه‌ای که 
ظرفیـت نهایـی به حدود ۲۰۱ هـزار تن معادل 

مس در سال برسد. 
معـدن  در  سـهم  داشـتن  اختیـار  در  بـا 
آنتامینـا در پـرو، دارایی‌های معدنی در شـیلی، 
و  پاچـون«  »ال  و  »مـارا«  مـس  پروژه‌هـای 
همچنیـن برنامـه احیـای معـدن آلومبـررا در 
آرژانتیـن، گلنکور در مسـیر عبـور از تولید یک 
میلیـون تـن مس تـا سـال ۲۰۳۰ قـرار دارد و 
از  یکـی  به‌عنـوان  را  خـود  جایـگاه 
تأمین‌کننـدگان اصلـی مـس جهـان بیـش از 

پیش تثبیت می‌کند.
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افزایش تعامل میان صنعت آلومینا  و هواشناسی استان 
همکاری‌هـای  توسـعه  راسـتای  در 
صنعتـی  ظرفیت‌هـای  بررسـی  و  بین‌بخشـی 
اسـتان، اعضـای کارگـروه توسـعه هواشناسـی 
اسـتان خراسـان شـمالی با حضور در شـرکت 
آلومینـای ایـران، از بخش‌هـای مختلـف ایـن 
مجموعـه صنعتـی بازدید و نشسـتی تخصصی 

با مدیران شرکت داشتند.
در ایـن نشسـت گـزارش جامعـی از رونـد 
فعالیت‌هـا، ظرفیت‌هـای تولیـدی، فناوری‌های 
نقـش  توسـعه‌ای،  برنامه‌هـای  و  به‌کاررفتـه 
داده‌هـا و اطلاعات هواشناسـی در بهینه‌سـازی 
فرآیندهـای تولیـد، مدیریـت مصـرف انـرژی، 
کاهـش مخاطرات محیطـی و افزایش بهره‌وری 

توسـط مدیـران شـرکت ارائـه شـد. در ادامـه، 
اعضـای کارگـروه توسـعه هواشناسـی نیـز بـه 
تشـریح اهـداف این کارگـروه، اهمیـت پایش و 
پیش‌بینی‌هـای هواشناسـی در صنایـع بزرگ و 
ضـرورت تقویـت تعامل میـان صنعـت و حوزه 

هواشناسی پرداختند.
در ادامـه ایـن برنامـه طـی بازدیـد اعضای 
کارگـروه از خـط تولیـد آلومینـا، توضیحـات 
لازم در خصـوص مراحـل مختلـف تولیـد، از 
تأمیـن مـواد اولیه تـا فرآوری، کنتـرل کیفیت 
و خـروج محصـول نهایی توسـط کارشناسـان 

مربوطه ارائه شد.
همچنیـن در بخـش دیگری از ایـن بازدید 

اعضـای کارگـروه با حضور در کارخانه شـمش 
آلومینیـوم شـرکت بـا مراحـل تولید شـمش، 
اسـتانداردهای کیفـی، نحـوه کنتـرل فرآینـد 

محصولات آشنا شدند.
تعامـل و همـکاری میـان  اسـتمرار  لـزوم 
کارگروه توسـعه هواشناسـی اسـتان و شرکت 
آلومینـای ایـران از مـوارد مورد تاکیـد در این 
گردیـد  مقـرر  آن  طـی  کـه  بـود  برنامـه 
حـوزه  در  مشـترک  همـکاری  زمینه‌هـای 
اسـتفاده از داده‌هـا و خدمـات هواشناسـی در 
بخـش صنعـت، به‌منظـور ارتقـای تـاب‌آوری، 
پیـش  از  بیـش  پایـدار،  توسـعه  و  بهـره‌وری 

تقویت شود.

در جلسه کارگروه توسعه هواشناسی استان خراسان شمالی در شرکت آلومینای ایران تاکید شد

بازدید مدیرعامل شرکت آلومینای ایران
 از واحد لجستیک و حمل‌ونقل

بادکوبـه  دکتـر  حمل‌ونقـل،  ملـی  روز  آذرمـاه،   ۲۶ مناسـبت  بـه 
مدیرعامـل و عضـو محتـرم هیـأت مدیـره شـرکت آلومینـای ایـران با 
حضـور در واحـد لجسـتیک و حمل‌ونقل شـرکت، از بخش‌های مختلف 

این واحد بازدید به‌عمل آورد.
در جریـان ایـن بازدیـد، مدیرعامل ضمن بررسـی رونـد فعالیت‌ها و 
فرآیندهـای اجرایـی حـوزه لجسـتیک، با کارکنـان این واحـد گفت‌وگو 
کـرد. در همیـن راسـتا، رئیـس واحـد لجسـتیک و حمل‌ونقل شـرکت 
گزارشـی از وضعیـت موجـود نـاوگان ارائه داد و با اشـاره به فرسـودگی 
بخشـی از ماشـین‌آلات و خودروهای حمل‌ونقل، بر ضرورت نوسـازی و 
به‌روزرسـانی نـاوگان به‌منظـور ارتقـای ایمنـی، افزایـش بهـره‌وری و 

کاهش هزینه‌های عملیاتی تأکید کرد.
دکتـر بادکوبـه در پاسـخ بـه ایـن درخواسـت، ضمـن قدردانـی از 
تلاش‌هـای کارکنـان حـوزه لجسـتیک، قـول مسـاعدت داد موضـوع 
نوسـازی نـاوگان حمل‌ونقل شـرکت از طریق بررسـی‌های کارشناسـی 
و اتخـاذ تصمیمـات لازم پیگیـری شـود و در چارچـوب برنامه‌هـای 

شرکت مورد توجه قرار گیرد.
مدیرعامـل و عضـو هیـأت مدیره شـرکت آلومینـای ایران بـا تأکید 
بـر نقـش راهبـردی لجسـتیک و حمل‌ونقل در پایـداری تولیـد، اظهار 
داشـت: تـداوم تولیـد پایـدار و ایمـن، مسـتلزم برخـورداری از نـاوگان 

حمل‌ونقـل کارآمـد و متناسـب با نیازهای عملیاتی شـرکت اسـت و مدیریت 
شرکت در این مسیر همراهی لازم را خواهد داشت.

در پایـان ایـن بازدیـد، مدیرعامـل ضمـن تبریـک روز ملـی حمل‌ونقل به 
آنـان  شـبانه‌روزی  تلاش‌هـای  از  راننـدگان،  و  لجسـتیک  واحـد  کارکنـان 
قدردانـی کـرد و بر اسـتمرار تعامـل و همفکری بـرای ارتقای سـطح خدمات 

حمل‌ونقل شرکت تأکید نمود.
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