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سرمقاله

16
خرداد  1404
شماره 9۳

بردیا امیر تیموری
سردبیر

تولیـــد، ارزش آفرینـــی و تـــداوم توســـعه؛ این هـــا صرفـــا شـــعارهای 
روی کاغـــذ نیســـتند، بلکـــه مفاهیمـــی عینـــی و زنده انـــد کـــه در دل 
ــت  ــه حقیقـ ــادی، بـ ــی و اقتصـ ــرایط اقلیمـ ــخت ترین شـ ــر، در سـ کویـ
ــون  ــی چـ ــره مجموعه هایـ ــروز در چهـ ــم امـ ــن مفاهیـ ــته اند. ایـ پیوسـ
شـــرکت معدنـــی و صنعتـــی گل گهـــر و گهرزمیـــن، تجســـم یافته انـــد؛ 
ــد،  ــتادگی کرده انـ ــد ایسـ ــیر تولیـ ــا در مسـ ــه نه تنهـ ــرکت هایی کـ شـ
ــدی از  ــای جدیـ ــع، افق هـ ــور از موانـ ــا عبـ ــده اند بـ ــق شـ ــه موفـ بلکـ

توسعه را بگشایند.
در ســـال هایی کـــه بســـیاری از بنگاه هـــای اقتصـــادی کشـــور، زیـــر 
و  داخلـــی  چالش هـــای  خارجـــی،  تحریم هـــای  فشـــار 
معـــدود  افتاده انـــد،  رمـــق  از  خلق الســـاعه  تصمیم گیری هـــای 
شـــرکت هایی باقـــی مانده انـــد کـــه همچنـــان چـــراغ تولیـــد را روشـــن 
ــدود  ــن معـ ــه همیـ ــن از جملـ ــر و گهرزمیـ ــته اند. گل گهـ ــگاه داشـ نـ
مجموعه هـــا هســـتند کـــه بـــه پشـــتوانه مدیریـــت بومـــی، دلســـوز و 

شـــجاع، نه تنهـــا از بحران هـــا عبـــور کرده انـــد، بلکـــه توانســـته اند 
مسیر رشد و توسعه را هموارتر از گذشته ادامه دهند.

ســـودآوری پایـــدار، افزایـــش بهـــره وری، اجـــرای پروژه هـــای 
توســـعه ای در کلاس جهانـــی، و همچنیـــن ســـرمایه گذاری هدفمنـــد در 
مســـئولیت های اجتماعـــی و ارتقـــای زیرســـاخت های منطقـــه ای، تنهـــا 
ـــتاوردهای  ـــع، دس ـــت. در واق ـــن مجموعه هاس ـــتاوردهای ای ـــی از دس بخش
ایـــن شـــرکت ها فراتـــر از ترازنامه هـــای مالـــی اســـت؛ آن هـــا به مثابـــه 
موتـــور محرکـــه توســـعه جنوب شـــرق ایـــران عمـــل کرده انـــد و نشـــان 
داده انـــد کـــه نقش آفرینـــی بنگاه هـــای صنعتـــی در توســـعه ملـــی نـــه 

یک امکان، بلکه یک واقعیت دست یافتنی است.
در شـــرایطی کـــه بحـــران انـــرژی، فرســـودگی زیرســـاخت ها، 
ـــا  ـــع را ب ـــیاری از صنای ـــن، بس ـــره تأمی ـــلال در زنجی ـــانات ارزی و اخت نوس
ـــا  ـــده اند ب ـــق ش ـــن موف ـــر و گهرزمی ـــرده، گل گه ـــه ک ـــا مواج ـــش بق چال
ــظ  ــد را حفـ ــات تولیـ ــا ثبـ ــر، نه تنهـ ــق و آینده نگـ ــتراتژی های دقیـ اسـ
ـــن  ـــند. ای ـــته باش ـــز داش ـــش نی ـــا جه ـــیاری از زمینه ه ـــه در بس ـــد بلک کنن
ــزی و  ــش، برنامه ریـ ــر دانـ ــی بـ ــت مبتنـ ــل مدیریـ ــا حاصـ موفقیت هـ
جســـارت در تصمیم گیـــری اســـت؛ مولفه هایـــی کـــه بایـــد در ســـطح 

کلان نیز الگوبرداری شوند.
ـــادی  ـــت گذاران اقتص ـــه سیاس ـــی رود ک ـــار م ـــی، انتظ ـــن فضای در چنی
کشـــور بـــا نگاهـــی حمایتـــی و درک عمیـــق از ظرفیت هـــای بالفعـــل و 
ــعه را  ــر راه توسـ ــر سـ ــود بـ ــع موجـ ــا، موانـ ــن مجموعه هـ ــوه ایـ بالقـ
ـــورد  ـــا م ـــه نه تنه ـــی منطق ـــران صنعت ـــه مدی ـــت ک ـــته اس ـــد. شایس بردارن
ـــنیده  ـــت گذاری ش ـــا در سیاس ـــدای آن ه ـــه ص ـــد، بلک ـــرار گیرن ـــت ق حمای

شود.
ـــز  ـــا تمرک ـــماره، ب ـــن ش ـــولاد« در ای ـــدن و ف ـــام آوران مع ـــه »پی ماهنام
ـــور و  ـــولادی کش ـــی و ف ـــزرگ معدن ـــرکت های ب ـــرد ش ـــر عملک ـــژه ب وی
ـــرده  ـــلاش ک ـــا، ت ـــور از بحران ه ـــت در عب ـــدی مدیری ـــش کلی ـــی نق بررس
تصویـــری واقعـــی از چالش هـــا، دســـتاوردها و چشـــم انداز توســـعه 
ترســـیم کنـــد. آنچـــه در ادامـــه ایـــن شـــماره می خوانیـــد، ثمـــره ایـــن 

رویکرد تحلیلی و متعهدانه است.

تولید در دل کویر؛ توسعه با تکیه بر تدبیر



روایــت تـولـــید

آنان که خاک را به هنر کیمیا کردند
گل گهر قلب تپنده توسعه صنعتی در دل کویر

در مسیر توسعه یا  زیان سازی؟
تولید 22 میلیون تنی، میدکو را سودآور نکرد

دوراهی توسعه و بحران تامین مواد اولیه

توسعه نامتوازن در زنجیره فولاد
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ذخایـر  از  برخـورداری  واسـطه  بـه  ایـران 
غنـی معدنـی بـه خصـوص در بخـش فلزاتـی 
نظیـر آهـن و بـا تکیـه بـر بـازار داخلـی قـوی 
قابـل توجهـی در  طـی 4 دهـه اخیـر رونـق 
بخـش معـدن و صنایـع معدنـی بـا محوریـت 
بخـش آهـن و فـولاد داشـت؛ به نحـوی که در 
کشـور   10 زمـره  در  کشـور  کنونـی  شـرایط 
بـزرگ دنیـا بـه لحـاظ تولید فـولاد قـرار دارد. 
شـرکت های فعـال در زنجیره آهـن و فولاد در 
کشـور طـی دهه هـای اخیـر سـهمی بسـزا در 
تولیـد و اشـتغالزایی را به خـود اختصاص داده 
و بـه ایـن ترتیـب مسـیر توسـعه صنعتـی و 
فراهـم  کشـور  نقـاط  اقصـی  در  را  اقتصـادی 
کرده انـد، بـه نحـوی کـه فعالیت شـرکت های 
معدنـی و فـولادی در هـر منطقـه ای رشـد و 
بـه  منطقـه  آن  مـردم  بـرای  نیـز  را  توسـعه 

ارمغان آورده است. 
بسـیاری از ذخایـر غنـی معدنـی کشـور در 
دل کویـر جـای گرفته انـد و بـه ایـن ترتیـب 
خـاک کویـر ایران بـا بهره مندی از ایـن ذخایر 
معدنـی فرصتـی بـرای رشـد و توسـعه را برای 
مردمـان خـود به همراه داشـته اسـت. اهمیت 
بخـش معـدن بـرای اقتصـاد و توسـعه کشـور 
کمتـر از اهمیـت نفت نیسـت، همیـن موضوع 
در  اخیـر  سـالیان  در  تـا  شـده  باعـث  نیـز 

سیاسـت های کلان اقتصـادی بر لـزوم تکیه بر 
اقتصـاد معدنـی و صنعتـی بـه جـای اقتصـاد 
نفتـی تکیـه و تاییـد شـود. بخـش معـدن از 
سـویی پشـتیبان تولید در صنایع متعدد اسـت 
و از سـوی دیگر به واسـطه پتانسـیل صادراتی 
و ارزآوری می توانـد بـه کمـک اقتصـاد کشـور 

به خصوص در شرایط تحریمی بشتابد. 
اگرچـه بخـش معـدن و صنایـع معدنـی در 
بـرای  گسـترده ای  پتانسـیل های  از  کشـور 
توسـعه برخـوردار اسـت؛ امـا موانـع متعـددی 
نیـز طـی سـال های اخیر ترمز رشـد و توسـعه 
در ایـن بخـش را گرفتـه کـه از مهم تریـن این 
خارجـی،  تحریم هـای  بـه  می تـوان  موانـع 
در  ثبـات  عـدم  و  خلق السـاعه  قوانیـن 
سیاسـت گذاری، چالـش در بخـش زیرسـاخت 
انـرژی و حمـل و نقـل و همچنین نوسـان های 
ارزی و تـورم اشـاره کرد. موانع ذکر شـده طی 
سـال های اخیـر با شـدت بیشـتری بـروز کرده 
و باعـث تضعیـف محسـوس در عملکـرد بخش 
معـدن و فـولاد کشـور شـده اسـت. بـا ایـن 
وجـود برخـی شـرکت های معدنـی بـا تکیه بر 
صحیـح  اسـتراتژی  و  توانمـد  مدیریـت 
توانسـته اند کـه در زمـان بحران نیز در مسـیر 

رشد و توسعه حرکت کنند. 
مـــقایسه عــملکرد شــــرکت های بزرگ 

معدنـی و صنعتـی کشـور بـه خوبـی موید این 
موضـوع اسـت کـه شـرکت هایی نظیر شـرکت 
معدنـی و صنعتـی گل گهر، گهـر زمین و حتی 
شـرکت فـولاد مبارکـه اصفهـان توانسـته اند تا 
در زمـان تحریـم در مسـیر تولید و سـودآوری 
اجـرای  بـا  حـال  عیـن  در  و  کـرده  حرکـت 
چشـم انداز  توسـعه ای،  پروژه هـای  همزمـان 
روشـنی را بـرای آینـده سـهامداران خـود رقم 

بزنند.  

مدیران توانمند مسیر توسعه را رقم  ◄
می زنند

بخـش معـدن و صنایـع معدنـی در کنـار 
ارزآوری  حیاتـی  شـاهرگ  دو  پتروشـیمی ها 
بـرای کشـور در سـال های اخیـر و در میانه اوج 
تحریم هـا بـوده اسـت. برآوردها از سـهم حدود 
27 درصـدی بخـش معـدن و صنایـع معدنـی 
کشـور از درآمدهـای ارزی غیرنفتـی حکایـت 
دارد کـه رقـم قابـل توجهـی شـمرده می شـود. 
در  بیشـتری  پتانسـیل  حـوزه  ایـن  البتـه 
نقش آفرینـی در اقتصـاد کشـور دارد، بـا ایـن 
وجـود موانـع داخلـی موجـود مانع از آن شـده 
کـه این ظرفیت هـا محقق شـود. درواقع فعالان 
بخـش معـدن و صنایع معدنی در کشـور در دو 
جبهـه موانـع داخلـی و تحریم داخلـی در حال 

تولیـد، ارزش آفرینـی و تـداوم توسـعه کلیـد واژه هایی هسـتند کـه در میانه شـدیدترین تحریم هـای خارجی و موانـع داخلی در 
دل کویـر شـرقی ایـران بـه منصه ظهـور رسـیده اند. درحالـی کـه بسـیاری از بنگاه های اقتصادی کشـور بـه دلیـل چالش هایی 
نظیـر ناتـرازی انرژی، سیاسـت گذاری خلق السـاعه و کم توجهی سیاسـت گذار بـه رفع موانع پیـش روی تولیدکننـدگان از نفس 
افتاده انـد و طـی سـال های اخیـر بـا افت اجبـاری تولیـد و در نتیجه کاهش سـودآوری مواجه شـده اند؛ امـا مجموعه هایی نظیر شـرکت 
معدنـی و صنعتـی گل گهـر و شـرکت معدنـی و صنعتـی گهر زمیـن توانسـته اند تا بـا برخـوداری از مدیریت صحیـح، بومی، دلسـوز و 
شـجاع همچنان در مسـیر رشـد تولید، سـودآوری و توسـعه گام بردارند. عملکرد این واحدهای صنعتی در این شـرایط به نحوی مثبت 
بـوده کـه نه تنها ضامن سـودآوری برای سـهامداران آنها شـده که زمینه اسـتمرار تولید در صنایـع تکمیلی و جانبی و همچنین توسـعه 
اقتصـادی جامعـه محلـی را نیـز رقـم زده اسـت. در این شـرایط انتظار مـی رود که سیاسـت گذاران کلان اقتصـادی و صنعتی کشـور با 
قـرار گرفتـن در کنار مدیران توانمند منطقه مسـیر توسـعه و پیشـرفت در این بخش را تهسـیل کـرده و از فرصت ایجاد شـده حداکثر 
بهـره را بـرای بهبـود وضعیت ببرنـد.  ماهنامه »پیـام آوران معدن و فولاد« در این شـماره خود به بررسـی عملکرد تولیدی و چشـم انداز 
توسـعه شـرکت های بـزرگ معدنـی و صنعتـی کشـور و نقـش مدیـران در میزان موفقیـت و کامیابـی این شـرکت ها در تحقـق اهداف 

تولیـدی و چشـم انداز توسـعه ای خـود پرداخت که نتیجـه این بررسـی ها در گزارش هـای بعدی ماهنامه آورده شـده اسـت.

آنان که خاک را به هنر کیمیا کردند
گل گهر قلب تپنده توسعه صنعتی در دل کویر
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مقایسه عملکرد مالی و تولیدی شرکت های بزرگ معدنی کشور

درآمد فروش صادراتی
)میلیون ریال(

پایان اسفند 1403

درآمد فروش داخلی
)میلیون ریال(

پایان اسفند 1403

P/E
خرداد 1404

سود هر سهم
)ریال(

 پایان اسفند 1403

ارزش بازار 
)هزار میلیارد ریال(

خرداد1404

حوزه 
فعالیت نام شرکت

106601593 649693659 6.96 341 1318.68 معدن و 
فولاد

معدنی و صنعتی 
گل گهر

22624585 122125304 7.78 423 1074.7 معدن و 
فولاد

معدنی و صنعتی  
گهرزمین

334743632 2428812080 5.91 591 5247 فولاد فولاد مبارکه 
اصفهان

42693313 525406856 5.35 507 1298.18 معدن و 
فولاد

معدنی و صنعتی 
چادرملو

- - 32.6 -7 1346.47 معدن و 
فولاد میدکو

- - 8.41 442 257.8 فولاد صبانور

مبـارزه هسـتند. ایـن در حالـی اسـت کـه اگـر 
سیاسـت گذاران کلان اقتصـادی کشـور در کنار 
قـرار  معدنـی  شـرکت های  توانمنـد  مدیـران 
بگیرنـد و از آنها برای اجرای اقدامات توسـعه ای 
حمایت هـای بیشـتری را بـه عمـل آورنـد ایـن 
بخـش پتانسـیل رشـد بیشـتر و ارزش آفرینـی 

بیشتر در اقتصاد کشور را خواهد داشت. 

جذاب در بازار سرمایه ◄
معدنـی،  غنـی  ذخایـر  از  برخـورداری 
سـودآوری  توسـعه یافته،  زیرسـاخت های 
توسـعه ای  طرح هـای  و  پایـدار،  عملیاتـی 
ظرفیت هـای  از  بخشـی  تنهـا  توجیه پذیـر 
بنیادی شـرکت هایی نظیر گل گهـر و گهرزمین 
اسـت کـه باعـث شـده بسـیاری از تحلیلگـران 
بازار سـرمایه، سـهام این شـرکت ها را به عنوان 
یکـی از ارزنده تریـن سـهام بـازار سـرمایه ایران 
در شـرایط فعلـی بداننـد. شـرکت های معدنـی 
نه تنهـا  روشـن،  چشـم اندازی  بـا  شـده  یـاد 
جایـگاه خـود را در صنعت معدن کشـور تثبیت 
بازار هـای جدیـد،  بـه  بـا ورود  بلکـه  کرده انـد 
سـطح  در  اثرگـذار  بازیگرانـی  بـه  می تواننـد 

منطقه تبدیل شوند. 

متعهد به ایفای مسئولیت اجتماعی ◄

در شـرایطی که بسـیاری از صنایع کشـور با 
چالش هـای مهمـی نظیر افت اجبـاری تولید به 
دلیـل کسـری انـرژی مواجه هسـتند، شـرکت 
معدنـی و صنعتی گل گهر با سـرمایه گذاری های 
بـه موقـع در حـوزه انـرژی توانسـته اسـت تا به 
یکـی از بازیگـران مهـم در عرصـه تولیـد برق و 
شیرین سـازی آب در کشـور تبدیـل شـود و بـه 
ایـن ترتیـب اقداماتـی مهـم در رفـع ناتـرازی 
انـرژی در کشـور بـردارد. این اقدامات از سـویی 
ایـن  در  توسـعه  و  تولیـد  اسـتمرار  در مسـیر 
مجموعه معدنی اسـت و از سـوی دیگر با توجه 
به کاهـش چالش ناترازی به پایـداری اقتصادی 
کمـک می کنـد و درواقـع بـه نوعـی در حـوزه 
جـای  نیـز  شـرکتی  اجتماعـی  مسـئولیت 
حـوزه  در  سـرمایه گذاری  البتـه  می گیـرد. 
زیرسـاخت انـرژی تنهـا یکـی از اقدامـات ایـن 
شـرکت معدنی در مسـیر مسـئولیت اجتماعی 

است. 
از رشـد مالـی تـا مسـئولیت اجتماعیطـی 
دهـه اخیـر، درآمـد گل گهـر بیـش از 10 برابـر 
افزایـش یافتـه، و بخـش مهمـی از آن نه تنهـا 
حاصـل افزایـش قیمـت جهانـی، بلکـه حاصـل 
و  عملیاتـی  بهـره وری  ارزش آفریـن،  مدیریـت 
سـرمایه گذاری های هوشـمندانه بوده است. این 
و سـلامت  مالـی  شـفافیت  کنـار  در  موضـوع 

اقتصـادی ارزشـی دوچنـدان دارد. اما دسـتاورد 
ایـن  نیسـت.  نمـودار  و  اعـداد  فقـط  گل گهـر 
مجموعـه در فرهنگ سـازی، ورزش، آمـوزش و 
بـا  و  بـوده  نیـز پیشـرو  مسـئولیت اجتماعـی 
فرهنگـی  باشـگاه  ماننـد  نهادهایـی  تاسـیس 
ورزشـی گل گهـر، پیام روشـنی به جامعـه داده 

است: توسعه واقعی، متوازن و انسانی است.
پاسـخی بـه منتقـدان و معارضـان برخـی 
ممکـن اسـت بپرسـند: اگـر مدیریـت گل گهر 
چالش هایـی  هنـوز  چـرا  پـس  اسـت،  موفـق 
مثـل کمبـود سـنگ آهن یـا افزایـش هزینه ها 
اسـت؛  روشـن  پاسـخ  دارد؟  وجـود 
بحـران  نبـود  به معنـای  مسـئولیت پذیری 
بـه  فعـال  پاسـخ گویی  تـوان  بلکـه  نیسـت، 
بحران هاسـت. مدیریـت فعلی گل گهـر به جای 
بـه  را  آن هـا  شـجاعت  بـا  مشـکلات،  انـکار 
و  می کنـد  تحلیـل  می شناسـد،  رسـمیت 
برایشـان راه حل هـای قابل اجـرا ارائـه می دهد.

آینـده ای کـه سـاخته می شـود، نـه پیش بینی 
مدیـران گل گهـر کـه اکثـرا جـوان و بومـی 
پـی  در  نـه  گل گهـر  گوینـد:  مـی  هسـتند 
قهرمان سـازی اسـت و نـه بـه دنبـال توجیـه 
دیگـران  از  را  مجموعـه  ایـن  آنچـه  گذشـته. 
آینـده ای  سـاختن  توانایـی  کـرده،  متمایـز 

متفاوت در میان نااطمینانی هاست.
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در بررسی عملکرد موفقیت آمیز شرکت معدنی و صنعتی گل گهر مطرح شد

مـــوفـقیـت
 در سایه مدیریت کارآمد

منطقـه معدنـی گل گهـر بـا داشـتن معـادن 
غنی از سـنگ آهن، به عنوان یکـی از مطرح ترین 
قطب هـای فعال معدنـی و صنعتی در خاورمیانه، 
قابلیت های بســیاری برای تبدیل شـدن به یک 
منطقـه بـزرگ و رقابتی در سـطح ایـران و حتی 
جهـان دارد. این ذخایر معدنی در اسـتان کرمان 
و در جنـوب غربـی شهرسـتان سـیرجان واقـع 
قـرون  در  معدنـی  منطقـه  ایـن  اسـت.  شـده 
قـرار  بهره بـرداری  و  شناسـایی  مـورد  گذشـته 
گرفتـه اسـت. سـن تقریبـی نمونـه از سـرباره 
کوره هـای قدیمـی معـدن گل گهـر، در حـدود 
900 سـال تخمیـن زده شـده اسـت. کانسـار 
سـنگ آهن گل گهـــر در 6 آنومالـی مجـزا در 
مجمـوع با ذخیـره ای بالغ بـر 1200 میلیون تن 
در محدوده ای بـــه طــول تقریبی 10 کیلومتر 

و عرض تقریبی 4 کیلومتر قرار گرفته است.

عبـارت  گل گهـر  شـرکت  اصلـی  فعالیـت 
است از: اکتشـــاف، اســـتخراج و بهره برداری از 
معـادن فلزی و غیرفلزی ازجمله ســـنگ آهن و 
تولیـد سـنگ آهن دانه بنـدی شـده، کنسـانتره، 
گندلـه، فـولاد و انواع محصولات فـولادی؛ نصب، 
راه انـدازی، تعمیـرات و نگهـــداری و بازرسـی، 
سـرویس ماشـین آلات و تجهیـزات مـورد نیـاز 
و  ماشـین آلات  انـواع  تهیـه  و  خریـد  شـرکت؛ 
تجهیـزات و تاسیسـات مـورد نیـاز بـرای انجـام 
موضـوع شـرکت؛ مبادرت به کلیه امـور بازرگانی 
شـامل خرید و فروش، صـادرات و واردات و کلیه 
یـا  مسـتقیم  به طـور  کـه  عملیاتـی  و  امـور 
غیرمسـتقیم در جهـت اجـرای موضوع شـرکت 

ضرورت داشته باشد.
فعالیـت فرعـی شـرکت گل گهـر نیـز عبارت 
مشـاوره،  مهندسـی،  انجـام خدمـات  از:  اسـت 

آمـوزش، مدیریـت و فراهم کردن دانـش فنی از 
داخـل و یـا خارج در سـایر شـرکت ها و طرح ها؛ 
انعقـاد قراردادهـای پیمانـکاری به منظـور ارائـه 
خدمات فنی و مهندسـی؛ انتشـار و فروش اوراق 
قرضه و اوراق مشـارکت وفـــق قوانین و مقررات 
مربوطـه؛ مشـارکت و سـرمایه گذاری در ایجاد و 
تاسـیس شـرکت های جدید در داخل و خارج از 
کشـور و هـر نـوع خرید و فـروش سـهام و اوراق 
بهـادار؛ انجـام هـر نـوع عملیـات و معاملاتی که 

جهت حصول به مقاصد شرکت ضروری باشد.

سرمایه گل گهر ◄
ســـرمایه شــرکت در بــدو تاســیس مبلغ 
100 میلیـــارد ریـــال )شـــامل تعـــداد 10 
میلیون سهم بـــه ارزش اســـمی هــر ســهم 
10 هزار ریـــال( بـــوده کـــه طـــی چنـــد 

شـرکت  معدنـی و صنعتی گل گهـر بزرگ تریـن تولیدکننده کنسـانتره سـنگ آهن و 
گندلـه در کشـور اسـت. ایـن مجموعـه در روزهای سـخت حاکـم بر اقتصـاد ایران، 
توانسـته در مسـیر پیشـرفت و توسـعه گام بردارد. در حال حاضر از گل گهر می توان 
به عنـوان یکـی از مجموعه هـای اثرگـذار بـر زنجیـره فولاد کشـور نـام برد. ایـن مجموعه 
عظیم معدنی و صنعتی توانسـته به قطب فولادی در جنوب شـرق کشـور بدل شـود. مدیران 
گل گهـر بـا اجـرای طرح هـای نوآورانـه در حـوزه اکتشـاف، بهینه سـازی اسـتخراج، تامین 
ماشـین آلات، انتقال آب، تامین انرژی و ... در مسـیر رفع مشـکلات اساسـی گام برمی دارند. 
درآمـد ایـن مجموعـه در سـال های اخیـر با اتکا بـه مدیریـت توانمنـد، چندین برابر شـده 
اسـت. مدیریت ارزش آفرین، بهره وری در تولید، سـرمایه گذاری های هوشـمندانه در مسـیر 
توسـعه و ... از مهم تریـن دلایـل کارایـی عملکرد این شـرکت در دوره بحران ها اسـت. این 
شـرکت همچنیـن خـود را نسـبت به جامعـه محلی نیز مسـئول دانسـته، شـرکت معدنی و 
صنعتـی گل گهـر به خصـوص در سـال های اخیر اقدامـات مثبتـی را در منطقـه اجرایی کرده 
و تـلاش بسـیاری را بـرای ارتقا سـطح زندگـی مردم ترتیـب داده اسـت. مدیـران جوان و 
بومـی گل گهـر به منطقـه سـیرجان و کرمان متعهد هسـتند و بسـتری را برای توسـعه این 
اسـتان در مسـیر صنعتی شـدن فراهم کرده اند. مقایسـه کلی میان عملکرد گل گهر و سـایر 
شـرکت های معدنـی و صنعتـی در سـال های اخیـر به گونه ای اسـت کـه می تـوان ادعا کرد 

عملکـرد این شـرکت در مقایسـه بـا میانگین صنعـت، به مراتب بالاتر اسـت.
زهرا مومنی

پیام آوران معدن و فولاد
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مرحلـــه بــه مبلغ 380 هزار میلیون سهم بــه 
ریـــال(  هـزار  هـــر ســـهم  اســـمی  ارزش 
افزایــش یافتــه اســت. همچنیــن براســاس 
مصوبــه مجمــع فوق العـــاده در سال 1402 و 
مجوز سـازمان بورس در سال 1403، افزایـــش 
سـرمایه شـــرکت از مبلـغ 380 هـزار میلیـارد 
ریال بـــه مبلغ 430 هزار میلیـــارد ریـــال در 

جریــان قرار گرفت.

ریسک های پیش روی گل گهر ◄
بـا توجـه بـه نیـاز کشـور و صنایع فـولاد به 
بـازار  و  معدنـی  مـواد  فـرآوری  و  اسـتخراج 
بالقوه ای که وجود دارد، ریسـک شـرکت معدنی 
و صنعتـی گل گهـر عمدتـا مربـوط بـه موانـع 
عملیاتـی و تاخیـر در اجـرای طرح های توسـعه 
اسـت کـه فرصت های ممتـازی را که با تسـریع 

پروژه هـا حاصـل می شـود، از دسـت می دهـد. 
شـرایط متغیـر اقتصـاد بین المللی نیـز می تواند 
بـر رونـد اجـرای طرح هـای توسـعه تأثیرگـذار 
باشـد کـه خوشـــبختانه بـا برنامه ریـزی انجام 
شـده، پیمانـکاران ایرانـی نقـش عمـــده ای در 
احـداث طرح هـای توسـعه خواهنـد داشـت. بـا 
صنعتـی  و  معدنـی  شـرکت  تعهـد  بـه  توجـه 
گل گهـر در اجـرای تأسیسـات زیربنایی بــرای 
و  گل گهـر  تولیـدی  واحدهـای  مجموعــه 
گهرزمین، علاوه بـــر اجـــرای خطــوط اصلی 
شـرکت  ایـن  سـرمایه گذاری  ریسـک  تولیـد، 
کاهش اسـت. تصویـب قوانیـن محدودکننده و 
عـدم ثبـات قوانین، نـرخ ارز، تعرفه هـا، حقوق 
دولتـی، حـق انتفـاع و ... و قیمت گذاری پایین 
خـوراک  تأمیـن  بـرای  داخلـی  سـنگ آهن 
دیگـر مشـکلات  از  فولادسـازی  کارخانجـات 

پیش روی این مجموعه است.

فرصت های  پیش روی  کسب  وکار  ◄
گل گهر و جوامع محلی

آینـده متغیرهـای کسـب وکار حـوزه معـدن 
گل گهـر  صنعتـی  و  معدنـی  شـرکت  بـرای 
در  کـه  اسـت  زیـادی  فرصت هـای  نویدبخـش 
صـورت اسـتفاده از آنهـا آینده درخشـانی را رقم 

خواهد زد. این فرصت ها عبارتند از:
جذابیـت عناصـر معدنـی کمیـاب و فرصـت 
سـرمایه گذاری جدید و تنوع بخشـی محصولات؛ 
فرصـت اکتشـاف پهنه هـای کشـور بـا توجـه به 
وضعیـت اکتشـافات کشـور؛ امـکان مشـارکت با 
فـولاد جهـت سـرمایه گذاری در  بـازار  فعـالان 
طرح هـای توسـعه داخـل کشـور و بـرون مرزی؛ 
صـادرات  طریـق  از  نیـاز  مـورد  ارز  تامیـن 
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دانشـگاه ها،  از  اسـتفاده  امـکان  محصـولات؛ 
دانش بنیـان  و شـرکت های  تحقیقاتـی  مراکـز 
امـکان  تحقیقاتـی؛  طرح هـای  اجـرای  بـرای 
تعامـل بـا شـرکت های منطقـه بـرای مدیریت 
عرضـه و تقاضـای محصـولات زنجیـره فـولاد؛ 
فرصـت بهره گیـری از تکنولوژی هـای جدیـد و 
بهـره وری  و  ارتقـا  بـرای  هوشمندسـازی 
کارکردهـا؛ امـکان بومی سـازی و دسـتیابی بـه 
تکنولوژی هـای قطعـات و تجهیزات مـورد نیاز؛ 
امـکان اجـرای طرح های توسـعه ای بـا توجه به 
تأمیـن زیرسـاخت های مـورد نیـاز در منطقـه 

گل گهر.
باوجـود فرصت هـای امیدوارکننـده صنعت، 
در  کـه  هسـتند  محیطـی  متغیرهـای  بعضـا 
صـورت عـدم چاره اندیشـی بـه موقـع و رفـع 
موجـب  می تواننـد  آنهـا  احتمالـی  عـوارض 
کاهـش سـودآوری کسـب وکار گل گهـر شـوند 
کـه عبارتند از: محدودیت در خریـــد فناوری، 
و  اولیـه  مـواد  یدکـی،  قطعـات  تجهیـزات، 
مصرفـی و تبـادلات مالی با بانک هـای خارجی؛ 
محدودیـت در صـادرات محصولات فـولادی به 
صـورت مسـتقیم و بـدون واسـطه بـه بازارهای 
جهانـی بـه دلیل تحریم هـای آمریکا، افزایــش 
قطعـات  تجهیـزات،  فنـاوری  واردات،  هزینـه 
یدکـی و مـواد مصرفـی بـه دلیـل افزایـش نرخ 
برابـری ارزهـای اصلی و تحریم ها؛ عدم توسـعه 
حمل ونقـل  شـبکه  زیرسـاخت های  مناسـب 
افزایـش هزینه هـای  )ریـل، جـاده، اسـکله( و 
نـاوگان  ظرفیـت  محدودیـت  مربوطـه؛ 
کشـور  در  جـاده ای  و  ریلـی  حمل ونقـل 
)لوکوموتیـو و ...(؛ عـدم سـرمایه گذاری کافی و 
زمان بـر بـودن طرح های اکتشـاف، اسـتخراج و 
فرآوری سـنگ آهن در کشـور؛ کاهـش کیفیت 
سـنگ اسـتخراجی و افزایش نـرخ باطله برداری 
در نتیجـه افزایـش مصـرف انـرژی و توقفـات؛ 
و  واردات  مقـررات  و  سیاسـت ها  ثبـات  عـدم 
از  متعـدد  محدودیت هـای  ایجـاد  و  صـادرات 
سـوی وزارت صمت؛ الزام دولت و فشـار جوامع 
مختلـف بـه کربن زدایـی صنایـع؛ عـدم تـوازن 
زنجیـره فـــولاد و تخطی از طـرح جامع فولاد 
و در نتیجـه آن، کمبـود ســنگ، خالـی ماندن 
بخشـی از ظرفیـت زنجیره تولیـد و ...؛ مکانیزم 
و  فـولاد  زنجیـره  قیمت گـذاری  نامناسـب 
تحمیـل فشـار اقتصـادی بـه بخش هـای میانی 
زنجیـره تولیـد )کنسـانتره و گندلـه(؛ افزایـش 
احتمـال حمـات سـایبری؛ افزایـش ناگهانـی و 
شـدید حقـوق دولتی؛ کمبود و عدم دسترسـی 
بـه گاز طبیعـی و برق در برخی از فصول سـال؛ 

عـدم  و  کشـور  سـنگ  ذخایـر  کمبـود 
مـازاد  و  اکتشـافات  سـرمایه گذاری در بخـش 

عرضه فولاد در کشور.

آمار تولید ◄
شـرکت معدنـی و صنعتـی گل گهر در سـال 
1402 مجموعا بیـش از 11 میلیون و 510 هزار 
کـرد.  تولیـد  آهـن  سـنگ  کنسـانتره  تـن 
درحالی که مجموع تولید کنسـانتره سـنگ آهن 
کشـور در ایـن سـال بالـغ بـر 49 میلیـون تـن 
بـرآورد شـده اسـت. این شـرکت با سـهم 23.3 
درصدی از تولید کنسـانتره آهن کشـور در رتبه 

نخست تولید این محصول قرار گرفته است.
گل گهـر در سـال 1402 بیـش از 12 میلیون 
و 67 هـزار تـن گندلـه تولید کرده اسـت. میزان 
عمـده  تولیدکننـدگان  بیـن  در  گندلـه  تولیـد 
کشـور در سـال 1402 بالـغ بـر 52 میلیـون تن 
گـزارش شـده اسـت. بنابرایـن ایـن شـرکت بـا 
کسـب سـهم 22.8 درصـدی توانسـت در رتبـه 
اول کشـور در تولیـد گندله در سـال 1402 قرار 

گیرد.
گل گهر در سـال 1403، بیـش از 11 میلیون 
و 750 هـزار تـن کنسـانتره سـنگ آهـن تولیـد 
کـرده اسـت. درهمین حال میزان فـروش داخلی 
گندلـه نیـز در این مجموعه بیـش از 11 میلیون 
ایـن  صادراتـی  فـروش  می شـود.  بـراورد  تـن 
محصـول نیـز بیش از یـک میلیـون و 120 هزار 

تن گزارش شده است.

متعهد به پایداری ◄
جغرافیایـی،  موقعیـت  لحـاظ  بـه  گل گهـر 
حفاظـت از سیسـتم های طبیعـی را وظیفه خود 
می دانـد و اقدامـات مختلفـی را در ایـن راسـتا 
برنامه ریـزی و اجـرا کـرده اسـت. تدویـن سـند 
راهبـردی 10 سـاله در حـوزه محیـط زیسـت، 
یکـی از اقدامـات انجـام گرفته با هـدف توجه به 
پایـداری محیـط زیسـت اسـت. درهمین حال با 
توجـه بـه آنکـه گل گهـر در منطقـه ای خشـک 
واقـع شـده، مسـائلی همچـون آب و حفاطـت از 
تنـوع زیسـتی و سیسـتم های طبیعـی، اهمیـت 

دوچندانی یافته است.
همـگام بـا چشـم انداز گل گهـر 1410 و در 
راسـتای جهانی شـدن و توسـعه پایـدار، تدوین 
زیسـت  محیـط  مدیریـت  اسـتراتژیک  سـند 
شـرکت معدنـی و صنعتـی گل گهـر تـا سـال 

1410 در دستور کار قرار گرفته است.
این سـند عبارت اسـت از: سـند اسـتراتژیک 
مدیریت محیط زیسـت معدن، سـند استراتژیک 

فـرآوری،  واحدهـای  زیسـت  مدیریـت محیـط 
واحدهـای  زیسـت  محیـط  اسـتراتژیک  سـند 
گندله سـازی و سند اسـتراتژیک مدیریت محیط 

فولادسازی.
تدویـن برنامـه محیط زیسـت در این منطقه 
تدویـن و در دسـت اجـرا اسـت. درهمین حـال 
کنتـرل  بـرای  را  اقداماتـی  گل گهـر  شـرکت 
آلاینده هـای هـوا برنامه ریزی و اجرا کرده اسـت. 
ازجملـه ایـن اقدامـات بایـد بـه پایـش آنلایـن 
آلایندگـی، برنامـه عملیاتی و اقدامـات اصلاحی 
معـدن،  بخـش  در  آلایندگـی  کنتـرل  جهـت 
 ... و  فـرآوری  خطـوط  گندله سـازی،  کارخانـه 
اشـاره کـرد. در همین حـال خـط بازیابـی غبـار 
کارخانـه تغلیـط نیز به منظـور بازیابـی محتوای 
غبارگیرهـای  ته ریـز  غبـار  در  موجـود  آهـن 
الکترواسـتاتیکی کارخانـه تغلیظ در اواخر سـال 
1398 راه انـدازی شـده اسـت. سـولفورزدایی از 
گازهـای خروجـی گندله سـازی شـماره یـک بـا 
هزینـه ای بالغ بـر 45 میلیون یـورو انجام گرفته 
قابـل  حـد  بـه  گوگـرد  دی اکسـید  میـزان  تـا 
توجهـی کاهـش یابـد و بـه میـزان اسـتاندارد 

برسد.

مدیریت آب ◄
بـرای  جوامـع  اسـت.  حیاتـی  عنصـر  آب 
و  وابسـته  آب  بـه  خـود  زندگـی  و  معیشـت 
کارخانه هـای تولیـدی نیـز بـرای تـداوم فعالیت 
بـه آب متکـی هسـتند. شـرکت گل گهـر ضمن 
توجـه به ارزش آب با اجـرای طرح هایی همچون 
شیرین سـازی و انتقال آب از خلیج فارس، سـهم 
خـود را از مصـرف منابـع آبـی ارزشـمند منطقه 
کاهـش داده و همچنیـن در تـلاش اسـت تـا 

مصرف خود را به طور بهینه ای مدیریت کند.
مدیریـت پسـاب، پـروژه فاضلاب شهرسـتان 
سـیرجان: ایـن پـروژه یکـی از طرح هایی اسـت 
که بـا هدف مدیریـت مصرف آب در شهرسـتان 
سـیرجان بـا همـت شـرکت معدنـی و صنعتـی 
گل گهـر اجرایـی شـده اسـت. پـروژه فاضـلاب 
مزیت هـای  پـروژه  ایـن  سـیرجان:  شهرسـتان 
بسـیاری را بـه همـراه دارد که عبارتـد از: امکان 
بازگردانـدن فاضـلاب به چرخه محیط زیسـت و 
مقابلـه با خشکسـالی؛ عدم آلودگـی منابع خاک 
فاضـلاب؛  توسـط  زیرزمینـی  و سـفره های آب 
جلوگیـری از انتقـال آلودگی در محیط شـهری؛ 
ایجـاد تاسیسـات زیربنایی و توسـعه زیرسـاخت 
شـهری؛ تامیـن آب مصرفی موردنیاز کشـاورزی 
و صنایع و نیز حفظ منابع آب آشـامیدنی جهت 

استفاده مردم.
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شیرین سـازی و انتقـال آب خلیـج فـارس به 
تـا  بندرعبـاس  سـایت  از  پـروژه  ایـن  صنایـع: 
مـس  گل گهـر،  صنعتـی  و  معدنـی  منطقـه 
سرچشـمه، اردکان یـزد و چادرملـو بـه طـول 
انتقـال،  خـط  توسـط  کیلومتـر   975 حـدود 
درمجمـوع به میـزان 600 میلیـون مترمکعب در 
سـال در 3 فـاز به منظـور تامیـن آب معـادن و 
یـزد و طرح هـای  اسـتان های کرمـان،  صنایـع 

توسعه مرتبط است.

اقدامات پیش گیرانه جهت کاهش  ◄
اثرات خشکسالی

این شـرکت پیاده سـازی روش های دوست دار 
دارد.  خـود  کار  دسـتور  در  را  زیسـت  محیـط 
فیلتراسـیون  و  آب گیـری  واحـد  احـداث 
کارخانه هـای فـرآوری، احداث واحـد آب گیری و 
فیلتراسـیون باطله کارخانه کنسانتره خطوط 5، 
6 و 7 )فـاز دوم(، احـداث تیکنـر مرکزی گل گهر 
بـرای آب گیـری از باطلـه، احـداث پمپ خانـه و 
خطوط انتقـال آب، اجرای پـروژه بازیابی آب فاز 
اقداماتـی  مهم تریـن   ... و  آب  بازیابـی  سـوم، 
هسـتند که توسـط ایـن مجموعه اجرایی شـده 

است.

مدیریت انرژی ◄
گل گهـر خـود را متعهد بـه نسـل های آینده 
می دانـد و تمـام تـلاش خـود را بـه کار می برد تا 
بـا مدیریـت بهینه منابع بـه مسـئولیت خود در 
گل گهـر حساسـیت  کنـد.  عمـل  زمینـه  ایـن 
ویژهای درخصوص مصـرف انرژی دارد. برهمین 
اسـاس نیز بهینهسـازی مصرف نهادههای تولید 
بهمنظور شناساسـس مصارف بـارز و نقاط اتلاف 
انـرژی  مصـارف  کلیـه  انـرژی،  حامل هـای 
به صـورت مسـتمر اندازه گیـری شـده و در قالب 

واحدهـای  اختیـار  در  انـرژی  مصوبـه  مسـتند 
بهره بـرداری قـرار می گیـرد. کلیـه بهره بـرداران 
نیـز موظـف بـه کاهـش مصـرف انـرژی مـازاد 

هستند.
خلاصه اقدامات در این بخش عبارتند از:

تدویـن شـیوه نامه صیانـت از انـرژی با هدف 
تشویق کاهش مصرف انرژی

 ارتقـا توربین هـای گازی نیـروگاه گهـران بـا 
هـدف افزایـش راندمـان و افزایـش تولیـد بـه 

میزان 39 مگاوات
تعیمرات اساسـی دیـزل ژنراتورهـای نیروگاه 
اضطـراری بـا هدف پیک سـایی و بهینه سـازی و 

افزایش راندمان
راه انـدازی الکتروموتورهـا با اسـتفاده از درایو 
بـا هـدف صرفه جویی انـرژی، بهبـود راه اندازی و 

کاهش خرابی ها
اسـتفاده از چراغ هـای روشـنایی LED بـا 

هدف کاهش مصرف برق و بهبود روشنایی
در  به ویـژه   Shifting Load انجـام 
هـدف  بـا  بـار  پیـک  ایـام  در  خردایش هـا 

پیک سایی و کاهش هزینه های مصرف برق
 احـداث نیـروگاه موتور گازسـوز بـه ظرفیت 
15 مـگاوات با هـدف تولید برق خـود تامین نیز 

در دست اقدام است.

مسئول در قبال اجتماع ◄
پرداخـت کمـک مالی بـه بهزیسـتی، کمیته 
و  راه انـدازی  بی بضاعـت،  و خانواده هـای  امـداد 
شـهر  آسـفالت  توان بخشـی؛  مراکـز  تجهیـز 
سـیرجان؛ کمـک بـه مناطـق محـروم؛ سـاخت، 
مرمـت و خریـد تجهیـزات اماکـن فرهنگـی و 
مذهبـی؛ آزادسـازی زندانیـان جرائـم غیرعمـد؛ 
حمایـت از خانـواده معظـم شـهدا و ایثارگـران؛ 
موسسـات  و  پـرورش  و  آمـوزش  بـه  کمـک 

فرهنگـی و مذهبـی و ... ازجملـه اقداماتی اسـت 
که توسـط این شـرکت بـرای حمایـت از مردم و 

جوامع محلی اجرایی شده است.
درهمین حـال گل گهـر خـود را نسـبت بـه 
کارکنانـش مسـئول می داند و اقدامات بسـیاری 
را بـرای ارتقا سـطح عملکرد زیسـتی آنها ترتیب 

داده است که عبارتند از: 
افزایش سـطح رفاهی، بهداشـتی و آموزشـی 

کارکنان
و  کارکنـان  سـلامت  پایـش  طـرح  اجـرای 

اقدامات تندرستی
راه انـدازی درمانگاه پزشـکی و دندان پزشـکی 

تخصصی گل گهر
راسـتای  در  سـولفورزدایی  پـروژه  اجـرای 

ایمنی کارکنان
احـداث بیمارسـتان 128 تخت خوابـی فـوق 

تخصصی
خریداری 6 دستگاه آمبولانس 

تـراک  دسـتگاه   1 تجهیـز  و  خریـداری 
تـراک  دسـتگاه   2 و  امـدادی  آتش نشـانی 

آتش نشانی اطفائی
در  زندگـی  سـبک  بهبـود  پـروژه  اجـرای 

راستای ارتقا سلامت کارکنان
انجام آزمایشـات و معاینان همسران کارکنان 

همزمان با آزمایشات دوره ای پرسنل
محـل  در  جدیـد  آمـوزش  مرکـز  تجهیـز 

دانشگاه صنعتی سیرجان
دوره های آموزشی برای مدیران و پرسنل

نوسازی ناوگان حمل ونقل درون سایت
ساخت کافه کتاب

تجهیـزات  به روزرسـانی  و  بازسـازی 
مهمانسراها در شهرهای مختلف

اجـرای کلاس مـادر و کودک برای همسـران 
و فرزندان پرسنل در مهدکودک شهر.
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در مسیر توسعه یا  زیان سازی؟

تولید میدکو از 22 میلیون تن فراتر  ◄
رفت

و  معـادن  توسـعه  سـرمایه گذاری  شـرکت 
صنایـع معدنـی خاورمیانـه بـا نمـاد میدکو در 
سـال 1386 بـا هـدف توسـعه بخـش معدن و 
بخـش  تقویـت  کشـور،  در  معدنـی  صنایـع 
و  دولـت  تصدی گـری  کاهـش  خصوصـی، 
توسـعه کارآفرینـی صنعتـی و معدنـی شـکل 
گرفـت. حیطـه اصلی تولیـدی این شـرکت به 
و  معدنـی  کانه هـای  اسـتخراج  و  اکتشـاف 
فلـزی، فـرآوری و تولیـد محصـولات میانی در 
زنجیـره فـولاد، مـس و زغال سـنگ متمرکـز 
اسـتان های  در  شـرکت  ایـن  اسـت.  شـده 
کرمـان، خراسـان جنوبـی، خراسـان رضـوی، 

یزد، مرکزی و همدان فعالیت دارد. 
تولیـد معدنـی میدکـو شـامل سـنگ مس، 
زغـال خـام، سـنگ آهـک، سـنگ دولومیـت، 
سـنگ سیلیس و سـنگ آهن می شـود. شرکت 
صنایـع  و  معـادن  توسـعه  سـرمایه گذاری 
معدنـی خاورمیانـه بهـره بـردار ذخایـر غنـی 
 ،2 آنومالـی  جملـه  از  کشـور  در  معدنـی 
بـه صـورت  6 گل گهـر  آنومالـی  و  آنومالـی4 
در  فعـال  بهره بـرداران  سـایر  بـا  مشـارکتی 
منطقـه، معـدن سـنگ آهن جلال آبـاد، معدن 
مـس چـاه موسـی، معـدن مس چـاه فیـروزه، 
معـدن مـس چـاه فیـروزه، معدن زغال سـنگ 
خمـرود، معـادن زغال سـنگ طبـس شـرقی، 
تل سـفید  معـدن  نهاونـد،  درگهـان  معـدن 

معـدن  هوتـک،  دولومبـت  معـدن  روانسـر، 
دولومیـت کاظم آبـاد و معـدن آهـک ممرادکو 

است. 
این شـرکت در سـال 1402 برابر 10 میلیون 
و 874 هـزار تـن مـاده معدنـی اسـتخراج کرد، 
ایـن درحالـی بود کـه درهمیـن زمـان عملیات 
باطله بـرداری بـرای تولیـد محصـول در معـادن 
تحـت اختیـار این شـرکت نیز بـه 89 میلیون و 

527 هزار تن رسید. 
واحدهـای تولیـدی متعـددی از میدکو طی 
رسـیده  بهره بـرداری  بـه  گذشـته  سـال های 
اسـت؛ بـه نحـوی کـه در شـرایط کنونـی ایـن 
شـرکت تولیدکننـده سـنگ آهن خـرد شـده، 
گندلـه  و  کنسـانتره  دانه بنـدی،  سـنگ آهن 

حـدود 2 دهـه از تاسـیس و آغـاز بـه کار هلدینـگ سـرمایه گذاری توسـعه معادن و 
صنایـع معدنی خاورمیانه در کشـور می گذرد؛ این شـرکت با هـدف فعالیت در بخش 
معـدن و صنایـع معدنـی شـروع بـه کار کـرد و در حالـی که اهـداف بزرگـی را برای 
سـرمایه گذاران و فعـالان بـازار ترسـیم کـرده بـود؛ طی سـال های گذشـته بـا بحران های 
مالـی و تولیـدی متعـددی مواجه شـد. این درحالی اسـت که این شـرکت بهره بـردار ذخایر 
غنـی معدنـی در کشـور نظیـر آنومالی هـای 2، 4 و 6 گل گهر، معـدن سـنگ آهن جلال آباد و 
چندیـن معدن کوچک و متوسـط مس در کشـور اسـت. با ایـن وجود بهره بـرداری و فرآوری 

ذخایـر غنـی معدنـی تا بـه این جـای کار نتوانسـته مانع از زیـان عملکردی میدکو شـود. 

تولید 22 میلیون تن محصول معدنی، میدکو را سودآور نکرد

علیرضاحشمتزاد
نویسندهماهنامهپیامآورانمعدنوفولاد
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آهـن، آهن اسـفنجی، بریکـت، کلوخه، شـمش 
فـولاد، شـمش چـدن، کک متالـورژی، زغـال 
فـرآوری شـده، فروسـیلیس، لوله مسـی، کاتد 
مسـی و آهـک و دولومیـت می پردازنـد. ایـن 
شـرکت معدنـی در سـال 1402 بالـغ بـر 22 
انـواع  از  تـن   315 و  هـزار   211 و  میلیـون 

محصولات ذکر شده را تولید کرد. 
میدکـو یکـی از بهره بـرداران اصلـی ذخایـر 
معدنـی در کشـور اسـت کـه ذخایـر غنـی و 
از  بهره بـرداری  امـکان  جملـه  از  ارزشـمندی 
ذخایـر معدنی گل گهر و معـدن جلال آباد را در 
اختیـار دارد. برخورداری مجوز برداشـت از این 
ذخایـر غنـی معدنی، امـکان حرکت در مسـیر 
توسـعه و سـودآوری را برای این شرکت معدنی 

آن  تولیـدی  محصـولات  فـروش  از  حاصـل 
می شـود در ایـن سـال بـه لحـاظ ریالـی افـت 
داشـته اسـت. این در حالی اسـت که متوسـط 
تـورم در کشـور طـی یـک دهـه اخیـر بیش از 
25 درصـد اسـت و افزایش درآمـد عملیاتی به 
میـزان تـورم عمومی بـه مفهوم رشـد درآمد از 

محل تورم عمومی است. 
شـرکت فـولاد زرند ایرانیـان، شـرکت فولاد 
بوتیـای  فـولاد  شـرکت  ایرانیـان،  سـیرجان 
ایرانیـان، شـرکت بابـک مـس ایرانیـا، شـرکت 
فـراوران  شـرکت  پـارس،  غـرب  فروسـیلیس 
زغالسـنگ پابدانا و شـرکت گسـترش و نوسازی 
تولیـدی  شـرکت های  خاورمیانـه  معـادن 

زیرمجموعه میدکو هستند. 

و صنعتـی فراهـم کـرده اسـت. بـا ایـن وجـود 
بررسـی رونـد عملکـرد این شـرکت طـی بیش 
از یـک دهـه اخیـر از آن حکایـت دارد کـه این 
شـرکت حتـی بر پایه اتـکا و بهره منـدی از این 
ذخایـر غنـی معدنـی نیز لزومـا در سودسـازی 
موفـق نبـوده اسـت بـه نحوی کـه سـهامداران 
حقیقـی و حقوقـی آن از سودسـازی مثبت آن 

بهره مند نشده اند. 
درآمـد   1402 سـال  در  میدکـو  شـرکت 
عملیاتـی برابر 44 هـزار و 251 میلیارد ریال را 
محقـق کـرد؛ ایـن درحالـی بـود کـه درآمـد 
عملیاتـی این شـرکت در سـال 1401 برابر 48 
بنابرایـن  و  بـود  ریـال  میلیـارد  و 464  هـزار 
درآمـد عملیاتـی این شـرکت که شـامل درآمد 

توسعه غیرکارشناسی ◄
و  معـادن  توسـعه  سـرمایه گذاری  شـرکت 
صنایـع معدنی خاورمیانه )میدکـو( همواره طی 
آغـاز  از  شـده  سـپری  دهـه  یـک  از  بیـش 
متعـدد  پروژه هـای  اجـرای  بـر  شـکل گیری، 
توسـعه ای تاکید داشـته اسـت. درواقع به گفته 
اجـرای  بـر  تمرکـز  میدکـو،  سیاسـت گذاران 
طرح هـای توسـعه مانع تحقق سـودآوری مثبت 
در ایـن شـرکت طـی سـال های اخیـر شـده و 
بـرای  سـرمایه گذاری  بایـد  را  موضـوع  ایـن 
آینـده ای روشـن تعبیـر کـرد. اگرچـه تمرکز بر 
توسـعه ضرورتـی بـرای حفـظ آینـده به شـمار 
مـی رود، امـا بـه نظـر می رسـد کـه رونـد اخـذ 
شـده از سـوی شـرکت سـرمایه گذاری توسـعه 

معـادن و صنایـع معدنـی خاورمیانـه و تعریـف 
پروژه هـای متعـدد غیرمتمرکز باعث شـده تا از 
سـویی سـرمایه گذاران برای سـالیان متمادی از 
کسـب سـود بی بهـره بماننـد و رونـد تکمیـل 
طرح هـای توسـعه نیـز بـه دلیـل محدودیـت 
سـرعت  بـا  یـا  شـده  متوقـف  مالـی  منابـع 
محـدودی پیـش بـرود. درواقع اگرچـه توجه به 
توسـعه امری ضـروری بـرای تامیـن آینده یک 
شـرکت به شـمار مـی رود، اما اجـرای طرح های 
زمان بنـدی  و  برنامه ریـزی  بـا  بایـد  توسـعه 
مناسـبی انجـام شـود بـه نحـوی کـه تعریـف 
پروژه هـای متعـدد و مـوازی به شـکل همزمان 
بـا کاهـش رونـد پیشـرفت و چالـش در مسـیر 
تامیـن مالـی بـه زیـان هـر مجموعـه تولیدی و 

اقتصادی تمام می شود. 
پروژه های توسـعه ای شـرکت میدکـو عبارت 
هسـتند از واحد احیا مسـتقیم بوتیـا، واحد احیا 
مسـتقیم بردسـیر، واحـد احیـا مسـتقیم زرنـد، 
واحـد کنسـانتره بوتیـا، واحـد کنسـانتره بوتیـا، 
واحـد کنسـانتره مس چاه فیروزه، واحد توسـعه 
بوتیـا،  بـرق  نیـروگاه  موسـی،  چـاه  لیچینـگ 
جمـع آوری و تصفیه فاضلاب کرمان، جمع آوری 
و تصفیـه فاضلاب زرند، دیواترینگ 2 سـیرجان، 
کیـک  مـس  بازیابـی  بلنـد،  کـوره   2 بویلـر 
خنثی سـازی، فـرآوری میکروسـیلیکا، تجهیـز و 
خمـرود،  زغال سـنگ  معـدن  از  بهره بـرداری 
آماده سـازی معـادن طبـس و تعمیـرگاه معـدن 

جلال آباد. 
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چادرملو در دوراهی توسعه 
و بحران تامین مواد اولیه

رتبه های پایین در حلقه های  ◄
پایین دستی زنجیره

چادرملـو 17 درصـد تولید کنسـانتره آهن 
کشـور را در اختیـار دارد و بـه ایـن تریتب در 
جایـگاه دومیـن تولیدکننـده برتـر کشـور در 
زمینـه تولیـد این مـاده معدنـی قـرار دارد. با 
این وجود وضعیت تولید و سـهم این شـرکت 
در تولیـد گندلـه، آهـن اسـفنجی و شـمش 

فولادی نگران کننده ای است. 
درحالـی کـه چادرملو دومیـن تولیدکننده 
برتـر کنسـانتره آهـن در کشـور اسـت، امـا با 
سـهم 7 درصـدی از تولیـد گندلـه در جایگاه 
ششـم در ایـن زمینه قـرار دارد. همچنین این 
شـرکت  بـا سـهم 5 درصـدی در رتبـه پنجم 
در تولیـد آهن اسـفنجی قـرار دارد. همچنیـن 
ایـن شـرکت با سـهم 4 درصـدی از کل تولید 
فـولاد در کشـور در رتبـه هفتـم بزرگتریـن 

فولادساز ایران قرار دارد. 
توسـعه  کـه  می دهـد  نشـان  آمـار  ایـن 
شـرکت معدنی و صنعتـی چادرملو در زنجیره 
فـولاد، متـوازن و پیوسـته نبـوده و ایـن رویه 

خطـر گسسـت تولیـد در سـال های آینـده را 
افزایش می دهد.

هشدار جدی: ذخایر رو به پایان،  ◄
اکتشاف ناکافی

چادرملـو،  جـدی  ضعـف  نقـاط  از  یکـی 
فعلـی  ذخایـر  بـه  حـد  از  بیـش  اتـکای 
طرح هـای  توسـعه  در  کنـدی  و  سـنگ آهن 
اکتشـافی اسـت. بـا توجـه بـه رونـد نزولـی 
ذخایـر قابـل بهره بـرداری در کشـور و زمان بر 
و  اسـتخراج  اکتشـاف،  فرآیندهـای  بـودن 
فـرآوری، خطـر کمبود خـوراک در سـال های 
آینـده تهدیـدی جـدی بـرای ایـن شـرکت 

محسوب می شود.
  D ۱۹اگرچـه طـرح اسـتفاده از آنومالـی
به عنـوان منبـع جایگزیـن مطـرح شـده، امـا 
ایـن طـرح هنوز بـه مرحلـه تولید نرسـیده و 
نیـاز  پاسـخ گوی  کوتاه مـدت  در  نمی توانـد 

فزاینده خطوط کنسانتره سازی باشد.

چالش های ساختاری و تهدیدهای محیطی ◄

معـرض  در  چادرملـو  فعالیت هـای 
مجموعـه ای از تهدیدهـای داخلـی و خارجـی 

قرار دارد که اهم آن ها عبارت اند از:
احتمـال  و  انـرژی  هزینـه  افزایـش   •

محدودیت تأمین گاز و برق
و  معـادن  انتفـاع  حـق  نـرخ  افزایـش   •

هزینه های محیط زیستی
• تحریم هـا و دشـواری در خریـد فنـاوری، 

قطعات و انتقال ارز

شـرکت معدنی و صنعتی چادرملو سال هاسـت در شـمار بزرگ تریـن بهره برداران 
سـنگ آهن کشـور قـرار دارد، ایـن شـرکت در سـال های اخیر تلاش هایـی برای 
تکمیـل زنجیـره ارزش فـولاد انجـام داده و همیـن رویه باعث شـده تـا نتایج در 
ظاهـر مطلوبـی را در بخـش تولیـد و فروش کسـب کنـد. با این وجـود تحلیـل دقیق تر 
آمـار تولیـد، میـزان سـرمایه گذاری، و چشـم انداز توسـعه ایـن شـرکت نشـان می دهد 
کـه تـوازن لازم میـان حلقه های مختلـف زنجیره ایجاد نشـده و شـرکت در تامین پایدار 
مـواد اولیـه نیـز بـا چالش هـای بنیادینی مواجـه اسـت. چشـم انداز این شـرکت، بیش 
از آن کـه بـه گذشـته درخشـان آن وابسـته باشـد، بـه تصمیم هـای امـروز آن در برابـر 

چالش هـای فردا گـره خورده اسـت.

توسعه نامتوازن در زنجیره فولاد و چشم انداز نگران کننده ذخایر سنگ آهن
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و  ریلـی  حمل ونقـل  محدودیت هـای   •
زمینی

در  ثبـات  نبـود  و  ارز  نـرخ  نوسـانات   •  
سیاست گذاری های تجاری

مجمـوع ایـن عوامـل می توانـد بـه کاهش 
اجـرای  در  تاخیـر  و  حاشـیه سـود شـرکت 

طرح های توسعه ای بینجامد.

فرصت ها در گرو تصمیم گیری سریع  ◄
و هوشمندانه

چادرملو از نظر دسترسـی به زیرسـاخت، بازار 
مصـرف، موقعیـت جغرافیایـی و برنـد صنعتـی 
جایگاه ممتـازی دارد، اما اسـتفاده از فرصت های 
بالقوه نیازمند چرخش به سـمت توسعه متوازن، 
ارتقـاء  و  اکتشـاف،  در  مؤثـر  سـرمایه گذاری 

تکنولوژی خطوط تولید است.
همچنیـن شـرکت می توانـد بـا مشـارکت 

از  بهره گیـری  ملـی،  پروژه هـای  در  فعال تـر 
تـوان داخلـی بـرای بومی سـازی تجهیـزات، و 
اسـتفاده از ظرفیـت صادراتـی منطقه، مسـیر 

جدیدی برای رشد پایدار تعریف کند.

جمع بندی ◄
در  توجـه  قابـل  دسـتاوردهای  وجـود  بـا 
تثبیـت  بـرای  چادرملـو  کنسـانتره،  تولیـد 
جایـگاه خود به عنـوان یک بازیگـر کلیدی در 
زنجیـره فـولاد کشـور، ناگزیـر بـه بازنگری در 
اسـتراتژی های توسـعه ای، سـرمایه گذاری در 
اکتشـافات جدیـد، و اصـلاح سـاختار تولیـد 

پایین دستی است.
چشـم انداز ایـن شـرکت، بیـش از آن که به 
بـه  باشـد،  وابسـته  آن  درخشـان  گذشـته 
تصمیم هـای امـروز آن در برابـر چالش هـای 

فردا گره خورده است.

پیش بینی کاهش ذخایر  	
سنگ آهن و کندی در طرح های 

اکتشاف، زنگ خطر تامین خوراک 
چادرملو را در آینده نه چندان دور 
به صدا درآورده است اگرچه طرح 
استفاده از آنومالیD 19  به عنوان 

منبع جایگزین مطرح شده، اما 
این طرح هنوز به مرحله تولید 

نرسیده و نمی تواند در کوتاه مدت 
پاسخ گوی نیاز فزاینده خطوط 

کنسانتره سازی باشد
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»فولاد« اثرگذار بر صنعت و اقتصاد

سهم 1.5 درصدی
 از تـولیــد ناخالـص داخـلی

فـولاد مبارکـه بزرگ تریـن شـرکت بورسـی 
در صنایـع تولیـدی کشـور از منظـر سـرمایه 
اسـت کـه زنجیـره کاملـی را از سـنگ آهـن تا 
تولیـد محصـول نهایی، احداث کرده و شـعار از 
سـنگ تا رنگ را تحقق بخشـیده اسـت. میزان 
تولیـد فـولاد در شـرکت فـولاد مبارکه سـالانه 
می شـود.  بـرآورد  تـن  میلیـون   10 از  بیـش 
تولیـد 7 میلیـون و 335 هـزار تـن تختـال در 
و   1402 سـال  در  مبارکـه  فـولاد  شـرکت 
از  بیـش  عملیاتـی  درآمـد  کسـب  همچنیـن 
از  سـال،  ایـن  در  ریـال  میلیـارد   2400000
ایـن  عملکـردی  مشـخصه های  مهم تریـن 
گسـترده  شـبکه  اسـت.  فـولادی  شـرکت 
ایـن  تامین کننـدگان  زنجیـره  و  مشـتریان 
کارخانـه،   3500 از  بیـش  شـامل  مجموعـه 
فعلـی  ارزش  می شـود.  تامین کننـده  و  کارگاه 
بازار شـرکت بـه میزان بیـش از 5000 میلیارد 
بـراورد می شـود. ثبـت رکـورد حمـل  تومـان 
ریلـی و جـاده ای سـالانه انـواع محصـولات بـه 
مشـتریان بـه میـزان 8794 هزار تن بـرای این 
شـرکت در سـال 1402 ثبت شـده اسـت. این 
اعـداد حکایـت از اثرگـذاری عملکـردی فـولاد 

مبارکه بر اقتصاد این کشور و دنیا دارد. 
سـرمایه شـرکت در بـدو تاسـیس مبلـغ 10 
میلیـون ریـال )شـامل تعـداد 1000 سـهم بـه 
ارزش اسـمی هر سـهم 10 هزار ریـال( بوده که 
 1080000000 مبلـغ  بـه  حاضـر  حـال  در 

میلیون ریال رسیده است.

فرصت ها و ریسک ها ◄

شـرکت  فـولاد مبارکـه بـا توجـه بـه جایگاه 
ممتـاز خـود در رونـد فولادسـازی فرصت هـای 
دارد،  اختیـار  در  را  کم نظیـری  و  گسـترده 
بااین وجـود ریسـک هایی نیـز پیـش روی ایـن 
مجموعـه وجـود دارد کـه عملکـرد آن را تهدید 
می کنـد. ایـن ریسـک ها عبارتنـد از: محدودیت 
در عرضه پایدار کنسـانتره سـنگ آهـن، نرمه با 
کیفیـت؛ عـدم امـکان بازپس گیـری و کاهـش 
ارزش پیش پرداخت هـا درصـورت عـدم اجـرای 
تعهـدات تامین کننـدگان؛ تامین برخـی از اقلام 
اسـتراتژیک و گلوگاهـی نظیر کنسـانتره، گندله 
و نسـوزهای ویـژه بـا کیفیت هـای پایین تـر از 
اسـتانداردهای تعیین شده؛ سـخت گیرانه شدن 
اسـتانداردهای زیسـت محیطـی؛ محدودیت در 
تامیـن و پشـتیبانی از لایسـنس های نرم افزاری 

و تجهیزات سخت افزاری.
عـدم توازن زنجیـره صنعت و کمبود شـدید 
مـواد اولیـه؛ سیاسـت های دولـت در مدیریـت 
فـولاد؛  زنجیـره  محصـولات  قیمـت  و  بـازار 
محدودیـت منابع انـرژی )بـرق و گاز( و افزایش 
قیمـت آنهـا؛ تحریم هـای ظالمانـه بین المللی و 
محدودیـت منابـع آب از دیگـر مشـکلات پیش 

روی این صنعت هستند. 

جایگاه شرکت در صنعت فولاد کشور ◄
فولاد مبارکه در سـال 1402 برابر 7 میلیون و 
335 هزار تن اسـلب تولید کرد. فولاد سـبا نیز در 
ایـن سـال بیـش از یـک میلیـون 507 هـزار تـن 
اسـلب تولیـد کـرد. فـولاد هرمـزگان نیز بیـش از 

یک میلیون و 394 هزار تن اسلب تولید کرد.

مجمـوع کل اسـلب کشـور در سـال 1402 
بیـش از 11 میلیـون و 492 هـزار تـن گـزارش 
فـولاد خـام  تولیـد  اسـت. مجمـوع کل  شـده 
کشـور )شـامل اسـلب، بیلـت، بلـوم و اینگانت( 
23 میلیـون و 414 هـزار و 297 تـن بـرآورد 

شده است.
درهمین حـال نـگاه کلـی بـه آمـار تولیـد و 
فـروش محصولات فولاد مبارکه در سـال 1403 
حکایـت از آن دارد کـه ایـن شـرکت در 12 ماه 
سـال گذشـته برابـر 5007 هزار تـن محصولات 
گـرم، 293 هـزار تـن محصـولات پوشـش دار، 
تـن  هـزار  و 1376  تختـال  تـن  هـزار   1949
محصـولات سـرد در بـازار داخلـی بـه فـروش 
رسـانده اسـت. به عـلاوه آنکـه 1.15 هـزار تـن 
محصـولات پوشـش دار، 48 هـزار تنمحصـولات 
گـرم، 3 هـزار تن محصـولات سـرد و 178 هزار 
کـرده  صادراتـی  بازارهـای  روانـه  تختـال  تـن 

است.

توسعه اولویت فولاد مبارکه ◄
اقدامـات  سـال ها  ایـن  در  مبارکـه  فـولاد 
بسـیاری را برای توسـعه عملکردی اجرایی کرده 
آهن سـازی،  پـروژه  از:  عبارتنـد  کـه  اسـت 
پروژه هـای نـورد گـرم، پروژه هـای نـورد سـرد، 
پروژه هـای فولادسـازی، فـولاد سـبا، پروژه های 
انـرژی و سـیالات، فولاد سفیددشـت چهرمحال 

و بختیاری، طرح توسعه سنگان

متعهد به اجتماع ◄
اندیشـه خلـق آینـده بهتـر بـرای ذی نفعـان 

بزرگ تریـن  ایـن شـرکت  اسـت.  فولادسـاز کشـور  بزرگ تریـن  مبارکـه  فـولاد 
تولیدکننـده آهن اسـفنجی دنیا بـا ظرفیت تولیـد 11.4 میلیون تن محصول در سـال 
اسـت. درهمین حـال سـهم سـهم 1.5 درصـدی از تولید ناخالـص داخلی کشـور را 
در اختیـار دارد. فـولاد مبارکـه همچنین سـهم 6.5 درصـدی از تولید ناخالـص داخلی بخش 
صنعـت را در اختیـار دارد. اعـدا و ارقام یاد شـده حکایـت از اثرگذاری فـولاد مبارکه بر تولید 

و اقتصاد کشـور دارد.
مهتاب میرزاحسینی

پیام آوران معدن و فولاد
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برگرفتـه از فلسـفه وجودی فولاد مبارکه اسـت. 
ایـن اندیشـه باعـث شـده تـا مفهـوم پایـداری، 
بخـش جدایی ناپذیـر از اسـتراتژی این مجموعه 
تحقـق  به منظـور  و  راسـتا  همیـن  در  باشـد. 
اسـتراتژی اصلی توسـعه پایدار )محیط زیستی، 
اجتماعـی و حکمرانی( چارچـوب پایداری فولاد 

مبارکه تدوین شده است. 
در همین راسـتا نیـز فـولاد مبارکـه گام های 
ارزشـمندی را در حوزه هـای مختلفی ازجمله در 
بهداشـت  و  ایمنـی  مدیریـت  نظـام  بخـش 
برمـی دارد. نظـام مدیریـت ایمنـی و بهداشـت 
حرفـه ای فـولاد مبارکـه مبتنـی بـر مدیریـت 
ریسـک طراحـی و اجـرا شـده اسـت. ایـن نظام 
ازجملـه  اسـت  مختلفـی  رویکردهـای  شـامل 
الزامـات اسـتاندارد مدیریـت ایمنی و بهداشـت 
و  فنـی  حفاظـت  قوانیـن  رعایـت  حرفـه ای، 
بهداشـت کار، قوانین و مقررات وزارت بهداشت، 
درمـان و آمـوزش پزشـکی و اسـتقرار سیسـتم 

مدیریت کار ایمن است.
این شـرکت همچنین اقدامـات دیگری را در 
راسـتای حمایـت از ورزش قهرمانـی و احـداث 

ورزشگاه نقش جهان اجرایی کرده است. 

مدیریت محیط زیست ◄
فـولاد مبارکه در تمامی تصمیمات، فرآیندها 
و فعالیت هـای خـود مسـائل محیـط زیسـتی را 
مـورد توجه قـرار می دهد زیـرا صیانت از محیط 

زیسـت یکـی از ارزش هـای اصلـی این شـرکت 
شـامل  زیسـت  محیـط  از  حفاظـت  اسـت. 
از  پیشـگیری  و  کنتـرل  ارزیابـی،  شناسـایی، 
خـاص  تعهـدات  سـایر  و  آلودگی هـا  انتشـار 
ایـن  در  عملیاتـی  راهبردهـای  اسـت.  مرتبـط 

بخش عبارتند از:
توسـعه مشـارکت و همـکاری بـا مشـتریان، 
پیمانـکاران، تامین کننـدگان و سـایر ذینفعـان 
مرتبـط بـا تمرکـز بـر مسـئولیت های اجتماعی 

مرتبط.
اسـتفاده بهینـه از منابـع طبیعـی و انـرژی، 
اسـتفاده حداکثـری از انرژی هـای تجدیدپذیر و 
ترویـج بازیافـت و اسـتفاده مجـدد از محصولات 
در راسـتای فلسـقه اقتصـاد چرخشـی همـراه با 
زیسـتی  محیـط  تاثیـرات  مناسـب  درک 

محصولات در طول چرخه عمر. 
انجـام پروژه هـای بهبـود در زمینـه انرژی در 
فرآیندهـای داخلی و خارج از شـرکت در زمینه 

مسئولیت های اجتماعی و محیط زیستی.
کـه  کـرد  خاطرنشـان  بایـد  درهمین حـال 
صیانـت از محیـط زیسـت یکـی از ارزش هـای 
تمامـی  در  کـه  اسـت  مبارکـه  فـولاد  اصلـی 
تصمیمـات خـود، مسـائل محیط زیسـتی را مد 
نظـر قـرار می دهـد. شـرکت فـولاد مبارکه طی 
سـال های گذشـته بالـغ بـر 2.3 میلیـارد یـورو 
هزینـه  زیسـت  محیـط  از  حفاظـت  به منظـور 
کرده اسـت. بخشـی از ایـن برنامه انجام شـده و 

تکمیـل  آتـی،  سـال های  در  دیگـر  بخشـی 
می شـود. بخشـی از ایـن پروژه هـا اجرایی شـده  

که عبارتند از: 
پـروژه بـزرگ کنتـرل انتشـار غبار از سـقف 
بـا  مـداوم  ریخته گـری  و  فولادسـازی  ناحیـه 

هزینه بالغ بر 1800 میلیارد تومان.
بالقـوه سـمناک در  اجـرای توزیـع عناصـر 
محیط هـای مختلـف در محدوده شـرکت فولاد 
مبارکـه اصفهـان و زمین های کشـاورزی اطراف 

آن.
لجـن  فـرآوری  جهـت  کارخانـه   ایجـاد 
کلاریفایرهـای نـورد گـرم و پودرهای اکسـیدی 

نورد سرد با رویکرد اقتصاد چرخشی.
واحـد  در  بریکت سـازی  کارخانـه  سـاخت 
اهـک با هـدف تبدیل آهـک ضایعاتـی به آهک 

قابل استفاده در ناحیه فولادسازی.
تکمیـل سـامانه اسـکادای محیـط زیسـت با 
اطلاعـات  تجمیـع  و  کنتـرل  نظـارت،  هـدف 
اندازه گیـری در ایـن سیسـتم در راسـتای پروژه 

تحول دیجیتال.
سـاخت و راه انـدازی سـایت هواشناسـی در 

فولاد مبارکه.
سـاخت و راه انـدازی نیروگاه سـیکل ترکیبی 

914 مگاواتی.
نیـروگاه  بزرگ تریـن  راه انـدازی  و  سـاخت 

خورشیدی کشور با ظرفیت 200 مگاوات.
و  ثابـت  صنعتـی  مکنده هـای  از  اسـتفاده 



روایت تولید
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فولاد مبارکه با توجه به جایگاه  	
ممتاز خود در روند فولادسازی 

فرصت های گسترده در اختیار دارد، 
بااین وجود ریسک هایی نیز پیش 
روی این مجموعه وجود دارد. این 
ریسک ها عبارتند از: محدودیت 
در عرضه پایدار کنسانتره سنگ 
آهن، نرمه با کیفیت؛ عدم امکان 
بازپس گیری و کاهش ارزش 

پیش پرداخت ها درصورت عدم 
اجرای تعهدات تامین کنندگان؛ 

تامین برخی از اقلام استراتژیک 
و گلوگاهی نظیر کنسانتره، گندله 
و نسوزهای ویژه با کیفیت های 

پایین تر از استانداردهای تعیین شده؛ 
سخت گیرانه شدن استانداردهای 

زیست محیطی؛ محدودیت در 
تامین و پشتیبانی از لایسنس های 
نرم افزاری و تجهیزات سخت افزاری

متحرک برای جمع آوری و کاهش انتشار غبار.
سـرمایه گذاری پـروژه انتقـال 200 میلیـون 
مترمکعـب آب از دریـای عمـان بـه اصفهـان و 

فلات مرکزی.
فولاد مبارکه به عنوان شـرکتی مسئولیت پذیر 
در راسـتای کاهش انتشـار کربن و سایر آلاینده ها 
عـلاوه بر انجـام اقدامات مرتبط داخل سـایت های 
تولیـدی خـود در پروژه هـای اجتماعـی بیـرون از 
کارخانـه در این زمینه مشـارکت می کنـد. برخی 
از پروژه هـا عبارتنـد از: خریـد و نصب دو ایسـتگاه 
جامـع پایـش کیفیـت هوا بـا هزینه بالغ بـر 250 
هـزار یـورو در نقـاط حسـاس اسـتان اصفهـان، 
بهینه سـازی فرآینـد کوره هـای آجرپـزی اسـتان 
اصفهـان و طـرح جایگزینی سـامانه های احتراقی 

به روز.

انتقال آب از دریای عمان تا اصفهان ◄
یکی از چالش های کشـور کمبـود منابع آبی 
اسـتفاده  و  برداشـت ها  خشکسـالی،  اسـت. 
غیراسـتاندارد از منابع آبی سطحی و زیرسطحی 
به ویـژه در بخـش کشـاورزی و خانگـی موجـب 
شـده اسـت که جواع برای ادامـه زندگی خود با 
مشـکل مواجه شـوند. درهمین حال بایـد تاکید 
کـرد کـه صنایـع مختلـف ازجملـه فولادسـازی 
به شـدت نیازمنـد آب هسـتند. در چنین فضایی 
مشـکل،  ایـن  حـل  بـرای  راه حل هـا  از  یکـی 
شیرین سـازی و انتقـال آب از دریـای عمـان بـه 

استان اصفهان بود. 
 فـولاد مبارکـه مصـرف آب خـود را کاهـش 
داده و طبـق الگـوی جهانـی مصـرف حرکـت 
طـرح  در  همچنیـن  مجموعـه  ایـن  می کنـد. 
انتقـال آب از دریای عمان به اصفهان مشـارکت 

و سرمایه گذاری کرده است. 
فـولاد مبارکـه انتظـار دارد بـا اجـرای این 
طـرح علاوه بـر حل مشـکل صنایـع در زمینه 
تامیـن آب و کاهـش وابسـتگی آنهـا بـه منابع 
آب محلـی، جوامـع نیـز بـه آب بـرای زندگـی 
دسترسـی پیـدا کننـد. خط انتقـال آب دریای 
شـامل  ایـران،  مرکـزی  فـلات  بـه  عمـان 
آب  مترمکعـب  میلیـون   600 شیرین سـازی 
دریـا از تنگـه هرمـز و انتقـال آن با خـط لوله 
بـه اسـتان اصفهـان اسـت. هـدف ایـن پـروژه 
و  بـرای مصـارف صنعـت، شـرب  تامیـن آب 
اسـتان  در  گلخانـه ای  و  صنعتـی  کشـاورزی 

اصفهان است. 

مدیریت انرژی ◄
در سـال 1402 میـزان صرفه جویی انرژی در 

شـرکت فـولاد مبارکـه به دلیـل اجرایی شـدن 
پروژه هـای مختلـف صرفه جویی انـرژی، بیش از 
بـوده  هزارگیـگاژول  دویسـت  و  میلیـون  یـک 
اسـت. اجـرای فعالیت هـای بهینه سـازی مصرف 
انـرژی و فرصت هـای بهبـود حاصـل از ممیـزی 
انـرژی به ترتیب اولویـت عبارتند از فعالیت هایی 
کـه با صـرف هزینه کـم و یا اصلاحـروش کارها 
و دسـتورالعمل ها باعـث کاهـش و بهینه سـازی 
مصـرف انـرژی می شـوند. پروژه هایی کـه انجام 
آنهـا مسـتلزم تغییـر فرآینـد و ماشـین آلات و 

صرف هزینه زیاد است.

در حـال حاضـر 2 پـروژه بـزرگ مرتبـط بـا 
انـرژی در فـولاد مبارکـه در دسـت اجـرا اسـت: 
نیـروگاه سـیکل ترکیبـی راندمـان بـالا )914 
مگاواتـی( و نیـروگاه خورشـیدی 600 مگاواتـی 

در محل کوهپایه اصفهان. 

آموزش و توسعه منابع انسانی ◄

فـردی  توسـعه  برنامـه  اجـرای  و  تدویـن 
توسـعه  آکادمـی  ایجـاد  روسـا،  و  مدیـران 
شایسـتگی، تدویـن برنامـه توسـعه شایسـتگی 
رهبـری نوآورانـه، اجرای نظام جانشـین پروری و 
نظـام  ایجـاد  مدیریتـی،  سـرمایه های  توسـعه 
رویـداد   7 برگـزاری  کسـب وکار،  مربی گـری 
گـذرگاه آینده ها، برگـزاری کانون اسـتعدادیابی 
تحلیل داده، خدمات روان شناسـی و مشـاوره به 
جامـع  برنامـه  اجـرای  خانواده هـا،  و  کارکنـان 
آمـوزش و توسـعه خانـواده بـا رویکـرد ارتقـای 
سـطح فکـری و فرهنگـی، طراحـی و اجـرای 
کانون هـای ارزیابـی شایسـتگی بـرای داوطلبان 
اسـتخدام در فـولاد مبارکه ویژه رده های شـغلی 
اپراتـوری و کارشناسـی، از مهم تریـن تلاش های 
انجـام گرفتـه توسـط فـولاد مبارکـه بـا هـدف 

توسعه منابع انسانی هستند.

برنامه جامع سلامت کارکنان ◄
حـوزه  در  را  تلاش هایـی  مبارکـه  فـولاد 
سـلامت کارکنـان در راسـتای حفـظ و ارتقـای 
سـلامت کارکنان و خانـواده آنهـا، اجرایی کرده 

است که عبارتند از:
تدویـن سـاختار و شـرح وظایـف کمیته های 

اجرایی سلامت.
همـکاری بـا دانشـگاه علوم پزشـکی اصفهان 
در پـروژه اسـتقرار نظـام جامـع سـلامت فـولاد 

مبارکه.
تهیـه جریـان فرآینـد مداخلات سـلامت در 
نمونـه  به عنـوان  دیابـت  بـه  مبتـلا  کارکنـان 

آزمایشی مداخلات سلامت.
شـروع مشـارکت در تهیه پیوسـت سـلامت 
جهـت فرآینـد از مزرعـه تـا سـفره با مشـارکت 

واحد خدمات عومی.

درآمدهای عملیاتی ◄
فـروش محصولات شـرکت در سـال 1402 
بـا افزایـش حـدود 50 درصـدی از نظردرامـد 
حاصـل از فـروش و افزایـش 7 درصـدی مقدار 
فروش نسـبت به سـال قبل روبرو شـده اسـت. 
درآمـد حاصـل از فـروش محصـولات در بـازار 
 2135595 معـادل   1402 سـال  در  داخلـی 
سـال  بـه  نسـبت  کـه  اسـت  ریـال  میلیـارد 
1401، معـادل 49 درصد افزایش یافته اسـت. 
بیـش از 81 درصـد فروش داخلـی محصولات 
شـرکت از طریـق بـورس کالا انجام می شـود و 
داخلـی  بـازار  در  محصـولات  فـروش  نـرخ 
براسـاس نرخ های کشـف شـده در بـورس کالا 

تعیین می شود.



کـــارنــــامـــــه

ارزش آفرینی و تولید پایدار هدف  فولاد سنگان

 علی امرایی

مدیرعامل شرکت فولاد سنگان

تندیس اقتصاد مقاومتی برای فولاد خوزستان

امین ابراهیمی

مدیرعامل شرکت  فولاد خوزستان

شرکت مس در شرایط توسعه ای ویژه ای

سید مصطفی فیض

 مدیرعامل شرکت ملی صنایع مس ایران
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فولاد مبارکه پیشرو در تولید
 فولادهای فناورانه در مقیاس جهانی

 55 تولیـد  اسـمی  ظرفیـت  بـه  دسـتیابی 
میلیـون تـن فـولاد در سـال هدفی بـود که در 
ایـن  توسـعه  بـرای  کشـور  بالادسـتی  اسـناد 
صنعت در افق 1404 تعریف شـد، بررسـی های 
اولیـه حاکـی از آن اسـت کـه فولادسـازان بـه 
محقـق  را  هـدف  ایـن  توجهـی  قابـل  میـزان 
فاصلـه  اسـمی  لحـاظ  بـه  کشـور  و  کرده انـد 
چندانـی بـا احـداث ظرفیـت اسـمی تولید 55 
میلیـون تـن فـولاد نـدارد؛ همچنیـن میـزان 
واقعـی تولیـد فـولاد کشـور نیز طی سـال های 
اخیـر از تولیـد 32 میلیـون تن محصـول عبور 
کـرده و بـه ایـن ترتیـب ایـران در زمـره 10 
تولیدکننـده برتـر دنیـا بـه لحـاظ حجـم تولید 
شـمش فولاد قـرار دارد. درحالی کـه تمرکز بر 
مهمـی  مزیـت  فولادسـازی  کمـی  گسـترش 
بـرای این صنعـت به شـمار می رود، اما پاشـنه 
آشـیل اصلـی فولادسـازی در کشـور غفلـت از 
تولیـد محصـولات بـا فنـاوری و ارزش افـزوده 
بـالا اسـت. تمرکـز بـر افزایـش ظرفیت اسـمی 
در بخـش فولادسـازی و کـم توجهی بـه تولید 
فولادهـای فناورانـه باعث شـده تا امروز کشـور 

از سـویی با مـازاد عرضه فولادهای سـاختمانی 
مواجه شـود و از سـوی دیگر بخشـی از صنایع 
تکمیلـی بـا چالش تامیـن محصـولات فولادی 
مـورد نیـاز خـود مواجـه باشـند. بـا ایـن وجود 
فـولاد مبارکه بـا درک به موقـع از این وضعیت 
در دهه هـای گذشـته رویه ای متفـاوت را پیش 
گرفـت کـه ایـن تفـاوت رویـه باعـث شـد تـا 
امروز از سـویی این فولادسـاز از جایگاه بهتری 
از  باشـد و  در میـان سـایر صنایـع برخـوردار 
سـوی دیگـر از چالش های سـایر صنایع کشـور 

در تامین مواد مصرفی خود بکاهد. 

بازار فولادهای پیشرفته در اختیار  ◄
فولاد مبارکه

تـن  1.83میلیـارد  برابـر   1403 سـال  در 
فـولاد در دنیـا تولیـد شـد کـه 12 درصـد این 
حجـم مربـوط بـه فولادهـای بـا ارزش افـزوده 
بـالا بـود؛ ایـن در حالـی بـود کـه در این سـال 
30 میلیـون تـن فولاد در کشـور تولید شـد که 
سـهم فولادهـای بـا ارزش افـزوده بـالا از آن 
کمتـر از یـک میلـون تـن بود. بـه ایـن ترتیب 

بایـد گفـت، از کل تولیـدات صنعـت فـولاد در 
کشـور کمتـر از 0.3 درصد بـه تولید فولادهای 

فناورانه اختصاص دارد. 
جدیـد  گریدهـای  و  محصـولات  تولیـد 
صنعتـی در صنعـت فـولاد بـه 3 دلیـل عمـده 
می   توانـد بـرای فولادسـازان داخلـی و اقتصـاد 
کشـور حائز اهمیت باشـد، نخسـت اینکه تولید 
درآمدهـای  و  ارزش   افـزوده  محصـولات  ایـن 
بالایـی را بـرای شـرکت های تولیدکننـده بـه 
تولیـد  اینکـه  دوم  داشـت؛  خواهـد  همـراه 
می   توانـد  بـالا  ارزش   افـزوده  بـا  محصـولات 
بازارهـای صادراتـی بسـیار خوبـی برای کشـور 
ایـن  تولیـد  بـا  آنکـه  سـوم  و  کنـد  ایجـاد 
صنایـع  سـایر  در  تولیـد  امنیـت  محصـولات 

تامین می شود. 
درحالی که طی دهه های گذشـته سیاست گذار 
به اشـتباه بر افزایش تولید فولاد در کشـور متمرکز 
بود؛ فولاد مبارکه از این مهم غافل نشـد و در مسـیر 
بلـوغ صنعتی حرکـت کرد؛ به نحوی که در شـرایط 
کنونـی ایـن فولادسـاز تامین کننـده اصلـی و در 
مـواردی تامین کننـده انحصـاری برخـی گریدهای 

موفقیت فولاد مبارکه در تولید محصولات فناورانه با کاهش وابستگی به واردات به سود تولید ملی انجامید

صنعـت نفـت، گاز، پتروشـیمی، خودروسـازی، لـوازم خانگـی، صنایـع غذایـی و 
کشتی سـازی از جملـه تولیدکنندگانـی هسـتند که اسـتمرار تولیـد در آنها وابسـته به 
تامیـن ورق ها و قطعات خاص فولادی از سـوی شـرکت فولاد مبارکه اصفهان اسـت. 
اگرچـه طـی دهه هـای اخیـر سیاسـت گذاران بر توسـعه صنعت فـولاد در کشـور بـه عنوان 
صنعتـی مـادر تکیـه داشـته اند و در ایـن راسـتا نیـز موفق بوده انـد؛ اما عمـده ایـن تمرکز در 
بخـش تولیـد فولادهای سـاختمانی بـوده و به ایـن ترتیب ایـران به لحاظ تولیـد محصولات 
فناورانـه فـولادی با چالش مواجه اسـت. با این وجود در همین شـرایط شـرکت فـولاد مبارکه 
اصفهـان وضعیتـی متفاوت دارد؛ بزرگترین فولادسـاز کشـور طی سـال های گذشـته بر تولید 
محصـولات کیفـی و فناورانـه متمرکز بـوده و به این ترتیب امـروز بخش قابل توجهـی از نیاز 
سـایر صنایع اسـتراتژیک کشـور از سـوی مبارکه مرتفع می شـود. ایـن رویه باعث شـده تا 
از سـویی نیـاز کشـور بـه واردات به خصـوص در شـرایط تحریمی کاهـش یابـد درحالی که 
سیاسـت گذاران صنعتـی طـی دهه های اخیر نسـبت بـه لزوم حرکـت کیفی در صنعـت فولاد 
کـم توجـه بودند، شـرکت فـولاد مبارکـه اصفهان بـا درک بـه موقـع از آینده در مسـیر تولید 
فولادهـای با تکنولوژی پیشـرفته و محصولات خـاص حرکت کرد و به این ترتیب در شـرایط 
کنونـی ایـن فولادسـاز تامین کننده اصلـی بخش قابـل توجهـی از نیازهای خـاص صنایع به 

محصـولات فناورانه فولادی اسـت. 
شمس الدین حشمت زاد

نویسنده ماهنامه پیام آوران معدن و فولاد
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فـولادی که اغلب نیز محصولاتی فناورانـه و با ارزش 
افزوده بالا هسـتند به شـمار می رود. درواقع استمرار 
تولیـد در شـرکت مبارکـه اصفهان ضامن اسـتمرار 
تولیـد در بسـیاری از صنایـع مهم نیـر بخش نفت، 
کشتی سـازی،  نظیـر  صنایعـی  پتروشـیمی،  گاز، 
صنایـع  حتـی  و  خانگـی  لـوازم  خودورسـازی، 

بسته بندی مواد غذایی است. 

تامین نیاز خطوط انتقال نفت و گاز به  ◄
همت فولاد مبارکه

ورق هـای فـولادی ویـژه در تولیـد لوله های 
دارنـد؛  ویـژه ای  جایـگاه  گاز  و  نفـت  انتقـال 
شـرکت فـولاد مبارکـه اصفهـان از سـال های 
گذشـته تـوان تولیـد و تامیـن بخشـی از نیـاز 
خـاص  ورق هـای  بـه  کشـور  انـرژی  حـوزه 
فولادی را داشـت؛ سـبد تولید این محصول در 
ایـن زمینـه شـامل تولیـد محصولاتـی نظیـر 
تولیـد کلاف ویـژه»API X52«، تولید کلاف  
»X API 60« بـود کـه ایـن محصـولات در 
بیـن شـهری  و  انتقـال گاز شـهری  لوله هـای 
کاربـرد دارد. در ادامـه و بـا توجـه بـه نیـاز این 
انتقـال گازهـای تـرش و خرنـده  صنعـت بـه 
 » X API 60« مبــارکه تولید تختال گـــرید
بـا  تـرش  ســرویـــس  گـــرم  کلاف  و 
گریـد»API X52« نیـز در دسـتور کار ایـن 
برنامه هـای  گرفـت.   قـرار  فـولادی  شـرکت 
سـایر  تولیـد  راسـتای  در  مبارکـه  توسـعه ای 
گریدهـای ورق هـای خـاص مـورد مصـرف در 
خطـوط انتقـال انـرژی باعـث شـد تا در سـال 
1404 ایـن شـرکت بـرای اولیـن مرتبـه کلاف 
گـرم گریـد »API 5L◄X60« را نیـز بـرای 
نخسـتین بـار در کشـور تولیـد کنـد. بـه ایـن 
ترتیـب در شـرایط کنونـی فولاد مبارکـه امکان 
تولیـد ورق هـای مصرفی در سـاخت لوله هایی با 
سـایز کمتـر از 20 اینچ و لولوه هـای بیش از 20 
اینـچ کـه در انتقال نفت، گاز شـیرین و ترش به 

کار می رونـد را دارد. ایـن موضـوع دسـتاوردی 
مهـم برای این شـرکت فولادی و کشـور اسـت؛ 
چـرا که بخشـی از وابسـتگی صنعت نفـت و گاز 

کشور به خطوط انتقال را مرتفع می کند. 

فولاد مبارکه در خودروسازی ◄
فولادسـازان  فعالیـت  عمـده  کـه  درحالـی 
کشـور بر تولید محصولات سـاختمانی متمرکز 
بـه  اصفهـان  مبارکـه  فـولاد  شـرکت  شـده؛ 
نیـاز  مـورد  ورق  تامین کننـده  اصلی تریـن 

خودروسـازان کشـور تبدیـل شـده اسـت. ایـن 
انـواع  تولیـد  بـا  گذشـته  سـالیان  از  شـرکت 
ورق هـای گرم، سـرد و گالوانیزه مورد اسـتفاده 
در بدنه، رینگ، شاسـی و سـایر قطعات خودرو 
نقشـی بی بدیـل در اسـتمرار فعالیـت صنعـت 

خودروسازی در کشور داشته است. 
از  اصفهـان  مبارکـه  فـولاد  شـرکت  اگرچـه 
سـالیان گذشـته تامین کننـده اصلی بخـش قابل 
توجهی از نیاز خودروسـازان کشـور به ورق و سایر 
محصـولات فـولادی بوده، امـا هموارده در مسـیر 
توسـعه کمـی و کیفـی حرکت داشـته بـه نحوی 
کـه بـر کیفیـت محصـولات عرضه شـده توسـط 
مبارکـه بـه خودروسـازان بـه شـکل مسـتمری 
افـزوده می شـود. درواقع مبارکه با توسـعه فناوری 
و ارتقـا ظرفیـت پاسـخ گویی، بیـش از پیـش در 

مسیر افزایش رضایت مشتریان گام برمی دارد.

بسته بندی صنایع غذایی استراتژیک  ◄
و غیرقابل حذف

صنایـع غذایـی در بخـش بسـته بندی نیـاز 
بـه ورق های فـولادی قلع انـدود دارنـد؛ کیفیت 
ایـن محصـولات به جهت اثرگذاری بر سـلامت 
غـذا از اهمیـت ویـژه ای برخوردار اسـت؛ از این 
رو فعـالان ایـن صنعـت بـه تامین نیاز خـود از 
در  دارنـد.  اصفهـان  مبارکـه  فـولاد  شـرکت 
شـرایط کنونـی حـدود 80 درصـد نیـاز صنایع 
غذایـی کشـور بـه ورق قلـع انـدود بـه منظـور 
بسـته بندی مـواد غذایی توسـط فـولاد مبارکه 
اصفهـان تامین می شـود. درواقع فـولاد مبارکه 
تامیـن کننـده اصلـی ورق قلـع انـدود صنعـت 
بسـته بندی کشـور اسـت. صنعـت بسـته بندی 
بـه ویـژه در حـوزه مـواد غذایـی و شـیمیایی 
یکـی از صنایـع اسـتراتژیک اسـت کـه فـولاد 
مبارکـه به شـکل تخصص به ایـن صنعت ورود 
کـرده اسـت. از کل محصـولات تولیـد شـرکت 
فـولاد مبارکـه برابـر 2.5 درصـد آن مربـوط به 
ورق قلع انـدودی اسـت کـه در صنایـع غذایـی 

به کار می رود. 

تختال عریض تامین کننده نیاز صنعت  ◄
کشتی  سازی

مسـیر  در  اقدامـات  تریـن  اصلـی  از  یکـی 
توسـعه، فراهم سـازی زیرسـاخت های اساسی 
در  اسـت.  کشـور  آن  صنعـت  توسـعه  بـرای 
از  یکـی  کشـتیرانی  توسـعه  کنونـی  شـرایط 
ضرورت هـای غیرقابـل انکاری اسـت که کشـور 
و صنایـع بـه آن نیـاز دارنـد. بـا ایـن وجـود 
توسـعه ایـن صنعـت در گـرو تامیـن تختـال و 
کنونـی  شـرایط  در  اسـت.  عریـض  ورق هـای 
اصلی تریـن  اصفهـان  مبارکـه  فـولاد  شـرکت 
تولیدکننـده ایـن محصـولات در کشـور بوده و 
درواقـع تولیـدات ایـن شـرکت ضامـن حفـظ 

فعالیت صنعت کشتیسازی در کشور است. 

استمرار تولید در شرکت  	
مبارکه اصفهان ضامن استمرار 

تولید در بسیاری از صنایع 
مهم نیر بخش نفت، گاز، 
پتروشیمی، صنایعی نظیر 

کشتی سازی، خودورسازی، 
لوازم خانگی و حتی صنایع 
بسته بندی مواد غذایی است
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فولاد مبارکه تامین کننده راهبردی 
صنعت خودروسازی کشور

افلاکـی بـا تاکید بـر افزایش سـهم محصولات 
خاص فولادی در سـبد خرید صنعت خودروسازی 
کشـور افـزود: طی سـال های اخیر با تمرکـز ویژه 
بـر ارتقا کیفی و توسـعه محصولات جدید، سـهم 
صنعـت  بـه  فـروش  کل  از  خـاص  فولادهـای 
خودروسـازی از 30 درصـد بـه بیـش از 70 درصد 
افزایـش یافتـه اسـت. ایـن امـر بیانگـر تطابـق 
تولیـدات فـولاد مبارکـه بـا نیازهـای فناورانـه و 
اسـتانداردهای جهانی صنعت خودرو اسـت. وی با 
اشـاره به سـند چشـم انداز صنعت خودروی کشور 

 مدیـر پشـتیبانی و بازاریابـی فولادمبارکـه با اشـاره به نقش محوری فـولاد مبارکه 
در تامیـن ورق هـای مورد نیـاز صنعت خودروسـازی، اظهار کرد: گـروه فولاد مبارکه 
بـه عنـوان تنهـا تولیدکننـده ورق فـولادی با کیفیت هـای مـورد نیـاز خودرویی در 
کشـور، تامین کننـده اصلـی انـواع ورق های گرم، سـرد و گالوانیـزه مورد اسـتفاده در بدنه، 

رینگ، شاسـی و سـایر قطعات خودرو اسـت.

تصریح کرد: شـفافیت این سـند و اقدام در جهت 
تحقـق و عملیاتی سـازی آن می توانـد به عنـوان 
جهت دهـی  بـرای  معتبـر  راهـی  نقشـه 
سـرمایه گذاری های توسـعه ای متوازن گـروه فولاد 
مبارکـه در مسـیر تولیـد محصـولات مـورد نیـاز 
صنعت خودروسـازی و زنجیـره تامین این صنعت 
تلقی شـود، ابراز کرد: هم راسـتایی راهبردی میان 
و  آن  بـرای  شـده  ترسـیم  کلان  اهـداف 
مبارکـه،  فـولاد  در  تولیـدی  برنامه ریزی هـای 
بسترسـاز ارتقا بهـره وری ملی و کاهش وابسـتگی 

بـه واردات خواهـد بود. افلاکی اضافه کـرد: در این 
مسـیر، فـولاد مبارکـه آمادگـی دارد هم راسـتا بـا 
طراحـی پلتفرم هـای جدیـد خودرویـی، نیازهای 
تخصصـی ایـن صنعـت را بـا تولیـد فولادهـای 
پیشـرفته اسـتحکام بالا بـه منظور کاهـش وزن و 
توسـعه  کنـد.  تامیـن  خـودرو  ایمنـی  افزایـش 
بازارهـای صادراتـی در حـوزه ورق هـای سـرد و 
گالوانیـزه کیفیت ویژه و تنوع بخشـی بـه بازارهای 
فـروش از دیگـر برنامه هـای راهبـردی معاونـت 

فروش و بازاریابی شرکت خواهد بود.

امیر افلاکی
مدیر پشتیبانی و بازاریابی فولادمبارکه

تامین نیازهای آینده صنعت خودرو
 با طرح های توسعه ای فولاد مبارکه

مبارکـه  فـولاد  بازاریابـی  و  فـروش  معـاون 
گفت: در طول سـالیان گذشـته، تعاملات فنی و 
و  مبارکـه  فـولاد  میـان  مسـتمری  تجـاری 
خودروسـازان و قطعه سـازان داخلی برقـرار بوده 
اسـت. بـر پایـه همیـن همکاری هـای سـازنده، 
فـولاد مبارکه نیـز هم پای صنعت خودرو کشـور 
ورق هـای خـاص  تولیـد  و  توسـعه  بـه سـمت 
خودرویی گام برداشـته اسـت. وی اضافه کرد: از 
جملـه ایـن محصـولات می تـوان بـه ورق هـای 
دوفـازی )Dual Phase(، فولادهای اسـتحکام 
عملیـات  فولادهـای  خودرویـی،  بـالای 
حرارتی پذیـر و نیز ورق های نورد سـرد با قابلیت 

معـاون فـروش و بازاریابـی فولاد مبارکه  اظهـار کرد: طرح های توسـعه گروه فولاد 
مبارکـه تامیـن نیازهـای آینـده صنعت خـودرو را تضمیـن می کنـد. وی ادامـه داد: 
شـرکت فـولاد مبارکه به عنـوان یکـی از بزرگ تریـن تامین کننـدگان ورق فولادی 
بـرای شـرکت های خودروسـازی داخلی و قطعه سـازان کشـور، همـواره نقـش کلیدی در 

زنجیـره تامیـن صنعت خـودرو ایفا کرده اسـت.

کشـش پذیری بـالا اشـاره کـرد. برخـی از ایـن 
گریدهـا به مرحلـه تولید انبوه رسـیده اند، برخی 
در حـال تسـت و ارزیابی با مشـتریان هسـتند و 
بخـش قابل توجهـی از آن هـا نیـز تجاری سـازی 
شـده و قابلیـت سـفارش گذاری دارنـد. حیدری 
گفـت: از جمله گریدهـای قابل ارائـه می توان به 
و   S500MC  ،SPFH5۹0  ،FB60

HE4۹0D اشاره کرد.
وی اضافـه کـرد: فـولاد مبارکه همـواره آماده 
صنعـت  تخصصـی  نیازهـای  بـه  پاسـخگویی 
خودرو کشـور و توسـعه همکاری های متقابل در 
مسـیر بومی سـازی و ارتقـا کیفیـت محصـولات 

اسـت. وی با اشـاره به سـهم عمده فولاد مبارکه 
از نیازهـای خودروسـازان، گفـت: بـا توجـه بـه 
آتـی  نیازهـای  ارزیابـی صـورت گرفتـه جهـت 
صنعـت خـودرو، طرح های توسـعه فـولاد مبارکه 
طراحـی شـده اسـت. امـا آنچـه مهـم بـه نظـر 
می رسـد ایـن اسـت کـه واردات محصولاتـی که 
در داخـل کشـور قابلیت تولیـد دارد به هیچ وجه 
قابـل پذیرش نیسـت. طرح توسـعه نـورد گرم 2 
فـولاد مبارکـه، توسـعه PLTCM و همچنیـن 
خطـوط جدید تولید ورق خـودرو تامین نیازهای 
آینـده صنعـت خـودرو را در سـال های پیـش رو 

برآورده خواهد کرد.

رضا حیدری
 معاون فروش و بازاریابی فولاد مبارکه
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فرهنگ سازی و آموزش بر پایه اقتصاد  ◄
چرخشی

فولاد مبارکه با درک اهمیت اقتصاد چرخشـی 
برنامه های آموزشـی گسـترده ای را بـرای کارکنان، 
ذی نفعـان و جامعه طراحی و اجرا کرده اسـت. این 
برنامه ها با هدف ارتقای آگاهی و تشـویق مشارکت 
در اسـتفاده مجـدد از منابـع و کاهـش ضایعـات 
تدویـن شـده اسـت. از طریـق ایـن آموزش هـا، 
کارکنـان درک عمیق تـری از نقـش خود در تحقق 
اهـداف پایـداری شـرکت پیـدا کرده انـد و روابـط 
عمومی فولاد مبارکه نیز نقشـی کلیـدی در ترویج 
فرهنگ اقتصاد چرخشـی داشـته است. این بخش 
بـا اطلاع رسـانی هدفمند اهمیت اسـتفاده بهینه از 
منابـع و کاهش اثرات زیسـت محیطی را در سـطح 
شرکت و جامعه برجسـته کرده است. این تلاش ها 
نه تنهـا بـه تقویت فرهنگ سـازمانی پایـدار کمک 
کـرده بلکـه جامعه را به مشـارکت فعـال در حفظ 

منابع و کاهش پسماند ترغیب کرده است.

دی اکسـید کربـن و صرفه جویـی 13.4 مـگاژول 
انـرژی می شـود. ایـن دسـتاورد نمونـه ای بـارز از 
اثـرات  کاهـش  در  چرخشـی  اقتصـاد  تاثیـر 
فـولاد  در  بهـره وری  افزایـش  و  زیسـت محیطی 

مبارکه است.
فـولاد مبارکـه بـا سـرمایه گذاری در توسـعه 
تکنولـوژی و بهینه سـازی فرایندهـا بـازده کیفی 
خـود را از 88 درصـد بـه 95 درصـد ارتقـا داده و 
ضایعـات فراینـدی را بـه حداقـل رسـانده اسـت. 
پیشـرفت های که نشـان دهنده تعهد این شـرکت 
بـه اسـتفاده از فناوری هـای نویـن بـرای تحقـق 
اهداف پایداری اسـت. نقشـه راه اقتصاد چرخشی 
فـولاد مبارکـه به صـورت پویـا بازبینـی و اصـلاح 
می شـود تـا بـا اسـتانداردهای جهانـی و نیازهای 
روز هم راسـتا باقـی بماند. این نقشـه راه با تمرکز 
بـر حوزه های کلیـدی ماننـد بازیافت و پسـماند، 
آب، انـرژی و گازهـای گلخانـه ای به دنبـال ایجاد 
از  حفاظـت  اقتصـادی،  رشـد  بیـن  تعـادل 
محیط زیسـت و مسـئولیت اجتماعی است. تولید 
فـولاد سـبز چشـم انداز پایـداری فـولاد مبارکه با 
تعهـد بـه کاهـش انتشـار گازهـای گلخانـه ای، 
ترویـج  انـرژی و  و  بهینـه منابـع آب  مدیریـت 
فرهنگ اقتصاد چرخشـی در مسیر تحقق »فولاد 

سبز« است.
فـولاد مبارکه بـا بهره گیـری از تکنولوژی های 
حداقل رسـاندن  بـه  جهـت  در  نه تنهـا  نویـن 
ضایعـات و افزایـش بهـره وری اقـدام کرده اسـت، 
بلکـه بـا معرفـی کاربردهای پسـماندهای خود به 
دیگـر صنایع نقشـی محـوری در تقویـت اقتصاد 

چرخشی در سطح ملی ایفا کرده است.
ایـن اقدامـات فـولاد مبارکـه را بـه یکـی از 
پیشروترین شـرکت های منطقه در حوزه پایداری 
تبدیل کرده اسـت. با ادامه این مسـیر و همکاری 
بـا دیگـر صنایـع فـولاد مبارکـه نه تنهـا به رشـد 
اقتصـادی کشـور کمـک می کنـد؛ بلکـه به عنوان 
الگویـی بـرای دیگـر صنایـع راه را بـرای توسـعه 
پایـدار و ترویج اقتصاد چرخشـی در ایـران هموار 
فـولاد  چرخشـی  اقتصـاد  راه  نقشـه  می سـازد. 
مبارکـه نمونـه ای از تعهـد این شـرکت بـه ایجاد 
آینده ای پایدار و مسـئولانه اسـت که در آن رشـد 
اقتصـادی و حفاظـت از محیط زیسـت در کنـار 

یکدیگر محقق می شوند.

بازیافت فولاد، کاهش کربن، صرفه جویی  ◄
انرژی

بـا تبدیـل ضایعـات بـه  مدیریـت پسـماند 
ارزش افزوده یکی از برجسـته ترین دستاوردهای 
اسـت،  چرخشـی  اقتصـاد  در  مبارکـه  فـولاد 
صنعتـی  پسـماندهای  هوشـمندانه  مدیریـت 
از فراینـد ذوب و  به ویـژه سـرباره های حاصـل 
ریخته گـری بخشـی از ایـن چرخـه اسـت. ایـن 
ضایعـات  به عنـوان  پیش تـر  کـه  سـرباره ها 
بـه  اکنـون  می شـدند،  محسـوب  دورریختنـی 
موادی ارزشـمند بـرای تولیـد محصولاتی مانند 
آسـفالت و سـیمان تبدیـل شـده اند. ایـن ابتکار 
نه تنهـا از هـدر رفـت منابـع جلوگیـری کـرده 
بلکـه بـا ایجـاد ارزش افـزوده زنجیـره تامیـن 
رشـد  بـه  و  کـرده  تقویـت  را  دیگـر  صنایـع 

اقتصادی کشور کمک می کند.
بازیافـت هـر کیلوگـرم ضایعـات فـولادی در 
فـولاد مبارکـه منجر به کاهـش 1.5 کیلوگرم گاز 

فـولاد مبارکـه به عنـوان یکـی از پیشـگامان صنعـت فـولاد ایـران بـا تدویـن و 
اجـرای نقشـه راه اقتصـاد چرخشـی گام هـای بلنـدی در راسـتای توسـعه پایدار، 
مدیریـت بهینـه منابـع و حفاظـت از محیط زیسـت برداشـته اسـت.  نقشـه راه 
اقتصـاد چرخشـی فـولاد مبارکه کـه با راهبـری مدیریت اسـتراتژی و تعالی سـازمانی و با 
بهره گیـری از مشـاوره های تخصصی تدوین شـده اسـت، بـر هفت حوزه کلیـدی بازیافت 
و پسـماند، آب، انـرژی، گازهـای گلخانه ای، زنجیره تأمین سـبز، محصولات فولادی سـبز، 
فرهنـگ سـازمان و اکوسیسـتم متمرکـز اسـت. ایـن رویکـرد جامـع فـولاد مبارکـه را به 
الگویـی برجسـته در صنعت فـولاد برای تحقـق اقتصاد چرخشـی تبدیل کـرده و به بهبود 

بهـره وری، کاهـش هزینه هـا و تقویـت پایـداری زیسـت محیطی منجر شـده اسـت.

اقتصاد چرخشی در فولاد مبارکه
 گامی به سوی توسعه پایدار
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تندیس نشان ملی اقتصاد مقاومتی برای فولاد خوزستان

بـا  مقاومتـی  اقتصـاد  ملـی  جشـنواره 
همـکاری مجموعـه ای از نهادهـای اقتصادی 
و اجرایـی کشـور و بـا حضور احمـد میدری 
وزیـر تعـاون، کار و رفـاه اجتماعـی، سـردار 
هماهنگ کننـده  معـاون  معروفـی  حسـین 
سـردار  مسـتضعفین،  بسـیج  سـازمان 
سـازمان  رئیـس  اله بداشـتی  حمیدرضـا 
بسـیج کارگـران و کارخانجـات و جمعـی از 
مقامـات لشـکری و کشـوری برگـزار شـد.
هـدف از برگزاری این همایش، علمی سـازی 
شـاخص های  و  سـنجه ها  کمی سـازی  و 
در  تولیـدی  بنگاه هـای  پایـش  بـه  مربـوط 

عرصه اقتصاد مقاومتی عنوان شد.
امیـن ابراهیمـی مدیرعامـل شـرکت فولاد 
خوزسـتان کـه تندیـس نشـان عالـی اقتصـاد 
مقاومتـی را در ایـن همایـش دریافـت کـرد، 
ضمـن قدردانـی از تـلاش بی وقفـه کارکنـان 
بحران هـای  بـا  مواجهـه  در  شـرکت  ایـن 

افتخارآفرینی فولاد خوزستان در نخستین جشنواره ملی اقتصاد مقاومتی

مدیرعامـل شـرکت فولاد خوزسـتان موفق بـه دریافت تندیس نشـان ملی اقتصاد 
مقاومتـی شـد. در آیین اختتامیه نخسـتین جشـنواره ملی نشـان اقتصـاد مقاومتی 
شـرکت فولاد خوزسـتان بـه دلیل شـاخص های برتـر در حـوزه اقتصـاد مقاومتی، 
تندیـس ویـژه ایـن رویـداد را از آن خود کـرد. ابراهیمـی مدیرعامـل فولاد خوزسـتان در 
ایـن خصوص گفت: دریافت این نشـان، مسـئولیت ما را در حوزه توسـعه پایـدار و تحقق 
اهـداف کلان اقتصـادی کشـور دوچنـدان کـرده و تـلاش خواهیـم کرد بـا نـوآوری و ارتقا 
فنـاوری، شـرکت فولاد خوزسـتان را به الگویـی موفق در صنعت فولاد کشـور تبدیل کنیم.

ناتـرازی انـرژی و ابـراز امیـدواری نسـبت بـه 
حـل ایـن چالش هـا، خاطرنشـان کـرد: ایـن 
موفقیـت بـزرگ، جایـگاه فـولاد خوزسـتان را 
بـه عنوان یکـی از بنگاه های پیشـرو در تحقق 
اقتصـاد مقاومتـی و پیشـرفت صنعتـی کشـور 

تثبیت کرد. 
وی افـزود: بـا تکیه بر تـوان داخلی و همت 
کارکنـان پرتـلاش، مسـیر توسـعه و افزایـش 
بهـره وری را بـا قـدرت ادامـه خواهیـم داد و 
و  انجام شـده  برنامه ریزی هـای  بـا  امیدواریـم 
بیشـتری در  حمایت هـای همه جانبـه، سـهم 
تامیـن نیاز صنایـع داخلی و افزایـش صادرات 

غیرنفتی کشور ایفا کنیم. 
فـولاد  شـرکت  مدیرعامـل  ابراهیمـی 
خوزسـتان همچنیـن اظهـار داشـت: دریافـت 
ایـن نشـان، مسـئولیت مـا را در حوزه توسـعه 
پایـدار و تحقق اهـداف کلان اقتصادی کشـور 
دوچنـدان کـرده و تـلاش خواهیـم کـرد بـا 

فـولاد  شـرکت  فنـاوری،  ارتقـا  و  نـوآوری 
الگویـی موفـق در صنعـت  بـه  را  خوزسـتان 

فولاد کشور تبدیل کنیم.

60 درصد تولید فولاد خوزستان در 4  ◄
سال گذشته از دست رفت

خوزسـتان  فـولاد  شـرکت  مدیرعامـل 
ناتـرازی انرژی به از دسـت رفتـن 60 درصد 
ایـن شـرکت در چهـار سـال  فـولاد  تولیـد 
همـت   60 از  بیـش  ارزش  بـه  گذشـته 

انجامیده است.
و  خوزسـتان  فـولاد  شـرکت  مدیرعامـل 
فـولاد  تولیدکننـدگان  انجمـن  رئیـس  نایـب 
ایـران بـه آسـیب هایی کـه ناتـرازی انـرژی به 
صنعـت فـولاد کشـور وارد شـده اشـاره کرد و 
گفـت: بـا وجـود مذاکراتـی کـه در روزهـای 
پایانـی سـال 1403 بـا وزارت نیـرو داشـتیم 
کمتریـن  بهـار  فصـل  در  اینکـه  بـر  مبنـی 
ناتـرازی انـرژی اتفـاق نیفتـد امـا در فروردین 
بـه  و  داد  رخ  بـرق  محدودیـت  روز   15 مـاه 

صورت بی سابقه ای تشدید شد.
وی افـزود: ناتـرازی انرژی موجب از دسـت 
رفتـن حجـم بالایـی از تولیـد فـولاد کشـور 
شـده اسـت. فـولاد خوزسـتان در چهار سـال 
گذشـته در مجمـوع بـه دلیـل محدودیت های 
اعمالـی کشـور 60 درصـد تولیـد خـود را از 
دسـت داده کـه ارزشـی بیـش از 60 همـت را 
دربرمی گیـرد. بـا ایـن حـال ایـن شـرکت در 
اگـر  داد  نشـان  مـاه سـال جـاری  فروردیـن 
باشـد،  نداشـته  وجـود  انـرژی  محدودیـت 
رکوردهـای  ثبـت  و  مسـتمر  تولیـد  توانایـی 

پی در پی را دارد.
ابراهیمـی تصریـح کـرد: فـولاد خوزسـتان 
بـرای کاهـش فشـار محدودیت هـای برآمده از 
ناتـرازی انـرژی پـروژه نیـروگاه 520 مگاواتی 
بـرق را در نزدیکـی شـرکت در دسـت اجـرا 
دارد. پـروژه دیگـر احداث نیروگاه خورشـیدی 
600 مگاواتـی در سـه فـاز 200 مگاواتـی در 
بهبهـان، گتونـد و لامـرد اسـت. همچنیـن فاز 
اول پـروژه نیـروگاه بـرق سـبزوار بـه میـزان 
ایـن  و  گرفتـه  قـرار  مـدار  در  مـگاوات   180
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نیـروگاه بـا همـت سـهامدار عمـده و از طریق 
بـه تملـک فـولاد خوزسـتان درآمـده  تهاتـر 
اسـت، فـاز دوم پـروژه در مرداد و فاز سـوم در 

سال 1405 در مدار قرار می گیرد.
مدیرعامـل شـرکت فـولاد خوزسـتان در 
ادامـه اظهار کرد: شـاخص های بازار سـرمایه 
نشـان می دهـد در حالـی کـه کل ارزش بازار 
دلار  میلیـارد   115 حـدود  کشـور  سـرمایه 
اسـت، ارزش 16 شـرکت فـولادی و معدنـی 
کشـور در ایـن بـازار حـدود 20 میلیارد دلار 

است.
وی افـزود: ارزش جایگزینی این شـرکت ها 
دسـت کم 80 میلیـارد دلار بـرآورد می شـود، 
ایـن  نـرخ سـرمایه گذاری  همچنیـن حاشـیه 
شـرکت ها رقمـی زیـر 10 درصـد اسـت و اگر 
و  مبارکـه  فـولاد  چادرملـو،  شـرکت های 
گل گهـر را کنـار بگذاریـم ایـن رقم بـه یک تا 

1.5 درصد افت می کند.
مدیرعامـل فـولاد خوزسـتان تصریـح کرد: 
اگـر صنعـت وارد فضـای تجدید ارزیابی شـود 
شـرایط  ایـن  در  نمی شـود.  ظاهـر  سـودی 
عبـارت »تـاب آوری« بار دیگر مطرح می شـود 
و ایـن پرسـش پیـش می آیـد کـه صنعـت تـا 
کجـا می توانـد ایـن شـرایط را تحمـل کنـد؟ 

اکنـون فـولاد عـلاوه بـر اینکـه بـا محدودیت 
آب، بـرق و گاز و افزایـش هزینه هـای تولیـد 
روبه روسـت در محافـل گوناگـون محکـوم بـه 
مصـرف بیشـترین آب، بـرق و گاز و دریافـت 
بیش تریـن یارانه هـا اسـت در حالـی که مزیت 
رقابتـی سـرمایه گذاری در صنعـت فـولاد در 
حـال از دسـت رفتـن اسـت و اینهـا در حالـی 
 50 تعرفـه  آمریـکا  کـه  می شـود  مطـرح 
درصـدی بـر واردات فولاد به این کشـور وضع 

می کند.
تولیـد  ظرفیـت  خصـوص  در  ابراهیمـی 
فـولاد خوزسـتان گفـت: ظرفیت تولیـد فولاد 
خوزسـتان بـه 5 میلیـون تـن افزایـش یافته و 
ناخالـص  تولیـد  از  درصـد   5 مجموعـه  ایـن 
داده  اختصـاص  خـود  بـه  را  کشـور  داخلـی 
اسـت. فخوز در زمینه تولید شـمش 20درصد 
از بـازار را در اختیـار دارد و در سـال گذشـته 
20 درصـد آهـن اسـفنجی کشـور را تامیـن 

کرده است.
پروژه هـای  خوزسـتان  فـولاد  مدیرعامـل 
اتفاقـی  را  وزرات صمـت  پیشـران  توسـعه ای 
مثبـت بـرای صنعـت فـولاد کشـور دانسـت و 
ادامـه داد: در مجتمـع فـولاد خوزسـتان 80 
همـت پروژه توسـعه ای تعریف شـده و تاکنون 

بهره بـرداری  بـه  شـادگان  فـولاد  و   3 زمـزم 
چالش هـا  تمـام  وجـود  بـا  و  رسـیده اند 
مطلوبـی  نتایـج  بـه  نیـز  دیگـر  پروژه هـای 

خواهند رسید.
و صـادرات  تولیـد  از  ادامـه  در  ابراهیمـی 
فـولاد خوزسـتان گفـت و توضیـح داد: فـولاد 
خوزسـتان اکنـون حـدود 3 درصـد ارزآوری 
حـال  ایـن  بـا  دارد.  کشـور  بـرای  غیرنفتـی 
تعرفه هـای جهانـی بازارهـای صادراتـی فولاد 
خوزسـتان را تحـت تاثیـر قرار می دهـد و این 
شـرکت بـه دنبـال حفـظ سـهم خـود از ایـن 

بازارها است.
وی بیـان کـرد: در حـال حاضر 37 کشـور 
بـه عنوان بـازار هدف بـرای محصـولات فولاد 

خوزستان در نظر گرفته شده اند.
مدیرعامـل شـرکت فـولاد خوزسـتان بـه 
نیـز  مجموعـه  ایـن  صادراتـی  چالش هـای 
اشـاره کـرد و یـادآور شـد: رقبـای صادراتـی 
شـرکت کشـورهای همسـایه در حـوزه خلیج 
فـارس و عـلاوه بر آن چین و روسـیه هسـتند 
و اگـر دسـتورالعمل های صادراتـی در داخـل 
صـادرات  طریـق  از  شـود  تسـهیل  کشـور 
محصـول ارزآوری مناسـبی بـرای ایـران عزیز 

حاصل می شود.
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ارزش آفرینی و تولید پایدار، هدف گذاری فولاد سنگان

در خصوص عملکرد شرکت صنایع  ◄
معدنی فولاد سنگان در حوزه تولید و 

سودآوری در سال 1403 توضیح دهید.
سـنگان  معدنـی  منطقـه  حاضـر  حـال  در 
بزرگ تریـن ذخایـر سـنگ آهن کشـور بـه میـزان 
بیـش از یـک میلیارد تـن را در اختیـار دارد؛ البته 
عملیات اکتشـاف تکمیلی و عمقی در آنومالی های 
موجـود، بـه ویژه در آنومالی شـرقی کمـاکان ادامه 
داشـته کـه توسـط یکـی از مجتمع های فعـال در 
سـطح منطقـه در حـال انجـام اسـت. براسـاس 
مصوبـه هیـات وزیـران در ابتـدای دهـه 90، تولید 
17 میلیون و 500 هزار تن کنسـانتره سـنگ آهن 
و 15 میلیون تن گندله در منطقه معدنی سـنگان 
به تصویب رسـید که از این میزان، سـهم شـرکت 
صنایـع معدنـی فـولاد سـنگان پنـج میلیـون تن 
کنسـانتره و پنج میلیون تن گندله بوده اسـت. در 
همیـن راسـتا، میـزان تولیـد گندلـه در کارخانـه 
زمـان  ابتـدای  از  سـنگان  فـولاد  گندله سـازی 
بهره بـرداری تاکنـون به حدود 27 میلیـون و 400 
هـزار تـن رسـیده و ایـن در حالی اسـت که سـال 
1403، برای نخسـتین بار از ظرفیت اسـمی تولید 
در ایـن کارخانه عبـور کردیم و موفق به تولید پنج 
میلیـون و 60 هزار تن گندله شـدیم. این موفقیت 
در حالـی رقـم خـورد که بـا چالش ناتـرازی انرژی 
)بـرق و گاز( مواجـه بودیـم و علی رغـم شـرایط 
حاکـم، ظرفیـت اسـمی تولیـد گندلـه را محقـق 
کارخانـه  در  گذشـت،  کـه  سـالی  در  کردیـم. 
کنسانتره سـازی بـه تولیـد چهـار میلیـون و 630 
هـزار تـن کنسـانتره سـنگ آهن دسـت یافتیـم و 

امیدواریـم بـا تمهیداتـی کـه در راسـتای مقابله با 
موجـود  چالش هـای  دیگـر  و  انـرژی  ناتـرازی 
اندیشـیده ایم، در سـال جـاری بـه ظرفیت اسـمی 
تولیـد در ایـن کارخانه نیز دسـت پیدا کنیـم. لازم 
بـه ذکر اسـت که در سـال 1403، سـود مجموعه 
هم زمـان با تولید گندله به میـزان بیش از ظرفیت 
اسـمی کارخانـه، حـدود 5 درصد افزایـش یافت و 
ایـن سـودآوری در حالـی رقـم خـورد کـه رشـد 
قیمـت حامل هـای انرژی، هزینه هـای حمل و نرخ 
خوراک )سـنگ آهن(، همگی حاشـیه سود شرکت 

را تحت الشعاع قرار داده بودند.

فولاد سنگان تا به امروز با چه چالش های  ◄
عمده ای در مسیر توسعه تولید مواجه بوده 
و چه اقداماتی را با هدف غلبه بر مشکلات 

موجود انجام داده است؟
مهم تریـن  بایـد  را  انـرژی  ناتـرازی  بی شـک 
چالـش پیـش روی فولادسـازان کشـور نامیـد؛ بـه 
نحـوی کـه در سـال جاری طـی اقدامی بی سـابقه 
شـاهد آغاز محدودیت برقی کارخانه هـای فولادی 
از اوایـل اردیبهشـت مـاه بوده ایـم و ایـن در حالی 
در  واحدهـا  ایـن  بـرق  محدودیـت  کـه  اسـت 
سـال های گذشته از فصل تابستان شـروع می شد. 
از طرفـی، محدودیـت تامیـن گاز صنایـع فولادی 
نیـز در سـال 1403، از اوایـل فصل پاییز آغاز شـد 
و همیـن مسـئله از هم اکنـون نگرانی هایـی را در 
خصوص تامین گاز این واحدها در نیمه دوم سـال 
جـاری ایجـاد کرده اسـت. بـا این وجـود و با هدف 
و  اقدامـات  مـا  چالـش،  ابـر  ایـن  بـر  غلبـه 

راسـتای  در  را  قابل توجهـی  سـرمایه گذاری های 
تامیـن پایـدار انـرژی انجـام داده ایـم کـه از جمله 
می تـوان بـه انتقـال زمـان عملیـات نگهـداری و 
اعمـال  زمانـی  بـازه  بـه  سـالیانه  تعمیـرات 
محدودیت هـا )بـه ویژه پیـک مصرف بـرق و گاز(، 
خرید برق تضمینی از نیروگاه سـمنان و مشارکت 
ویژه با تامین کنندگان گاز اسـتان خراسـان رضوی 
اشـاره کـرد. علاوه برایـن، پـروژه احـداث نیـروگاه 
بـادی با ظرفیـت 200 مـگاوات را در دسـت اقدام 
داریـم که راه انـدازی آن می تواند نقـش موثری در 
تولیـد پایـدار و ارزش آفرینـی فـولاد سـنگان ایفـا 
کنـد. از طرفـی، بـا توجه بـه اینکه کمبـود آب در 
سـال های اخیـر بـه یک معضـل جدی در کشـور، 
بـه ویـژه در مناطـق کم آب تبدیل شـده اسـت، با 
هـدف تامیـن پایـدار آب مـورد نیـاز کارخانه های 
همچـون  مهمـی  پروژه هـای  خـود،  تولیـدی 
مشـارکت در انتقـال آب دریـای عمـان به اسـتان 
خراسـان رضـوی و احـداث خطـوط جمـع آوری 
فاضـلاب و تصفیه پسـاب شـهری تایبـاد، خطوط 
انتقـال آب از تصفیه خانـه و نیـز خـط لولـه انتقال 

آب از دشت کرات را در دست اقدام داریم.
هزینه بـالای حمل، یکی دیگـر از چالش هایی 
بـه شـمار می آید که عملکـرد ما در این سـال ها را 
تحـت تاثیـر قـرار داده اسـت؛ بـه نحوی کـه برای 
انتقـال گندلـه از خواف بـه بندرعبـاس و صادرات 
آن، هزینـه ای بیـش از قیمـت خـود سـنگ آهن 
یعنی بین 100 تا 130 دلار را متحمل می شـویم. 
در همیـن راسـتا، اقـدام بـه خریـد 500 دسـتگاه 
کامیـون بـرای حمـل محصول بـه شـرکت فولاد 
مبارکه در مرکز و نیز بندرعباس در جنوب کشـور 
جهـت عرضـه محصـول در بازارهـای صادراتـی 
کرده ایـم که تاثیر بسـزایی در کاهش هزینه حمل 
از توسـعه  نبایـد  ایـن میـان،  داشـته اسـت. در 
حمل ونقـل ریلی غافل شـویم؛ چراکـه این مهم به 
بـالا،  سـرعت  بـودن،  مقرون به صرفـه  دلیـل 
جلوگیـری از تخریـب زیرسـاخت های جـاده ای و 
کاهـش مخاطـرات انسـانی، در حـال حاضـر بـه 
عنوان مناسـب ترین و ایمن ترین روش حمل ونقل 
بـرای صنایع معدنی در جهان شـناخته می شـود. 
از طرفـی، طبق سـند چشـم انداز 1404 قـرار بود 
26 هـزار کیلومتـر خـط ریلـی در کشـور داشـته 
باشـیم اما امروز شـاهد آن هسـتیم که این میزان 
در خوش بینانه تریـن حالـت بـه 18 هـزار کیلومتر 

صنعـت فـولاد در ایـران طـی سـال های اخیـر بـا موانـع و محدودیت هـای متعددی 
دسـت و پنجـه نرم کرده اسـت؛ چالش هایی کـه بخش کوچکـی از آن به تحریم های 
خارجـی و بخـش عمـده ای نیز به مشـکلات داخلی برمی گـردد. در این بین، شـرکت 
صنایـع معدنی فولاد سـنگان به عنـوان بزرگ ترین تولیدکننده کنسـانتره سـنگ آهن و گندله 
در شـرق کشـور، هدف گـذاری و اولویـت خـود را بـر توسـعه و تولیـد پایـدار و تداوم مسـیر 
ارزش آفرینـی خـود قرار داده اسـت تا به این ترتیـب ضمن به حداقل رسـاندن عدم النفع های 
ناشـی از قطعـی بـرق و گاز، بهـره وری لازم از ظرفیت های موجود در منطقه معدنی سـنگان را 
داشـته باشـد. ایـن شـرکت در تلاش اسـت بـا اجـرای پروژه های توسـعه ای و زیرسـاختی، 
ظرفیـت اسـمی تولید خود را بـه 7.5 میلیون تن کنسـانتره سـنگ آهن و 7.5 میلیون تن گندله 
افزایـش دهـد و عـزم خـود را برای تحقـق این مهم جزم کرده اسـت. برای بررسـی بیشـتر 
اجـرای پروژه های توسـعه ای و زیرسـاختی بـا علی امرایی، مدیرعامل شـرکت فولاد سـنگان 

گفتگویـی انجام شـد کـه در ادامه متـن کامـل آن را می خوانید.

مدیرعامل شرکت فولاد سنگان عنوان کرد
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می رسـد کـه به هیـچ وجـه جوابگوی نیـاز فعالان 
بخـش معدن و صنایع معدنی نیسـت. بـا توجه به 
اینکـه تامیـن پایـدار مـواد اولیـه، به یکـی دیگر از 
آینـده  در  فولادسـازان  چالش هـای  مهم تریـن 
تبدیل خواهد شـد و شـرکت صنایع معدنی فولاد 
سـنگان نیـز از ایـن قاعـده مسـتثنی نیسـت، در 
همین راسـتا نسـبت بـه برگزاری جلسـات متعدد 
بـرای خریـد مـواد اولیـه )کلوخـه سـنگ آهن(، 
کنتـرل موجـودی پایل هـای ذخیره سـنگ آهن و 
حمـل در زمـان مناسـب اقـدام کرده ایـم و تمـام 
تـلاش خـود را در ایـن زمینـه بـه کار خواهیـم 

گرفت.
در حال حاضر چه طرح های توسعه ای در  ◄

شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان در دست 
اجرا است؟

همان طـور که پیش تر نیز اشـاره شـد، در حال 
حاضـر ظرفیـت اسـمی تولیـد در کارخانه هـای 
کنسانتره سـازی و گندله سـازی مـا هـر یـک بـه 
میـزان پنج میلیون تن اسـت که بـه دنبال افزایش 
آن، هـر یـک به میـزان هفت میلیـون و 500 هزار 
تـن با اجرای پروژه های توسـعه ای متنوع هسـتیم. 
بـه طور مشـخص، پروژه هـای فولاد سـنگان در دو 
بخش »توسـعه« و »زیرساخت« تعریف و عملیاتی 
پـروژه  هم اکنـون  توسـعه،  حـوزه  در  می شـوند. 
احـداث کارخانـه کنسـانتره هماتیتـی بـا ظرفیت 
تولیـد سـالیانه دو میلیـون و 500 هـزار تـن را در 
کـه  اسـت  حالـی  در  ایـن  داریـم؛  اجـرا  دسـت 
کارخانه هـای کنسانتره سـازی موجود در کشـور بر 
پایه کنسـانتره مگنتیـت »Fe3O4« بنا شـده اند. 
بـر همیـن اسـاس بنـا داریـم عـلاوه بـر ظرفیـت 
مگنتیـت، از ظرفیت هماتیت نیز اسـتفاده کنیم و 
تولیـد کنسـانتره خـود را به هفت میلیـون و 500 
هـزار تـن در سـال افزایـش دهیم. در حـال حاضر 
پیشـرفت فیزیکی این پـروژه به حـدود 20 درصد 
می رسـد و عملیـات اجرایـی آن از سـرعت قابـل 
قبولـی برخوردار اسـت. پـروژه زیر سـقفی افزایش 
ظرفیـت تولیـد گندلـه از پنـج به هفـت میلیون و 
500 هـزار تـن در سـال، پـروژه توسـعه ای مهـم 
دیگـری به شـمار می آید کـه هم اکنـون مطالعات 
آن انجام شـده اسـت و ضمن آماده سـازی اسـناد، 
بـه زودی عملیـات اجرایـی این پروژه آغـاز خواهد 
شـد. پروژه انباشـت مکانیزه باطله )اسپریدر( برای 
اولیـن بـار در کشـور، یکـی دیگـر از پروژه هـای 
توسـعه ای ماسـت که از طریـق آن، دپوی باطله به 
مـدت 30 سـال در زمینـی به وسـعت 300 هکتار 
صـورت خواهـد پذیرفـت. عـلاوه بر نتایج شـگرف 
زیسـت محیطی کـه ایـن پـروژه همگام بـا کاهش 
انتشـار ریزگردهـا بـه همـراه دارد، مـا می توانیم از 

ظرفیـت تولیـد، سـوییچ گیر اصلـی مجموعـه نیز 
بایـد توسـعه پیـدا کنـد و این پـروژه هم اکنـون با 
پیشـرفت فیزیکی قابل توجه بیش از 90 درصدی 
در دسـت اجراسـت. در خصـوص پـروژه احـداث 
نیـروگاه بـادی بـا ظرفیـت 200 مگاوات نیـز باید 
گفـت کـه هم اکنـون مطالعـات نهایی انجام شـده 
اسـت و 2 دکل بادسـنجی 100 متری را در محل 
پـروژه نصـب کرده ایـم تا از این طریـق به اطلاعات 
لازم در خصـوص وزش بـاد دسـت پیـدا کنیـم. به 
عـلاوه، اسـناد لازم را آمـاده و پیمانـکاران را نیـز 
شناسـایی کرده ایـم و به دنبال تامیـن مالی جهت 
اجـرای این پروژه هسـتیم. نکته قابـل توجه اینکه 
مجمـوع ظرفیت نیروگاه بـادی در کشـور به 350 
چنیـن  احـداث  بی شـک  و  می رسـد  مـگاوات 
نیروگاهـی بـا ظرفیـت 200 مگاوات توسـط فولاد 
سـنگان، تحولـی شـگرف در ایـن حـوزه ایجـاد 

خواهد کرد. 

با توجه به ظرفیت ها و چالش های موجود  ◄
چه آینده ای را برای این شرکت به عنوان 
بزرگترین تولیدکننده کنسانتره و گندله در 

شرق کشور متصور هستید؟
شـرکت صنایع معدنی فولاد سـنگان به عنوان 
یـک برنـد نه تنهـا در سـطح منطقه بلکـه در کل 
کشـور شـناخته می شود که رسـالت خود را تامین 
پایـدار مـواد اولیه مورد نیـاز بزرگ ترین فولادسـاز 
کشـور یعنـی گروه فـولاد مبارکـه می دانـد. از این 
رو، بـا توجـه بـه طرح هـای توسـعه ای متنوعی که 
در دسـت اقدام داریم، آینده بسـیار روشنی را برای 
بزرگ تریـن تولیدکننـده کنسـانتره سـنگ آهن و 
گندله در شـرق کشـور متصور هسـتیم. نکته قابل 
توجـه اینکه عـلاوه بـر پروژه های مذکـور، اقدامات 
آغـاز  را  کم عیـار  کانی هـای  روی  بـر  مطالعاتـی 
کرده ایـم و بـه دنبـال اسـتفاده از ایـن کانی هـا در 

خطوط تولید خود در آینده نزدیک هستیم.

سـنگ آهن موجود در این باطله بـه عنوان خوراک 
مورد نیاز کارخانه کنسانتره سـازی اسـتفاده کنیم. 
از  دیگـر  یکـی  کامیونـی،  خانـه  بارگیـر  پـروژه 
پروژه هـای توسـعه ای محسـوب می شـود کـه در 
مجموعه فولاد سـنگان در دسـت اقدام قرار دارد و 
بـه دنبـال احـداث آن در کنـار بارگیـر خانـه ریلی 

موجود هستیم.
در حوزه زیرسـاخت نیز پروژه هـای متعددی را 
در بخش های »آب و پسـاب«، »برق و الکترونیک« 
و »جـاده و راه« تعریـف کرده ایـم. در بخـش آب و 
جمـع آوری  شـبکه  زیرسـاختی  پـروژه  پسـاب، 
فاضـلاب و احداث تصفیه خانه شهرسـتان تایباد و 
خطـوط انتقـال از تصفیه خانـه بـه محـل کارخانه 
فـولاد سـنگان را در دسـت اجـرا داریـم. احـداث 
شـبکه جمع آوری فاضـلاب تایباد در قالـب دو فاز 
تعریـف شـده کـه فـاز نخسـت آن بـا پیشـرفت 
فیزیکـی بیـش از 60 درصدی در حال انجام اسـت 
و عملیـات اجرایـی فـاز دوم آن بـه زودی آغـاز 
خواهـد شـد. در حـال حاضـر پیشـرفت فیزیکـی 
پـروژه احـداث تصفیه خانه به بیـش از 25 درصد و 
خطـوط انتقال نیز بـه بیش از 70 درصد می رسـد 
و راه انـدازی ایـن پروژه، تاثیر بسـزایی بر تامین آب 
مورد نیـاز کارخانه هـای تولیدی مجموعـه خواهد 
داشـت. در بخـش بـرق و الکترونیک، پـروژه اعلان 
اطفـای حریـق را در دسـت اقـدام داریـم کـه بـه 
نوعـی یـک پـروژه صنعتـی محسـوب می شـود. 
انتقـال شـبکه فیبر نـوری، پروژه دیگری به شـمار 
می آیـد کـه در ایـن بخـش مشـغول اجـرای آن 
و 20  دوربیـن  پروژه هـای  عـلاوه،  بـه  هسـتیم؛ 
کیلـووات بـرق شـرکت را هـم می تـوان بـه ایـن 

پروژه ها اضافه کرد.
توسعه پسـت سـوییچ گیر اصلی فولاد سنگان، 
از جملـه مهم تریـن پروژه هـای ما در بخـش برق و 
الکترونیـک بـه حسـاب می آیـد؛ چراکه بـه دنبال 
احـداث کارخانه های جدید و متناسـب بـا افزایش 

مدیرعامل شرکت فولاد سنگان:
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 دستیابی فولاد هرمزگان به بالاترین
 بهره وری در واحدهای تولیدی

ابوعطیـوی با اشـاره به ثبـت رکوردهای تولید 
در مواقـع بـدون محدودیت انرژی، عنـوان کرد: با 
انجـام پروژه هـای بهبـود متعـدد در سـال های 
گذشـته و اسـتفاده از دانـش و تجربیات کارکنان 
رکوردهایـی را در فولادسـازی بـه میـزان 165 
هـزار تـن تختال و احیا مسـتقیم به میـزان 173 
هـزار تـن بـه ثبت برسـانیم کـه به ترتیـب 32 و 
26 درصـد بیـش از ظرفیت اسـمی ایـن واحدها 
بـوده و به جـرات می توان گفت کـه این رکوردها 
در صنعـت فـولاد کشـور بیش از ظرفیت اسـمی 

بی نظیر هستند.
وی افـزود: پایـش و کنتـرل موکد بـر مصارف 
حامل هـای انـرژی در تجهیـزات از طریق کنترل 
عملیـات، کنتـرل و پایـش تامیـن اقـلام موثر بر 
انـرژی از طریـق روش اجرایـی مربوطـه، پایـش 
کالیبراسـیون تجهیـزات ابـزار دقیـق تجهیـزات، 
تعریـف خطوط مبنا جهت پیش بینـی مصارف و 
تعییـن اهـداف خـرد و کلان انـرژی و تعریـف 
بهبـود مسـتمر  راسـتای  بهبـود در  پروژه هـای 
عملکـرد از جمله اقداماتی اسـت که در راسـتای 
در  مصـرف  بهینه سـازی  و  هزینه هـا  کاهـش 

دستور کار قرار دارند.
بـرای  خاصـی  روش هـای  وی،  گفتـه  بـه 
اندازه گیـری و مدیریـت مصـرف در خـط تولیـد 
وجـود دارد کـه می توان به تعییـن انرژی های بارز 
واحدهـای تولیـدی از طریـق روش پارتـو، تعیین 

تجهیـزات، تعریـف خطـوط مبنای انـرژی جهت 
پیش بینـی مصـارف و تعیین اهداف خـرد و کلان 
انـرژی و پایـش مصـارف واحدهـای تولیـدی از 
طریـق مقایسـه بـا خـط مبنـای انـرژی و صـدور 

اقدام اصلاحی در صورت نیاز اشاره کرد.

شناسایی نقاط قابل بهبود ◄
فـولاد  بهره بـرداری  معاونـت  سرپرسـت 
هرمـزگان گفـت: مـا در فـولاد هرمـزگان بـرای 
شناسـایی نقـاط بهبـود در مصـرف روش هـای 
مختلفـی داریـم کـه از جملـه مهم تریـن آن هـا 
اندازه گیـری مصـارف کلیـه حامل های انـرژی در 
واحدهـای تولیـدی، یکپارچه سـازی و تبدیـل به 
واحـد ژول جهت تعیین سـهم مصـرف هر کدام 
از حامل هـای انـرژی، تعییـن میـزان انرژی هـای 
بـارز واحدهـای تولیـدی از طریـق روش پارتـو، 
موکـد  کنتـرل  و  پایـش  و  تجهیـزات  تعییـن 
مصـارف حامل های انرژی در تجهیـزات از طریق 

کنترل عملیات است.
وی افـزود: همچنیـن شناسـایی پارامترهـای 
تجهیـزات، شناسـایی  انـرژی  برعملکـرد  موثـر 
فرصت هـای بهبـود و اولویت بنـدی فرصت  بهبود 
و تعریـف پروژه هـای بهبود نیز بـرای این موضوع 

تعریف شده اند.

مدیریت مصرف انرژی در فولاد هرمزگان ◄

ابوعطیـوی بـه آمـوزش کارکنـان در زمینـه 
مدیریـت مصـرف انـرژی و بهینه سـازی فرآیندها 
اشـاره کرد و افـزود: تعیین تجهیـزات بارز، تعیین 
لیسـت  ارسـال  بـا تجهیـزات،  مشـاغل مرتبـط 
مشـاغل موثـر بـر انرژی بـه واحـد سـازماندهی و 
طبقه بنـدی مشـاغل جهت ایجاد شایسـتگی های 
مرتبـط بـا مدیریـت انـرژی در شـرح شـغل ایـن 
مشـاغل و برگـزاری آموزش هـای لازم جهت احراز 
شایسـتگی مدیریـت انـرژی بـرای مشـاغل موثـر 

برای این موضوع در نظر گرفته شده است.
وی تصریـح کرد: با توجه بـه اینکه تعرفه های 
بـرق و گاز در مقایسـه بـا سـال 1402 افزایـش 
چشـمگیری داشـته که باعث افزایش هزینه های 
انرژی می شـود، همچنین اعمـال محدودیت های 
شـدیدتر در سـال 1403 باعـث کاهـش میـزان 
تولیـد و افزایـش مصـارف انـرژی بـه ازای تـن 
فـولاد  شـرکت  امـا  شـد،  تولیـدی  محصـول 
هرمـزگان با اجـرای اقدامات و پروژه هـای بهبود، 
تـلاش کـرده تـا اثـرات منفـی مـوارد فـوق را به 
حداقل برسـاند که برخـی از آن هـا در ادامه آمده 

است.
• اجـرای اثربخـش نظام مدیریت انرژی براسـاس 

ISO 50001:2018 استاندارد
اعمـال  زمـان  در  تعمیـرات  برنامه ریـزی   •

محدودیت های انرژی
مصـرف  فرهنگ سـازی  و  کارکنـان  آمـوزش   •

شـرکت فولاد هرمزگان توانسـته با اقدامات گسـترده ای که در خصوص استفاده بهینه 
از منابـع، زیرسـاخت ها و انـرژی انجام دهد، بـه بالاترین بهره وری تولید هـم در واحد 
فولادسـازی و هم در واحد احیا مسـتقیم دسـت پیدا کند. مجید ابوعطیوی سرپرسـت 
معاونـت بهره بـرداری شـرکت فولاد هرمـزگان با بیـان این مطلـب و درباره اقدامـات صورت 
گرفتـه در حوزه بهینه سـازی مصـرف انرژی و کاهـش هزینه ها در فرآیند تولیـد گفت: با توجه 
بـه ناتـرازی انـرژی که شـرکت های فـولادی ایـن روزها بـا آن دسـت و پنجه نـرم می کنند، 
برنامه ریـزی و اقدامـات گسـترده ای در دسـتور کار فـولاد هرمـزگان قرار گرفته تا به سـمت 
بهـره وری هرچـه بیشـتر منابـع و انرژی پیـش رود کـه می توان به مـواردی همچـون تعیین 
)ISO50001 :2018( ناحیـه بهره برداری به عنوان دامنه اسـتقرار سیسـتم مدیریـت انـرژی
تعییـن حـد مصرف انرژی تجهیـزات تولیدی، پایش و کنتـرل مصارف در واحدهـای تولیدی و 

تعییـن تجهیزات بـارز انـرژی در واحدهای تولیدی اشـاره کرد.

برنامه بلندمدت برای بهره وری منابع انرژی در دستور کار فولاد هرمزگان است

مجید ابوعطیوی
سرپرست معاونت بهره برداری فولاد هرمزگان
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بهینه انرژی
• کاهـش مصرف برق کوره هـای قوس الکتریکی 
از طریـق کاهـش مصـرف سـرباره سـازها، بهبود 
کیفیـت سـرباره، کاهـش توقفـات بیـن ذوب ها، 
کاهـش زمـان مسـتقیم کاری کوره هـا و افزایش 

سرعت شارژ مواد به کوره های قوس الکتریکی
• کاهـش مصرف ویژه انرژی در واحد آهن سـازی 
بـا کاهـش توقفـات اضطـراری ناشـی از اجـرای 
و  تولیـدی  تجهیـزات  مدیریـت  رویکـرد  مؤثـر 

اجرای تعمیرات اساسی
• کاهـش مصـرف برق واحـد آب شـیرین کن با 

اجرای پروژه اصلاح سیستم پیش تصفیه
• کاهـش هزینـه بـرق بـا متناسب سـازی میزان 
خریـد بـرق بـا مصـرف واقعی پایـان مـاه در قرار 

داد دو جانبه
تفکیـک  بـا  طبیعـی  گاز  هزینـه  کاهـش   •
هزینه هـای گاز واحدهـای فولادسـازی و احیـا 

مستقیم

استفاده از منابع انرژی تجدیدپذیر و  ◄
فناوری های نوین

بـه گفته ابوعطیوی، اسـتفاده از منابـع انرژی 
تجدیـد پذیـر در دسـتور کار قرار دارد و شـرکت 
نیـروگاه  نصـب  حـال  در  هرمـزگان  فـولاد 
خورشـیدی 600 مگاواتـی از طریـق هلدینـگ 
فـولاد مبارکه اسـت کـه 30 درصد از سـهام این 
نیـروگاه متعلـق به فـولاد هرمزگان بـوده و 120 
مـگاوات از ایـن نیـروگاه به بهره برداری رسـیده و 

به شبکه برق تزریق شده است.
از  آیـا  کـه  سـوال  ایـن  بـه  پاسـخ  در  وی 
فناوری هـای نویـن بـرای افزایـش بهـره وری در 
خط تولید اسـتفاده می شـود نیز اظهـار کرد: بله 
بـرای  از مـدل شـبکه عصبـی و داده کاوی  مـا 
تشـخیص عیوب تختـال در مرحله کنترل کیفی 
اسـتفاده می کنیـم. با ایـن ماژول بـازرس کنترل 
کیفیت، عیوب تشـخیص داده شـده توسط مدل 
دهـد.  پاسـخ  و  بررسـی  بایـد  عصبـی  شـبکه 
همچنیـن از Data Analytics بـرای تعییـن 
اسـتفاده  اسـفنجی  آهـن  تولیـد  پارامترهـای 
می شـود. از سـوی دیگـر به منظور حفـظ ایمنی 
پـردازش  فنـاوری  از  تولیـد  کارکنـان در خـط 
ایمنـی  مغایرت هـای  تشـخیص  بـرای  تصویـر 

استفاده می کنیم.
سرپرسـت معاونت بهره برداری شـرکت فولاد 
هـوش  دسـتیار  همچنیـن  افـزود:  هرمـزگان 
تجـاری  مدل هـای  براسـاس  مصنوعـی 
در   Gemini و   ChatGPT، DeepSeek
دسـترس کلیـه کاربـران سـازمان بـدون نیـاز به 

صـورت  بـه  شـارژ  محدودیت هـای  و  اینترنـت 
در  می تواننـد  کاربـران  و  دارد  قـرار  نامحـدود 
تحلیلـی مسـائل خود از ایـن فناوری ها اسـتفاده 
کننـد و نتیجـه اسـتفاده از آن در کاهـش زمـان 
رسـیدن بـه تصمیمـات اثربخـش بـوده اسـت و 
بـدون اسـتفاده از آن هـا کارکنان بایـد بر مبنای 

خبرگی خود تصمیماتی را اتخاذ می کردند.
وی تصریـح کـرد: اما در این میان اسـتفاده از 
فنـاوری اینترنت اشـیا بـه دلیـل محدودیت های 
زیرسـاختی، اسـتفاده از ایـن فنـاوری هنـوز بـه 
پروژه هـای  امـا  اسـت؛  نرسـیده  بهره بـرداری 
مختلفـی بـرای ایجـاد امـکان اسـتفاده از ایـن 
تکنولـوژی در دسـت اقـدام اسـت. از جملـه این 
اسـتقرار  و  طراحـی  بـه  می تـوان  پروژه هـا 
مـدل  طراحـی  متصـل،  کارخانـه  زیرسـاخت 
عملیاتـی دیجیتـال، سـاخت پلتفـرم کارخانـه 

دیجیتال و… اشاره کرد.
بـه گفته وی، با اسـتفاده از فناوری های نوین، 
ریشـه یابی علل مشـکلات تسـهیل شـده است و 
می تـوان به حل مسـئله تولید بـا رویکرد تحلیل 
کسـب و کار اشـاره کـرد کـه با کمک مشـاورین 
خبـره و مسـلط بـه مفاهیـم تحلیـل داده، انجام 
شـده و از نمونه های موفق در این زمینه اسـتفاده 
تشـخیص  در  ماشـین  بینایـی  فنـاوری  از 
مغایرت هـای ایمنـی، اسـتفاده از هوش مصنوعی 
قابلیـت  بـرد کـه  نـام  را  در تشـخیص عیـوب 

اشتراک گذاری را دارند.

مدیریت ضایعات مواد اولیه در  ◄
کارخانه

به گفته ابوعطیوی، شـرکت فـولاد هرمزگان 
در راسـتای تحلیـل و مدیریـت ضایعـات مـواد 
اولیـه سیسـتم های پایـش و کنتـرل کیفیت به 
را  ضایعـات  کاهـش  و  شناسـایی  منظـور 
پیاده سـازی شـده اسـت و جمـع آوری داده هـا و 
تهیـه گزارش هـای دوره ای مربـوط بـه مقـدار و 
نـوع ضایعـات بـه منظـور شناسـایی الگوهـای 
بهبـود انجـام می شـود. همچنیـن پیاده سـازی 
روش  تعریـف پروژه هـای TQ برای شناسـایی و 
کاهـش ضایعـات در دسـتور کار قـرار گرفتـه 
دوره هـای  برگـزاری  حـال  همیـن  در  اسـت. 
آموزشـی بـرای کارکنـان در زمینه بهینه سـازی 
مصـرف مـواد اولیـه و کاهش ضایعات و تشـویق 
کارکنـان بـه ارائه ایده هـا و راهکارهـای نوآورانه 
در جهـت کاهش ضایعات نیـز از پیش بینی های 
و  تحلیـل  فرآینـد  قالـب  در  هرمـزگان  فـولاد 

مدیریت ضایعات است.
وی افـزود: شـرکت فولاد هرمزگان با اسـتقرار 

نمایندگانـی از واحـد کنتـرل کیفیـت در مبادی 
تأمیـن مواد اولیـه و با انجام آزمایشـات و کنترل  
کیفیـت بر روی مـواد اولیه در مبـدا و حین ورود 
مـواد اولیـه بـه کارخانـه، بـرای اطمینـان از عدم 
وجـود ناخالصی هـا کـه ممکـن اسـت منجـر به 
تولیـد ضایعات شـود، اقـدام کرده اسـت و در این 
راسـتا ارتباطات مسـتمری نیز با تامین کنندگان 
خـود داشـته و جلسـات مسـتمری را بـه صورت 
دوره ای برگـزار می کنـد. همچنین شـرکت فولاد 
هرمـزگان بـا شناسـایی منابـع تامیـن جدیـد و 
بررسی آنالیزهای شیمیایی و فیزیکی محصولات 
هـر کـدام از منابـع تأمیـن، متناسـب با شـرایط 
خطـوط تولیـد خود، سـعی در تامین مـواد اولیه 
بـا کیفیـت دارد. همچنیـن در فرآینـدی دیگـر، 
مـواد اولیـه را از منابع جدید به صورت آزمایشـی 
دریافت و مصـرف و با بازخورد به تامین کنندگان 
در راسـتای افزایش کیفیت مواد خریداری شـده، 

سعی در ایجاد منابع تامین پایدارتر می کند.

پیش بینی نیازهای مواد اولیه و بهبود  ◄
فرآیند تولید

بـه گفتـه وی، همه سـاله و قبل شـروع سـال 
جدید بررسـی ها و تحلیل هـای دقیقی از نیازهای 
تولیـد به منظـور جلوگیری از خریـد اضافی مواد 
برنامـه  بـا  متناسـب  می گیـرد،  صـورت  اولیـه 
تعمیـرات ماهیانـه و سـالیانه خطـوط تولیـد و 
تولیـد  خطـوط  ظرفیـت  فنـی،  پارامترهـای 
مشـخص شـده و بـر اسـاس نـرخ مصـارف مواد 
اولیـه میـزان نیاز به مـواد اولیه بـرآورد و در طول 
سـال نیـز بـه صـورت ماهیانـه، هفتگـی و روزانه 
میـزان تولید و نـرخ مصارف و نرخ تامیـن و ورود 
مـواد اولیه به شـرکت و موجـودی انبارها پایش و 

کنترل می شود.
ابوعطیـوی در پایان تصریح کرد: اسـتفاده از 
بهبـود  در  کارکنـان  نظـرات  و  تجربیـات 
فرآیندهای اسـتفاده از مـواد اولیه می تواند تاثیر 
بسـزایی بـر کارایـی، کیفیت و کاهـش ضایعات 
ایجـاد  همچـون  اقداماتـی  باشـد؛  داشـته 
فرهنـگ  ترویـج  موثـر،  ارتباطـی  کانال هـای 
و  آمـوزش  ایده پـردازی،  تشـویق  و  مشـارکت 
توانمنـد سـازی کارکنـان و برگـزاری دوره های 
تشـکیل  و  کاری  گروه هـای  ایجـاد  آموزشـی، 
تیم هـای چنـد وظیفـه ای، نظـارت و بازخـورد 
نتایج و در نهایت توسـعه پایدار شـامل توجه به 
برنامه هـای  ایجـاد  و  زیسـت محیطی  مسـائل 
پایـش و بهبـود مـداوم می توان اشـاره کـرد که 
در نهایـت منجـر بـه افزایـش کارایـی، افزایـش 

انگیزه و رضایت شغلی کارکنان می شود.
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شرکت ملی مس
 در شرایط توسعه ای ویژه ای

 فیـض مدیرعامل شـرکت ملی مس در جلسـه 
بررسـی وضعیـت تولید در مجتمع مس سـونگون، 
اظهـار داشـت: حوزه بنـگاه داری در شـرایط کنونی 
کشـور، اقتضائـات خاصـی دارد کـه مدیـران باید با 
درک دقیـق آن هـا، در مسـیر تحقق اهـداف کلان 
شـرکت گام بردارنـد. انتظـار بـرای فراهـم شـدن 

کامـل شـرایط مطلـوب، ممکـن اسـت بـه تحقق 
به موقـع اهداف لطمه بزنـد؛ ازاین رو ضروری اسـت 
شـرایط  بـه  نسـبت  انطباق پذیـری  بـا  مدیـران 
انسـانی،  منابـع  وضعیـت  و  سیاسـی  اقتصـادی، 

برنامه های شرکت را پیش ببرند.
مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایع مس ایـران در 

ادامـه، بـر ضرورت تطبیـق سـاختارها و برنامه ها با 
شـرایط روز کشـور تاکید کـرد و گفت: لازم اسـت 
رویکردها، شـیوه های اجرایی و سـامان دهی نیروی 
انسـانی با توجـه به واقعیت های محیطـی بازنگری 
شـود تا مجموعه شـرکت بتواند مسـیر توسعه را با 

هماهنگی کامل طی کند.

سـید مصطفـی فیـض، مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایـع مس ایـران، با اشـاره 
بـه اجـرای پروژه هـای گسـترده توسـعه ای در ایـن شـرکت، تاکید کـرد: امروز 
شـرکت ملـی مـس در وضعیت ویـژه ای قرار دارد و ضـروری اسـت تمامی ارکان 

سـازمان ایـن شـرایط را به درسـتی درک کننـد و بـا آن همراه شـوند.

مدیرعامل شرکت ملی صنایع مس ایران عنوان کرد

رشد ۴۶ درصدی فروش شرکت ملی مس

آغـاز زودهنـگام محدودیت هـای  بـا وجـود 
فـروش  کشـور،  در  انـرژی  ناتـرازی  از  ناشـی 
شـرکت تـا پایـان اردیبهشـت  مـاه بـه 31 هزار 
میلیـارد تومـان رسـید؛ رقمی که در مقایسـه با 
21 هـزار میلیـارد تومـان فـروش ثبت شـده در 
مدت مشـابه سـال گذشـته، نشـان دهنده رشـد 

46 درصدی است.
در سـبد فـروش شـرکت ملـی صنایـع مس 
و  محـوری  نقشـی  همچنـان  کاتـد  ایـران، 
راهبـردی ایفـا می کنـد؛ در دو ماهـه نخسـت 
امسـال، در مجمـوع 32960 تـن کاتـد در بـازار 
داخـل و خارج به فروش رسـیده کـه این میزان 

وزن حـدود 76 درصـدی از کل فـروش 31 هزار 
میلیارد تومانی را به خود اختصاص داده است. 

بـر اسـاس این گزارش، شـرکت ملـی صنایع 
مـس ایـران در 2 ماهه نخسـت امسـال، بیش از 
24 هـزار تـن کاتـد در بـورس کالا عرضـه کرده 
اسـت که این میزان، سـهمی معـادل 58 درصد 
می شـود.  شـامل  را  شـرکت  فـروش  کل  از 
ایـن بـازه  عملکـرد صادراتـی شـرکت نیـز در 
زمانـی قابـل توجـه اسـت؛ به طوری کـه مجموع 
فـروش صادراتی فملـی تا پایان اردیبهشـت  ماه 
بـه 6348 میلیـارد تومان رسـیده اسـت؛ عددی 
معنـادار کـه نشـان از حضـور مؤثـر شـرکت در 

بازارهـای بین المللـی دارد. بـدون تردید، تقویت 
تثبیـت  بـه  منظـور  فملـی  صادراتـی  جایـگاه 
موقعیـت در بازارهای جهانـی و افزایش ارزآوری 
بـرای کشـور، یکـی از محورهـای راهبـردی و 

بلندمدت این شرکت به شمار می رود.
بـا توجـه به جایگاه اسـتراتژیک فلـز مس در 
اقتصـاد جهـان امـروز و نقـش کلیـدی آن در 
آینـده بـدون کربـن، برنامه ریزی هـا در شـرکت 
ملـی مـس به گونـه ای صـورت گرفتـه اسـت که 
ایـن مجموعـه بتواند سـهمی حداکثـری از این 

فرصت تاریخی داشته باشد.
نـرخ  ثبـات  فـروش،  مثبـت  رونـد  تـداوم 
حـوزه  در  هدفمنـد  مدیریـت  و  محصـولات 
صـادرات، آینـده ای روشـن و رو به رشـد را برای 
فملـی رقـم خواهـد زد. ایـن مسـیر بـا تکیـه بر 
بـر  مبتنـی  مدیریتـی  دقیـق  برنامه ریزی هـای 
حمایـت  شـرکت،  واقعـی  ظرفیت هـای 
کارکنـان  کم نظیـر  تعهـد  و  سـهامداران، 
سـختکوش شـرکت ملـی صنایـع مـس ایـران 

دنبال می شود.

فروش فملی به 31 همت رسید

شـرکت ملـی صنایـع مـس ایـران در دو ماهـه نخسـت سـال 1404 بـا وجـود 
چالش هـای ناشـی از ناتـرازی انرژی موفق شـد با ثبـت فروش بیـش از 31 هزار 
میلیارد تومانی، رشـد چشـمگیر 46 درصدی نسـبت به مدت مشـابه سـال گذشته 
را رقـم بزنـد. درآمدهای عملیاتی شـرکت ملی صنایـع مس ایران در سـال 1404، روندی 
صعـودی و چشـمگیر داشـته اسـت و عملکـرد این شـرکت نشـان از جایگاه مسـتحکم 

فملـی در بازارهای داخلـی و بین المللـی را دارد. 



کارنامه

43
خرداد  1404
شماره ۹۳

گام مهم سرچشمه در پایداری منابع

مازیـار اسـماعیلی گفت: براسـاس نتایج این 
ممیـزی، راهکارهایـی بـرای بهبـود و ارتقـای 
سیسـتم مدیریـت انـرژی ارائـه خواهد شـد که 
امیدواریـم بـا اجرای اقدامات اصلاحی مناسـب، 
پیـش  از  بیـش  را  سـازمان  انـرژی  بهـره وری 
بهبـود ببخشـیم و بـه اهـداف اسـتراتژیک خود 

دست یابیم.
وی ابـراز امیـدواری کـرد با ادامه این مسـیر، 
بتوانیم موفقیت های بیشـتری را به دسـت آورده 

و نقـش مؤثـری در حفاظـت محیـط زیسـت و 
ایـن  و  ایفـا  انـرژی  منابـع  از  بهینـه  اسـتفاده 
فرهنـگ را نهادینـه کنیم و بـا همدلی، همیاری 
بـه  دسـت یابی  به دنبـال  مضاعـف  همتـی  و 

اهداف راهبردی و بلندمدت سازمان باشیم. 
در مراسـم اختتامیـه مرحلـه دوم ممیـزی 
سیسـتم مدیریت انرژی ایـزو ISO5000۱ در 
مجتمع مس سرچشـمه رفسـنجان، رئیس اداره 
امـروزه  گفـت:  نیـز  مجتمـع  انـرژی  بهـروری 

موفقیت مجتمع مس سرچشمه در دریافت گواهی نامه ایزو 50001 سیستم مدیریت انرژی

مجتمـع مـس سرچشـمه رفسـنجان موفـق شـد گواهی نامـه ایـزو 50001 
)سیسـتم مدیریـت انـرژی( را دریافـت کنـد. مدیـر امـور مدیریت سیسـتم ها 
و تضمیـن کیفیـت شـرکت ملـی صنایع مـس ایـران با تبریـک این دسـتاورد 
بـزرگ، ضمـن تشـکر از حمایت هـای دکتـر ملاطاهـری معـاون طـرح و برنامه ریـزی 
راهبـردی، مهنـدس صالحـی مدیـر مجتمـع و همـه همـکاران اداره انـرژی و امـور 
مدیریـت سیسـتم ها و تضمیـن کیفیـت، گفـت: انـرژی یکـی  از منابـع حیاتـی و مهم 
بـرای هـر سـازمانی اسـت و مدیریـت صحیـح آن نه تنهـا باعـث کاهـش هزینه هـا 
می شـود، بلکـه نقـش مهمـی در حفاظـت از محیـط زیسـت و پایـداری منابـع دارد. 

مدیریـت انـرژی، با توجـه به وقـوع ناترازی ها در 
سـال های اخیـر، از اهمیـت بسـزایی برخـوردار 
اسـت و فراتـر از فوایـد مالـی مدیریـت انـرژی، 
کاهـش هر کیلووات سـاعت انـرژی در مجتمع، 
اثـری مسـتقیم و مثبـت بـر زندگـی تک تـک 

مردمان این سرزمین خواهد گذاشت.  
بهـره وری  اداره  افـزود:  اخلاص پـور  ابـوذر 
بی دریـغ  حمایت هـای  بـا  مجتمـع  انـرژی 
و  مهندسـی  معـاون  جاودانـی،  مهنـدس 
مدیریـت انـرژی و مهنـدس صفی نـژاد، مدیـر 
امـور طراحـی و بهـره وری انـرژی، در تـلاش 
اسـت بـا انجام ممیزی هـای انـرژی در مجتمع 
تضمیـن  و  سیسـتم ها  امـور  همـکاری  بـا  و 
برطـرف  بـرای  راسـخ  عـزم  ضمـن  کیفیـت، 
کـردن موانـع و مشـکلات شناسایی شـده، در 
راسـتای بهبود مسـتمر عملکرد انرژی مجتمع 

قدم های موثری بردارد.
وی بـا تبریـک کسـب گواهی نامه سیسـتم 
اسـتاندارد  برمبنـای  انـرژی  مدیریـت 
بـزرگ  خانـواده  بـه   ISO50001:2018
مجتمـع مس سرچشـمه رفسـنجان، افـزود: به 
اداره  در  همکارانـم  زحمـات  از  خـود  نوبـه 
بهـره وری انـرژی، کـه خالصانـه و دغدغه منـد 
در ایـن راه از هیـچ کوششـی دریـغ نورزیدند، 
تشـکر می کنـم و همچنیـن قـدردان زحمـات 
انـرژی،  عملکـرد  بـر  موثـر  کارکنـان  همـه 
اعضـای محتـرم کارگروه هـای  علی الخصـوص 
بـا  امیدواریـم  هسـتم.  مجتمـع  امـور  انـرژی 
حمایـت مدیر مجتمع و تـلاش همه همکاران، 
در  انـرژی  حـوزه  در  بهتـر  روزهـای  شـاهد 

مجتمع و به تبع آن در کشور باشیم.
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پیشتازی »فجهان« در تولید
 فروش، سودآوری و طرح های  توسعه

مدیرعامل شـرکت جهان فولاد سـیرجان در 
بـر  تاکیـد  بـا  شـرکت  ایـن  عمومـی  مجمـع 
جهان فـولاد،  کارکنـان  مجموعـه  تلاش هـای 
هیـات مدیـره محتـرم و همراهـی سـهامداران 
گرامـی در کسـب موفقیت هـای روزافـزون ایـن 
ایـن  گذشـته  سـال  تولیـد  مجمـوع  شـرکت، 
شـرکت را 2 میلیـون و 599 هـزار و 773 تـن 

اعلام کرد که نسـبت به سـال قبل رشـد 22.73 
درصـدی داشـته اسـت. همچنین حجـم فروش 
محصـولات بـا 43 درصد رشـد بـه 1،181،798 
تـن و درآمـد فـروش بـا 45 درصـد افزایـش بـه 

24،620 میلیارد تومان رسیده است.
پورمعصومـی بـا اشـاره بـه افتتـاح کارخانـه 
احیـاء 2 بـا ظرفیـت 1 میلیـون و 50 هزار تن و 

بـا   3 احیـاء  کارخانـه  آزمایشـی  راه انـدازی 
ظرفیـت یـک میلیـون و 760 هـزار تـن، گفت: 
ظرفیت تولید آهن اسـفنجی شـرکت در سـال 
1403 تقریبـا 4 برابـر شـد و بـه 3 میلیـون و 

770 هزار تن رسید.
مدیرعامـل فجهـان بـا تاکیـد بـر عملکـرد 
مثبت شـرکت در حوزه سـودآوری گفت: سـود 
بـه  افزایـش  بـا 29 درصـد  ناخالـص شـرکت 
4،061 میلیـارد تومـان، سـود عملیاتـی بـا 23 
درصـد رشـد بـه 3،433 میلیارد تومان و سـود 
خالـص بـا 16 درصد رشـد بـه 3،087 میلیارد 

تومان رسید.
وی بـا اسـتناد بـه اطلاعـات سـامانه کدال، 
جهـان فـولاد سـیرجان را یکـی از پیشـتازان 
میـان  در  عملیاتـی  درآمـد  و  تولیـد  رشـد 
شـرکت های فـولادی بورسـی در سـال 1403 

معرفی کرد.
پورمعصومـی همچنین از اجـرای پروژه های 
 10 خورشـیدی  نیـروگاه  شـامل  توسـعه ای 

مگاواتی و کارخانه بریکت گرم خبر داد.
وی افـزود: هزینه هـای سـرمایه ای شـرکت 
بـرق و گاز  بـرای پروژه هـای زیرسـاختی اب، 

بالغ بر 2،500 میلیارد تومان بوده است.
تصویـب  از  پـس  جلسـه،  ایـن  پایـان  در 
صورت هـای مالـی منتهـی به اسـفند 1403، با 
رای سـهامداران، مبلـغ 68 ریال سـود نقدی به 

ازای هر سهم بین سهامداران تقسیم شد.

در مجمع عمومی شرکت جهان فولاد سیرجان مطرح شد

مجمـع عمومـی عـادی سـالیانه ایـن شـرکت بـرای سـال مالـی منتهی بـه پایان 
اسـفند 1403، درخـرداد مـاه  1404 با حضـور بیـش از 91 درصد از سـهامداران 
برگزار شـد. در این مجمـع، مهندس علـی پورمعصومی، مدیرعامل شـرکت جهان 
فـولاد سـیرجان، بـا ارائه گـزارش عملکرد هیئـت  مدیره، از ثبـت 97 رکورد کمـی و کیفی 
تولیـد در سـال 1403 خبـر داد و گفـت: بـا وجـود محدودیت های شـدید انرژی، شـرکت 

موفـق شـد رکوردهـای جدیـدی در تولید، فـروش و سـودآوری به ثبت برسـاند.
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کگهر پیشرو در صادرات آهن اسفنجی
مدیرعامـل شـرکت با اشـاره بـه موفقیت های 
کسب شـده، اعلام کرد که شـرکت توسـعه آهن و 
فـولاد گل گهر توانسـته چندیـن سـال متوالی به 
عنـوان بزرگ تریـن عرضه کننـده آهن اسـفنجی 
کشـور مطـرح شـود و عنـوان صادرکننـده نمونه 

ملی سال 1403 را کسب کند.
وی افـزود: در سـال 1403، این شـرکت موفق 
بـه تولیـد نزدیک به 4 میلیون تن آهن اسـفنجی 
شـد و 73 رکـورد در زمینه تولید، کیفیت، فروش 
و حمل به ثبت رسـید. همچنین شـرکت در سال 
1403 نسـبت به سـال قبل از آن، 32درصد رشد 
تولیـد، 27درصد رشـد فـروش و 43 درصد رشـد 

درآمد داشته است.
در مجمـع عمومـی فوق العاده این شـرکت که 
شـد،  برگـزار  عـادی  عمومـی  مجمـع  از  پـس 
و  فعالیت هـا  توسـعه  راسـتای  در  سـهامداران 
پیشـبرد پروژه هـای آینـده، بـا افزایـش سـرمایه 
شـرکت بـه مبلـغ 76500 میلیـارد ریـال در این 

مرحله موافقت کردند.

در مجمع عمومی سالیانه شرکت توسعه آهن و  فولاد گل گهر عنولن شد

مجمـع عمومـی عـادی سـالیانه و مجمع عمومـی فوق العاده شـرکت توسـعه آهن و 
فولاد گل گهر با حضور کامل سـهامداران برگزار شـد. در این نشسـت که نمایندگان 
سـهامداران، حسـابرس و بازرس قانونی، اعضای هیات مدیـره، مدیرعامل، معاونین 
و برخـی از مدیـران این شـرکت حضـور داشـتند، مهندس نجمی نیـا مدیرعامل، گزارشـی 
ازعملکرد شـرکت  و پیشـرفت پروژه ها در سـال گذشـته ارایه داد و پـس از قرائت گزارش 
حسابرسـی، صـورت هـای مالـی منتهـی بـه سـال 1403 شـرکت بررسـی و بـه تصویب 

سـهامدارن رسید.

تندیس »فناوری و نوآوری پیشرو« 

ایـن رویـداد ملـی با حضـور معـاون صنایع 
عمومـی وزارت صمـت، دبیـرکل خانـه کارگر، 
رییـس شـورای اطـلاع رسـانی دولـت، جمعی 
کمیسـیون  اعضـای  و  کشـوری  مسـئولین  از 
برنامـه و بودجه مجلـس در مرکز همایش های 

صدا و سیما برگزار شد.

جشـنواره حاتـم بـا هـدف معرفـی الگوهای 
موفـق تولیـد داخلـی، هر سـاله تـلاش می کند 
تولیـد،  عرصه هـای  در  بومـی  ظرفیت هـای 
فنـاوری و صـادرات را پـس از ازریابـی و داوری 

در قالب این رویداد معرفی کند.
در ایـن دوره، شـرکت توسـعه آهـن و فولاد 

گل گهـر به خاطـر ارائه طـرح تولید فولاد سـبز 
احیـای  و  هیـدروژن  گاز  از  بهره گیـری  بـا 
مسـتقیم کنسـانتره های هماتیتـی و مگنتیتی 
سـنگ آهن، شایسـته دریافـت تندیـس طـرح 
پیشـرو در بخـش فنـاوری و نـوآوری شـناخته 

شد و نشان ویژه این بخش را کسب کرد.

در جشنواره حمایت از تولید ملی صورت گرفت شرکت توسعه آهن و 
فولاد گل گهر دریافت کرد

شـرکت توسـعه آهن و فولاد گل گهر در ششـمین دوره جشـنواره کشـوری حمایت 
از تولیـد ملـی )حاتـم(، موفق به دریافت نشـان ویژه فناوری و نوآوری پیشـرو شـد.
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گل گهر چگونه قطب فولاد شد؟

از چشم انداز تا واقعیت ◄
دهـه گذشـته، گل گهـر نه تنهـا یک شـرکت 
معدنـی متمرکـز بـر سـنگ آهن باقـی نمانـد، 
بـه  اتـکا  و  اسـتراتژیک  برنامه ریـزی  بـا  بلکـه 
مهم تریـن  از  یکـی  بـه  هوشـمند،  مدیریتـی 
بازیگـران زنجیـره فـولاد کشـور تبدیـل شـد. 
امـروز دیگـر نمی تـوان از توسـعه صنعـت فولاد 
سـخن گفـت، بی آنکـه نقشـی محـوری بـرای 

گل گهر قائل بود.
شـرکتی کـه بـا اتـکا بـه چشـم اندازی 55 
کنسـانتره،  و  فـولاد  حـوزه  در  تنـی  میلیـون 
توانسـت ظرفیت هـای خـود را چند برابـر کند و 
از تولیـد محـدود به قطب فولادی جنوب شـرق 

کشور بدل شود.

مدیریتی که فرصت ها را شکار می کند ◄
هنـر مدیریـت در گل گهر، نه فقـط در تداوم 
تولیـد، بلکـه در شناسـایی پنجره هـای فرصت و 
تصمیم گیری هـای جسـورانه در زمـان درسـت 
نمایـان شـده اسـت. زمانـی کـه قیمـت جهانی 
سـنگ آهن در حـال کاهـش بـود و بسـیاری از 
بـا  گل گهـر  ماندنـد،  ثبـات  انتظـار  در  رقبـا 
سـرمایه گذاری هدفمنـد و توسـعه زیرسـاخت، 

خود را برای آینده آماده کرد.
نتیجـه؟ در حالـی کـه دیگـران تازه بـه فکر 
زنجیـره  قبـلا  گل گهـر  افتادنـد،  بهره بـرداری 
ارزش را کامـل کـرده بـود و امـروز از مزایای آن 

بهره مند می شود.

است: توسعه واقعی، متوازن و انسانی است.

پاسخی به منتقدان و معارضان ◄
برخـی ممکـن اسـت بپرسـند: اگـر مدیریت 
هنـوز  چـرا  پـس  اسـت،  موفـق  گل گهـر 
چالش هایـی مثل کمبود سـنگ آهن یـا افزایش 

هزینه ها وجود دارد؟
مسـئولیت پذیری  اسـت:  روشـن  پاسـخ 
تـوان  بلکـه  نیسـت،  بحـران  نبـود  به معنـای 
پاسـخ گویی فعـال بـه بحران هاسـت. مدیریـت 
بـا  مشـکلات،  انـکار  به جـای  گل گهـر  فعلـی 
می شناسـد،  رسـمیت  بـه  را  آن هـا  شـجاعت 
راه حل هـای  برایشـان  و  می کنـد  تحلیـل 

قابل اجرا ارائه می دهد.

آینده ای که ساخته می شود، نه  ◄
پیش بینی

مدیـران گل گهـر کـه اکثـرا جـوان و بومـی 
پـی  در  نـه  گل گهـر  می گوینـد:  هسـتند 
قهرمان سـازی اسـت و نـه بـه دنبـال توجیـه 
دیگـران  از  را  مجموعـه  ایـن  آنچـه  گذشـته. 
متمایـز کرده، توانایی سـاختن آینده ای متفاوت 

در میان نااطمینانی هاست.
بـا چشـم اندازی جهانـی، اسـتراتژی »تنـوع 
جغرافیایـی« و »تنـوع محصـول«، و توجـه بـه 
فـولاد،  و  معـدن  بخـش  در  فناورانـه  نـوآوری 
نزدیـک  جایگاهـی  بـه  بـه گام  گام  گل گهـر 
می شـود کـه در آن، نه فقـط یـک تولیدکننـده، 

بلکه یک رهبر صنعتی و ملی باشد.

گل گهر، الگویی از توسعه ایرانی ◄
در دورانـی که نیـاز به الگوهـای موفق بومی 
بیـش از همیشـه احسـاس می شـود، گل گهر با 
عملکـردی اثبات شـده، پیـام مهمی بـرای همه 
دارد: »توسـعه، ممکن اسـت؛ اگر اراده، برنامه، و 

شجاعت تصمیم گیری باشد.«

شرکت معدنی و صنعتی گل گهر، قلب تپنده توسعه صنعتی ایران

در دل کویـر سـیرجان، جایـی کـه روزگاری سـکوت و سـکون حاکم بـود، گل گهر 
امـروز بـه قلب تپنـده صنعت فـولاد ایران تبدیل شـده اسـت؛ روایتی از پیشـرفت 
بـا اتـکا بـه مدیریت بومـی، برنامه ریزی هوشـمند و پاسـخ فعـال بـه بحران ها. در 
میانـه روزهـای دشـوار اقتصاد ایـران، جایـی که بسـیاری از بنگاه هـا به دلیـل چالش های 
داخلـی و خارجـی در سـکون و رکـود گرفتـار شـده اند، شـرکت گل گهـر داسـتانی دیگـر 

روایـت می کند: داسـتان برنامـه، پیشـرفت و پایداری.

پاسخ به بحران ها، نه فرار از آنها ◄
بحـران کمبود انرژی و سـنگ آهن، چالشـی 
گلایـه،  به جـای  گل گهـر  امـا  اسـت.  ملـی 
دسـت به کار شـده و با اجرای طرح هـای نوآورانه 
اسـتخراج،  فرآینـد  بهینه سـازی  اکتشـاف،  در 
در  سـرمایه گذاری  و  ماشـین آلات،  نوسـازی 
توسـعه نیروگاه هـا و خطـوط انتقـال آب، نقـش 

یک بازیگر مسئول را ایفا کرده است.
بـا  صنایـع  از  بسـیاری  کـه  شـرایطی  در 
روبـه رو  تولیـد  افـت  و  گاز  خاموشـی، کمبـود 
هسـتند، گل گهـر بـا تشـکیل زیرمجموعه هایی 
بـه  آبرسـان«،  »فـارس  و  »گهرانـرژی«  نظیـر 
تولیدکننـده انـرژی و تأمین کننـده منابـع آبـی 

تبدیل شده است.

از رشد مالی تا مسئولیت اجتماعی ◄
طـی دهه اخیـر، درآمـد گل گهر بیـش از ده 
آن  از  مهمـی  بخـش  و  یافتـه،  افزایـش  برابـر 
نه تنهـا حاصـل افزایـش قیمـت جهانـی، بلکـه 
بهـره وری  ارزش آفریـن،  مدیریـت  حاصـل 
هوشـمندانه  سـرمایه گذاری های  و  عملیاتـی، 
بوده اسـت. ایـن موضوع در کنار شـفافیت مالی 

و سلامت اقتصادی ارزشی دوچندان دارد.
امـا دسـتاورد گل گهـر فقـط اعـداد و نمودار 
نیسـت. این مجموعه در فرهنگ سـازی، ورزش، 
آمـوزش و مسـئولیت اجتماعی نیز پیشـرو بوده 
و بـا تاسـیس نهادهایـی مانند باشـگاه فرهنگی 
ورزشـی گل گهـر، پیـام روشـنی به جامعـه داده 
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فولاد اکسین؛ طلایه دار تولید ورق عریض
 در ایران و خاورمیانه

تنهـا  به عنـوان  خوزسـتان  اکسـین  فـولاد 
تولیدکننـده ورق هـای عریض فـولادی در ایران 
و منطقـه خاورمیانـه، بـا تکیه بـر توانمندی های 
داخلی و تمرکز بر بومی سـازی، توانسـته نقشـی 
مؤثـر در زنجیـره تامیـن صنایـع کلیدی کشـور 
ایفـا کنـد. غضنفـری با اشـاره بـه آغـاز فعالیت 
تولیـد  از سـال 1388، ظرفیـت  ایـن شـرکت 
اسـمی آن را یک میلیـون و پنجـاه هـزار تـن در 
سـال عنـوان کرد و افـزود: در سـال های اخیر با 
ثبـت رکوردهـای تولید، فـولاد اکسـین به یکی 
کشـور  فـولاد  صنعـت  اصلـی  سـتون های  از 

تبدیل شده است.
تولیـد  بـا  شـرکت  ایـن  کـرد:  تاکیـد  وی 
ورق های خاص و اسـتراتژیک فـولادی، نیازهای 
اساسـی صنایعی نظیـر نفت و گاز، پتروشـیمی، 

انتقـال سـیالات، سـاخت مخـازن تحـت فشـار، 
صنایـع دریایـی و کشتی سـازی را تأمین کرده و 
بی نیـاز  محصـولات  ایـن  واردات  از  را  کشـور 

ساخته است.
قائم مقـام فـولاد اکسـین همچنیـن با اشـاره 
بـه حضـور اثرگـذار ایـن شـرکت در نمایشـگاه 
پتروشـیمی  و  پالایـش  گاز،  نفـت،  بین المللـی 
تهـران در اردیبهشـت 1404 اظهـار داشـت: در 
جریـان ایـن رویـداد، تفاهم نامه هایـی بـه ارزش 
بیـش از پنـج هزار میلیـارد تومـان )پنج همت( 
با شـرکت های فعـال زیرمجموعـه وزارت نفت و 
صنایـع وابسـته منعقـد شـد. ایـن تفاهم نامه هـا 
عمدتـاً در زمینـه تأمین ورق های فـولادی مورد 
انتقـال نفـت و گاز و توسـعه  نیـاز پروژه هـای 

زیرساخت های انرژی کشور بوده اند.

وی افزود: علاوه بر این، در حاشـیه نمایشگاه، 
گفت وگوهـا و توافقاتـی ویـژه نیز با شـرکت های 
بـزرگ فـولادی کشـور همچـون فـولاد مبارکـه 
اصفهان، فـولاد هرمزگان، جهـان آرا اروند و گروه 
صنعتـی فـولاد ایران انجام شـد که هـدف اصلی 
آن هـا ایجـاد هم افزایـی در زنجیره تأمیـن فولاد، 
افزایـش بهـره وری و توسـعه بازارهـای داخلـی و 

صادراتی بود.
غضنفـری خاطرنشـان کرد: فولاد اکسـین با 
فنـی  دانـش  بـه  اتـکا  و  بومی سـازی  رویکـرد 
داخلی، توانسـته اسـت در بسـیاری از حوزه های 
و  تجهیـزات  تولیـد  جملـه  از  فنـی  پیچیـده 
قطعـات خـط تولیـد، خودکفـا شـود و از خروج 

ارز از کشور جلوگیری کند.
بـا  تعامـل  گسـترش  اهمیـت  بـر  وی 
شـرکت های دانش بنیـان، ارتقـای فناوری هـای 
تولید، توسـعه محصولات خاص و صادرات محور 
و حمایـت رسـانه ها از ایـن مسـیر افتخارآمیـز 
تأکیـد کـرد و گفـت: رسـانه ها می تواننـد نقش 
مؤثـری در ایجاد امید، اعتمـاد عمومی و تقویت 

جریان خودباوری صنعتی در کشور ایفا کنند.

قائم مقام شرکت فولاد اکسین خوزستان عنوان کرد

در حاشـیه اردوی »راویان پیشـرفت« که با همت بسـیج رسـانه اسـتان خوزسـتان 
برگـزار شـد، مهـران غضنفـری، قائم مقـام شـرکت فـولاد اکسـین خوزسـتان با 
اشـاره بـه جایـگاه منحصربه فـرد این شـرکت، از رشـد چشـمگیر، دسـتاوردهای 

فناورانـه و نقـش اسـتراتژیک فـولاد اکسـین در صنایـع ملـی و منطقه ای سـخن گفت.

از تفاهم نامه های چند هزار میلیاردی در نمایشگاه نفت ۱۴۰۴ تا گسترش تعامل با صنایع نفت و فولاد کشور
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رونق مشروط اقتصاد در ماه ششم

اطلاعات منتشـر شـده توسـط اداره ملـی آمار 
چیـن نشـان می دهد که شـاخص مدیـران خرید 
تولیـدی در مـاه ژوئـن حاکـی از آن اسـت کـه 
فعالیـت کارخانه هـا و تولیدی   ها برای سـومین ماه 
متوالـی افزایـش یافتـه اسـت، امـا سـفارش   های 
صادراتـی جدیـد در هر دو بررسـی در ماه ژوئن در 
وضعیـت منفـی باقـی ماندنـد کـه نشـان دهنده 
چالش   هـای بالقـوه بـرای صـادرات در نیمـه دوم 
 Caixin در اقتصـاددان  ژ،  وانـگ  اسـت.  سـال 
Insight Group گفـت: به   طـور کلـی، عرضـه و 
تقاضـای تولیـد در مـاه ژوئن بهبـود یافـت. با این 
حـال، مـا بایـد بدانیـم کـه محیـط خارجـی بـا 

افزایش عدم اطمینان، سخت و پیچیده است.
کـه  می دهـد  نشـان   Caixin نظرسـنجی 
به   طـور کلـی سـفارش   های جدیـد در مـاه ژوئـن 
پـس از سـقوط در ماه می افزایـش یافت و  مدیران 
کارخانه ها به بهبود شـرایط تجـارت و فعالیت   های 
تبلیغاتـی بـرای افزایش فـروش اشـاره کردند. این 
باعـث شـد تولید کارخانه هـا به بالاترین میـزان از 

ماه نوامبر 2024 رسیده باشد.

اعلام فاز انقباضی PMI چین ◄
بـا توجه به افزایـش ورودی کار جدید و کاهش 
ظرفیـت نیـروی کار، انباشـت سـفارش   های عقب 
افتاده برای نخسـتین بار در سـه ماه گذشـته ثبت 
شـد. بـه گفته پاسـخ دهندگان، اشـتغال در بخش 
تولیـد چیـن در مـاه ژوئـن در میـان اسـتعفاها و 
اخراج   هـا کاهـش یافـت. برخـی از صادرکنندگان 
کوچکتـر مجبـور شـدند بـا ضـرر بفروشـند یـا 
دسـتمزدها و مشـاغل را کاهـش دهنـد تـا سـرپا 

بمانند.
کـه  می دهـد  نشـان  بررسـی   ها  همچنیـن 

مـی در ژنـو به دسـت آمد، حـل و فصـل کرده   اند. 
در مـاه ژوئـن 2025، شـاخص مدیـران خریـد 
رسـمی چیـن )NBS( همچنـان در محـدوده 
انقبـاض بـا 49.7 قـرار داشـت، امـا برخـی علایم 
بهبودی شـامل رشد سـفارش   های جدید و تولید 
دیـده شـد. شـاخص خصوصـی Caixin بـا رقم 
50.4 نشـان داد بخـش خصوصـی تولیـد ممکن 
اسـت مسـیر بهبـود را آغـاز کـرده باشـد. بـا این 
حـال، ضعـف در صـادرات، کاهـش اشـتغال، و 
فشـارهای تورمـی منفی هنـوز نگرانی   هایـی را به 

همراه دارد.

عوامل موثر تقویت اقتصاد چین ◄
دررابطه با وضعیت PMI منتشـر شـده در ماه 
در  موثـر  و  مهـم  فاکتورهـای  می تـوان  ژوئـن 
وضعیـت کنونـی را  نـام بـرد کـه تعویـق موقـت 
تعرفه هـای آمریـکا یکـی از آنهـا اسـت، چراکـه 
گزارش هـا نشـان می دهـد کـه تعرفه هـا 90 روز 
تمدیـد شـدند کـه کمـک مختصـری بـه بهبـود 
شـرایط ویـژه بخـش خصوصـی کـرد، امـا ادامـه 
فشـارهای تعرفـه   ای پایـه همچنان پابرجا اسـت .
همچنیـن سیاسـتگذاری حمایتـی دولـت چین 
مانند سـرمایه   گذاری در زیرسـاخت و مشوق   های 
تولیـدی به افزایش سـفارش   های داخلـی و تولید 
کمـک کرده، امـا هنوز برای اشـتغال و تورم کافی 
نیسـت . از طرفـی بـازار صـادرات تحـت فشـار بر 
اقتصـاد چیـن اثـر گذاشـته اسـت و تعرفه هـای 
آمریـکا کمـاکان بـالا هسـتند، گرچه تـا حدودی 
مدیریـت شـده و تقاضـای جهانـی ضعیـف مانده 
اسـت .تـورم منفـی و کاهـش قیمت   هـا نیز یکی 
دیگـر مولفه های موثر به   شـمار می   آیـد که قیمت 
مـواد اولیه و محصـولات نهایی چندین ماه اسـت 
رونـد کاهشـی دارنـد کـه فشـار تورمی را شـدت 

می   بخشد.
در رابطـه بـا چشـم   انداز وضعیـت اقتصـادی 
چیـن می تـوان گفـت کـه رونـد بهبـود باوجـود 
انقبـاض به   صـورت تدریجـی پیـش مـی   رود کـه 
رگه هایـی از بهبـود در تولیـد و سفارشـات به   ویژه 
در بخـش خصوصـی دیده می شـود. این شـرایط 
برای بازگشـت کامل به رشـد به پشتیبانی بیشتر 
نیـاز دارد و دولت باید سیاسـت های اشـتغال   زایی 
را تقویـت کنـد و اقدامـات ضـد تـورم را افزایـش 

دهد یا سیاست پولی و مالی بیشتری ارائه دهد. 

دود سفید به دودکش کارخانه های چین بازگشت

در ژوئـن 2025، شـاخص PMI کایکسـین بـا صعودی چشـمگیر از 48.3 بـه 50.4 
برگشـت؛ خط رشـد را شکسـت و تولید را به بالاترین سـطح از نوامبر 2024 رسـاند، 
امـا PMI رسـمی بـا عـدد 49.7 با وجود بهبـود جزئی، هنـوز کارخانه های چیـن را در 
آسـتانه همـان انقباض نگاه داشـت. طبق نظرسـنجی انجام شـده توسـط بخـش خصوصی 
بـرای مـاه ژوئن نشـان می دهـد که فعالیـت کارخانه های چیـن در ماه مورد بررسـی با رشـد 
سـفارش   های جدیـد کـه تولیـد را افزایـش داد، به مسـیر صعودی خود بازگشـت. شـاخص 
PMI تولیـدی کایکسـین در ژوئن از 48.3 در مـاه می به 50.4 افزایش یافـت که از انتظارات 

تحلیلگـران در نظرسـنجی رویتـرز فراتر رفـت. علامت 50 رشـد را از انقباض جـدا می   کند.

شـاخص مدیران خرید تولیدی چیـن در ماه مورد 
بررسـی 49.7 ثبت شـد کـه افزایـش 0.2 واحدی 
نسـبت به 49.5 ماه قبل را به ثبت رسـانده اسـت؛ 
اما هنوز زیر سـطح 50 که نشـانه رشـد است، قرار 

دارد. 
چیـن  اقتصـاد  در  مثبـت  زیربخش هـای  از 
می تـوان به شـاخص تولید با 51 واحد اشـاره کرد 
و همچنیـن شـاخص سـفارش   های جدیـد 50.2 
ثبت شـده اسـت که فراتـر از 50 به عنـوان معیار 
جداکننـده فـاز اقباضی از رشـد اسـت. امـا با این 
وجود همچنان اسـتخدام در حال کاهش اسـت و 
سـفارش   های صـادرات ضعیف بـوده و قیمت      های 
میانگیـن  یافته   انـد.  کاهـش  کارخانـه  درب 
هزینه هـای خروجـی بـا شـدیدترین سـرعت از 
ژانویـه کاهش یافت که به نوبـه خود با هزینه های 

ورودی کمتر حمایت شد.
بـا ایـن حـال، هزینه هـای صادراتـی بـه دلیل 
افزایـش هزینه هـای حمـل و نقـل و لجسـتیک 
افزایـش یافـت. سـطح اطمینـان تجـاری از مـاه 
می کاهـش یافت و پایین   تـر از روند بلندمدت باقی 
مانـد. اقتصاددانـان گلدمـن سـاکس گفتنـد کـه 
نشسـت آتی دفتر سیاسـی در ماه ژوئیـه، که یک 
جلسـه کلیـدی بـرای بحـث در مـورد اقتصـاد به 
حسـاب می   آیـد، بعید اسـت بـه اقدامـات محرک 
عمـده منجـر شـود، چراکـه بـه نظـر می   رسـد 
سیاسـتگذاران از عملکرد اقتصادی در سال جاری 

راضی هستند.
در تحـولات تجـاری، اسـکات بسـنت، وزیـر 
خزانـه   داری ایـالات متحـده، هفته گذشـته اعلام 
کـرد که ایـالات متحده و چین مسـائل مربوط به 
محموله هـای مـواد معدنـی و آهنرباهـای خاکـی 
کمیـاب چینـی را براسـاس توافقـی کـه در مـاه 
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پـس از چند روز که قیمـت جهانی گندم در 
حـال بازگشـت بـه رونـد صعـودی خـود بـود، 
حملـه آمریـکا بـه تاسیسـات هسـته   ای ایـران 
منجـر به شکسـته شـدن ایـن روند صعـودی و 
سـقوط مجـدد قیمـت گندم شـد؛ تـا جایی که 
در روز جمعه هفته گذشـته هر بوشـل گندم به 
قیمـت 5.22 دلار رسـید. حـال پـس از افزایش 
در  پایـدار  آتش   بـس  تـداوم  بـه  امیدواری   هـا 
خاورمیانـه و پیشـرفت تجاری ایـالات متحده و 
چیـن، قیمـت گنـدم گام کوچکـی در جهـت 
بهبـودی و فاصلـه گرفتـن از پایین   ترین سـطح 
قیمتـی خود در دو ماه گذشـته برداشـته اسـت 
و در روز دوشـنبه بـا اندکـی افزایـش بـه قیمت 
بـه  توجـه  بـا  بااین   حـال  رسـید.  دلار   5.24
جهانـی،  عرضـه  میـزان  از  مثبـت  چشـم   انداز 

در آرژانتیـن، کاشـت گنـدم در سـال 2025 و 
از سـویی دیگـر  یافتـه اسـت.  افزایـش   2026
شـورای بین المللـی غـلات )IGC( چشـم   انداز 
سـال  در  جهـان  گنـدم  محصـول  از  خـود 
2025و2026 را بـا 2 میلیـون تـن افزایـش، بـه 
808 میلیـون تـن رسـاند. در روزهـای آینـده 
قیمـت  حرکـت  مسـیر  می توانـد  کـه  چیـزی 
گنـدم را تعییـن کنـد، گزارش هـای محصـول و 
ایـالات  کشـاورزی  وزارت  گنـدم  موجـودی 
متحـده اسـت کـه آخـر مـاه میـلادی جـاری 
منتشـر می شـود. با این وجود شـواهد همچنان 
بـر تـداوم اضافـه عرضـه و رونـد نزولـی قیمـت 

گندم دلالت دارند.

تداوم کاهش قیمت قهوه و کاکائو ◄
قهـوه یکـی دیگـر از کالاهای بورسـی اسـت 
کـه در مسـیر کاهش قیمـت قرار گرفته اسـت. 
قیمت   های قهـوه عربیـکا در قراردادهای آتی در 
روز جمعـه به زیـر 3.1 دلار در هـر پوند کاهش 
دسـامبر  از  آن  سـطح  پایین   تریـن  کـه  یافـت 
کاهـش  شـدیدترین  و  اسـت  تاکنـون   2024
هفتگـی آن را در تقریبـاً هفـت مـاه گذشـته به 
ثبـت می   رسـاند. پـس از افزایش قیمتـی که در 
ابتـدای سـال بـازار قهـوه شـاهد آن بـود، ایـن 
کالای کشـاورزی در دو مـاه گذشـته رونـدی 
نزولـی را در پیـش گرفت و در ایـن مدت حدود 
17 درصـد کاهـش یافـت. ایـن سـقوط قیمتی 
ناشـی از قـوت گرفتـن برداشـت در برزیـل و 
انتظـار بـرای افزایـش عرضـه جهانی، به   ویـژه از 
سـوی تولیدکننـدگان برتـر ماننـد ویتنـام بوده 
اسـت. شـرایط آب و هوایـی همچنـان مطلـوب 
بـوده و هیـچ تهدیـد سـرمازدگی عمـده   ای در 

مناطق کلیدی کشت وجود ندارد.
در عیـن حـال، افزایـش موجـودی انبارهای 
بورس   هـای کالایی، نشـان دهنده سـطح مطلوب 
موجـودی هسـتند کـه قیمت   هـا را بـه سـمت 
کاهـش  بـا  می دهنـد.  حرکـت  بیشـتر  افـت 
تاثیـرات ژئوپلیتیکی و سـفته   بازانه، بـازار تمرکز 
خـود را دوبـاره به سـمت عوامل بنیـادی عرضه 
معطـوف می   کنـد کـه همچنـان فشـار نزولی بر 
قیمت   هـا وارد می   کننـد. کاکائـو، دیگر محصول 
کشـاورزی بورسـی اسـت که به دور از تنش   های 
بـازار و تحـت تاثیـر عوامـل عرضـه رونـد کلـی 

نزولی داشته است.

انتظـار نمـی   رود کـه گنـدم توانایی حفـظ روند 
صعـودی خـود را برای بلندمدت داشـته باشـد؛ 
چـرا کـه پیش   بینی   هـا و انتظـارات بـر مبنـای 

افزایش عرضه گندم شکل گرفته است.

افزایش عرضه جهانی گندم ◄
بهبـود  و  متحـده  ایـالات  خـوب  برداشـت 
بـرای  را  انتظـارات  روسـیه،  تولیـد  چشـم      انداز 
اسـت.  داده  افزایـش  فـراوان  جهانـی  عرضـه 
چشـم   انداز تولیـد گندم روسـیه در سـال 2025 
به   طوری   کـه  اسـت.  یافتـه  افزایـش  هـم  بـاز 
پیش   بینـی می شـود کـه تولید گندم روسـیه در 
سـال 2025، بـه بیش از 84 میلیون تن برسـد. 
در همیـن حـال، بـورس غـلات بوئنـوس آیرس 
اعـلام کرد کـه پـس از باران   های شـدید ماه مه 

بررسـی رونـد قیمتـی مهم تریـن کالاهـای بورسـی جهـان نشـان می دهـد که در 
هفته هـای گذشـته گنـدم، قهـوه و کاکائـو، هر سـه تحـت تاثیـر بهبـود آب   وهوا و 
تـداوم عرضه مناسـب در سراشـیبی کاهش قیمت قـرار گرفته   اند. گنـدم همچنان 
روزهـا را بـا نااطمینانـی و نوسـانات فراوان طـی    می   کند. هر بوشـل این کالای کشـاورزی 
حیاتـی، یـک سـال پیـش و در جـولای 2024 بـا قیمـت 5.9 دلار مبادله می شـد. یک ماه 
بعـد بـه پایین   تریـن قیمت یک سـال خود رسـید و تا زیـر 5 دلار هم سـقوط کـرد. گندم 
سـال جدیـد میلادی را بـا قیمـت 5.44 دلار آغاز کرد و سـپس با طی   کـردن روند صعودی 
نسـبی تـا قیمـت 6.04 دلار بـرای هـر بوشـل در مـاه فوریـه هـم رسـید. اما پـس از آن 
و تحـت تاثیـر عوامـل گوناگـون مجـدداً در ریـل کاهـش قیمـت قـرار گرفـت و بـا وجود 
افزایـش قیمت   هـای مقطعـی، به   طورکلی رونـد نزولی خـود را حفظ کـرد. 12 ژوئن و پس 
از گسـترش تنش   هـا در خاورمیانـه که ناشـی از حمله اسـرائیل به ایران بـود، قیمت گندم 
بـه پایین   تریـن سـطح قیمتی خود در دو ماه گذشـته رسـید که به سـبب شـعله   ور شـدن 

آتـش نااطمینانـی و گسـترش رکود در جهـان بود.

کاهش دسته جمعی بهای کالاهای کلیدی








