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سرمقاله

16
آذر  ۱۴۰۳
شماره ۸۷

بردیا امیر تیموری
سردبیر

ـــر  ـــذار ب ـــاخصه‌های اثرگ ـــن ش ـــادی و همچنی ـــط اقتص ـــر محی ـــر ب ـــل موث عوام
ــات  ــن موضوعـ ــه مهم‌تریـ ــادی، ازجملـ ــای کلان اقتصـ ــب‌وکارها و متغیرهـ کسـ
تعیین‌کننـــده ســـودآوری بنگاه‌هـــا هســـتند. صنایـــع معدنـــی و فلـــزی بـــه ســـبب 
ـــالیان  ـــرای س ـــه ب ـــی ک ـــد. تاجای ـــعه یافته‌ان ـــوزه، توس ـــن ح ـــور در ای ـــای کش مزیت‌ه
ـــه آن، در رده صنایـــع  طولانـــی واحدهـــای فعـــال در بخـــش معـــدن و صنایـــع وابســـته ب
ـــازار  ـــع را در ب ـــن صنای ـــگاه ای ـــز جای ـــوع نی ـــن موض ـــد. همی ـــور بوده‌ان ـــودآور کش س
ـــر  ـــر ب ـــای موث ـــن حوزه‌ه ـــت در ای ـــود فعالی ـــت. بااین‌وج ـــرده اس ـــاز ک ـــرمایه، ممت س

اقتصاد، در سال‌های اخیر با چالش مواجه شده است.
ـــای  ـــی از بخش‌ه ـــی یک ـــع معدن ـــدن و صنای ـــوزه مع ـــال در ح ـــب‌وکارهای فع کس
ـــی  ـــص داخل ـــد ناخال ـــدن از تولی ـــش مع ـــهم بخ ـــتند. س ـــران هس ـــاد ای ـــر اقتص ـــر ب موث
ـــهم  ـــا س ـــت. ام ـــده اس ـــرآورد ش ـــد ب ـــر 5 درص ـــغ ب ـــته بال ـــال‌های گذش ـــا در س دنی
معـــدن از اقتصـــاد ایـــران، همچنـــان ناچیـــز اســـت. اثرگـــذاری محـــدود معـــادن و صنایـــع 
ـــی در  ـــل توجه ـــت قاب ـــران از ظرفی ـــه ای ـــی اســـت ک ـــران درحال ـــر اقتصـــاد ای ـــی ب معدن
ـــش  ـــن بخ ـــعه ای ـــعه دارد. توس ـــد و توس ـــت رش ـــت و فرص ـــوردار اس ـــش برخ ـــن بخ ای
ـــر  ـــری ب ـــذاری حداکث ـــی و اثرگ ـــارت بین‌الملل ـــش تج ـــتغالزایی، افزای ـــا اش ـــه ارتق به‌منزل
ـــر  ـــک درصـــد ذخای ـــا از ی ـــران تنه ـــه ای ـــت از آن دارد ک ـــا حکای اقتصـــاد اســـت. برآورده
معدنـــی خـــود اســـتفاده می‌کنـــد. چنانچـــه امـــکان بهره‌منـــدی بیشـــتر از ذخایـــر 
ـــوزه در  ـــن ح ـــری ای ـــذاری حداکث ـــه اثرگ ـــوان ب ـــود، می‌ت ـــم ش ـــور فراه ـــی کش معدن
اقتصـــاد و اشـــتغالزایی امیـــد داشـــت. در همین‌حـــال محصـــولات تولیـــد شـــده در 
ـــی داشـــته باشـــند  ـــازار جهان ـــی در ب ـــد حضـــور موفق ـــی می‌توانن ـــع معدن ـــادن و صنای مع
ـــه  ـــرد ک ـــد ک ـــد تاکی ـــود بای ـــد. بااین‌وج ـــا یاب ـــرای کشـــور، ارتق و ارزآوری حاصـــل از آن ب
تحقـــق ایـــن هـــدف نیازمنـــد الزاماتـــی ازجملـــه رفـــع چالش‌هـــا و کاســـتی‌های 
حاکـــم بـــر حـــوزه تولیـــد و فعالیـــت معـــادن و صنایـــع وابســـته بـــه آن اســـت. 

درهمین‌حال باید زیرساخت‌های توسعه در این بخش نیز فراهم شود.
ـــده  ـــی، ناامیدکنن ـــع معدن ـــدن و صنای ـــوزه مع ـــد در ح ـــرایط تولی ـــه ش ـــی ب ـــگاه کل ن
اســـت. فعالیـــت در ایـــن حـــوزه از زوایـــای مختلفـــی تهدیـــد می‌شـــود. همیـــن 
ـــع  ـــدن و صنای ـــوزه مع ـــال در ح ـــای فع ـــودآوری بنگاه‌ه ـــا از س ـــز عم ـــا نی چالش‌ه

کاسته است.
ـــر  ـــال‌های اخی ـــع در س ـــاز صنای ـــرژی موردنی ـــن ان ـــدی در تامی ـــت ج ـــروز محدودی ب
ـــرم،  ـــع در ماه‌هـــای گ ـــرق صنای ـــن ب ـــدل شـــده اســـت. تامی ـــد ب ـــه پاشـــنه آشـــیل تولی ب
ـــز در  ـــرق نی ـــال آن ب ـــه دنب ـــن گاز و ب ـــود. تامی ـــوار می‌ش ـــل دش ـــش از قب ـــال بی ـــر س ه

هفته‌هـــای ســـرد ســـال، دشـــوار شـــده اســـت. ایـــن محدودیـــت از عـــدم 
ـــی  ـــن بی‌توجه ـــرژی و همچنی ـــاخت‌های ان ـــوزه زیرس ـــا در ح ـــرمایه‌گذاری دولت‌ه س
ــن  ــرد. ایـ ــات می‌گیـ ــی نشـ ــای نیروگاهـ ــازی ظرفیت‌هـ ــازی و بازسـ ــه نوسـ بـ
ـــد و  ـــه تولی ـــدی را ب ـــات ج ـــده و لطم ـــاز ش ـــر بحران‌س ـــال‌های اخی ـــت در س محدودی
ـــع در ماه‌هـــای  ـــد بســـیاری از صنای ـــد تولی ـــل کـــرده اســـت. رون ـــع تحمی عملکـــرد صنای
گـــرم ســـال بـــا کاهـــش یـــا توقـــف کامـــل همـــراه می‌شـــود. ایـــن موضـــوع از 
تحقـــق  در  را  صنایـــع  و  می‌کنـــد  متاثـــر  را  تولیـــد  ســـودآوری  یک‌ســـو 
ــر  ــد. از ســـوی دیگـ ــاکام می‌کنـ ــود، نـ ــده خـ ــای از پیـــش تعیین‌شـ برنامه‌ریزی‌هـ
ـــاد  ـــروز مشـــکلات ی ـــال ب ـــه دنب ـــد. ب ـــد وارد می‌کن ـــزات تولی ـــه تجهی ـــی را ب ـــز لطمات نی
ـــداث  ـــه اح ـــر ب ـــال‌های اخی ـــی در س ـــع معدن ـــی و صنای ـــزرگ معدن ـــع ب ـــده، صنای ش
ــنی  ــم‌انداز روشـ ــان چشـ ــود همچنـ ــد؛ بااین‌وجـ ــرق روی آورده‌انـ ــای بـ نیروگاه‌هـ
ـــرد  ـــرم و س ـــای گ ـــع در فصل‌ه ـــن صنای ـــرای ای ـــرژی ب ـــدار ان ـــن پای ـــه تامی ـــبت ب نس
ـــوان  ـــد به‌عن ـــد بای ـــررات ناکارآم ـــن و مق ـــع قوانی ـــه از وض ـــدارد. در ادام ـــود ن ـــال وج س
ـــیاری از  ـــرد. بس ـــام ب ـــع ن ـــودآوری صنای ـــده س ـــد و کاهن ـــی تولی ـــرب اصل ـــر مخ دیگ
ـــا در  ـــد. ام ـــعه یافته‌ان ـــا توس ـــده و ی ـــداث ش ـــادرات اح ـــدف ص ـــا ه ـــی ب ـــع معدن صنای
مـــوارد بســـیاری تجـــارت خارجـــی ایـــن تولیدکننـــدگان تحـــت تاثیـــر قوانیـــن و مقـــررات 
ــش  ــر کاهـ ــذاری بـ ــن اثرگـ ــوع ضمـ ــن موضـ ــرد. ایـ ــرار می‌گیـ ــاعه قـ خلق‌السـ
ـــز لطمـــات جـــدی را وارد  ـــی نی ـــازار جهان ـــی در ب ـــد صنعتگـــران ایران ـــه برن ســـودآوری، ب
ـــش  ـــر چال ـــوان دیگ ـــد به‌عن ـــا بای ـــا دنی ـــل ب ـــود تعام ـــم و نب ـــه از تحری ـــد. در ادام می‌کن
ـــران و  ـــاری ای ـــادلات تج ـــه مب ـــم هزین ـــرایط تحری ـــرد. در ش ـــام ب ـــد ن ـــش روی تولی پی
ـــولات  ـــروش محص ـــرای ف ـــع ب ـــب صنای ـــن ترتی ـــه ای ـــت. ب ـــه اس ـــش یافت ـــا افزای دنی
ـــالات  ـــل و انتق ـــرای نق ـــی ب ـــود امکان ـــی، تحـــت فشـــار هســـتند. نب ـــازار جهان خـــود در ب
ـــع  ـــش داده اســـت. درنتیجـــه از ســـود صنای ـــای تجـــارت را افزای بانکـــی، عمـــا هزینه‌ه

کاسته می‌شود.
ـــت  ـــرای بازگش ـــازنده ب ـــتری س ـــود بس ـــث نب ـــای موردبح ـــام چالش‌ه ـــر تم علاوه‌ب
ـــی  ـــا دلار نیمای ـــپاری ارزی ب ـــر پیمان‌س ـــی ب ـــران مبن ـــه صنعتگ ـــار ب ـــل فش ارز و تحمی
در ســـال‌های گذشـــته ضربـــات جـــدی را بـــه فعـــالان صنعتـــی صادرات‌محـــور 
ـــروش ارز  ـــه ف ـــزم ب ـــدگان مل ـــر صادرکنن ـــه در هفته‌هـــای اخی ـــرده اســـت. البت ـــل ک تبدی
ـــی‌رود  ـــار م ـــده‌اند. انتظ ـــی ش ـــت توافق ـــا قیم ـــاری ب ـــادلات تج ـــامانه‌ مب ـــود در س خ
ـــه  ـــه ب ـــا توج ـــود ب ـــد. بااین‌وج ـــدگان باش ـــع صادرکنن ـــه نف ـــدت ب ـــدام در کوتاه‌م ـــن اق ای
ســـبقه ســـایر سیاســـت‌های اتخـــاذ شـــده در ایـــن ســـال‌ها و همچنیـــن احتمـــال 
ـــامانه  ـــن س ـــرد ای ـــداوم عملک ـــه ت ـــد ب ـــک نبای ـــده نزدی ـــوک‌های ارزی در آین ـــروز ش ب
جدیـــد در قالبـــی کارآمـــد دل بســـت. به‌عـــاوه آنکـــه فعـــالان عرصـــه تولیـــد در 
موقعیـــت کنونـــی نیـــز بـــا چالش‌هایـــی در پیمان‌ســـپاری ارزی در ســـامانه جدیـــد 
ـــد توســـعه  ـــا از فرآین ـــروج آنه ـــه خ ـــع به‌منزل ـــه هســـتند. کاهـــش ســـودآوری صنای مواج
ـــداوم  ـــر ت ـــد، صنعتگـــران درگی ـــه می‌افت ـــد از صرف ـــع در شـــرایطی کـــه تولی اســـت. درواق
شـــرایط روزمـــره خـــود می‌شـــوند و عمـــا از توســـعه بـــاز می‌ماننـــد. تـــداوم ایـــن 
ـــه رشـــد صنعتـــی، اقتصـــاد کشـــور و همچنیـــن  ـــه تحمیـــل زیـــان جـــدی ب ـــد به‌منزل رون
ارزآوری اســـت. توجـــه بـــه ایـــن نکتـــه ضـــروری به‌نظـــر می‌رســـد کـــه در افـــق 
برنامـــه هفتـــم توســـعه رشـــد 8 درصـــدی صنعـــت و در حـــوزه معـــدن، رشـــد 13 
درصـــدی هدف‌گـــذاری شـــده اســـت. امـــا در شـــرایط کنونـــی و بـــا توجـــه بـــه 
چالش‌هـــای پیـــش روی صنایـــع، عمـــا تحقـــق ایـــن رشـــد ممکـــن نیســـت. بـــه بیـــان 
ـــزوده و  ـــب‌وکارها اف ـــی کس ـــای مال ـــار هزینه‌ه ـــر ب ـــر روز ب ـــه ه ـــی ک ـــر در فضای دیگ

از سود انها کاسته می‌شود، توسعه معنی ندارد و متوقف خواهد شد.

افت سودآوری، مانع تولید و توسعه



روایــت تـولـــید

چالش‌های بی‌پایان فولادسازی
مجید سعیدیان

 عضو هیات مدیره انجمن نوردکاران فولادی

مـشــکـلات تـکـراری  مانع معدنی‌ها
حسن حسینقلی

رییس اتحادیه صادرکنندگان سرب و روی ایران

کمبود و محدودیت در کمین سودسازی صنایع
آنوش رحام  

دبیر انجمن تولیدکنندگان لوله و پروفیل فولادی
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تولیـد و فعالیـت صنایـع در کشـور مـا بـا 
چالش‌هـای جدی روبرو اسـت. این مشـکلات و 
کاسـتی‌ها عمال تولیـد، بهـره‌وری و سـودآوری 
صنایـع را تحـت تاثیـر منفـی قـرار داده اسـت. 
بـدون تردیـد در چنیـن بسـتری تـداوم فعالیت 
به‌ویـژه بـرای واحدهـای کوچـک و آسـیب‌پذیر 
به سـادگی ممکن نیسـت. تاجاییکه بسـیاری از 
صنایـع در آسـتانه توقـف تولیـد قـرار گرفته‌اند. 
توقـف فعالیـت یـک صنعـت به‌منزلـه از دسـت 
رفتـن سـرمایه عظیمی اسـت که صـرف احداث 
شـغلی  موقعیت‌هـای  هم‌زمـان  شـده.  آن 
در  رفـت.  خواهـد  دسـت  از  نیـز  متعـددی 
همین‌حـال اقتصـاد کشـور نیـز از مزیت‌هـای 

عظیم تولید محروم خواهد شد.

انرژی، بزرگ‌ترین کمبود ◄
در حـال حاضر از محدودیت جدی در تامین 
انـرژی صنایـع بایـد به‌عنـوان مهم‌تریـن چالش 
تولیـد صنایـع مختلـف نام بـرد. این کمبـود در 
طول چند سـال گذشـته آغاز شـده و هر سـال 
شـدت گرفته اسـت. در سـال جاری شـاهد بروز 
مشـکلات و کاسـتی‌های جـدی در رونـد تامین 
بـروز  بـا  بوده‌ایـم.  صنایـع  گاز  و  بـرق  انـرژی 
محدودیـت در ایـن بخش، فعـالان صنعت فولاد 
و به‌ویـژه شـرکت‌های فعال در بخـش میانی در 
تیـررس محدودیـت قـرار می‌گیرنـد. البتـه در 
سـال جـاری ایـن کمبودهـا بـه قـدری شـدت 
گرفتـه کـه عملکرد سـایر صنایـع را هم نشـانه 

گرفته است.
متاسـفانه در حـال حاضـر نه‌تنهـا دورنمـای 
چشـم  بـه  کمبـود  ایـن  رفـع  بـرای  روشـنی 
نمی‌خـورد بلکـه تصویر آینـده کشـور در تامین 
منابـع انـرژی موردنیـاز صنعـت و همچنیـن در 
بخـش خانگـی، تیـره و تاریـک اسـت. همیـن 
موضـوع نیز بسـیاری از سـرمایه‌گذاران و فعالان 
صنعتـی را نگـران می‌کنـد. توجـه به ایـن نکته 
رده  در  ایـران  کـه  می‌رسـد  به‌نظـر  ضـروری 
بزرگ‌تریـن دارنـدگان ذخایـر گازی دنیا اسـت. 
در همین‌حـال از پتانسـیل ویـژه‌ای بـرای تولید 
بـرق برخوردار اسـت. همیـن ظرفیت‌های انرژی 
به‌عنـوان  از سـوی سیاسـت‌گذار  نیـز همـواره 

مشوق تولید، مورد توجه بوده است.
افزایـش  بـه  سیاسـت‌گذار  بی‌توجهـی  امـا 
روزافـزون نیاز کشـور به انرژی به دنبال توسـعه 
صنعتـی و رشـد جمعیـت کشـور و همچنیـن 
هدررفـت بالای انرژی در کشـور و نیاز به جذب 
سـرمایه در ایـن بخـش، عمال بـه بـروز بحـران 
کنونی منجر شـده اسـت. متاسـفانه بایـد تاکید 
کـرد که رفـع این بحران نیازمند جذب سـرمایه 
قابـل توجهـی اسـت کـه دولت‌ها از پـس تامین 
آن بـر نمی‌آینـد بنابرایـن بایـد به سـمت جذب 
سـرمایه خارجـی پیـش برونـد کـه آن هـم در 

موقعیت کنونی، شدنی به‌نظر نمی‌رسد.
در ادامـه بایـد خاطرنشـان کـرد کـه تامیـن 
نشـدن انـرژی موردنیـاز یـک صنعـت به‌منزلـه 
توقـف تولید و تحمیل خسـارت از منظر کاهش 

سـطح تولیـد و همچنیـن آسـیب بـه تجهیزات 
چنیـن  در  اسـت.  تولیـد  خطـوط  و  صنعتـی 
فضایـی هزینـه تولید به شـدت افزایـش خواهد 
یافـت و صنعتگـران ایرانی عملا امـکان رقابت و 
دسـت  از  را  جهانـی  بـازار  در  موفـق  حضـور 

خواهند داد.
توجـه بـه این نکته ضـروری به‌نظر می‌رسـد 
کـه بهـای انـرژی مصرفـی صنایع در سـال‌های 
گذشـته رشـد قابـل توجـه داشـته امـا هم‌پـای 
آن، خدمـات اختصـاص یافتـه بـه صنایع، رشـد 

نکرده است. 

حمایت‌گرایی یک جانبه بلای تولید ◄
دولـت در بخش‌هایـی از زنجیره فولاد منتفع 
و شـریک اسـت. برهمیـن اسـاس نیـز در رونـد 
سیاسـت‌گذاری خـود، از تولیـد در ایـن صنایـع 
حمایـت می‌کنـد. ایـن صنایـع عموما بـا اتکا به 
قـدرت  و  شـده‌اند  بـزرگ  دولتـی،  امتیـازات 
یافته‌انـد. حـال نیـز همچنـان ایـن صنایـع در 
رونـد فـروش و تنظیم بـازار محصـولات خود، از 
امتیـازات دولتـی بهره‌منـد می‌شـوند. بـه بیـان 
دیگـر قوانیـن و مقـررات حاکم بر حـوزه تولید، 
فـروش داخلـی و فـروش خارجـی، همگـی از 
دولـت حمایـت  بـه  وابسـته  و  بـزرگ  صنایـع 
در  صنایـع  ایـن  از  بزرگـی  بخـش  می‌کنـد. 
حلقه‌هـای میانـی زنجیـره فـولاد واقع شـده‌اند. 
حمایـت تـک جانبـه از ایـن صنایـع به‌منزلـه 
تحمیـل فشـار بـه واحدهـای فعـال در بخـش 

کمبود و محدودیت
 در کمین سودسازی صنایع

آنوش رحام 
دبیر انجمن تولیدکنندگان 

لوله و پروفیل فولادی

تحریـم، افـت مـداوم رونـد ورود سـرمایه بـه کشـور، یک‌جانبه‌گرایـی دولـت در 
حمایـت از صنایـع، تغییـرات مـداوم قوانیـن و مقـررات و وضـع شـبانه مصوبـات 
غیرکارشناسـی از سـوی دولـت و همچنیـن بی‌توجهـی سیاسـت‌گذار بـه تولیـد 
محصـول بـا ارزش افـزوده بـالا از مهم‌تریـن چالش‌هایـی هسـتند کـه تولیـد در زنجیره 
فـولاد کشـور را متاثر کرده‌انـد. در این میـان صنایع فعـال در حلقه‌های انتهایـی زنجیره و 
فعـالان بخـش خصوصـی واقعی، بیشـترین ضربات را از شـرایط متحمل می‌شـوند. بدون 
تردیـد تـداوم تولیـد در چنین فضایـی، برای بسـیاری از صنایـع ممکن و شـدنی نخواهد 
بـود. بـه ایـن ترتیـب برخـی صنایـع ناگزیر به سـمت توقـف تولید پیـش خواهنـد رفت. 
بـه ایـن ترتیـب اقتصاد کشـور نیز تحـت تاثیـر منفی این شـرایط قـرار خواهـد گرفت و 

مشـکلات دومینـووار ادامه خواهنـد یافت.
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خصوصی است.

تحریم، مانع کسب‌وکارها ◄
تحریـم بـه یکـی از معضالت اصلـی تولید و 
تجـارت کسـب‌وکارهای مختلـف در سـال‌های 
گذشـته بدل شـده اسـت. البتـه میـزان ارزبری 
صنایـع مختلـف متفاوت اسـت. فعالیـت صنایع 
مختلـف بسـته به ارزبری و نیازشـان بـه واردات 
تحـت تاثیـر تحریـم قـرار گرفتـه اسـت. البتـه 
ناگفتـه نماند کـه تولید هر محصولـی در تعامل 

با دنیا معنی می‌یابد و تکمیل می‌شود.
کشـورهای  رده  در  ایـران  آنکـه  به‌ویـژه 
واردکننـده تکنولـوژی از دنیـا اسـت. عالوه بـر 
ایـن تولیـد و تجـارت در تعامـل بـا دنیـا معنی 
می‌یابـد. سـال‌ها تحریـم و نبـود تعامل سـازنده 
بـا دنیـا، مانـع ورود تکنولوژی‌هـای نویـن بـه 
ایـران شـده اسـت. در چنیـن فضایی از یک‌سـو 
خطـوط تولیـد قدیمـی شـده‌اند؛ از سـوی دیگر 
امـکان ورود دانـش فنـی نویـن بـه ایـران وجود 
نداشـته اسـت. به ایـن ترتیب به‌طور مسـتمر از 
بهـره‌وری تولیـد در کشـور ما کاسـته می‌شـود. 
ایـن موضـوع بـه رشـد مصـرف انـرژی، افزایش 
هزینـه تمـام شـده تولیـد، کاهـش سـودآوری 
صنایـع منتهـی می‌شـود. درهمین‌حـال امـکان 
ارزش  بـا  پیشـرفته  نهایـی  محصـولات  تولیـد 
افـزوده حداکثری نیـز وجود نخواهد داشـت. به 
ایـن ترتیب خام‌فروشـی یا فـروش محصولات با 
ارزش افـزوده پاییـن و کسـری‌ تـراز تجـاری در 

اقتصاد ما تداوم خواهد یافت.

در ادامـه ناگفتـه نماند که ظرفیـت تولید در 
بسـیاری از صنایـع به‌مراتـب بالاتـر از نیـاز بازار 
داخلـی اسـت. برهمیـن اسـاس ایـن صنایـع با 
اتـکا بـه صادرات، امـکان تداوم تولیـد با حداکثر 
ظرفیـت را خواهنـد داشـت. اما در شـرایطی که 
ایـران بـا تحریـم، نبـود تعامالت بانکی بـا دنیا 
مواجـه اسـت، صـادرات نیـز هزینه‌بـر و زمان‌بر 
قـدرت  از  دیگـر  بیـان  بـه  شـد.  خواهـد 
رقابت‌پذیـری محصـولات ایرانی در بـازار جهانی 

کاسته می‌شود.
بـه  توجـه  بـا  نیـز  دولت‌هـا  ادامـه  در 
چالش‌های موجود در مسـیر ارزآوری به کشـور، 
حتـی  درمـواردی  و  سـخت‌گیرانه  اقدامـات 
غیرکارشناسـی را بـر صنایع اعمـال می‌کنند که 
مسـیر صـادرات آنهـا را کامال متوقـف خواهـد 
کـرد. ایـن سـخت‌گیری‌ها درحالـی اسـت کـه 
تولیدکننـدگان بخـش خصوصی بـا چالش‌های 
جـدی در رونـد فعالیت خود مواجه هسـتند و از 
پـس مقابلـه با مشـکلات بـر نمی‌آینـد. بنابراین 
الزامـات  مـی‌رود  انتظـار  سیاسـت‌گذاران  از 
غیرمنطقـی را بـرای صنایـع بـزرگ وابسـته بـه 
دولـت که از امتیـازات دولتی بهره‌مند هسـتند، 

اعمال کند.

تغییرات ادامه‌دار ◄
از نبود ثبات در شـرایط سیاسـی و اقتصادی 
فعالیـت  اصلـی  موانـع  دیگـر  به‌عنـوان  بایـد 
کسـب‌وکارها نـام بـرد. ایـران در منطقـه‌ای بـا 
احتمـال بـروز مـداوم تنش‌هـای سیاسـی واقـع 

شـده اسـت. همیـن تنش‌هـا نیـز چالش‌هـای 
ایـران تحمیـل کـرده و  اقتصـاد  جـدی را بـه 
می‌کنـد. در همین‌حـال به‌عنـوان مانـع جـذب 
سـرمایه به کشـور شـناخته می‌شـود. عالوه بر 
تنش‌های سیاسـی، تغییرات مـداوم در قوانین و 
مقـررات حاکـم بـر تولیـد، دیگر چالشـی اسـت 
کـه فعالیـت در حوزه تولیـد و تجارت را دشـوار 

و در مواردی حتی ناممکن ساخته است.
در  تولیـد  بـرای  عزمـی  چنانچـه  بنابرایـن 
کشـور از سـوی تصمیم‌گیران و سیاسـت‌گذاران 
وجود داشـته باشـد، باید در مسـیر ثبات‌بخشی 
بـه شـرایط تولیـد و همچنین قوانیـن و مقررات 

گام بردارند.

بی‌توجهی به ارزش‌آفرینی ◄
دولـت از فعالیـت در حلقه‌های میانی زنجیره 
فـولاد منتفـع اسـت. چراکـه بخـش بزرگـی از 
صنایـع فعـال در ایـن حلقه‌هـا، در رده صنایـع 
خصولتی یا وابسـته به دولت هسـتند. کمااینکه 
توسـط  هنـوز  ایـن شـرکت‌ها  عامـل  مدیـران 
در  دولـت  بنابرایـن  می‌شـوند.  تعییـن  دولـت 
فرآینـد سیاسـت‌گذاری خـود، از عملکـرد ایـن 
فضایـی  چنیـن  در  می‌کنـد.  حمایـت  صنایـع 
تولیـد محصولات بـا ارزش افزوده بـالا، برخلاف 
شـعار مسـئولان در اولویـت قـرار نـدارد. ایـن 
چالـش در حالـی اسـت کـه حرکـت به سـمت 
تولیـد محصـولات نهایی، بـه منزله اشـتغالزایی 
حداکثـری، بهبـود شـرایط اقتصـادی و اصالح 

شرایط اقتصادی کشور خواهد بود.
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مـشــکـلات تـکـراری
 مانع معدنی‌ها

فعالیـت در حـوزه معدن و صنایـع معدنی در 
سـال‌های اخیـر به‌مراتـب دشـوار شـده اسـت. 
چالش‌هایـی کـه در رونـد فعالیـت معـدن‌کاران 
وجـود دارد، عمال ایـن رشـته فعالیت‌هـا را از 
چنیـن  در  اسـت.  انداختـه  اقتصـادی  صرفـه 
فضایـی از تاب‌آوری بسـیاری از کسـب‌وکارهای 
معدنی کاسـته شـده اسـت. تاجاییکه بخشـی از 
معـادن کوچـک و متوسـط یا صنایع وابسـته به 

آن، در آستانه توقف تولید قرار گرفته‌اند.
توقـف تولیـد واحدهای معدنی یـا خروج این 
از سـوددهی در شـرایطی اسـت کـه  بنگاه‌هـا 
بخـش اعظـم معـادن کشـور در مناطـق کم‌تـر 
توسـعه‌یافته کشـور واقع شـده‌اند. بهره‌مندی از 
یـک ظرفیـت معدنی بـه منزله توسـعه صنعتی، 
اقتصـادی و حتی اجتماعی اسـت. بـا آغاز به‌کار 
فعالیت یک معدن، شـاهد توسـعه زیرسـاخت‌ها 
همین‌حـال  در  هسـتیم.  منطقـه  آن  در 
کسـب‌وکارهای مسـتقیم و غیرمستقیم بسیاری 
در کنار آن ایجاد می‌شـوند. فعالیت در بسـیاری 
آن  در  امنیـت  توسـعه  بـه  مـرزی،  معـادن  از 

مناطق منتهی شده است.
در ادامـه بایـد تاکید کرد که معـادن موظف به 
پرداخـت حقـوق دولتی هسـتند. براسـاس قانون 
معـادن، دولـت موظـف اسـت بخشـی از حقـوق 
دولتـی معـادن را در مناطقـی که آن معـدن واقع 
شـده، هزینـه کند. چنانچـه این سیاسـت اجرایی 
شـود، تاثیـر مثبت بسـزایی بـر نگاه مثبـت مردم 
محلـی بـه فعالیـت معـادن خواهـد داشـت. در 
همین‌حـال آثـار مثبـت حاصل از فعالیـت معادن 

بیش از پیش مورد توجه قرار خواهد گرفت.

حقوق دولتی، سد راه تولید ◄
دریافـت غیرمنطقی حقوق دولتـی از معادن 
را بایـد یکـی از دلایل کاهش سـودآوری معادن 
در سـال‌های اخیر دانسـت. معادن در کشـور ما 
در رده انفـال هسـتند و از ایـن‌رو بهره‌بـرداران 
موظـف به پرداخـت هزینه‌ای به دولت هسـتند. 
بااین‌وجود در سـال‌های اخیر شـاهد رشـد قابل 
توجـه حقـوق دولتـی تخصیص یافته بـه معادن 
هسـتیم کـه عمال سـودآوری تولیـد را در ایـن 

بخش تحت تاثیر منفی قرار می‌دهد.
حقـوق دولتـی معـادن، مبلغـی اسـت کـه 
دارنـدگان پروانـه بهره‌بـرداری معـدن به‌عنـوان 
سـهم دولـت از بهره‌برداری از معـادن، به صورت 
ماهانـه یـا سـالانه به دولـت پرداخـت می‌کنند. 
این مبلغ براسـاس ارزش ماده معدنی اسـتخراج 
شـده از معدن محاسـبه می‌شـود. حقوق دولتی 
معادن در ایران براسـاس مـاده ۱۴ قانون معادن 
مصـوب سـال ۱۳۷۷ تعیین می‌شـود. براسـاس 
ایـن ماده، حقـوق دولتی معادن عبارت اسـت از 
درصـدی از بهـای فروش مواد معدنی سـرمعدن 
از  بهره‌بـرداری  از  دولـت  سـهم  به‌عنـوان  کـه 
معـادن دریافـت می‌شـود. ایـن درصـد توسـط 

شورای عالی معادن تعیین می‌شود.
و  کوچـک  معـادن  از  حمایـت  به‌منظـور 
متوسـط، تفکیک روند دریافت حقـوق دولتی از 
معـادن با اندازه‌هـای مختلف ضروری اسـت. در 
همین‌حـال اسـتفاده از نرم‌افزارهـای هوشـمند 
بـرای محاسـبه حقـوق دولتی معادن در کشـور 
به‌جـای خوداظهـاری بـرای واقعـی کـردن آن، 
برنامه‌ریـزی  همین‌حـال  در  دارد.  ضـرورت 

دقیق‌تـر جهـت تحقـق درآمدهـای مربوطـه و 
معدنـی  فعـالان  سـرمایه‌گذاری  همچنیـن 

ضروری است.
توجـه بـه این نکته ضـروری به‌نظر می‌رسـد 
کـه حقـوق دولتـی معـادن نبایـد تنهـا جنبـه 
درآمـدی بـرای دولـت داشـته باشـد، بلکـه باید 
درخصـوص  سیاسـت‌گذاری  ابـزار  به‌عنـوان 
تکمیـل زنجیـره ارزش صنایـع معدنی اسـتفاده 
شـود. بااین‌وجود در سـال‌های اخیر بـا توجه به 
افـت صـادرات نفـت و کاهش درآمدهـای دولت 
ناشـی از آن، اتـکا سیاسـت‌گذار بـه درامدهـای 
معدنـی  صنایـع  و  معـادن  فعالیـت  از  ناشـی 
افزایـش یافتـه اسـت. در چنین فضایـی فعالان 
از پـس پرداخـت  معـادن کوچـک و متوسـط 
حقـوق دولتـی قابل توجـه برنمی‌آیند. بسـیاری 
از ایـن معـادن در آسـتانه توقـف تولیـد قـرار 
گرفته‌انـد. توجـه بـه ایـن نکتـه ضـروری به‌نظر 
می‌رسـد کـه توقـف فعالیت یک معـدن به‌منزله 
کاهـش نقـاط مثبـت حاصـل از آن در منطقـه 
شـغلی  موقعیت‌هـای  آنکـه  ازجملـه  اسـت. 

متعددی از دست خواهد رفت.
طـی  نیـز  مجلـس  پژوهش‌هـای  مرکـز 
گزارشـی پیرامون حقـوق دولتی معادن نوشـت 
ازجملـه مهم‌تریـن ردیف‌هـای درآمـدی دولـت 
در بودجـه سـالیانه کشـور میـزان درآمد حاصل 
از حقـوق دولتـی و بهـره مالکانـه معادن اسـت. 
براسـاس مـاده )۱۴( قانون معادن مصوب سـال 
۱۳۷۷ و اصلاحـات و الحاقـات بعدی آن، حقوق 
معدنـی  مـاده  بهـای  از  درصـدی  بـه  دولتـی 
موضـوع پروانـه گفتـه می‌شـود کـه به نـرخ روز 

حسن حسینقلی
رییس اتحادیه صادرکنندگان فرآورده‌های 

صنایع و معادن سرب و روی ایران

چالش‌هـای حاکـم بـر فعالیـت کسـب‌وکارها در کشـور مـا بـه شـدت تکـراری 
هسـتند. همیـن مشـکلات تکـراری کـه در حـوزه معـدن ازجملـه آنها می‌تـوان به 
تامیـن نشـدن انرژی بـرق و گاز، تحریـم و محدودیـت در تعاملات جهانـی، تغییر 
هـر روزه قوانیـن و مقـررات، ممنوعیـت یـا سـخت‌گیری داخلـی در واردات ماشـین‌آلات، 
رشـد غیرمنطقـی حقـوق دولتـی معـادن و بـه بیـان کلی‌تـر نـگاه دولـت بـه ظرفیت‌های 
معدنـی به‌عنـوان بسـتر درآمدزایی و ... اشـاره کرد؛ عملا مانع تولید، سـودآوری و توسـعه 
می‌شـوند. در چنیـن فضایـی بسـیاری از معـادن و صنایـع کوچک در مسـیر توقـف تولید 
پیـش رفته‌انـد. هم‌زمـان دورنمـای روشـنی نیز برای سـایر صنایـع، پیش‌بینی نمی‌شـود.
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در محـل معـدن به‌صـورت اسـتخراج شـده یـا 
محاسـبه  شـده  فـرآوری  یـا  شـده  کانه‌آرایـی 
بـا  بودجـه مصـوب  می‌شـود و در چهارچـوب 
تشـخیص وزارت صنعـت، معـدن و تجـارت و 
تصویـب شـورای عالـی معـادن توسـط دارنـده 
پروانـه بهره‌بـرداری بـه وزارت صنعـت، معدن و 

تجارت پرداخت می‌شود. 
تـا سـال ۱۳۹۸ همـواره میزان اخـذ حقوق 
دولتـی از میـزان مصـوب آن در قوانین بودجه 
کمتـر بـوده اسـت امـا در این سـال و با فشـار 
بـه  تجـارت  و  معـدن  صنعـت،  وزارت 
پرداخت‌کننـدگان اصلـی حقـوق دولتی )مانند 
سـازمان توسـعه و نوسـازی معـادن و صنایـع 
معدنـی ایـران )ایمیـدرو( و شـرکت ملی مس( 
جهـت تسـویه و بدهی‌هـای گذشـته خـود و 
همین‌طـور واقعـی کـردن درصدهـای ابلاغـی 
توسـط شـورای عالـی، معـادن، در سـال‌های 
ایـن  تحقـق  شـاهد  کشـور   ۱۴۰۰ و   ۱۳۹۹
ردیـف درآمـدی بیـش از میـزان مصـوب آن 
افزایـش  همین‌طـور  و  وضعیـت  ایـن  بـود. 
فشـارهای ناشـی از عـدم تطابق میـان مصارف 
انتظـار  شـد  موجـب  دولـت  هزینه‌هـای  و 
افزایـش قابـل توجه پرداخت حقـوق دولتی در 
میـان مسـئولان به وجـود بیاید؛ از ایـن رو در 
افزایـش  شـاهد  معـدن  بخـش   ۱۴۰۱ سـال 
آن  به‌تبـع  و  مصـوب  میـزان  برابـری  چهـار 
لایحـه  در  و   ۱۴۰۲ سـال‌های  در  افزایـش 
بودجـه سـال ۱۴۰۳ با رشـد متوسـط سـالیانه 
18.5 درصـد شـد. ایـن درحالـی اسـت که به 
نظـر در سـال‌های مذکـور به ترتیـب 30 و 37 
درصـد از آن محقـق نشـده اسـت. ایـن نکتـه 
قابـل ذکـر اسـت کـه وجـود نـگاه درآمـدی 
بـه  توجـه  بـدون  معـدن  بخـش  بـه  صـرف 

الزامـات توسـعه آن، به‌خصـوص بـا توجـه بـه 
خطرپذیـری بـالای فعالیت‌هـای اکتشـافی از 
لایحـه  بـر  حاکـم  مهـم  چالش‌هـای  جملـه 
بودجـه سـال آتـی اسـت. افزایـش درآمدهای 
دولـت ناشـی از فعالیـت بهره‌بـرداری از معادن 
بایـد صرفـا از طریق توسـعه اکتشـافات عمقی 
و کاهـش فرارهای احتمالـی از پرداخت حقوق 
دولتـی بـا اسـتقرار فناوری‌هـای نویـن نظارتی 
پیگیـری شـود؛ در غیـر ایـن صـورت پایـدار 
آینـده  سـال‌های  در  درآمدهـا  ایـن  بـودن 

به‌شدت زیر سوال خواهد رفت.

بی‌توجهی سیاست‌گذار به واردات ◄
یـک پـای فعالیت‌هـای معدنـی بـه واردات 
تجهیـزات و ماشـین‌های معدنـی گـره خـورده 
اسـت. بـدون اتـکا به نسـل جدید ماشـین‌های 
اسـخراجی  و  اکتشـافی  فعالیت‌هـای  معدنـی، 
بسـیار زمان‌بـر و هزینه‌بـر خواهد شـد. به بیان 
ایـن حـوزه کـم  دیگـر بهـره‌وری فعالیـت در 
خواهـد شـد و لطمـات جـدی را بـه اقتصـاد 
تحمیـل می‌کنـد. بااین‌وجـود سیاسـت‌گذاران 
در سـال‌های اخیـر بـه بهانـه حمایـت از تولید 
داخلـی، مانـع واردات ماشـین‌های معدنـی بـه 
کشـور شـدند. پـس از لغـو ممنوعیـت واردات 
عمال  نیـز،  کشـور  بـه  ماشـین‌ها  ایـن 
سـخت‌گیری‌های بسـیاری در این حـوزه انجام 
می‌گیـرد. حمایـت از تولیـد داخلـی در حالـی 
اسـت کـه داخلی‌سـازی ماشـین‌های معدنـی، 
عمال واقعیـت نـدارد. درواقـع بخـش بزرگی از 
قطعـات و تجهیـزات ایـن ماشـین‌ها به کشـور 
وارد می‌شـوند. بـه ایـن ترتیـب شـاهد ارزبـری 
در تولیـد محصولاتـی بـدون کیفیـت و بـدون 
بین‌المللـی  بـازار  در  رقابت‌پذیـری  قابلیـت 

هسـتیم. در چنین فضایی فعـالان حوزه معدن 
ناچـار بـه پرداخـت هزینه‌هـای چندبرابـری و 

تحمیل خسارت می‌شوند.

موانع سودآوری ◄
تغییـرات مـداوم قوانیـن و مقـررات حاکم بر 
حـوزه تولیـد در بخش‌هـای مختلـف را بایـد از 
و  بنگاه‌هـا  فعالیـت  روی  پیـش  اصلـی  موانـع 
کسـب‌وکارهای مختلـف دانسـت. بـا توجـه بـه 
زمان‌بـر بـودن فعالیت‌هـای معدنـی تـا نیـل به 
مرحله سـوددهی، تثبیـت قوانین و مقـررات در 
برخـوردار  دوچندانـی  اهمیـت  از  بخـش  ایـن 
اسـت. بااین‌وجـود بـا نگاه کلـی به شـرایط باید 
قابـل  اعتـراف کـرد کـه هیـچ رونـد  این‌طـور 
پیش‌بینـی بـرای فعـالان عرصـه تولیـد وجـود 
نـدارد. قوانیـن و مقـررات به‌طـور روزمـره تغییر 
مانـع  عمال  موضـوع  همیـن  و  می‌کنـد 

برنامه‌ریزی است.
در ادامـه تحریـم و محدودیـت در تعامالت 
جهانـی در سـال‌های گذشـته بـه مانع و سـدی 
جـدی در روند فعالیت معادن بدل شـده اسـت. 
از یک‌سـو ورود تجهیزات، ماشـین‌آلات، فناوری 
و .... به کشـور دشـوار اسـت؛ از سـوی دیگر نیز 
قـرار  تحریـم  منفـی  تاثیـر  تحـت  صـادرات 
می‌گیـرد و همیـن موضـوع نیز بسـیار چالش‌زا 

خواهد بود.
تامین نشـدن انـرژی موردنیاز فعـالان حوزه 
معـدن و صنایـع وابسـته بـه آن را بایـد از دیگر 
چالش‌هـا و کمبودهـای ایـن بخش دانسـت که 
اسـت.  تولیـد  مسـیر  در  جـدی  مانـع  عمال 
و  هسـتند  ادامـه‌دار  چالش‌هـا  ایـن  متاسـفانه 
نمی‌تـوان به رفـع آنها در بازه زمانـی کوتاه‌مدت 

دل بست.
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چالش‌های بی‌پایان فولادسازی

مجید سعیدیان
 عضو هیات مدیره انجمن نوردکاران فولادی

ایـران از ظرفیت‌هـای ویـژه در حوزه معدن و 
بـه  ظرفیت‌هـا  ایـن  اسـت.  برخـوردار  انـرژی 
توسـعه تولیـد صنعت فـولاد کشـور و همچنین 
جـذب سـرمایه قابـل توجـه بـرای ارتقـا سـطح 
فولادسـازی در ایران منتهی شـده است. در افق 
فـولاد  تـن  میلیـون   55 تولیـد   ،1404
بـه  توجـه  بـا  اسـت.  شـده  هدف‌گـذاری 
ظرفیت‌سـازی‌های انجـام گرفتـه در این بخش، 
نیسـت.  ذهـن  از  دور  هـدف  ایـن  تحقـق 
زنجیـره  ایـن  در  تولیـد  میـزان  بااین‌وجـود 
انجـام  برنامه‌ریزی‌هـای  از  پایین‌تـر  به‌مراتـب 

گرفته برای آن است.
انجمـن جهانـی فـولاد چندی پیـش آخرین 
آمـار تولیـد جهانی فولاد برای 10 ماهه نخسـت 
امسـال میالدی را منتشـر کـرد. براسـاس آمار 
منتشـر شـده، ایـران در 10 ماهـه منتهـی بـه 
پایـان اکتبـر 2024، برابر 25 میلیـون تن فولاد 
تولیـد کرده اسـت. میزان تولید فولاد کشـور در 
ایـن بـازه زمانـی 10 ماهـه در قیـاس بـا مـدت 
مشـابه سـال گذشـته، رشـد 0.6 درصـدی را 
تجربـه کـرده اسـت. البتـه ناگفتـه نمانـد کـه 
برنامـه رشـد  بـرای سـال جـاری  فولادسـازان 
تولیـد را در دسـتور کار داشـته‌اند و بـا نگاهـی 
دقیق‌تـر بـه شـرایط می‌تـوان این‌طـور ادعا کرد 
کـه عمال برنامه‌هـای توسـعه‌ای تولیـد در ایـن 

صنعت، محقق نشده است. 
تولیـد فولاد کشـور همچنیـن در مـاه اکتبر 
۲۰۲۴ نسـبت بـه اکتبر ۲۰۲۳ برابـر 1.9 درصد 
کاهـش یافته اسـت. بـه این ترتیب فولادسـازان 
ایرانـی در اکتبـر 2024 تولیـد 3 میلیون تنی را 

ثبـت کردنـد. نکتـه نگران‌کننـده این اسـت که 
جـاری  سـال  در  گاز  تامیـن  در  محدودیـت 
بـه  گاز  محدودیـت  اسـت.  به‌مراتـب جدی‌تـر 
بـروز چالـش در تامین بـرق صنایع نیـز منتهی 
شـده اسـت. برهمین اسـاس نیز بیم آن می‌رود 
کـه افـت تولیـد فـولاد در هفته‌هـا و ماه‌هـای 
آتـی، ادامه‌دار باشـد. در چنیـن فضایی به دنبال 
افـت تولیـد فـولاد، از سـود صنایع فولادسـازی 
کشـور نیـز کاسـته خواهـد شـد. ایـن رونـد در 
سـال‌های گذشـته بـه قـدری شـدت گرفته که 

بسیاری از صنایع در مرز بحران قرار گرفته‌اند.
انجمـن  پیـش  چنـدی  اسـت  گفتنـی 
تولیدکننـدگان فـولاد ایـران، آمـار تولیـد فولاد 
کشـور در 7 ماهـه سـال 1403 را منتشـر کرد. 
اواسـط  تـا  محدودیت‌هـای فزاینـده بـرق کـه 
مهرمـاه هـم ادامـه داشـت، تولید ۷ ماهـه فولاد 
میانـی کشـور را حـدود یـک میلیـون تـن بـه 
ارزش بیـش از ۴۵۰ میلیـون دلار کاهـش داده 
تولیـد  در  کاهـش  ایـن  عمـده  بخـش  اسـت. 
شـمش فولادی رخ داده اسـت که نشـان از افت 
شـدید تولیـد در واحدهـای کوچـک و متوسـط 
بخش خصوصی دارد. بیشـترین نـرخ افت تولید 
زنجیـره فـولاد در میلگـرد، نبشـی و ناودانـی و 
شـمش فـولادی به ترتیـب بـا ۹.۷ و ۸.۲ و ۷.۷ 

درصد کاهش بوده است.
افزایـش ۱۵.۲ درصدی تولید آهن اسـفنجی 
فـولاد  تولیـد  درصـدی  کاهـش ۵.۱  برابـر  در 
میانـی خبـر خوبی برای فولادسـازانی اسـت که 
هنـوز زنجیره خـود را تکمیـل نکرده‌اند. کاهش 
۳.۱ درصـدی تولید گندله سـنگ آهن همزمان 

موجـب  آن  صـادرات  درصـدی   ۱۳ رشـد  بـا 
نگرانـی تولیدکننـدگان آهـن اسـفنجی از بابت 
در  اسـت.  نیـاز  مـورد  اولیـه  مـواد  تامیـن 
همین‌حال رشـد ۷ درصدی تولیـد در ورق گرم 
خبـر خوبی اسـت کـه تـداوم آن نیازمند کنترل 
 ۳.۸ افـت  همچنیـن  اسـت.  واردات  هدفمنـد 
افزایـش  کنـار  در  ورق سـرد  تولیـد  درصـدی 
۶درصـدی واردات ایـن محصـول و البتـه خالی 
بـودن حـدود ۵۰ درصد ظرفیت نصب شـده آن 

قابل تامل است.

نادیده‌انگاری ضرورت‌های توسعه  ◄
صادرات

بـا توجـه بـه ظرفیـت تولید فـولاد کشـور و 
همچنیـن ظرفیت‌هـای احـداث شـده در ایـن 
صنعت، صـادرات ضرورتی برای تـداوم تولید در 
ایـن بخـش به‌شـمار مـی‌رود. بـه بیانـی دیگـر 
صادرات گریزگاهی به سـمت تولیـد حداکثری، 
ارزآوری، اشـتغالزایی هرچـه بیشـتر و همچنین 
اسـت.  صنایـع  در  بیشـتر  هرچـه  سـودآوری 
بااین‌وجـود سیاسـت‌های اعمال شـده از سـوی 
سیاسـت‌گذاران در طـول سـال‌های اخیر نه‌تنها 
بـه توسـعه صـادرات منجر نشـده، بلکه هـر روز 
سـدی جـدی در ایـن مسـیر ایجاد کرده اسـت. 
از  حاصـل  عوایـد  کسـب  فضایـی  چنیـن  در 
از  و  می‌رسـد  به‌نظـر  غیرممکـن  صـادرات، 

سودآوری تولید کاسته خواهد شد.
وضع عـوارض صادراتـی روی محصولات این 
زنجیـره بـه بهانه خام‌فروشـی و همچنیـن الزام 
بـه پیمان‌سـپاری ارزی توسـط صادرکنندگان با 

سـودآوری شـرط تداوم تولیـد در صنایـع مختلف اسـت. چنانچه کسـب‌وکاری 
سـودآور باشـد می‌تواند شـرایط تولید خود را از منظر فنـاوری، بهره‌وری،مصرف 
انـرژی، الزامـات محیـط زیسـتی و ... بهبـود بخشـد. امـا در شـرایطی کـه از 
سـودآوری تولیـد کاسـته می‌شـود، صاحبـان کسـب‌وکارها نمی‌تواننـد در مسـیر بهبود 
شـرایط گام بردارنـد. در چنین بسـتری تولید در حاشـیه قرار خواهد گرفـت و حتی بیم 
توقـف فعالیـت صنایـع نیز مـی‌رود. صنایع کشـور و به‌ویـژه واحدهای فعـال درزنجیره 
فولادسـازی، در طـول دهه‌هـای گذشـته در مسـیر افت تولید قـرار گرفته‌انـد. این افت 
تولیـد در سـایه بی‌توجهـی سیاسـت‌گذار بـه توسـعه زیرسـاخت‌ها، تغییـرات مـداوم 

قوانیـن، مقـررات ضـد صادرات حاصل شـده و چالش‌سـاز اسـت.
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قیمـت به‌مراتب پایین‌تـر از بهـای ارز صادراتی، 
از مهم‌تریـن دلایلـی اسـت کـه مانـع صـادرات 
در  اسـت.  شـده  اخیـر  سـال‌های  در  فـولاد 
همین‌حـال از تغییـر مـداوم قوانیـن و مقـررات 
حاکـم بر ایـن بخـش باید به‌عنـوان دیگـر مانع 

پیش روی صادرات نام برد.

سامانه درمانی با هدف رشد صادرات ◄
براسـاس ابالغ رسـمی بانک‌مرکـزی، از روز 
شـنبه بیسـت‌‌‌‌‌‌‌وچهارم آذر مـاه عرضه‌‌‌‌‌‌‌کنندگان و 
یکپارچـه  نظـام  سـامانه  در  تقاضاکننـدگان 
معامالت ارزی)نیمـا( می‌توانند نسـبت به انجام 
معاملـه براسـاس نرخ‌هـای توافقـی اقـدام کنند. 
در ایـن اطلاعیـه همچنیـن اعلام‌شده‌اسـت که 
تعهـد  رفـع  به‌منظـور  صادرکننـدگان  کلیـه 
از  حاصـل  ارز  واگـذاری  طریـق  از  صادراتـی 
صـادرات بـه دیگـران، ملـزم هسـتند ارزهـای 
مذکـور را از طریق بـازار ارز تجاری مرکز مبادله 
ارز و طالی ایـران عرضـه کننـد. علاوه‌بـر ایـن، 
جملـه  از  مشـمول،  صادرکننـدگان  سـایر 
شـرکت‌های صادرکننده محصولات پتروشیمی، 
و  رنگیـن  اساسـی  فلـزات  فـولادی،  پالایشـی، 
فرآورده‌هـای نفتـی، از تاریـخ اول بهمن امسـال 
از طریـق بانک‌هـای عامل نسـبت بـه عرضه ارز 
در بـازار ارز تجـاری مرکـز مبادلـه ارز و طالی 
ایـران اقدام‌کـرده و رفـع تعهـد صادراتـی کنند. 
بـه ایـن ترتیـب توقـف فعالیت سـامانه نیمـا را 
بایـد مهم‌تریـن خبـر ایـن روزهـا بـرای فعـالان 

بازارهـای مالی و پولی و همچنین تجار دانسـت. 
بااین‌‌‌‌‌‌‌وجـود سـوال مهمـی مطـرح می‌شـود کـه 
آیـا سـامانه نیمـا در اجـرای اهداف تعیین‌شـده 

برای آن، موفق بود؟
تولـد سـامانه نیمـا در شـرایطی اتفـاق افتاد 
از  کـه کشـور گرفتـار شـوک تورمـی حاصـل 
ناتـرازی بانک‌هـا بـود. قـرار بـر ایـن بـود کـه 
سـامانه نیمـا محلـی بـرای عرضـه و تقاضـا ارز 
حاصـل از صـادرات باشـد و نرخ تعادلـی در این 
سـامانه تعیین شـود، اما ناترازی ادامه‌دار شـبکه 
بانکـی، نـرخ ارز بـازار آزاد را جابه‌‌‌‌‌‌‌جـا می‌کـرد و 
تـورم عمومـی کشـور را متاثر می‌‌‌‌‌‌‌سـاخت. اینجا 
بـود کـه دولـت بـرای کنتـرل تـورم و کاهـش 
فشـار بر اقشـار متوسـط و کم‌‌‌‌‌‌‌درآمد وارد میدان 
شـد و بـا کنتـرل دسـتوری نـرخ ارز در سـامانه 
نیمـا، فاصلـه قیمتی معناداری بیـن دو نرخ آزاد 
و نیمـا ایجـاد کرد. بـا افزایش ایـن اختلاف و در 
واردات،  بـه  ارز  تخصیـص  در  شـفافیت  نبـود 
کارشناسـان بر آن شـدند تا رانـت به‌وجود آمده 
در ایـن سیسـتم را به نقـد درآوردنـد. در نهایت 
و بـا توجـه بـه روی کار آمـدن دولـت جدیـد، 
مقـرر شـد سـامانه نیمـا برچیـده شـود و جـای 
خـود را بـه سـامانه مبـادلات ارز تجـاری دهـد. 
ایـن سـامانه جدید هم بـا هدف ایجـاد مکانیزم 
عرضـه و تقاضـا بیـن ارز حاصـل از صـادرات، پا 
بـه عرصـه تجـاری کشـور گذاشته‌اسـت و بـه 
گفتـه مسـئولان قرار نیسـت مانند سـامانه نیما 
بـا نرخ‌گـذاری و مداخلات قیمتـی دولت مواجه 

علـت  کـه  کنیـم  فرامـوش  نبایـد  امـا  شـود، 
فروپاشـی نیمـا، ناترازی بانک‌ها و شـوک تورمی 
حاصـل از آن بـود کـه دولت را ملزم بـه مداخله 
در مکانیـزم قیمت کرد. حال سـوال اینجاسـت، 
و  سیاسـتگذاران  خطاب‌کـردن  مقصـر  بـا  آیـا 
طراحـی سـامانه‌‌‌‌‌‌‌ای بـا نامی جدید، مشـکل حل 
بـه  توجـه  بـا  بانک‌هـا  ناتـرازی  آیـا  می‌شـود؟ 
ناتـرازی  و   FATF مسـاله  حل‌نشـدن 
سـامانه  آیـا  مـی‌رود؟  بیـن  از  بودجه‌دولـت، ‌‌‌‌‌‌‌ 
مبـادلات ارز حاصـل از تجـارت بـه سرنوشـت 

نیما گرفتار نمی‌شود؟
توقـف فعالیـت سـامانه نیمـا یـا بـه بیـان 
صحیح‌‌‌‌‌‌‌تـر خریدوفـروش دلار بـه نـرخ توافقی و 
انتقـال آن بـه بـازار ارز تجـاری مرکـز مبادلـه، 
خبـری خوب بـرای فعـالان اقتصـادی و تجاری 
درخصـوص  اظهارنظـر  بـرای  هرچنـد  اسـت. 
حتـی  و  اسـت  زود  جدیـد  سـامانه  کارآیـی 
گذشـته  تجـارب  تکـرار  مبنی‌بـر  شـائبه‌‌‌‌‌‌‌هایی 
مطـرح می‌شـود، امـا در موقعیـت کنونـی بایـد 
اقـرار کـرد؛ صنعتگـران و تجـار، یـک قـدم بـه 
درخواسـت‌های خـود درخصوص سیاسـت‌های 

ارزی، نزدیک شده‌اند.

آمار کاهنده صادرات ◄
نـگاه کلـی بـه آمـار صـادرات زنجیـره فولاد 
کشـور در ماه‌های گذشـته نیز وجـود این موانع 
انجمـن  قبـل  چنـدی  می‌کنـد.  تاییـد  را 
صـادرات  آمـار  ایـران  فـولاد  تولیدکننـدگان 
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7ماهـه سـال 1403 زنجیـره فـولاد کشـور را 
منتشـر کـرد که بـر این اسـاس ارزش صـادرات 
زنجیره فولاد کشـور، 14 درصـد معادل تقریبی 
612 میلیـون دلار کاهش داشـته اسـت. در این 
بـازه زمانی شـاهد افت قابل توجـه ۴۴ درصدی 
حجـم صـادرات اسـلب از ایـران بـه بازارهـای 
جهانـی بودیـم. افـت صـادرات آهـن اسـفنجی 
ادامـه‌دار بـوده و 17 درصـد کم‌تـر شـده اسـت. 
حجـم صـادرات گندلـه سـنگ آهـن نیـز ۱۳ 
آن  ارزش صادراتـی  امـا  داشـته  رشـد  درصـد 
حـدود ۶ درصـد کمتـر شـده اسـت. بیشـترین 
رشـد حجـم صـادرات محصـولات زنجیـره نیـز 
کمـاکان بـه مقاطـع طویل فـولادی تعلـق دارد 
کـه برابـر ۳۱ درصد بوده اسـت. ایـن موضوع در 
حالی اسـت که حجـم مقاطع طویل صادرشـده 
قابـل  کاهـش  نـوردی  کارخانجـات  توسـط 
صـادرات  ارزش  اسـت.  داشـته  ملاحظـه‌ای 
ورق‌هـای پوشـش دار ۱۱ درصد کاهش داشـته 
در حالـی کـه حجـم صـادرات آن ۳.۵ درصـد 

رشد نشان می‌دهد.
در همین‌حـال بایـد تاکیـد کـرد کـه بخـش 
بزرگـی از صـادرات انجـام گرفتـه در ماه‌هـای 
گذشـته بـا کمـک کارت‌هـای بازرگانـی یک‌بار 
مصـرف انجـام شـده اسـت. بـه ایـن ترتیـب از 
و  شـده  کاسـته  کشـور  بـه  ارزآوری  میـزان 
تولیدکننـدگان  و  هم‌زمـان سـودآوری صنایـع 

واقعی نیز افت جدی داشته است.

برق و گاز نداریم ◄
تامیـن  رونـد  در  جـدی  محدودیـت  بـروز 

انـرژی صنایـع از دیگر چالش‌هایی اسـت که در 
کاسـته  تولیـد  سـودآوری  از  اخیـر  سـال‌های 
اسـت. صنعـت فـولاد در ایران بـا اتکا بـه منابع 
غنـی گاز توسـعه یافتـه اسـت. بخـش بزرگی از 
ظرفیت‌هـای تولیـد فـولاد ایـران بـا تکیـه بـر 
تولیـد آهـن اسـفنجی، پایه‌ریـزی شـده اسـت. 
دهه‌هـای  طـول  در  سیاسـت‌گذار  بااین‌وجـود 
گاز  ذخایـر  از  بهره‌منـدی  توسـعه  بـه  اخیـر 

بی‌توجه بوده است.
ایـران در رده بزرگ‌تریـن دارنـدگان ذخایـر 
گازی دنیـا اسـت، بااین‌وجود در طول سـال‌های 
گذشـته سـرمایه‌گذاری کافـی بـرای بهره‌مندی 
از ایـن ذخایر انجام نگرفته اسـت. در همین‌حال 
بـه نوسـازی و بهـره‌وری زیرسـاخت‌های انـرژی 
در کشـور توجه نشـده اسـت. در چنیـن فضایی 
آینـده عملکـردی صنایـع و به‌ویژه فولادسـازان 

در هاله‌ای از ابهام قرار گرفته است.
انـرژی  تامیـن  رونـد  در  محدودیـت  بـروز 
صنایـع فـولادی بـه گاز محـدود نمی‌شـود. این 
صنایـع در ماه‌هـای گـرم سـال نیـز بـا چالـش 
ایـن  هسـتند.  روبـرو  بـرق  تامیـن  در  جـدی 
محدودیـت در حالـی بـر صنایع فـولادی اعمال 
می‌شـود کـه بهـای انـرژی مصرفی ایـن صنایع 

هر ساله رشد چندبرابری را تجربه می‌کند.
دولـت وظیفـه تامیـن زیرسـاخت موردنیـاز 
صنایـع را بـر عهـده دارد، امـا در این سـال‌ها در 
تحقـق این هدف به شـدت ناکارآمـد عمل کرده 
اسـت. بـه ایـن ترتیـب صنایـع بـزرگ اقـدام به 
احـداث نیروگاه بـرق کرده‌اند. امـا اجرای چنین 
خـارج  بخـش خصوصـی  تـوان  از  پروژه‌هایـی 

محدودیت‌هـای  تـداوم  بـا  درنتیجـه  اسـت. 
موردبحـث عمال آینده عملکـردی صنایع تحت 

تاثیر منفی قرار می‌گیرد.
گذشـته  ماه‌هـای  طـول  در  اسـت  گفتنـی 
بسـیاری از صنایـع ناچـار بـه افـت تولیـد خـود 
شـده‌اند و بیـم آن مـی‌رود کـه ایـن محدودیت 
ادامـه‌دار باشـد. در چنیـن موقعیتـی از یک‌سـو 
خسـارات قابـل توجهـی بـه تجهیـزات تولیـد 
صنایـع تحمیـل می‌شـود. در همین‌حـال افـت 
تولیـد به‌منزله کاهـش جدی سـودآوری صنایع 
هزینه‌هـای  از  بسـیاری  آنکـه  به‌ویـژه  اسـت. 
تولیـد ازجملـه در بخـش حقوق و دسـتمزد در 

هر شرایطی ادامه‌دار هستند.

تغییرات مداوم مانع کسب‌وکارها ◄
نبـود ثبـات و دورنمـای روشـن از آینـده از 
دیگـر چالش‌هایـی اسـت کـه آینـده عملکردی 
صنایـع و ازجملـه فولادسـازان را متاثر سـاخته 
اسـت. در چنیـن فضایی امکانی برای توسـعه یا 
بهره‌منـدی از تکنولوژی‌هـای نویـن بـرای ارتقـا 
بهـره‌وری و ... وجـود نـدارد. به ایـن ترتیب روند 
سودسـازی صنایـع نیـز به‌طـور مسـتمر کاهش 

می‌یابد.
کاهـش  به‌منزلـه  صنایـع  سـودآوری  افـت 
تـوان آنها برای تـداوم تولید اسـت. کمااینکه در 
سـال‌های گذشـته بسـیاری از کسـب‌وکارها و 
به‌ویـژه فعـالان حـوزه تولیـد بـه سـمت توقـف 
همین‌حـال  در  رفته‌انـد.  پیـش  خـود  تولیـد 
کاهـش  آسـتانه  در  نیـز  صنایـع  از  بسـیاری 

ظرفیت تولید قرار گرفته‌اند.



کـــارنــــامـــــه

رشد 9 درصدی فروش “هرمز” در 8ماهه
عطاالله معروفخانی

مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان

صنایع متولی خلق مسیرهای جدید توسعه اقتصادی
محمدیاسر طیب‌نیا

مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه اصفهان

تدوین راهبردهای نوین؛ نقشه راه توسعه پایدار
امین ابراهیمی

مدیر عامل شرکت فولاد خوزستان
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شفافیت و تدبیر، سودآوری را در گهر زمین رقم زد

رکوردشکنی در تولید در میانه رکود ◄
شـرکت معدنـی و صنعتی گهر زمیـن در بازه 
۸ ماهـه ابتدایـی امسـال منتهـی بـه پایـان آبان 
انـوع  تولیـدات  حجـم  بـر  توانسـت   1403
محصـولات خـود نسـبت بـه دوره مشـابه قبـل 
بیفزایـد. ایـن رشـد تولیـد و فـروش محصولات 
گهـر زمیـن در بـازه 8 مـاه ابتدایـی امسـال در 
حالـی رقـم خورد کـه صنایـع معدنـی داخلی با 
چالش‌هـای متعددی نظیـر محدودیت در تامین 
انـرژی به دلیـل ناتـرازی در عرضـه و تقاضا برق 
و گاز مواجـه بـوده و این موضـوع عاملی مهم در 
زمینـه کاهـش اجبـاری تولیـد آنهـا بـه دلیـل 
توقف‌هـای اجبـاری اسـت؛ در عیـن حـال ظرف 
2سـال اخیـر بـازار جهانـی آهن و فـولاد با رکود 
مسـتمری در بخـش تقاضـا مواجـه شـده و این 
موضوع بسـیاری از شـرکت‌های بـزرگ معدنی و 
صنعتـی تولیدکننـده را بـه افـت تولید واداشـته 
اسـت. بـا ایـن وجـود گهـر زمیـن بـا مدیریـت 
تمامـی موانـع در بخش تولید و فروش توانسـت 
در سـال جاری بـر میزان تولید انـواع محصولات 
خـود افـزوده و بـا تکیـه بـر کیفیـت و قیمـت 
در  محصـولات  ایـن  فـروش  امـکان  رقابتـی 

بازارهای داخلی و صادراتی را نیز داشته باشد. 
شـرکت‌های  از  بسـیاری  کـه  شـرایطی  در 
معدنـی کشـور بـه دلیـل چالش‌های متعـدد به 
کاهـش اجبـاری تولیـد روی آورده‌اند؛ اسـتمرار 
جریـان رشـد تولیـد و فـروش محصـول در گهر 
زمیـن نتیجـه سیاسـت‌گذاری صحیـح مدیـران 

این مجموعه است. 
در بـازه 8 مـاه ابتدایـی امسـال، گهـر زمیـن 
رکـورد تولیـد 5 میلیون و 603 هـزار و 781 تن 

گندلـه را شکسـت؛ ایـن رقـم نسـبت بـه میزان 
تولیـد این محصول در بازه مشـابه در سـال قبل 

رشدی 19 درصدی داشت.  
گهـر زمیـن در بـازه مـورد بررسـی توانسـت 
7میلیـون و 332 هـزار تن کنسـانتره آهن تولید 
کنـد؛ ایـن رقـم نسـبت بـه میـزان تولیـد ایـن 
شـرکت در 8 مـاه ابتدایـی سـال 1402 رشـدی 

10.6 درصدی را به ثبت رساند. 
مـاه   8 بـازه  در  زمینی‌هـا  گهـر  همچنیـن 
آبـان مـاه  پایـان  بـه  امسـال منتهـی  ابتدایـی 
سـنگ‌آهن  تـن  هـزار   116 و  11میلیـون 
دانه‌بنـدی شـده تولیـد کردنـد کـه ایـن رقـم 
نسـبت بـه میـزان تولیـد ایـن محصـول در بازه 

مشابه سال قبل رشدی 8.8 درصدی داشت. 
میـزان تولیـد کلوخه سـنگ‌آهن در شـرکت 
معدنـی و صنعتـی گهـر زمیـن در بـازه 8 مـاه 
ابتدایی امسـال نیز به رکـورد 14 میلیون و 255 
هـزار تـن رسـید که ایـن رقم نسـبت بـه میزان 
تولیـد در مـدت مشـابه قبـل افزایـش محـدود 

0.6درصدی را به ثبت رساند. 
درآمدهـای گهر زمیـن از فـروش محصولات 
خـود طـی 8 ماه ابتدایی امسـال نسـبت به دوره 
مشـابه قبـل افزایـش 39.6 درصدی یافـت؛ این 
رشـد درآمدهـای فـروش متاثـر از افزایش حجم 
فـروش و رشـد قیمت‌هـای پایـه رقـم خـورد. 
جهـش 40 درصـدی درآمدهـای گهـر زمین در 
میانـه رکـود حاکم بر بازار آهـن و فولاد موفقیت 

مهم برای این شرکت معدنی به شمار می‌رود. 

رشد 13 درصدی سودآوری کگهر ◄
شـرکت معدنـی و صنعتـی گهـر زمیـن در 

سـال مالی منتهـی بـه پایـان آذر 1402، درآمد 
عملیاتـی بالغ بـر 377 هزار میلیـارد ریال درآمد 
را محقـق کـرد کـه ایـن رقـم نسـبت بـه درآمد 
این شـرکت در سـال قبـل رشـدی 25 درصدی 
داشـت. سـود عملیاتـی ایـن شـرکت در سـال 
1402 بـه 142 هـزار میلیـارد ریـال رسـید کـه 
ایـن رقـم نیـز نسـبت بـه سـود عملیاتـی ایـن 
شـرکت در مـدت مشـابه در سـال قبل رشـدی 

21.8 درصدی داشت. 
سـود خالـص گهـر زمیـن در سـال 1402 به 
128 هـزار میلیـارد ریال رسـید که ایـن رقم نیز 
نسـبت بـه سـود خالـص ایـن شـرکت در مدت 
مشـابه در سـال قبـل رشـدی 12.8 درصـدی 

یافت. 
مدیریـت شـرکت معدنـی و صنعتـی گهـر 
زمیـن در نیمه دوم سـال 1402 تغییر کرد؛ این 
تغییـر مدیریتـی باعـث شـد تـا این شـرکت در 
نیمه دوم سـال گذشـته نتایج بـه مراتب بهتری 
را در بخـش تولیـد و سـودآوری به ثبت برسـاند. 
دسـتاوردهای گهر زمین در سـال 1402 نسبت 
بـه سـال قبـل عبـارت بـود از  افزایـش تولیـد 
تمامـی محصـولات نسـبت بـه سـال قبـل. این 
رونـد رشـد تولیـد در بـازه 8 ماه ابتدایی امسـال 
نیـز تکرار شـد. گهر زمین در سـال 1402 موفق 
بـه کسـب جایـگاه نخسـت بـازار فرابـورس از 

لحاظ ارزش بازار شد. 

تکمیل زنجیره ارزش با استراتژی  ◄
صحیح

شـرکت معدنـی و صنعتـی گهـر زمیـن طی 
سـال‌های اخیـر و در دوره مدیریـت فعلی، علاوه 

سیاسـت‌گذاری صحیـح و افزایش شـفافیت شـرکت معدنی و صنعتی گهـر زمین را 
به سـمت رشد تولید، سـودآوری بالاتر، توسـعه زیرسـاخت‌ و رضایت جامعه بومی با 
اجـرای مسـئولیت اجتماعی پیش برده اسـت. درحالـی گهر زمین طـی ماه‌های اخیر 
همچنـان بـا بهبـود داده‌هـای تولید و سـودآوری مواجه اسـت که بحـران محدودیـت انرژی 
در کشـور و همچنیـن رکـود داخلـی و جهانی بخـش قابل توجهـی از دیگر تولیدکننـدگان را 
بـه سـمت کاهش اجباری تولید برده اسـت. این شـرکت معدنی بـا برخـورداری از مدیریتی 
توانمنـد و متخصـص در حـوزه معـدن و صنایع معدنی در مسـیر گسـترش فعالیـت معدنی 
و تنـوع سـبد محصـول و همچنیـن تکمیل زنجیـره ارزش بـا درنظـر گرفتن تـوازن زنجیره 
قدم برداشـته اسـت. اسـتمرار این رویـه سیاسـت‌گذاری و مدیریتی در شـرکت گهر زمین 

تضمین‌کننـده سـودآوری ایـن شـرکت در بلند مـدت و  رضایـت جامعه بومـی خواهد بود.  علیرضا حشمت‌زاد
نویسنده ماهنامه پیام‌آوران معدن و فولاد
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منطقـه بـوده و بـرآورد می‌شـود کـه ایـن تـوده 
ذخیـره  تـن  میلیـون   640 از  بیـش  معدنـی 
سـنگ‌آهن دارد کـه اسـتخراج 228 میلیون تن 

از آن میسر است.  
شـرکت معدنـی و صنعتـی گهـر زمیـن در 
حـال حاضر ظرفیت تولید سـالانه 8 میلیون تن 
کنسـانتره و 6 میلیـون تـن گندله را دارا اسـت؛ 
امـا ایـن شـرکت بنـا دارد تا بـا افزایـش ظرفیت 
اسـمی خـود بـر حجـم تولیـدات خـود در حلقه 

سنگ‌آهن بیفزاید. 
گهـر زمینی‌هـا در سـال‌های اخیـر بـا هدف 
توسـعه سـبد محصول خـود، عملیات اکتشـاف 
مـس و طلا را نیـز پیش گرفته‌انـد و با تکمیل و 
بـه نتیجـه رسـیدن این طرح‌هـا، حـوزه فعالیت 
ایـن شـرکت و سـبد محصـولات آن متنوع‌تـر 
باعـث  خواهـد شـد. تنـوع در سـبد محصـول 
می‌شـود تـا این شـرکت معدنـی بـرای مقابله با 

بحران‌های احتمالی در آینده مقاوم شود. 

توجه به توسعه زیرساخت و مسئولیت  ◄
اجتماعی

هـر بنـگاه اقتصـادی در وهله ابتدایی نسـبت 
بایـد  و  بـوده  متعهـد  خـود  سـهامداران  بـه 
سـودآوری آن‌هـا را مهیـا کنـد؛ بـا ایـن وجـود 
بنگاه‌های اقتصادی علاوه بر سـهامداران نسـبت 
بـه جامعـه بومی خـود نیـز تعهداتی دارنـد؛ این 
تعهـدات در قالب مسـئولیت اجتماعی شـرکتی 
شـناخته می‌شـود. مسـئولیت اجتماعی شرکتی 
تعهـد یک بنگاه نسـبت بـه جامعه بومـی بوده و 

بر توسـعه فعالیت معدنی؛ تکمیـل زنجیره ارزش 
بـا هدف رشـد ارزش‌آفرینـی برای شـرکت و در 
منطقـه فعالیـت خـود و افزایـش اشـتغالزایی را 
نیـز دنبـال کـرده اسـت. بـه ایـن ترتیـب ایـن 
شـرکت معدنی پروژه سـاخت 2 واحد مگامدول 
احیـا هـر یـک با ظرفیـت اسـمی تولید سـالانه 
را  آهن‌اسـفنجی  هـزار   و 720  میلیـون  یـک 
از  بیـش  پروژه‌هـا  ایـن  کـرد؛  آغـاز  و  تعریـف 
60درصـد پیشـرفت فیزیکی داشـته و در آینده 
در  می‌رسـند.  بهره‌بـرداری  بـه  دور  نه‌چنـدان 
حالـی گهـر زمیـن بـه زنجیـره احیـا آهـن وارد 
زمینـه سـرمایه‌گذاری کـرده  ایـن  در  و  شـده 
تولیـد  بخـش  در  اسـمی  ظرفیـت  کـه  اسـت 
آهن‌اسـفنجی کمتـر از نیـاز کشـور و همچنین 
کمتـر از میـزان تولیـد گندلـه اسـت و بنابراین 
ایـن سـرمایه‌گذاری در خدمـت ایجاد تـوازن در 
زنجیـره آهـن و فـولاد کشـور نیـز خواهـد بود. 
واحدهـای احیـا گهر زمیـن در منطقه بردسـیر 

در حال احداث است.
بـا هـدف  ایـن شـرکت معدنـی  همچنیـن 
حرکـت بـه سـمت تولیـد محصـولات بـا ارزش 
افـزوده بالاتـر برنامه احـداث یک واحـد ذوب با 
ظرفیت تولید سـالانه 3 میلیون تن اسـلب، یک 
واحـد نـورد گـرم با همیـن ظرفیـت و در نهایت 
تولیـد ورق‌هـای فـولادی را نیـز در دسـتور کار 
دارد. در شـرایط کنونـی عمـده واحدهـای ذوب 
فولاد در کشـور بـه تولید بیلـت و مقاطع طویل 
سـاختمانی در کشـور می‌پردازند. در این شرایط 
احـداث واحـد ذوب بـا هـدف تولیـد اسـلب و 
تبدیـل آن به محصول ورق حرکتی اسـتراتژیک 
اسـت که از سـویی نیاز صنایع تکمیلـی به ورق 
فـولادی را مرتفـع کـرده و از سـوی دیگـر بـه 
رقابـت منفـی میـان فولادسـازان فعلـی کشـور 

نمی‌انجامد.  

گسترش برنامه‌های معدنی و تنوع در  ◄
سبد محصول

معـدن گهرزمین بزرگترین معـدن خاورمیانه 
اسـت که کیفیـت محصـولات آن شـرایط آن را 
خـاص و ویـژه کـرده است.شـرکت سـنگ‌آهن 
فـرآوری  و  اسـتخراج  هـدف  بـا  زمیـن  گهـر 
شهرسـتان  گل‌گهـر  منطقـه  در  سـنگ‌آهن 
سـیرجان تاسیس شـد و بهره‌برداری از آنومالی3 
در منطقـه گل‌گهر به این شـرکت سـپرده شـد. 
در منطقـه گل‌گهـر، 6 تـوده معدنی فعـال وجود 
دارد کـه آنومالـی 3 بزرگتریـن ذخیـره معدنـی 

اگرچـه در نـگاه ابتدایـی  صـرف هزینـه تلقـی 
می‌شـود، امـا در واقـع سـرمایه‌گذاری بلند مدت 
یـک شـرکت بـرای افزایـش تعامـل بـا جامعـه 
محلـی اسـت و امـکان اسـتمرار فعالیـت یـک 

شرکت در یک منطقه را مهیا می‌کند
زمیـن  گهـر  صنعتـی  و  معدنـی  شـرکت 
علی‌رغـم آنکه در سـال‌های اخیر درگیـر اجرای 
پروژه‌هـای توسـعه‌ای اسـت و ایـن پروژه‌هـا بـا 
تحمیـل هزینه به این شـرکت، از سـودآوری آن 
کاسـته، امـا از توجـه بـه مسـئولیت اجتماعـی 

خود غافل نشده است. 
در عیـن حال شـرکت معدنـی و صنعتی گهر 
قابـل  اقدامـات  اخیـر  سـال‌های  طـی  زمیـن 
و  سـاخت‌ها  زیـر  توسـعه  هـدف  بـا  توجهـی 
تضمیـن پایـداری تولیـد، اجرایی کرده اسـت. از 
جملـه اقدامـات ایـن شـرکت در زمینـه توسـعه 
در  سـرمایه‌گذاری  شـامل  انـرژی  زیرسـاخت 
نیـروگاه جهرم، نیروگاه 550 مگاواتی بردسـیر و 
می‌شـود.  سـیرجان  مگاواتـی   50 نیـروگاه 
همچنیـن ایـن شـرکت در راسـتای تامیـن زیـر 
سـاخت بـا کارخانجـات بردسـیر بـا مشـارکت 
شـرکت واسـکو برنامـه انتقـال آب خلیـج فارس 
به سـایت بردسـیر گهرزمین در دسـتور کار قرار 

داده است. 
گهـر زمیـن جهـت تامیـن گاز کارخانجـات 
بردسـیر بـا مشـارکت شـرکت فـولاد ایرانیـان 
انتقـال گاز از خـط سراسـری کرمـان به سـایت 
بردسـیر، از طریـق انشـعاب 24 اینـچ و بـه طور 

تقریبی 29 کیلومتر اقدام کرده است. 
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صنایع تاوان کسری انرژی را می‌دهند

وفـور منابـع انـرژی در ایـران یکـی از دلایـل 
گسـترش صنایـع فولادی در کشـور بـود؛ درواقع 
سیاسـت‌گذاران کلان اقتصـادی ایـران بـا در نظر 
گرفتـن میـزان ذخایـر طبیعـی نظیر گاز و سـایر 
مزیت‌هـای معدنی ایران توسـعه صنعت فـولاد را 
در دسـتور کار قـرار داده و همین رویه باعث شـد 
تـا طـی بیـش از 3 دهه اخیر سـرمایه عظیمی به 
صنعـت فـولاد کشـور وارد شـود به نحـوی که در 
شـرایط کنونـی ظرفیـت اسـمی ایـن صنعـت به 
تولیـد سـالانه 40 میلیـون تن فولاد خام رسـیده 
و طـی 2 سـال اخیر تولیـد واقعـی از 30 میلیون 

تن فولاد خام فرارتر رفته است. 
فـولاد صنعتـی مادر شـمرده می‌شـود؛ به این 
اولیـه  مـواد  تامیـن  بـا  فولادی‌هـا  مفهـوم کـه 
مصرفی در سـایر صنایع کشور نقشـی اساسی در 
توسـعه صنعتـی بـازی می‌کننـد. در ایـن میـان 
واحدهـای فـولادی نظیـر مبارکـه اصفهـان بـه 
لحـاظ نـوع محصـول تولیـدی از جایگاهی خاص 
کاهـش  و  برخـوردار هسـتند  ایـن صنعـت  در 
اجبـاری تولیـد در چنیـن واحدهایـی می‌توانـد 
بخش قابل توجهی از صنایع پایین‌دسـتی کشـور 
را بـا چالش‌هـای جـدی در تامیـن مـواد اولیـه 
مواجه کند. سـهم فولاد مبارکه اصفهـان از تولید 

حقیقـی صنعـت فـولاد کشـور حـدود 30 درصد 
اسـت. ایـن فولادسـاز تولیدکننـده بخـش عمده 
نیاز کشـور به ورق‌هـای فولادی اسـت و حتی در 
برخـی گریدهـا، تولیدکننـده انحصـاری اسـت. 
کاهـش تحمیلـی تولیـد بـه ایـن صنعـت باعـث 
می‌شـود تـا اسـتمرار فعالیت در صنایـع تکمیلی 
مصرف‌کننـده ورق نیـز دچـار چالـش شـود یـا 
اسـتمرار تولیـد در آن‌هـا بـا رشـد هزینه میسـر 
باشـد. به ایـن ترتیب تحمیل زیان ناشـی از قطع 
بدنـه  زیـان  بـه  مختلـف  منظرهـای  از  انـرژی 

اقتصادی کشور تمام می‌شود.
فـولاد مبارکه اصفهـان تولیدکننده انـواع ورق 
و  پوشـش‌دار  فـولادی، ورق‌هـای  و سـرد  گـرم 
ورق‌هـای رنگی اسـت. ایـن شـرکت تولیدکننده 
انحصـاری برخی از این محصولات اسـت. فعالیت 
خودروسـازان،  جملـه  از  متعـددی  صنایـع  در 
تولیدکننـدگان لـوازم خانگـی، بخش نفـت و گاز 
و.... وابسـته بـه تامین ورق از این شـرکت فولادی 
اسـت. در شـرایط  کنونـی بـا توجـه بـه افزایـش 
انتظـارات تورمـی در کشـور محصـولات فـولاد 
مبارکه اصفهان در بورس کالای ایران با اسـتقبال 
متقاضیـان و رقابـت در برخـی گریدهـا معاملـه 
می‌شـد. در چنیـن شـرایطی عـدم تامیـن گاز و 

توقـف تولید محصـولات این شـرکت می‌تواند به 
بـروز التهـاب جـدی در بـازار ایـن محصـولات 
بینجامـد. درواقـع قطـع گاز و توقـف تولید فولاد 
مبارکـه اصفهان تنها با تحمیل زیان به بزرگترین 
فولادسـاز کشـور خاتمـه پیـدا نمی‌کنـد؛  اخـذ 
صنایـع  کـه  می‌شـود  باعـث  رویـه‌ای  چنیـن 
تکمیلـی متعـددی در تامین مـواد اولیه مصرفی 
خـود بـا چالـش مواجـه شـوند و ایـن موضـوع با 
ایجـاد التهاب و رشـد قیمـت ورق، هزینـه تولید 

محصولات نهایی را نیز افزایش می‌دهد. 

تولید از دست رفته! ◄
از ابتـدای دهـه 90، صنایـع کشـور بـا چالش 
تامیـن انـرژی در برخـی مقاطـع زمانـی مواجـه 
شـدند. البتـه ایـن بحـران در سـال‌های ابتدایـی 
محـدود بـود؛ به‌نحوی کـه تا پایان ایـن دهه تنها 
در روزهـای گـرم سـال، صنایـع و بـه خصـوص 
فولادی‌هـا بـا محدودیـت در تامیـن انـرژی بـرق 
مواجـه بودنـد. درحالـی که در طول بیـش از یک 
دهـه اخیـر کارشناسـان امـر بارهـا در خصـوص 
عدم توسـعه زیرسـاخت انرژی در کشور و تبعات 
آن بـرای بخـش صنعـت هشـدار داده بودنـد؛ اما 
و  ایـن موضـوع  بـه  توجـه سیاسـت‌گذار  عـدم 

کسری گاز مجدد مانع تولید در بخش فولاد شد

صنایـع و بـه خصوص واحدهای فولادی کشـور پیش از آغاز زمسـتان بـا بحران کمبود 
گاز در کشـور و کاهـش الزامی تولید مواجه شـده‌اند؛ این در حالی اسـت که این بخش 
مهـم تولیـدی که تاثیر بسـزایی در تولیـد ناخالص ملـی، اشـتغالزایی و فعالیت صنایع 
پایین‌دسـتی دارد طـی بخش عمـده‌ای از روزهای گرم سـال نیز بـا چالش کمبود بـرق و افت 
اجبـاری تولیـد و در نتیجـه عدم‌النفع ناشـی از آن مواجه بود. فـولاد مبارکه اصفهـان به عنوان 
بزرگتریـن فولادسـاز کشـور که تولیدکننده انـواع ورق‌های فـولادی اسـت و برخی محصولات 
آن انحصـارا توسـط  ایـن تولیدکننـده در داخل تولید می‌شـود، نیـز در روزهای اخیـر با چالش 
کسـری گاز و توقـف اجبـاری تولیـد مواجه شـده اسـت. ایـن در حالی اسـت کـه محصولات 
این شـرکت تامین‌کننده نیاز صنایـع مهمی از جمله خوردوسـازان، لوازم خانگی، ماشـین‌آلات 
صنعتـی، ادوات حمل‌ونقـل و صنعت پتروشـیمی اسـت و این افـت اجباری تولیـد می‌تواند این 
صنایـع و مصرف‌کننـدگان آنهـا را نیـز متاثر کند. سـال‌ها عدم توجـه سیاسـت‌گذاران به عدم 
توسـعه کافی در بخش زیرسـاخت باعث بروز بحران کنونی شـده که رفع آن به سـادگی و در 
کوتاه مدت میسـر نیسـت؛ اما بـرای کاهش تبعات اقتصادی آن، سیاسـت‌گذار بـه جای توقف 
تولیـد می‌تواند به سـمت اخذ سیاسـت‌های چندبعـدی حرکت کنـد. واردات گاز از کشـورهای 
همسـایه در زمـان اوج مصـرف، توجه بـه کاهش مصرف و بهبـود راندمـان در بخش صنعت و 
خانگـی با اعمال مشـوق و اسـتفاده از تجارب کشـورهای اروپایـی برای عبـور از بحران تامین 

گاز می‌توانـد عبـور از وضعیت کنونی را میسـر کند. 
زهرا مومنی

پیام‌آوران معدن و فولاد
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عـدم نفـع 17 هـزار میلیـارد تومانی مواجه شـده 
اسـت. ایـن محدودیت‌هـا در تامیـن انـرژی بـرق 
باعـث شـد تا فـولاد مبارکـه اصفهان تولیـد 700 
هـزار تن تختال خود را از دسـت بدهـد. این رویه 
در افـت تولید سـایر محصولات فـولاد مبارکه نیز 

اثرگذار شده بود.
درحالی که سـال گذشـته عمـده توقف تولید 
فـولاد مبارکـه در روزهـای گرم سـال و بـه دلیل 
محدودیـت انـرژی برق رقم خورد؛ این شـرکت از 
نیمـه آذر مـاه امسـال از کاهـش تولیـد و حتـی 
توقـف تولیـد برخـی محصـولات خـود بـه دلیل 

کسـری گاز در روزهای سـرد سـال خبر داده و به 
کـه  کـرد  پیش‌بینـی  می‌تـوان  ترتیـب  ایـن 
عدم‌النفـع این فولادسـاز از کاهـش اجباری تولید 
در سـال جـاری نسـبت بـه دوره مشـابه قبـل 

افزایش پیدا می‌کند. 
مدیـران مبارکه خبـر از توقف تولید در تمامی 
مدول‌هـای ایـن شـرکت در روزهـای پایانـی آذر 
داده‌انـد. توقـف تولیـد فـولاد مبارکـه بـه معنای 
توقف هـزاران کارخانه مصـرف کننده محصولات 

این شرکت است.
واحـد احیـا مسـتقیم ایـن شـرکت بـه دلیل 
کسـری گاز کامال متوقف شـده اسـت؛ این واحد 
تامین‌کننـده مـاده اولیه مصرفـی در بخش تولید 
حـال  عیـن  در  اسـت؛  شـرکت  ایـن  در  ورق 
واحدهـای نـورد گـرم ایـن شـرکت نیز بـه دلیل 

کاهـش مسـتمر سـرمایه‌گذاری در حـوزه انرژی 
باعـث شـد تـا ظـرف سـال‌های اخیـر از نیمـه 
اردیبهشـت تا اواسط تابسـتان، واحدهای فولادی 
کشـور بـا چالـش تامیـن بـرق و کاهـش اجباری 
تولیـد مواجـه باشـند. فـولاد مبارکه اصفهـان در 
سـال گذشـته بـه دلیـل محدودیـت بـرق تولید 
768 هـزار تـن فـولاد را از دسـت داد کـه ایـن 
موضـوع در حالـی کـه بـه زیـان ایـن شـرکت و 
سـهامداران آن تمـام شـد، بـا کاهـش تولیـد در 

تضعیف رشد اقتصادی کشور نیز موثر بود.
در ایـن شـرایط طی سـال‌های اخیـر صنایع و 
بـه خصـوص فولادسـازان بـا چالـش دیگـری در 
انـرژی مواجـه شـده‌اند؛ کسـری گاز در  حـوزه 
روزهـای سـرد سـال و تحمیـل کاهـش اجبـاری 
تولیـد. به این ترتیب صنایع کشـور طـی روزهای 
انـرژی و توقـف  بـا کسـری  از سـال  متعـددی 
اجبـاری تولیـد مواجـه هسـتند. کسـری گاز از 2 
منظـر می‌توانـد تولیـد را متوقـف کند؛ از سـویی 
گاز انرژی گرمایی مصرفی در این صنعت اسـت و 
به شکل مسـتقیم بر تولیدات این صنعت اثرگذار 
می‌شـود؛ از سـوی دیگر محدودیت‌هـای گازی به 
نیروگاه‌هـای  در  بـرق  تولیـد  اجبـاری  کاهـش 
حرارتـی نیـز می‌انجامـد و این کاهـش تولید برق 
نیـز تبدیـل بـه مانعـی دیگر در مسـیر اسـتمرار 

تولید در بنگاه‌های صنعتی می‌شود.
طـی  کشـور  در  بـرق  زیرسـاخت  کسـری 
سـال‌های اخیـر باعـث شـد تـا سیاسـت‌گذاران، 
بنگاه‌هـای تولیـدی را به سـرمایه‌گذاری در بخش 
زیرسـاخت انرژی سـوق دهند؛ به ایـن تریب طی 
و  بـزرگ معدنـی  اخیـر شـرکت‌های  سـال‌های 
فـولادی کشـور بـا احـداث نیروگاه‌هـای بـزرگ 
حرارتـی و نیروگاه‌هـای خورشـیدی؛ بـه صنعـت 
نیروگاهـی نیـز ورود کردنـد. در شـرایط کنونـی 
صنایـع معدنـی و فـولادی کشـور در تامیـن گاز 
نیروگاه‌هـای سـیکل ترکیبـی خود نیز بـا چالش 
مواجه هسـتند و درواقع ایـن ظرفیت نیز به دلیل 

ناترازی گاز با توقف اجباری مواجه شده است. 
کاهـش اجبـاری تولیـد باعـث می‌شـود تـا 
ضریـب بهـره‌وری تولیـد کاهـش یابـد؛ ایـن در 
حالـی اسـت کـه  هـر فعالیـت تولیدی مشـمول 
هزینه‌هـای ثابتـی اسـت کـه غیـر قابـل حـذف 
هسـتند و بـه ایـن ترتیب حفظ هزینه‌هـای ثابت 
علی‌رغـم کاهـش تولیـد و فـروش باعـث افـت 
درآمـد بنگاه‌های تولیدی در زمـان توقف اجباری 
تولیـد می‌شـود. بـه گفته مدیـران فـولاد مبارکه 
اصفهان این شـرکت فولادی بـه دلیل محدودیت 
اعمالـی در تامیـن انـرژی بـرق در سـال 1402 با 

محدودیت در تامین گاز امکان استارت را ندارند. 
ایـن کاهـش اجبـاری تولید در عیـن تحمیل 
عدم‌النفـع ناشـی از توقـف اجبـاری تولیـد باعث 
می‌شـود کـه شـرکت‌های بـزرگ و خوشـنامی 
نظیـر فـولاد مبارکـه در تحویل تعهدات پیشـین 
خـود نیـز بـا چالـش جـدی مواجـه شـوند. ایـن 
موضـوع به اعتبـار این شـرکت‌ها در بازار آسـیب 
می‌زنـد و از ایـن منظـر نیـز زیانی مضاعـف برای 

صنایع به همراه دارد. 

گازی که می‌سوزد! ◄
درحالـی صنایع کشـور با محوریـت فولادی‌ها 
درپـی اعمـال محدودیـت در تامیـن گاز در فصل 
سـرد سـال و همچنیـن اعمـال محدودیـت در 
تامیـن بـرق در روزهای گرم سـال تـاوان ناترازی 
ایـن  انـرژی در کشـور را می‌دهنـد کـه سـهم 
صنعـت در مصـرف گاز کشـور محـدود بـوده و 
درواقـع هدررفـت منابع انـرژی در سـایر حوزه‌ها 
باعث بروز این بحران شـده اسـت. مصـرف روزانه 
گاز طبیعـی صنعت فولاد کشـور در سـال ۱۴۰۲ 
حدود ۴۷.۱ میلیون مترمکعب در روز بوده اسـت. 
ایـن میـزان مصـرف در طول یک سـال بـه ۱۷.۲ 
میلیـارد مترمکعب می‌رسـد. این در حالی اسـت 
بـر اسـاس آخریـن گـزارش بانک جهانی، سـالانه 
حـدود ۱۷ میلیـارد مترمکعـب گاز در کشـور بـه 
دلیـل فلرینـگ هـدر مـی‌رود. درواقـع در حالـی 
صنایـع کشـور بـه دلیـل ناتـرازی در عرضـه و 
تقاضـای گاز با اعمال محدودیـت در تامین انرژی 
مواجـه می‌شـوند که بخـش قابل توجهـی از این 
منبـع انـرژی در فرآیند تولید از بین مـی‌رود. این 
موضـوع نتیجـه انباشـت سـال‌ها بی‌توجهـی بـه 
توسـعه زیرساخت انرژی در کشـور است. ایران در 
رتبه سـوم جهانی سـوزاندن گازهـای همراه نفت 
)فلرینـگ یا مشعل‌سـوزی گاز( در دنیا قـرار دارد. 
در حالـی ایـن منبـع عظیـم انـرژی در کشـور به 
راحتـی سـوزانده می‌شـود و ایـن فرآینـد تبعـات 
زیسـت محیطی گسـترده‌ای را به همـراه دارد که 
سـویی  از  گازهـا،  ایـن  به‌کارگیـری  درصـورت 
ناترازی انرژی در کشـور مرتفع می‌شـد و از سوی 
دیگـر انرژی کافی برای توسـعه صنایع در کشـور 

ایجاد می‌شد.
مطابـق برآورد بانک جهانی، سـالانه حدود ۱۷ 
میلیارد مترمکعـب گاز در فرآیند اسـتخراج نفت 
در ایـران هـدر مـی‌رود؛ بـا در نظـر گرفتـن نـرخ 
فعلـی گاز در بخـش صنعـت؛ حفـظ ایـن انـرژی 
می‌توانسـت درآمـدی ۶۴ تـا ۱۲۸ هـزار میلیـارد 

تومانی را در هر سال نصیب کشور کند. 

	Á درحالی صنایع کشور با
محوریت فولادی‌ها درپی اعمال 
محدودیت در تامین گاز در فصل 

سرد سال و همچنین اعمال 
محدودیت در تامین برق در روزهای 

گرم سال تاوان ناترازی انرژی 
در کشور را می‌دهند که سهم این 

صنعت در مصرف گاز کشور محدود 
بوده و درواقع هدررفت منابع انرژی 

در سایر حوزه‌ها باعث بروز این 
بحران شده است
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صنایع متولی خلق مسیرهای جدید برای توسعه اقتصادی 

در  مبارکـه  فـولاد  شـرکت  مدیرعامـل 
حـوزه  در  کـه  مسـیری  چرایـی  خصـوص 
فنـاوری در فـولاد مبارکـه در دسـتور کار قرار 
اخیـر  دهـه  چنـد  طـی  گفـت:  گرفتـه، 
راهکارهـای متعـددی بـرای رشـد اقتصـادی 
کشـورهای در حـال توسـعه توصیـه و تجویـز 
واشـنگتن،  اجمـاع  نظریـه  از  اسـت.  شـده 
نظریه‌هـای اقتصـادی، نظریه‌هـای توسـعه‌ای 
کـه در ایـن حـوزه بیان شـده و مبنـای اغلب 
ایـن راهکارهـا کپی کردن مسـیری اسـت که 
یـا  و  رفته‌انـد  یافتـه  توسـعه  کشـورهای 
بین‌المللـی  صنـدوق  کـه  اسـت  نسـخه‌هایی 
پـول، بانـک جهانـی و خزانـه‌داری آمریـکا و 
غیـره توصیـه کرده‌انـد کـه بسـیاری از این‌ها 
در کشـورهایی ماننـد آمریـکای لاتیـن تجربه 
شـد و بسـیاری از آنها نیز موفق نبود و شـاید 
خیلـی از جاهـا اساسـا زمینـه‌ای بـود بـرای 

سلطه بیشتر قدرت‌های اقتصادی برتر.
وی اضافـه کـرد: یکـی از نظریه‌هایـی کـه 
پیـش از ایـن مطـرح شـده و بـه نظـر می‌آید 
بیشـتر بـا سـاختار کشـور مـا تطبیـق دارد، 

و  ماندگـی  "عقـب  یـا  و  "همپایـی"  نظریـه 
جبـران فاصلـه" اسـت. این نظریه منتسـب به 
آقـای " کئـون لـی" اسـت و در ایـن نظریـه 
محـور رشـد اقتصادی یـا بیشـترین عاملی که 
در رشـد اقتصادی و توسـعه و پیشـرفت کشور 
می‌توانـد مؤثـر باشـد، بحـث نـوآوری بـه ویژه 
شـده  عنـوان  بـزرگ  بنگاه‌هـای  در  نـوآوری 
ایـن مسـیری اسـت کـه در برخـی  اسـت و 
کشـورهای جنوب شـرقی آسـیا تجربه شده و 
تجربـه موفقـی نیـز بـوده اسـت. بـه عبارتـی 
" لـی" در کتابـی کـه تحـت همیـن  آقـای 
عنـوان دارد، مطـرح می‌کنـد کـه بنگاه‌هـای 
بـزرگ و مراکز علمی دانشـگاهی متولی اصلی 
خلق مسـیرهای جدید برای توسـعه اقتصادی 
خـود  نظریـه  در  همچنیـن  وی  هسـتند، 
۲برداشـت متفاوت از مفهوم نـوآوری را مطرح 
مسـیری  برداشـت‌ها  ایـن  از  یکـی  می‌کنـد؛ 
اسـت کـه نـوآوری را در توانمنـدی فنـاوری 
صنعـت می‌بینـد و دیگری مسـیری اسـت که 
در بخـش علـم و تحقیقـات دانشـگاهی، بـه 
نتیجه‌گیـری  سـپس  اسـت.  نـوآوری  دنبـال 

را  دوم  مسـیر  کـه  کشـورهایی  در  می‌کنـد 
صرفـا پیگیـری کردنـد، شـاهد جامعـه علمی 
هسـتیم امـا جامعـه‌ای علمـی کـه بـه دور از 

واقعیت است!
وی افـزود: امـا در مقابـل کشـورهایی کـه 
مسـیر فناورانه صنعتی را اولویـت قرار دادند و 
بـه تعبیـری سیاسـت فنـاوری را بـر سیاسـت 
کشـورهایی  این‌هـا  دادنـد.  اولویـت  علمـی 
هسـتند کـه در کنار جـذب فنـاوری خارجی، 
حـوزه  در  توجهـی  قابـل  سـرمایه‌گذاری‌های 
تحقیق و توسـعه کرده‌انـد و تقاضای زیادی از 
بنگاه‌هـای  ویـژه  بـه  صنعـت  بخـش  طریـق 
بـزرگ به سـمت دانشـگاه‌ها سـوق داده شـده 
اسـت؛ این همان مسـیری اسـت که امـروز ما 
در جایـی ماننـد فـولاد مبارکـه به عنـوان یک 
صنعـت بـزرگ و یـا بزرگتریـن صنعت کشـور 
نظریـه  ایـن  اسـاس  بـر  می‌کنیـم.  دنبـال 
بایـد بـرای نـوآوری و فناوری‌هـای  دولت‌هـا 
جدیـد ایجـاد توانمنـدی کننـد و مشـوق‌های 
لازم را در نظـر بگیرنـد و بنگاه‌هـای بـزرگ در 

نقش پیشتازان این مسیر خواهند بود.
طیـب نیـا گفـت: نکتـه دوم اینکـه مـا در 
دهه‌هـای قبـل پـای درس اسـاتید آموختیـم 
موفقیـت  عامـل  کوچـک  شـرکت‌های  کـه 
هسـتند؛ امـا پـس از آن و حـدود دو دهه قبل 
بـا تغییـر نـگاه آنهـا ایـن نـگاه مطرح شـد که 

مدیرعامل فولاد مبارکه اصفهان مطرح کرد

ایـن روزهـا یـک سـوال ذهن همه مـا و جامعه نخبگـی کشـور را به خود مشـغول کرده 
اسـت و آن ایـن اسـت که چطـور می‌توانیم بر مشـکلات اقتصـادی غلبه کنیـم؟ چطور 
می‌توانیم مسـیر پیشـرفت اقتصادی را در کشـور با سـرعت طـی کنیم؟ و ایـن دغدغه 
اصلـی ما و همه دلسـوزان اسـت. قطعا رسـیدن به اهداف ایـن چنین، نیازمنـد برنامه‌ریزی بلند 
مـدت اسـت و نـگاه عمیق را می‌طلبد و داشـتن اسـتراتژی مـدون در این زمینه ضروری اسـت 
و ایـن رونـد بـه صـورت اتفاقی روی نمی‌دهـد و در هیـچ کجای دنیا ایـن اتفاق نیفتاده اسـت.



کارنامه

31
آذر  ۱۴۰۳
شماره ۸۷

اقتصـادی  رشـد  مبنـای  بـزرگ  شـرکت‌های 
هسـتند و آن چیـزی کـه امروز بـر روی آن به 
نتیجـه رسـیده‌ایم این اسـت که نسـخه رشـد 
و  کوچـک  بنگاه‌هـای  از  ترکیبـی  اقتصـاد، 
بنگاه‌هـای بـزرگ اقتصـادی اسـت کـه رشـد 
بنگاه‌هـای  از  حمایـت  بـا  بـزرگ  بنگاه‌هـای 
کوچـک و شـرکت‌های دانـش بنیان بـه وجود 
می‌آیـد. بنگاه‌هـای کوچـک ضعیف هسـتند و 
عقیـم  می‌شـود  کـه  سـرمایه‌گذاری‌هایی 
می‌مانـد. چـرا کـه لوکوموتیـوی کـه در نقش 
یـک کِشـنده آنهـا را بـه دنبـال خـود بکشـد 
وجـود نـدارد. البتـه اتفاقات خوبـی در مقاطع 
کوتـاه مـدت در بنگاه‌هـای کوچـک رخ داده 
اسـت امـا بسـیاری از آنهـا عقیـم مانـده و بـه 

نتیجه نرسیدند.

رشد سریع با نگاهی آینده‌نگر ◄
وی اضافـه کـرد: نکتـه سـوم بـه خدمـت 
گرفتـن نـوآوری در رشـد و پیشـرفت صنایعی 
اسـت کـه بیشـتر بازدهـی دارنـد و نـگاه رو به 
جلـو یا بـه اصطلاح مهندسـی معکـوس دارند. 
مـا در دهه‌هـای قبـل در فـولاد مبارکـه بحـث 
بومی‌سـازی و مهندسـی معکـوس را بـه خوبی 
دنبـال کردیـم، در شـهرک علمـی تحقیقاتـی، 
شـرکت‌های بسـیاری هسـتند که با بهره‌مندی 
از مهندسـی معکوس نیازمندی‌های کشـور که 
وارداتـی بودنـد را تـا ۹۰ درصـد بومی‌سـازی 
کـرده و بـه خودکفایـی رسـانده‌اند. مـا ۳ دهـه 
پیـش در فولادمبارکـه بـا وابسـتگی کامل کار 
شـروع کردیـم امـا امـروز به عـدد قابـل افتخار 

بیش از ۹۰ درصد خودکفایی رسیده‌ایم.
مدیرعامـل شـرکت فـولاد مبارکـه افـزود: 

اگـر به دنبال رشـد سـریع هسـتیم بایـد نگاه 
کـه  آنجاسـت  باشـیم،  داشـته  آینـده  بـه  رو 
اقیانـوس آبـی اسـت، مادامـی کـه نگاهمـان 
صرفـا مهندسـی معکـوس باشـد همـواره پیرو 
حرکـت  سـرعت  بـا  نمی‌توانیـم  و  هسـتیم 
کنیم. سـرعت رشـد شـرکت‌های بزرگ امروز 
بـه شـدت بالا اسـت و مـا هرچه به مهندسـی 

معکـوس سـرعت دهیـم نمی‌توانیـم بـه آنهـا 
برسـیم، بلکـه باید نـگاه رو به جلـو و به آینده 
داشـته باشـیم و یکـی از مسـیرهایی کـه باید 
طـی کنیـم ورود به حـوزه صنعـت 4 و تحول 

دیجیتال است.
وی گفـت: بـر ایـن اسـاس اگـر بتوانیـم بر 
دانشـگاه‌ها،  همـکاری  و   4 صنعـت  مبنـای 
بنگاه‌هـای کوچـک و فنـاور و دانـش بنیـان را 
راه بیندازیـم و راه میانبـر بـرای صنعت بزرگی 

ماننـد فـولاد مبارکـه ایجـاد کنیـم، می‌توانیم 
رشد خوب و جهش اقتصادی را رقم بزنیم.

طیـب نیـا افـزود: در فـولاد مبارکـه طـی 
چند سـال اخیـر در صنعـت 4 اقدامات خوبی 
از  یکـی  می‌رسـد  نظـر  بـه  و  شـده  شـروع 
راهکارهـای بقـا و ایجـاد مزیـت رقابتـی برای 
صنعـت فـولاد در کشـورمان کـه رتبـه دهـم 
تولیـد فـولاد در دنیا را از آن خود کرده اسـت، 
از  4یکـی  صنعـت  اسـت.  اصـل  همیـن 
راهکارهـای بقـا و ایجـاد مزیـت رقابتـی برای 

صنعت فولاد است

ایجاد زیست بوم در نوآوری، فناوری  ◄
و صنعت 

بـا سـرعت در  ادامـه داد: رقبـای مـا  وی 
حرکـت  حـال  در  توسـعه  و  تحقیـق  حـوزه 
فـولادی  برتـر  شـرکت‌های  امـروز  هسـتند، 
حداقـل ۳ الـی ۴ درصـد درآمدهـای خـود را 
صـرف تحقیـق و توسـعه می‌کنند و متاسـفانه 
مـا با ایـن شـرایط فاصله بسـیاری داریـم. هر 
چنـد می‌تـوان با جـرات گفـت فـولاد مبارکه 
از همـه صنایـع دیگـر کشـور در ایـن زمینـه 
جلوتـر اسـت اما بازهـم با شـرکت‌های برتر در 

دنیا فاصله زیادی دارد.
مدیرعامـل فـولاد مبارکه ادامـه داد: تلاش 
مـا این اسـت کـه فـولاد مبارکـه با همـکاری 
سـازنده همـه بازیگـران ایـن عرصـه، زیسـت 
بومـی را فراهـم کند که کمبودهـای زنجیره را 
بـا کنـار خـود قـرار دادن شـرکت‌های دانـش 
بنیـان برطـرف کنـد تا در نهایت موجب رشـد 
و بالندگـی شـود. در ایـن زمینـه مهمتریـن 
حرکتـی که فـولاد مبارکه انجام داده اسـتفاده 
از محصـولات ایـن شـرکت‌ها بـوده اسـت، مـا 
ضمـن حمایـت از ایـن شـرکت‌ها محصـولات 
آنهـا را نیـز در گـروه فـولاد مبارکـه تامیـن و 
قراردادهـای  همچنیـن  می‌کنیـم.  اسـتفاده 
منعقـد  آنهـا  بـا  سـال   ۱۰ تـا  مـدت  بلنـد 
خاطـر  اطمینـان  بـا  بتواننـد  تـا  می‌کنیـم 

سرمایه‌گذاری کنند.
ایـن  فـولاد  در  مـا  داد: هـدف  ادامـه  وی 
اسـت که زیسـت بومـی را چـه در صنعت 4 و 
پیرامـون  فنـاوری  و  نـوآوری  حـوزه  در  چـه 
فـولاد مبارکـه بـه ویـژه در اسـتان اصفهـان 
فراهـم کنیـم تـا بتوانیـم در بـازه زمانـی چند 
سـاله اصفهـان را بـه قطـب نـوآوری و فناوری 

کشور تبدیل کنیم.

	Á شرکت‌های کوچک عامل
موفقیت هستند؛ اما پس از آن 

و حدود ۲ دهه قبل با تغییر نگاه 
آنها این نگاه مطرح شد که 

شرکت‌های بزرگ مبنای رشد 
اقتصادی هستند و آن چیزی 
که امروز بر روی آن به نتیجه 
رسیده‌ایم این است که نسخه 

رشد اقتصاد، ترکیبی از بنگاه‌های 
کوچک و بنگاه‌های بزرگ 

اقتصادی است که رشد بنگاه‌های 
بزرگ با حمایت از بنگاه‌های 

کوچک و شرکت‌های دانش بنیان 
به وجود می‌آید
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میـــزان فـــروش فـــولاد هرمـــزگان در 
ـــش از 9  ـــد بی ـــا رش ـــال ب ـــه امس ـــدت 8 ماه م
درصـــد نســـبت بـــه مـــدت مشـــابه ســـال 
ـــی  ـــاالله معروفخان ـــید. عط ـــت رس ـــه ثب ـــل ب قب
ــا  ــزگان بـ ــولاد هرمـ ــرکت فـ مدیرعامـــل شـ
اعـــام ایـــن خبـــر گفـــت: بـــا وجـــود 
مشـــکلات و چالش‌هـــای بزرگـــی کـــه طـــی 
8 ماهـــه امســـال پشـــت ســـر گذاشـــتیم و 
ـــل  ـــال قب ـــه س ـــبت ب ـــا نس ـــرژی م ـــن ان تامی
ـــت  ـــزگان توانس ـــولاد هرم ـــد، ف ـــر ش محدودت
ــی و  ــازار داخلـ ــی در بـ ــل قبولـ ــروش قابـ فـ
خارجـــی داشـــته باشـــد و بـــا رشـــد 9 
ـــدت  ـــه م ـــبت ب ـــد نس ـــزان درآم ـــدی می درص
مشـــابه ســـال قبـــل، درآمـــد ایـــن شـــرکت 

به 211 هزار و 320 میلیارد ریال رسید.

مدیرعامـل شـرکت فولاد هرمزگان از رشـد درآمد حاصل از فروش بـالای 9 درصدی 
در 7 ماهـه امسـال نسـبت بـه مدت مشـابه سـال 1402 خبـر داد و گفت: شـرکت 
فـولاد هرمزگان طی 7 ماهه امسـال موفق شـده اسـت در زمینه فـروش محصولات 
خـود رشـد 9.3 درصـدی را به ثبت برسـاند که بخش عمده‌ای از این رشـد فـروش مربوط 

بـه عرضـه محصـولات در بازار داخلـی و تامین نیاز صنایع کشـور بوده اسـت.

رشد 9 درصدی فروش “هرمز” در 8ماهه

ـــرای شـــرکت شـــده اســـت و  ـــی ب ـــارد ریال میلی
ـــدت  ـــا م ـــه ب ـــد در مقایس ـــزان درآم ـــن می ای
مشـــابه ســـال پیـــش رشـــد 17 درصـــدی را 

نشان می‌دهد.
ــه  ــک بـ ــی، نزدیـ ــه معروفخانـ ــه گفتـ بـ
ــت  ــه دسـ ــروش بـ ــد فـ ــد از درآمـ 70درصـ
ـــی  ـــازار داخل ـــروش محصـــولات در ب ـــده از ف آم
ـــروش  ـــد حاصـــل از ف ـــید و درآم ـــت رس ـــه ثب ب
داخلـــی فـــولاد هرمـــزگان در پایـــان آبـــان 
ـــارد  ـــزار و 700 میلی ـــه 148 ه ـــال ب ـــاه امس م
ریـــال رســـیده کـــه حاکـــی از رشـــد 25.8 
درصـــدی نســـبت بـــه مـــدت مشـــابه ســـال 

پیش است.

رشد 6درصدی تولید آهن اسفنجی ◄
ـــد  ـــت تولی ـــوص وضعی ـــی در خص معروفخان
فـــولاد هرمـــزگان اظهـــار کـــرد: تولیـــد 
ـــزار و  ـــه 860ه ـــال ب ـــه امس ـــال در ۸ ماه تخت
61 تـــن رســـیده اســـت. همچنیـــن در ایـــن 
ـــن  ـــزار و 500ت ـــون و 274 ه ـــک میلی ـــدت ی م
ــه در  ــم کـ ــد کردیـ ــفنجی تولیـ ــن اسـ آهـ
ـــال 1402،  ـــابه در س ـــدت مش ـــا م ـــه ب مقایس

حدود 6 درصد افزایش داشته است.

افزایش 180درصدی هزینه انرژی  ◄
برق در سال جاری

ــولاد  ــرکت فـ ــل شـ ــه مدیرعامـ ــه گفتـ بـ
هرمـــزگان، یکـــی از موضوعـــات مهمـــی کـــه در 
ـــا آن  ـــاز ب ـــرکت‌های فولادس ـــاری ش ـــال ج س

ـــزان  ـــوص می ـــی، درخص ـــاالله معروفخان عط
فـــروش صادراتـــی فـــولاد هرمـــزگان گفـــت: 
ـــزگان  ـــولاد هرم ـــرکت ف ـــی ش ـــد صادرات درآم
ـــدار 314  ـــه مق ـــلب ب ـــول اس ـــروش محص از ف
هـــزار و 588 تـــن بـــوده و درآمـــد کســـب 
ــارد  ــزار و ۶۲۰ میلیـ ــرای آن ۶۲ هـ ــده بـ شـ

ریال است.

اولویت 2 سال اخیر فولاد هرمزگان  ◄
تامین نیاز بازار داخلی بوده است

ــزگان  ــولاد هرمـ ــرکت فـ ــل شـ مدیرعامـ
تصریـــح کـــرد: میـــزان فـــروش داخلـــی 
تختـــال فـــولاد هرمـــزگان تـــا پایـــان آبـــان 
ـــه  ـــیده ک ـــن رس ـــزار 712 ت ـــه 525 ه ـــاه ب م
ـــزار و 869  ـــد 124 ه ـــب درآم ـــه کس ـــر ب منج

مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان خبر داد

 تثبیت جایگاه فروش اسلب “هرمز” در بازارهای صادراتی
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ــی و  ــرق تحویلـ ــش بـ ــدند، کاهـ ــه شـ مواجـ
ـــرق و گاز  ـــای ب ـــان به ـــا هم ـــه ی ـــش هزین افزای
اســـت کـــه در ۸ مـــاه امســـال میـــزان بـــرق 
ـــدود 914  ـــزگان ح ـــولاد هرم ـــه ف ـــی ب تحویل
هـــزار و 760 مـــگاوات بـــود و ایـــن میـــزان 
ـــش 8.2  ـــال پی ـــابه س ـــدت مش ـــه م ـــبت ب نس
ـــزان از  ـــن می ـــت. ای ـــه اس ـــش یافت ـــد کاه درص
ــه  ــر بـ ــرق منجـ ــرژی بـ ــزان انـ کاهـــش میـ
کاهـــش تولیـــد 9.5درصـــدی تولیـــد شـــده 
ـــه  ـــدت 8ماه ـــد در م ـــزان تولی ـــرا می ـــت؛ زی اس
ــوده  ــن بـ ــزار و 594تـ ــل 950 هـ ــال قبـ سـ
ـــده  ـــال ش ـــای اعم ـــا محدودیت‌ه ـــه ب ـــت ک اس
در 8ماهـــه امســـال بـــه 860هزارو61تـــن 

رسیده است.
ــزان  ــش میـ ــود کاهـ ــا وجـ ــزود: بـ وی افـ
ـــرار  ـــزگان ق ـــولاد هرم ـــار ف ـــه در اختی ـــرژی ک ان
ــاره  ــر اشـ ــه پیش‌تـ ــه کـ ــه، همانگونـ گرفتـ
ـــد آهـــن اســـفنجی رشـــد  شـــد، در بخـــش تولی

تولید را به ثبت رسانده‌ایم.
وی اضافـــه کـــرد: نـــرخ بهـــای بـــرق 
ــاه  ــزگان در ۸ مـ ــولاد هرمـ ــه فـ ــی بـ تحویلـ
ـــه  ـــبت ب ـــدی نس ـــد  201درص ـــا رش ـــال ب امس
ـــون و  ـــه 16 میلی ـــل ب ـــال قب ـــابه س ـــدت مش م
ـــیده و  ـــگاوات رس ـــر م ـــه ازای ه ـــال ب 974 ری
ـــا  ـــرکت ت ـــرق ش ـــای ب ـــب، به ـــن ترتی ـــه ای ب
پایـــان آبـــان مـــاه، حـــدود 15 هـــزار و 527 
ـــزان در  ـــن می ـــت. ای ـــوده اس ـــال ب ـــارد ری میلی
ــش  ــال پیـ ــابه سـ ــدت مشـ ــا مـ ــه بـ مقایسـ

رشد 180 درصدی را نشان می‌دهد.
بـــه گفتـــه معروفخانـــی، میـــزان منبـــع 
ـــده  ـــپری ش ـــان س ـــدت زم ـــی م ـــرژی گاز ط ان
از ســـال 1403 نســـبت بـــه مـــدت مشـــابه 
ـــل  ـــروع فص ـــا ش ـــا ب ـــته، ام ـــی داش ـــر اندک تغیی
ــز  ــای گاز نیـ ــفانه محدودیت‌هـ ــرما، متاسـ سـ

پیش روی ما خواهد بود.
ــفانه  ــرد: متاسـ ــح کـ ــی تصریـ معروفخانـ
ـــش از  ـــال 1403 بی ـــرق و گاز در س ـــی ب قطع
را  هرمـــزگان  فـــولاد  فعالیـــت  گذشـــته 
ــرق از  ــی بـ ــرار داده و قطعـ ــعاع قـ تحت‌الشـ
ســـال گذشـــته بیشـــتر و محدودیـــت گاز 
نســـبت بـــه ســـال‌های اخیـــر زودتـــر آغـــاز 
ـــا و  ـــاز ضرره ـــه فولادس ـــن مجموع ـــده و ای ش
آســـیب‌های جـــدی را در ۲ ســـال اخیـــر 
ـــداوری  ـــای امی ـــا ج ـــت؛ ام ـــده اس ـــل ش متحم
بـــرای بهبـــود شـــرایط وجـــود دارد؛ چراکـــه 
ـــت  ـــه صنع ـــرژی ب ـــرازی ان ـــیب نات ـــه آس دامن
فـــولاد بـــه تمـــام ســـازمان‌های متولـــی بـــه 
ــارت و  ــدن و تجـ ــت، معـ ــژه وزارت صنعـ ویـ
ســـازمان ایمیـــدرو گـــزارش شـــده و در 
ــرار  ــرژی قـ ــرازی انـ ــات ناتـ ــان جزئیـ جریـ
گرفته‌انـــد و در حـــال تـــاش و برنامه‌ریـــزی 

برای کاهش ناترازی انرژی هستند.

کمک فولاد مبارکه برای رفع مشکل  ◄
ناترازی انرژی

ــه  ــزگان در ادامـ ــولاد هرمـ ــل فـ مدیرعامـ

ـــای  ـــن صحبت‌ه ـــر آخری ـــذری ب ـــخنانش گ س
ـــی  ـــه مبن ـــولاد مبارک ـــره ف ـــات مدی ـــس هی ریی
ـــع مشـــکلات  ـــرای رف ـــروه ب ـــن گ ـــاش ای ـــر ت ب
ناشـــی از ناتـــرازی انـــرژی داشـــت و گفـــت: 
دکتـــر صالحی‌نیـــا، رییـــس هیـــات مدیـــره 
ــان  ــز در جریـ ــه نیـ ــولاد مبارکـ ــرکت فـ شـ
فـــولاد  در  آمـــده  به‌وجـــود  مشـــکلات 
ـــولاد  ـــرمایه‌گذاری ف ـــتند و از س ـــزگان هس هرم
مبارکـــه در یکـــی از میادیـــن گازی اســـتان 
هرمـــزگان خبـــر داده‌انـــد کـــه خوشـــبختانه 
ـــیده  ـــرمایه‌گذاری رس ـــه س ـــب کمیت ـــه تصوی ب
ــا  ــرمایه‌گذاری بـ ــن سـ ــی‌رود ایـ ــد مـ و امیـ
ــت  ــی نفـ ــرکت ملـ ــی شـ ــد و هماهنگـ تاییـ
ـــا ورود  ـــیر و ب ـــه مس ـــا در ادام ـــود ت ـــام ش انج
ــوع  ــن نـ ــه ایـ ــه بـ ــولاد مبارکـ ــرکت فـ شـ
وابســـته  شـــرکت‌های  ســـرمایه‌گذاری‌ها، 
گـــروه همچـــون فـــولاد هرمـــزگان نیـــز بـــا 
ـــام  ـــت انج ـــرو و نف ـــا وزارت نی ـــه ب ـــی ک توافقات
گاز  از  بخشـــی  بتواننـــد  می‌دهنـــد، 
ــای  ــد و طرح‌هـ ــرای تولیـ ــتخراجی را بـ اسـ

توسعه‌ای دریافت کنند.
معروفخانـــی در پایـــان خاطرنشـــان کـــرد: 
امیداوریـــم طـــی مـــدت باقیمانـــده از ســـال 
جـــاری، بتوانیـــم در مســـیر تولیـــد محکـــم 
ـــده  ـــف ش ـــداف تعری ـــه اه ـــم و ب ـــدم برداری ق
ـــدن  ـــل ش ـــه تبدی ـــزگان ک ـــولاد هرم ـــرای ف ب
ـــک و  ـــت نزدی ـــران اس ـــده ای ـــاز آین ـــه فولادس ب

نزدیکتر شویم.
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تدوین راهبردهای نوین؛ نقشه راهی برای توسعه پایدار

محورهای کلیدی تحول در فولاد خوزسـتان 
عبارتنـد از: مدیریـت هوشـمند انـرژی، توسـعه 
اقتصاد چرخشـی، بهینه‌سـازی مالـی و عملیاتی 

و در نهایت مدیریت سرمایه انسانی و فناوری. 

مدیریت هوشمند انرژی ◄
یکـی از چالش‌هـای اصلـی صنایـع سـنگین، 
تأمیـن پایـدار انـرژی اسـت. فـولاد خوزسـتان با 
هدف‌گـذاری تأمیـن ۵۰ درصـد بـرق مصرفی از 
منابـع داخلـی تـا تابسـتان ۱۴۰۴ و همـکاری با 
نیروگاه‌هـای سـیکل ترکیبـی، در مسـیر کاهش 
وابسـتگی به شبکه سراسـری و تضمین بهره‌وری 
بیشـتر قـرار گرفتـه اسـت. دسـتیابی بـه رکورد 
 ،۱۴۰۳ تابسـتان  در  تجهیـزات  آماده‌بـکاری 
نشـان‌دهنده توانمنـدی این شـرکت در مدیریت 
بحران‌هـای فصلـی و بهـره‌وری از ظرفیت‌هـای 

موجود است.

توسعه اقتصاد چرخشی ◄

اقتصاد چرخشـی بـه عنوان رویکـردی نوین 
کاهـش ضایعـات،  و  منابـع  از  بهره‌بـرداری  در 
اولویت‌هـای فـولاد خوزسـتان اسـت.  از  یکـی 
پوسـته  و  کـوره  فـوم  لجـن،  بازیافـت  برنامـه 
اکسـیدی، با هدف جبـران ۳۰ درصد هزینه‌های 
حمـل مـواد اولیـه، نه تنها بـه کاهـش هزینه‌ها 
کمـک می‌کنـد، بلکـه در راسـتای حفاظـت از 

محیط زیست نیز گامی مؤثر به شمار می‌رود.

بهینه‌سازی مالی و عملیاتی ◄
در شـرایط اقتصـادی متغیر ایران، شـرکت‌ها 
بایـد از فرصت‌هـا بـه بهتریـن شـکل اسـتفاده 
کننـد. افزایـش ۶۰ درصدی سـودآوری از طریق 
از  بهره‌بـرداری  و  فـروش  نویـن  سیاسـت‌های 
نیمایـی در حـوزه صـادرات،  ارز  نـرخ  مزایـای 
فـولاد  آینده‌نگـری  و  درایـت  از  نشـانه‌ای 

خوزستان در مدیریت مالی و عملیاتی است.

مدیریت سرمایه انسانی و فناوری ◄

از  بهره‌گیـری  و  انسـانی  سـرمایه  توسـعه 
در  اساسـی  رکـن   ۲ پیشـرفته،  فناوری‌هـای 
مدیریـت نویـن اسـت. پیاده‌سـازی راهکارهـای 
هـوش مصنوعـی در فرآیندهای تولیـد و اصلاح 
نظـام پرداخـت بازنشسـتگی، از جملـه اقداماتی 
اسـت کـه می‌تواند بـه افزایش تعلق سـازمانی و 

ارتقای بهره‌وری کارکنان منجر شود.

چالش‌های پیش رو و چشم‌انداز آینده ◄
علی‌رغـم چالش‌هایی همچـون فاصله زیـاد از 
معـادن سـنگ آهـن و هزینه‌هـای بـالای حمـل 
مـواد اولیـه، فولاد خوزسـتان بـا تدویـن برنامه‌ای 
۳۰ سـاله مبتنـی بـر اقتصـاد چرخشـی و تحول 
دیجیتـال، آینـده‌ای روشـن را بـرای خود ترسـیم 
کرده اسـت. این برنامه‌ها نه تنها به توسـعه پایدار 
شـرکت کمـک می‌کنـد، بلکه بـه عنـوان الگویی 

برای سایر صنایع کشور مطرح خواهد شد.

مسئولیت اجتماعی؛ فراتر از تولید ◄
یکـی از نقاط برجسـته این جلسـه، تأکید بر 
ویتریـن  عنـوان  بـه  اجتماعـی  مسـئولیت 
فعالیت‌هـای شـرکت بود. تخصیـص بودجه‌های 
مصـوب برای توسـعه داخلی اسـتان خوزسـتان، 
نشـان‌دهنده تعهـد فولاد خوزسـتان بـه جامعه 
محلـی اسـت. ایـن رویکـرد، عالوه بـر کسـب 
اعتمـاد عمومی، مزایای مالیاتـی قابل توجهی را 

نیز برای شرکت به همراه دارد.
جلسـه،  ایـن  در  مطرح‌شـده  راهکارهـای 
نشـان‌دهنده درک عمیـق فـولاد خوزسـتان از 
از  بهره‌گیـری  و  رو  پیـش  چالش‌هـای 
فرصت‌هـای موجود اسـت. این شـرکت با تمرکز 
بر توسـعه پایدار، نـوآوری در فرآیندهای تولید و 
تقویـت ارتباطـات سـازمانی، نـه تنهـا در جهت 
افزایـش بهـره‌وری و سـودآوری حرکت می‌کند، 
بازیگـر  بـه عنـوان یـک  را  نقـش خـود  بلکـه 
مسـئول در صنعـت فـولاد و جامعـه پررنگ‌تـر 

می‌سازد.
فولاد خوزسـتان، بـا تدوین ایـن راهبردهای 
نویـن، الگویـی بـرای صنایـع دیگر فراهـم کرده 
اسـت کـه نشـان می‌دهـد چگونـه می‌تـوان در 
عیـن مدیریـت چالش‌هـا، بـه توسـعه پایـدار و 

مسئولیت اجتماعی نیز پایبند بود.

در دنیـای پرشـتاب امـروز، مدیریـت هوشـمند منابـع و تطبیـق بـا شـرایط متغیـر 
اقتصـادی و زیسـت‌محیطی، ضرورتـی اجتناب‌ناپذیـر بـرای صنایع بزرگ به شـمار 
مـی‌رود. شـرکت فـولاد خوزسـتان، بـه عنـوان یکـی از پیشـگامان صنعـت فـولاد 
کشـور، بـا تدویـن راهبردهـای نویـن و برگزاری جلسـه‌های کمیتـه راهبری، گامـی بلند در 
مسـیر توسـعه پایدار برداشـته اسـت. دوازهمین جلسـه کمیته راهبری فولاد خوزسـتان با 
محوریـت بازنگـری اسـتراتژیک برگـزار شـد، مدیر عامـل فولاد خوزسـتان در این جلسـه 
4 محـور کلیـدی را بـرای مدیریت چالش‌هـای انـرژی، بهینه‌سـازی مالی، توسـعه اقتصاد 

چرخشـی و مدیریت سـرمایه انسـانی مشـخص کرد. 

مدیرعامل شرکت فولاد خوزستان عنوان کرد
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۱.۲ میلیون تن فولاد دود شد

بـرق  محدودیت‌هـای  کـه  حالـی  در 
خسـارت‌‌‌های جبران‌‌‌ناپذیـری بـه تولید شـرکت 
فـولاد خوزسـتان در سـالیان اخیـر وارد سـاخته 
اسـت، وزارت نیرو طی اقدامی عجیب مانع از این 
شـده اسـت که این شـرکت از محل برق تولیدی 
نیروگاه‌‌‌های متعلق به سـهامدار عمـده خود، برق 
خطـوط تولیدی خـود را به صورت پایـدار تامین 
کنـد! به گـزارش چیالن، تنها در نیمه نخسـت 
سـال جاری، شـرکت فولاد خوزسـتان ۷۳۷ هزار 
تـن تولیـد شـمش فـولاد، ۲۰۹ هـزار تـن تولید 
آهن اسـفنجی و ۲۶۸ هزار تن تولید گندله خود 
را بـه دلیـل محدودیت‌های مصرف برق از دسـت 
داده اسـت. سـهامدار عمـده فولاد خوزسـتان در 
ظرفیـت  مـگاوات  مالـک ۳۰۰۰  حاضـر  حـال 
نیروگاهی اسـت و اصـرار دارد که بـرق تولید این 
نیروگاه‌‌‌هـا برای رفع موانع تولید توسـط شـرکت 
فـولاد خوزسـتان به مصرف برسـد. با وجـود این، 
وزارت نیـرو به صورت غیرقانونی مانع از اسـتفاده 
فـولاد خوزسـتان از ایـن حـق قانونـی و مشـروع 
خود شـده و سـهامدار عمـده فولاد خوزسـتان را 
ملـزم به تزریـق تمام برق تولیدی به شـبکه برق 

خانگی کرده است.
شـرکت فـولاد خوزسـتان توانایی ایـن را دارد 
کـه تولیـد فـولاد خـود را بـه بیـش از ظرفیـت 
اسـمی )۴ میلیـون تـن در سـال( برسـاند و این 
مهـم را در ماه‌‌‌هایـی که با محدودیـت انرژی روبه 
رو نبـوده، بـا ثبـت رکوردهـای متعـدد تولید در 
عمـل بـه اثبـات رسـانده اسـت. در واقـع، همـه 
شرایط در شـرکت فولاد خوزستان با برنامه‌‌‌ریزی 
و مدیریـت جهادی و تلاش خسـتگی‌‌‌ناپذیر تمام 
کارکنـان ایـن شـرکت، مهیـای جهـش تولید و 
توسـعه پایدار اسـت. امـا محدودیت‌هـای برق در 
شـرایطی کـه تمـام ظرفیت‌‌‌های عملـی و قانونی 

لازم نیز برای رفع آن مهیا شـده اسـت، همچنان 
بـا اصـرار و الـزام وزارت نیـرو بـه این شـرکت که 
دومیـن فولادسـاز بـزرگ کشـور و بزرگ‌تریـن 

صادرکننده فولاد کشور است، تحمیل می‌شود!

تولید از دست رفته فولاد خوزستان  ◄
فـولاد خوزسـتان در دوره ‌‌‌۳سـاله ۱۴۰۰ تـا 
۱۴۰۲، حـدود ۱.۵میلیـون تـن از تولیـد فـولاد 
خـود را بـه دلیـل محدودیت‌هـای ناعادلانـه و 
غیرکارشناسـی مصـرف بـرق از دسـت داده و در 
نیمـه نخسـت امسـال نیز تولیـد فولاد از دسـت 
رفتـه این شـرکت به رقم بی‌‌‌سـابقه و اسـتثنایی 
۷۳۷ هـزار تـن رسـید. در واقع، در نیمه نخسـت 
سـال جـاری فـولاد خوزسـتان سـود خالصـی 
معـادل حـدودا ۶۲۰۰ میلیـارد تومـان را صرفا به 
دلیـل محدودیت‌هـای بـرق از دسـت داد. ایـن 
تولیـد و سـود از دسـت رفتـه، در شـرایطی بـه 
شـرکت فـولاد خوزسـتان تحمیـل شـده کـه 
سـهامدار عمده این شرکت، برنامه‌‌‌های لازم برای 
تامیـن برق فولاد خوزسـتان از محل نیروگاه‌‌‌های 
متعلـق به خـود را تـدارک دیـده امـا وزارت نیرو 

مانع از اجرایی شدن این برنامه‌‌‌ها است.

تبعات اقتصادی تحمیل زیان به فولادی‌ها ◄
شـکی نیسـت کـه تحمیـل محدودیت‌هـای 
فـولاد  نظیـر  زیـان‌‌‌ده کـردن شـرکتی  و  بـرق 
خوزسـتان که نقـش بی‌‌‌بدیلی در اقتصاد کشـور 
دارد، تبعات جبران‌‌‌ناپذیری در پی خواهد داشـت 
کـه آسـیب آن بـه تمام بخش‌‌‌هـای اقتصـادی و 
اجتماعـی کشـور خواهـد رسـید و در ایـن نیـز 
شـکی نیسـت که هیچ تفکـر، شـیوه مدیریتی و 
وجـدان بیـداری در وزارت محترم نیرو نمی‌‌‌پذیرد 
کـه مشـکلی کـه راه‌‌‌حلـی سـریع و آسـان دارد، 

چنیـن تبعاتی برای اقتصاد کشـور ایجاد کند. لذا 
شـرکت فـولاد خوزسـتان بـار دیگر درخواسـت 
دارد کـه مجـوز وزارت نیـرو بـرای اینکـه ایـن 
شـرکت بتوانـد از محـل بـرق تولیدی سـهامدار 
عمـده خـود، دیمانـد مصرفـی‌‌‌اش را تامین کند، 
صـادر شـود. گفتنـی اسـت فـولاد خوزسـتان 
احداث نیروگاه‌‌‌های سـیکل ترکیبی و خورشیدی 
را نیـز آغـاز کرده و در سـالیان آتی این نیروگاه‌‌‌ها 
نیـز وارد مـدار خواهنـد شـد. لـذا شـرکت فولاد 
خوزسـتان تقاضـا دارد تـا زمـان تکمیـل ایـن 
نیروگاه‌‌‌هـای در دسـت احـداث، بتوانـد از حـق 
قانونی و مشـروع خود اسـتفاده کند تا به جریان 
تولید در این شـرکت، آسـیبی بزرگ‌تر از چیزی 

که تاکنون وجود داشته، وارد نشود.

محدودیت گاز چالش جدید صنایع ◄
در آسـتانه فصـل سـرد سـال جـاری، نکتـه 
دیگـری کـه بایـد بـه آن اشـاره کـرد، احتمـال 
محدودیت‌هـای مصرف گاز اسـت. شـرکت فولاد 
خوزسـتان کـه در فصـل گـرم امسـال، متحمل 
شـدیدترین محدودیت‌های برق شـد، انتظار دارد 
کـه در ماه‌‌‌های پیش‌‌‌رو بـا محدودیت مصرف گاز 
روبـه رو نشـود تـا بـا تمام تـوان بتواند بخشـی از 
تولید از دسـت رفته خود در نیمه اول سـال را در 
نیمـه دوم سـال جبـران کنـد. ایـن کمتریـن 
انتظاری اسـت که جامعـه بزرگ کارکنـان فولاد 
خوزسـتان از دولت محترم، وزارت نفت و شرکت 

ملی گاز دارند.
همچنیـن باید به این نکته اشـاره کـرد که در 
نیمه نخسـت امسـال، سیاسـت‌‌‌های غلـط ارزی 
مبنـی بر الزام به بازگشـت ارز حاصـل از صادرات 
باعـث  نیمایـی،  سرکوب‌‌‌شـده  نـرخ  بـا  فـولاد 
تحمیل زیان به شـرکت فولاد خوزسـتان شد. در 
واقـع، این سیاسـت ارزی برخالف منافع اقتصاد 
کشـور باعث تنبیه صادرکنندگان فـولاد و ایجاد 
زیـان از محـل صـادرات و تالش بـرای ارزآوری 
شـد! لـذا بـا اصالح سـریع سیاسـت‌‌‌ها در حوزه 
ارزی، بایـد ایـن رویه خسـارت‌‌‌بار تحمیل زیان به 
صادرکنندگان جای خود را به تشـویق و تسـهیل 

صادرات بدهد.

بی‌برقی به تولید فولاد خوزستان »شوک« داد؛ به شهرها، »آلودگی«

سیاسـتگذاری غیرکارشناسـی در بخش انرژی 2 عارضه همزمان را به کشـور تحمیل 
کـرده اسـت. در حالـی کـه ارزان بـودن سـوخت موجـب ازدیـاد مصـرف در بخـش 
حمل‌ونقل و شـدت گرفتن قاچاق شـده، واحدهای صنعتی مهم کشـور از دسترسـی به 
سـوخت و انـرژی محـروم مانده‌‌‌اند حـال آنکه دود و آلودگی مهمان شـهرها و کلان‌‌‌شـهرهای 
کشـور شـده اسـت. شـواهد موجود از ضربه این سیاسـت به تولید فولاد خوزسـتان، یکی از 

سـه فولادسـاز بزرگ کشـور، در نیمه اول سـال حکایت دارد.
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افزایش توان رقابت‌پذیری در بازارهای جهانی
تحقق خواستن، دانستن و توانستن

رقابـت محصـولات شـرکت  تـوان  افزایـش 
فـولاد اکسـین خوزسـتان در بـازار جهانـی بـا 
تولیـد ورق هـای خـاص و حضور در ۱۸ کشـور 
جهـادی  کار  ثمره‌هـای  از   جهـان  قـاره   3 از 
توسـط فـولاد مـردان اکسـینی اسـت کـه بـه 
عنـوان پیشـران تولیـد کشـور در حـال تولیـد 

هستند.
در سـال جاری با تلاش متخصصان شـرکت 
فـولاد اکسـین خوزسـتان و مجموعـه مدیریتی 
 S۳۵۵J۰WP شـرکت، 2 گونه فـولادی جدید
و C۴۵E+N  بـه سـبد محصـولات تولیـدی 

این شرکت افزوده شد.
همـت فـولاد مـردان اکسـینی بـرای تولید 
خلـق  و  کیفیـت  بـا  و  جدیـد  محصـولات 

محصولاتـی بـا ارزش افـزوده بـالا بـه منظـور 
افزایـش تـوان رقابـت پذیـری اکسـین بـرای 
صـادرات  و  جهانـی  بازارهـای  در  حضـور 
محصـولات اسـت و ایـن مهم به خوبی توسـط 

مجموعه جهادگر اکسین محقق شده است.
ایـن گرید محصولات جدید تولید شـده در 
فـولاد اکسـین خوزسـتان در دسـته فولادهای 
بـا کربـن متوسـط اسـت که تعـادل خوبـی از 
استحکام،شـکل پذیـری و ماشـین کاری ارائـه 

می‌دهد.
ایـن گریـد محصـولات معمـولا در طیـف 
گسـترده ای از صنایـع از جمله خودروسـازی، 
ماشـین آلات،هـوا و فضـا و مهندسـی کاربـرد 
بـا  شـده  تولیـد  محصـولات  ایـن  دارد. 

بـرداری  بهـره  حـوزه  در  کـه  تلاش‌هایـی 
وبازرگانـی شـرکت فـولاد اکسـنی خوزسـتان 
انجام شـد قرار اسـت علاوه بر تامیـن نیازهای 
داخلـی بـه کشـورهای مختلفی صادر شـوند و 
از ایـن رو ارزآوری ویـژه ای بـرای کشـور بـه 

همراه خواهند داشت.
از  مشـتریان  رضایـت  سـطح  بالابـودن 
محصولات و خدمات فولاد اکسـین خوزسـتان، 
ارتبـاط و تعامـل سـازنده بـا مشـتریان،دانش و 
تکنولـوژی لازم جهـت تامیـن نیازها و سـرمایه 
اقداماتـی  از  تامیـن حداکثـری  بـرای  گـذاری 
اسـت کـه مجموعه فـولاد اکسـین را بـه عنوان 
یـک شـرکت نمونـه تولیـد فـولاد در کشـور و 

خاورمیانه تبدیل کرده است.

مذاکرات اولیه برای ثبت قراردادهای فروش در گرید دریایی
رئیس بازاریابی و تحقیقات بازار شرکت فولاد اکسین خوزستان خبر داد

رئیـس بازاریابـی و تحقیقـات بـازار شـرکت 
بـرای  مذاکـرات  از  خوزسـتان  اکسـین  فـولاد 
فـروش محصـولات گریـد دریایـی این شـرکت 

خبرداد.
و  بازاریابـی  رئیـس  زاده  عبـدی  مهنـدس 
تحقیقات بازار شـرکت فولاد اکسـین خوزستان 
المللـی  بیـن  نمایشـگاه  برگـزاری  حاشـیه  در 
کشـتیرانی و دریانـوردی ایـران، اظهـار داشـت: 

ایـن  در  اکسـین  فـولاد  خـاص  محصـولات 
مصـرف  از  بسـیاری  توجـه  مـورد  نمایشـگاه 
کننـدگان اصلـی قرار گرفـت و مذاکراتی در این 

خصوص صورت گرفته است.
نمایشـگاه  برگـزاری  خالل  در  افـزود:  وی 
دریانـوردی بندرعبـاس، مذاکـره با شـرکت‌های 
ایزوایکـو و فـولاد هرمـزگان بـه منظـور خرید و 
سـاخت ۵ هـزار تـن ورق‌هـای گریـد دریایـی 

صـورت گرفـت کـه بـا توجـه بـه همکاری‌های 
مثبـت ادوار گذشـته در آینـده نزدیـک شـاهد 

ثبت قرار داد خواهیم بود.
شـرکت فولاد اکسـین خوزسـتان بـه عنوان 
تنهـا تولیـد کننـده ورق هـای عریض خـاص با 
اسـتاندارد API در خاورمیانـه محصولات خود 
را در حـوزه های مختلفی از قبیل کشتی‌سـازی 

ارائه کرده است.
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پیشرو در افزایش تولید و بومی‌سازی 

مدیـر دفتـر فنـی و اصالح خطـوط شـرکت 
توسـعه آهـن و فـولاد گل‌گهـر تاکیـد کـرد کـه 
افزایـش تولیـد و کیفیـت به عنـوان راهبـرد اصلی 
ایـن واحد در راسـتای سیاسـت‌های کلان شـرکت 
توسـعه آهن و فولاد گل‌گهر در سـال‌های اخیر در 
اولویت قرار گرفته اسـت. مهنـدس ایمان زیدآبادی 
پایـدار  رشـد  هـدف  بـا  اسـتراتژی  ایـن  گفـت: 
اقتصـادی، ایجـاد اشـتغال، کاهـش وابسـتگی بـه 

واردات و توسـعه صنایـع وابسـته اجـرا می‌شـود. 
همچنیـن، به دلیل افزایش سـهم انـرژی در هزینه 
بـر  شـرکت  ایـن  فـولادی،  محصـولات  تولیـد 
بهینه‌سـازی مصـرف انـرژی از طریـق طرح‌هـای 

نوآورانه و بهبود فرآیندهای تولید تمرکز دارد.
وی بـا اشـاره بـه چالش‌هـای تحریم‌هـا تصریح 
کـرد: بـرای مقابله بـا تحریم‌ها و کاهش وابسـتگی 
بـه واردات، بومی‌سـازی تجهیـزات و قطعـات را در 
دسـتور کار قـرار داده‌ایـم و تاکنـون پیشـرفت‌های 

مهمی در این زمینه داشته‌ایم.
در  مسـتمر  بهبـود  بـر  تاکیـد  بـا  زیدآبـادی 
فرآیندهـا و فناوری‌هـا گفـت: بـا وجـود افزایـش 
ظرفیـت تولیـد به‌واسـطه اصلاحات انجام‌شـده، ما 
بـا اسـتفاده از دانـش فنـی نخبـگان و همـکاری با 
شـرکت‌های دانش‌بنیـان بـه دنبال ارتقـای کمی و 
کیفـی محصـولات هسـتیم. طی ۲ سـال گذشـته 
بیـش از یکصـد اصالح در خطـوط تولیـد صورت 
گرفتـه کـه نتیجـه آن افزایـش ظرفیـت تولیـد 

کارخانه ها و کاهش مصرف انرژی بوده است.
مدیـر دفتـر فنـی و اصالح خطـوط شـرکت 

توسـعه آهـن و فـولاد گل‌گهر در پاسـخ به سـوالی 
دربـاره دسترسـی به تجهیـزات و فناوری‌هـای روز 
دنیـا اظهار کرد: اگرچـه در ابتدا محدودیت‌هایی در 
دسترسـی بـه تجهیـزات جدید وجـود داشـت، اما 
ایـن وضعیـت بـه فرصتی برای رشـد شـرکت‌های 
کوچـک و متوسـط و همـکاری بـا شـرکت‌های 
دانش‌بنیـان تبدیـل شـده اسـت که ضمـن تامین 
تجهیـزات خطوط تولیـد، نقش مهمـی در افزایش 
تولیـد ناخالص داخلی و اشـتغال‌زایی ایفا می‌کنند. 
وابسـتگی به تجهیـزات غیربومـی در صنعت فولاد 

به سرعت در حال کاهش است.
او بـا اشـاره بـه اهمیـت تکنولوژی‌هـای نویـن 
افـزود: دسترسـی بـه فناوری‌هـای روز دنیا نیازمند 
دانش‌بنیـان  بـا شـرکت‌های  همـکاری گسـترده 
اسـت. در سـال‌های اخیـر، صنعـت فولاد بـا ایجاد 
توسـعه  در  مهمـی  گام  صندوق‌هـای خطرپذیـر 
فناوری‌هـای این حوزه برداشـته اسـت. امیدواریم با 
ادامه این همکاری‌ها و صنعتی‌سـازی پژوهش‌های 
دانشـگاهی، جایـگاه کشـور در تولیـد فناوری‌های 

پیشرفته بهبود یابد.

مدیر دفتر فنی و اصلاح خطوط شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر عنوان کرد

مدیر دفتر فنی و اصلاح خطوط شرکت 
توسعه آهن و فولاد گل‌گهر

کسب مدال طلای توسعه 
در جشنواره اختراعات 

 Fractional Gear( علیرضـا عبدالکریمـی با اختـراع گیربکس کسـر
Box(، مـدال طالی جشـنواره بین المللی iENA 2024 آلمـان را از آن 

خود کرد.
در رویـداد معتبـر و بین‌المللـی اختراعات نورمبرگ آلمـان iENA  که 
بـا حضـور بیـش از ۵۰۰ اختراع از ۳۰ کشـور مختلف برگزار شـد، مهندس 
ایرانـی، علیرضا عبدالکریمی از شـرکت توسـعه آهن و فـولاد گل‌گهر موفق 
شـد بـا ارائـه اختـراع نوآورانـه خـود در زمینـه گیربکـس و جعبـه دنـده 
کسـری که بیشـتر در روباتیـک و حوزه صنعـت کاربـرد دارد، مدال طلای 

این جشنواره را کسب کند.
عالوه بـر مـدال طال، اختـراع وی همچنیـن موفـق بـه دریافـت رتبه 
اختـراع ویـژه از انجمـن بین‌المللـی توسـعه و پیشـرفت اختراعـات کشـور 

اندونزی شد که حامی برگزاری این دوره از جشنواره بود.
 )iENA( جشـنواره بین‌المللی و تخصصـی اختراعات نورمبـرگ آلمان
هـر سـاله بـا هدف حمایـت از مخترعیـن و ترویـج فرهنگ نـوآوری برگزار 
می‌شـود. ایـن جشـنواره بـا حمایـت سـازمان‌های معتبـر بین‌المللـی و 
دولتـی، بـه عنـوان یکـی از مهم‌تریـن رویدادهای حـوزه اختـراع در جهان 

شناخته می‌شود.



کارنامه

38
آذر  ۱۴۰۳
شماره ۸۷

برنامه‌ریزی شرکت »ملی مس« 
برای استحصال مواد با ارزش از باطله‌های معدنی

مدیرعامل شـرکت ملـی صنایع مس ایـران از 
برنامه‌ریـزی این شـرکت برای اسـتحصال مواد با 
ارزش از باطله‌هـای معدنـی مجتمع‌های تولیدی 
مـس خبر داد. دکتر حسـین مـدرس خیابانی در 
نشسـت بررسـی »اسـتحصال مـواد بـا ارزش از 
باطله‌هـای معدنـی« گفـت: ایـن اقـدام عالوه بر 
کاهـش اثـرات زیسـت‌محیطی، منجـر بـه ایجاد 

ارزش افزوده و افزایش درآمد شرکت می‌شود.
مـدرس خیابانـی بـا بیـان ایـن کـه شـرکت 
کرمـان زمیـن بـه عنـوان یکـی از شـرکت‌های 
پروژه‌هـای  حـوزه،  ایـن  در  فعـال  دانش‌بنیـان 
تحقیقاتی متعددی را در دسـت اجرا دارد، افزود: 

ایـن شـرکت می‌تواند بـا اسـتفاده از فناوری‌های 
نویـن، موفق شـود تـا فلـزات گران‌بهایـی مانند 
طال، نقـره و پلاتیـن را از لجن‌هـای صنعتـی 

استحصال کند.
مدیرعامـل شـرکت ملـی صنایـع مـس ایران 
تصریـح کـرد: نتایـج اولیـه ایـن پروژه‌هـا بسـیار 
امیدوارکننده بوده و نشـان می‌دهد که استحصال 
مـواد بـا ارزش از باطله‌هـا، پتانسـیل بالایـی برای 
تبدیـل شـدن بـه یکـی از منابـع مهـم درآمـدی 
شـرکت ملی مـس را دارد. دکتر مـدرس خیابانی 
در ادامـه بیـان کـرد: برای دسـتیابی بـه این مهم 
بایـد تاسیسـات و تجهیـزات مورد نیـاز در بخش 

اسـتحصال مـواد باطلـه تامین شـود تـا به نتیجه 
مطلـوب دسـت یابیـم. وی اعالم کـرد: در آینده 
بـا  دارد  قصـد  مـس  ملـی  شـرکت  نزدیـک، 
سـرمایه‌گذاری در این حـوزه، ظرفیت تولید خود 
را افزایـش داده و بـه یکـی از بازیگـران اصلی بازار 
جهانـی در زمینـه بازیافـت مـواد معدنـی تبدیل 
شـود. در ایـن جلسـه زهـرا منافـی سرپرسـت 
مدیریـت تحقیق، توسـعه و نوآوری شـرکت ملی 
صنایـع مس ایـران گزارشـی را در خصوص نتایج 
تحقیقـات صـورت گرفتـه در زمینه غبـار، لجن، 
مـواد باطلـه و ارزیابـی اقتصادی طرح اسـتحصال 

مواد باطله را ارائه کرد.

مدیرعامل شرکت ملی صنایع مس ایران خبر داد

ملی مس با ارزش‌ترین شرکت بازار سرمایه ایران

بررسـی عملکـرد شـرکت‌های بزرگ بورسـی 
کشـور نشـان می‌دهـد کـه شـرکت ملـی صنایع 
مـس ایـران طـی ۸ ماهـه سـال ۱۴۰۳ بـا ارزش 
تومانـی  میلیـارد  هـزار   ۵۲۷.۱ بـازار  میانگیـن 
باارزش‌تریـن شـرکت بـازار سـرمایه کشـور بـوده 
اسـت. مدیرعامـل شـرکت سـرمایه‌گذاری آتیـه 
اندیشـان مس با اشـاره به عملکرد سـهام فملی از 
ابتدای سـال ۱۴۰۳ گفت: بررسـی بـازده تجمعی 
شـاخص کل بـازار سـهام و شـرکت ملـی صنایـع 

3 شـرکت برتـر بـازار سـرمایه ایـران بـوده اسـت، 
تصریـح کـرد: همچنیـن طـی ایـن مدت بـه طور 
میانگین بـا ارزش بـازار ۵۲۷.۱ هزار میلیارد تومان 

با ارزش‌ترین شرکت در بازار سرمایه شده است.
آتیـه  سـرمایه‌گذاری  شـرکت  مدیرعامـل 
اندیشـان مـس در تشـریح رونـد قیمتـی ۵ سـاله 
منتهـی به آبان ۱۴۰۳ سـهام شـرکت ملی صنایع 
مـس ایـران گفـت: در بـازه مذکـور، بـازده سـهام 

فملی معادل ۱۵۲۰ درصد بوده است.
وی بـه تقاضـای رو بـه رشـد مـس در بخـش 
انرژی‌هـای پاک و برق ‌رسـانی اشـاره کـرد و افزود: 
خودروهـای برقـی بـه مـس بیشـتری نسـبت بـه 
خودروهـای بنزینـی نیاز دارند و با رشـد بـازار این 
خودروهـا، تقاضا بـرای مس افزایـش خواهد یافت. 
تجدیدپذیـر،  انرژی‌هـای  بحـث  در  همچنیـن 
اسـتفاده از انـرژی خورشـیدی، بـادی و باتری‌های 
ذخیـره انـرژی، نیـاز بـه مـس را افزایـش می‌دهد، 
و  ژنراتورهـا  سـیم‌ها،  سـاخت  در  مـس  زیـرا 
مبدل‌های الکتریکی اسـتفاده می‌شـود و نوسـازی 
و توسـعه شـبکه‌های برق در کشورهای مختلف به 

مقدار زیادی مس نیاز دارد.

مدیرعامل شرکت سرمایه‌گذاری آتیه اندیشان مس عنوان کرد

مـس ایـران در یک‌سـاله منتهـی بـه آذر ۱۴۰۳ 
نشـان می‌دهـد کـه بـازده تجمعـی فملـی در این 
مـدت معـادل ۲۷.۹ درصـد و بـازده شـاخص کل 
بـازار سـهام در همین بـازه زمانی منفی یک درصد 

بوده است.
 مصطفـی زه‌تابیـان افـزود: همچنیـن شـرکت 
ملـی صنایـع مـس ایران در مـدت ۸ ماهه امسـال 
شـاهد رشـد ۵ درصـدی کاتـد و رسـیدن آن بـه 
میـزان ۱۹۳ هـزار تـن بوده اسـت. وی با اشـاره به 
اینکـه قیمت مس در مسـیر رشـد بلندمـدت قرار 
دارد و پیش‌بینی‌هـا از ۱۰ هزار تـا ۱۵ هزار دلار در 
هـر تـن متغیر اسـت، تصریـح کـرد: برآورد رشـد 
قیمـت بـه دلیـل افزایـش تقاضـای زیرسـاختی، 
و  پـاک  انرژی‌هـای  فنـاوری،  تحـولات 
حـال  عیـن  در  اسـت.  عرضـه  محدودیت‌هـای 
بین‌المللـی  اقتصـادی  موسسـات  از  بسـیاری 
پیش‌بینـی کرده‌انـد بـا ایـن رونـد در دهـه آینده 
شـاهد کسـری فزاینـده‌ای در بـازار مـس خواهیم 
بـود. زه‌تابیـان بـا بیـان اینکه سـهام فملـی از نظر 
ارزش بـازار در مقاطعـی از دوره 8 ماهه امسـال در 
رتبه نخسـت قرار داشـته و در مجموع همواره جزو 
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صرفه‌جویی سالیانه ‌‌۷۶ میلیارد تومانی 

سرپرسـت تعمیرات مکانیک سنگ‌شـکن امور 
تغلیـظ مجتمع مس سرچشـمه  رفسـنجان گفت: 
اجـرای طـرح اصالح و اجـرای مسـیر لوله‌کشـی 
دوغـاب غبارگیرهـا در مجتمـع مـس سرچشـمه 
‌۷۶میلیـارد  اقتصـادی  صرفه‌جویـی  رفسـنجان، 

تومانـی به‌همـراه دارد. علی معصومی اظهار کرد: در 
راسـتای تحقـق اهداف مرتبـط با کاهـش مصارف 
انـرژی )مصرف آب( و جلوگیری از هدررفت دوغاب 
غبارگیرهـای ثالثیه کارخانه سنگ‌شـکنی تغلیظ، 
واحـد تعمیرات مکانیک سنگ‌شـکن بـرای اجرای 
طرحی اقدام کرد که اسـتفاده کامـل از این دوغاب 
دقیقـه  بـر  لیتـر  تقریبـی ‌۱۰۰۰-۸۰۰  دبـی  بـا 

)‌۵۰۰هزار مترمکعب در سال( را میسر کرد.
وی افزود: در این راسـتا، با شناسـایی دلایل این 
مسـیر،  رسـوب‌گرفتگی  شـامل  کـه  هدررفـت 
نامناسـب بـودن سـایز و شـیب لولـه انتقـال بـود، 
اقدامـات و فعالیت‌هایـی صـورت گرفـت کـه نتایج 
بسـیارخوبی را به‌همـراه داشـت. معصومی توضیح 
داد: ازجمله نتایـج این طرح، جلوگیری از هدررفت 
آب بـه مقـدار ‌۵۰۰هـزار مترمکعـب در سـال و 
صرفه‌جویـی اقتصادی ‌‌۷۶ میلیـارد تومانی طرح در 

سال خواهد بود.

سرپرسـت تعمیرات مکانیک واحد سنگ‌شکن 
امـور تغلیظ مجتمع  همچنین گفت: اضافه شـدن 
پالـپ آمـاده با عیـار تقریبـی ۰.۶درصد بـه چرخه 
تولیـد با ارزش بیش ‌از ۴۰ ‌میلیارد تومان در سـال، 
از دیگـر نتایـج این طرح بود درحالی‌که در شـرایط 
بـه  مسـتقیم  صـورت  بـه  مذکـور  پالـپ  قبـل، 
تیکنرهـای باطلـه منتقـل و از فرایند تولیـد خارج 
می‌شـد که در این طرح به آسـیاهای اولیه ارسـال 

می‌شود.
معصومـی از نـگاه دقیـق و حمایـت همه‌‌جانبه 
مهنـدس سـجادی مدیـر امـور تغلیـظ، مهنـدس 
عبـدی و مهنـدس جبـاری معاونـان تعمیـرات و 
رییـس  ایمانـی  مهنـدس  همچنیـن  عملیـات، 
متالـورژی  واحـد  خـوب  همـکاری  و  تعمیـرات 
قدردانـی کرد و گفـت: حمایت این عزیزان، از نکات 
حائز اهمیت در راسـتای صیانت و استفاده بهینه از 

منابع ملی بوده است.

با اجرای طرح اصلاح و اجرای مسیر لوله‌کشی دوغاب غبارگیرها محقق شد

علی معصومی
 سرپرست تعمیرات مکانیک واحد 

سنگ‌شکن امور تغلیظ مجتمع مس سرچشمه

پایان مرحله اول ممیزی انرژی در مجتمع مس سرچشمه 
مرحلـه اول ممیـزی انـرژی براسـاس اسـتاندارد 
ISO50001 در مجتمع مس سرچشمه رفسنجان 
بـا موفقیـت پایـان یافت. ایـن ممیزی بـا همراهی و 
تالش همـکاران امـور طراحی و بهـره‌وری انـرژی و 

اداره بهره‌وری انرژی مجتمع انجام گرفت.
تضمیـن  و  سیسـتم‌ها  مدیریـت  امـور  مدیـر 
کیفیت شـرکت ملـی صنایع مـس ایران در مراسـم 
اختتامیـه مرحله اول این ممیزی، بـا قدردانی از تیم 
فرآینـد  ایـن  در  کـه  همکارانـی  همـه  و  ممیـزی 
همـکاری داشـتند، اظهار کـرد: ممیـزی مرحله اول 
انرژی براسـاس اسـتاندارد ISO50001 نقاط قوت 
و ضعف سیسـتم مدیریت انرژی سازمان را شناسایی 
کـرد و نتایـج حاکـی از تالش‌ و تعهـد ما بـه بهبود 

مستمر بهره‌وری انرژی است.
مهنـدس مازیار اسـماعیلی افزود: انـرژی یکی از 
منابـع حیاتـی و مهـم بـرای هـر سـازمانی اسـت و 
مدیریـت صحیـح آن نه‌تنهـا باعث کاهـش هزینه‌ها 
از  حفاظـت  در  مهمـی  نقـش  بلکـه  می‌شـود، 

محیط‌زیست و پایداری منابع دارد.
وی بیـان کـرد: براسـاس نتایـج ایـن ممیـزی، 
راهکارهایـی بـرای بهبود و ارتقای سیسـتم مدیریت 

انـرژی ارائـه شـده کـه امیدواریم بـا اجـرای اقدامات 
اصلاحی مناسـب و به‌روزرسـانی مدارک، مسـتندات 
و دسـتورالعمل‌های موجود، بهره‌وری انرژی سـازمان 
اهـداف  بـه  و  ببخشـیم  بهبـود  پیـش  از  بیـش  را 

استراتژیک خود دست یابیم.
تصمیـن  و  سیسـتم‌ها  مدیریـت  امـور  مدیـر 
کیفیت شـرکت مس خاطرنشـان کـرد: امیـدوارم با 
ادامـه این مسـیر، بتوانیـم موفقیت‌های بیشـتری را 
به‌دسـت آوریم و نقش مؤثـری در حفاظت از محیط 
زیسـت و اسـتفاده بهینه از منابع انـرژی ایفا کنیم و 
ایـن فرهنـگ را نهادینه کنیم و بـا همدلی، همیاری 
و همتـی مضاعـف به‌دنبـال دسـت‌یابی بـه اهـداف 
راهبـردی و بلندمـدت سـازمان باشـیم تـا عالوه بر 
عرصـه ملـی، در سـطح بین‌المللـی نیـز به‌عنـوان 

پیشرو شناخته شویم.

اجرای مرحله دوم ممیزی در آینده نزدیک ◄
سـرممیز شـرکت ارزیابی انطباق پایش و ارزیابی 
و انطبـاق ایـران نیـز گفـت: طی 2 روز سـعی کردیم 
اسـتاندارد 50001 ورژن 2018  الزامـات  براسـاس 
حوزه‌هـای  در  را  سـازمان  مسـتندات  و  مـدارک 

مدیریـت انرژی، سیسـتم‌ها و روش‌ها، منابع انسـانی 
و آموزش بررسی کنیم.

علـی حاجی‌نقـی افـزود: شایسـتگی‌هایی مبنـی 
بـر این‌که مـا وارد مرحلـه دوم ممیزی شـویم وجود 
دارد و ایـن فراینـد  دومرحلـه‌ای بایـد در بـازه زمانی 
۲مـاه آینده انجام شـود. در مرحله دوم کـه در ۲ ماه 
بررسـی  را  اجـرا  فراینـد  می‌شـود،  انجـام  آینـده 

می‌کنیم.
وی افزود: در ادامه اگر مسـتندات و شـرایط لازم 
ورژن   50001 گواهی‌نامـه  صـدور  داشـت،  وجـود 
2018 بـا تاییـد شـرکت پایـش و ارزیابـی انطباق و 

شرکت ملی استاندارد ایران انجام می‌شود.
سـرممیز شـرکت ارزیابی انطباق پایش و ارزیابی 
و انطبـاق ایـران دربـاره اهمیت این اسـتاندارد اضافه 
کرد: وضعیت انرژی در کشـور دچار مشـکل اسـت و 
بحران‌هـای انـرژی را در پیـش‌رو داریـم و تامیـن 
انـرژی در شـرکت مـس بـه سـختی در حـال انجام 
اسـت؛ ایـن اسـتاندارد بـه مجتمـع مـس می‌توانـد 
بهینه‌سـازی  و  انـرژی  عملکـرد  کـه  کنـد  کمـک 
مصـرف انـرژی در قالبـی نظام‌منـد در سـازمان و در 

خانواده صنعت مس جاری شود.
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اهلیت و تخصص لازمه کسب مجوز معدن

وضعیت تامین مواد اولیه در فولاد  ◄
سنگان خراسان به چه نحوی است؟

در صنایـع معدنـی، اولین حلقه زنجیره تولید، 
معـدن اسـت. از معـادن، صنایـع پایین‌دسـتی 
شـکل می‌گیـرد کـه شـامل صنایـع فـرآوری و 
و  مـس  فـولاد،  مثـل  مختلـف  فلـزات  تولیـد 
آلومینیـوم می‌شـود. در واقع، تمامـی این صنایع 
بـه تامین پایـدار مواد اولیـه از معادن وابسـته‌اند. 
مـا نیـز بـه دلیـل تکیـه بـه معـدن سـنگ‌آهن 
سـنگان، بخشـی از مواد اولیه‌مان را از این معدن 
تامیـن می‌کنیم. دولت به شـرکت فولاد سـنگان 
سـهمیه‌ای اختصـاص داده تا بتوانیم سـنگ‌آهن 
مـورد نیـاز خـود را از ایـن معدن دریافـت کنیم. 
فعالیت‌هـای  وارد  مسـتقیم  به‌طـور  بنابرایـن، 
معدنـی نشـده‌ایم؛ زیـرا بخشـی از نیازهـای ما از 

طرف دولت تامین می‌شود.

شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان  ◄
خراسان تمایلی به ورود به فعالیت‌های 

استخراج معدن دارد؟
ایـن شـرکت علاقه‌منـد بـه ورود بـه فعالیـت 
اسـتخراج از معدن نیز هست؛ اما محدودیت‌هایی 
ایـن موضـوع  از تحقـق  وجـود دارد کـه مانـع 
می‌شـود. یکـی از محدودیت‌هـا ایـن اسـت کـه 
ذخایـر معدنـی آزاد و قابل اسـتفاده زیادی وجود 
نـدارد؛ در عین حال معدنی که بتوانیم مسـتقیما 
از آن اسـتخراج کنیم، کمیاب است. خوشبختانه 
ذخایر سـنگ‌آهن سـنگان به ما ایـن اطمینان را 
می‌دهـد کـه در بلندمـدت، تامیـن پایـدار مـواد 
اولیـه را خواهیـم داشـت. در همین راسـتا، اقدام 
بـه خریـد ماشـین‌آلات جدیـد و بـه‌روز کرده‌ایم 
کـه بـه مـا ایـن امـکان را می‌دهـد کـه تـوان 
اسـتخراج خـود را افزایش دهیـم و بتوانیم به‌طور 

مستقیم به عملیات استخراج بپردازیم.

روند واگذاری معادن در سال‌های اخیر  ◄
چگونه بوده است؟

شـاهد  گذشـته،  سـال   15 تـا   10 طـی 
معـدن  بخـش  در  گسـترده‌ای  واگذاری‌هـای 
بوده‌ایـم. بسـیاری از مـردم و بخـش خصوصی در 
هـر نقطـه‌ای که تصـور می‌کردنـد نشـانی از مواد 
معدنـی وجـود دارد، اقـدام به ثبت معـدن کردند. 
اگـر بـه نقشـه‌های محدوده‌هـای معدنـی کـه در 
وزارت صنعـت و معـدن موجود اسـت نـگاه کنید، 
می‌بینیـد که بسـیاری از نقاط به‌طـور موزاییکی و 
پراکنـده ثبت شـده‌اند. این وضعیت باعث شـده تا 
فرصت‌هـای کمـی بـرای دسـتیابی بـه مناطـق 
معدنـی جدیـد وجـود داشـته باشـد. بسـیاری از 
کسـانی کـه محدوده‌هـای معدنی را ثبـت کردند، 
موفق به کشـف مواد معدنی نشـدند، اما همچنان 
محدوده‌هـا را در اختیـار دارنـد و رهـا نمی‌کنند و 
بـه محض اینکـه مهلت ثبـت محدوده‌شـان تمام 
می‌شـود، آن را تمدیـد می‌کننـد. حتـی گاهـی 
مجوزشـان باطـل می‌شـود امـا بـه محـض اینکه 
دولـت مزایـده برگـزار می‌کند، مجددا محـدوده را 
می‌گیرنـد. حتـی نمی‌دانند چـه ذخایـری در این 

محدوده وجود دارد.

با این شرایط، آیا هنوز هم  ◄
فرصت‌هایی برای ثبت معادن جدید وجود 

دارد؟
بـه دلیل رویکـرد فعلی و ضعـف قوانین، ثبت 
معـادن آزاد و بکـر بسـیار محـدود شـده اسـت. 
تقریبـا تمـام نقـاط قابـل توجـه در کشـور کـه 
احتمـالا دارای ذخایـر معدنی هسـتند، قبلا ثبت 
شـده‌اند و تنها برخی از نقاط بیابانـی و دورافتاده 
باقـی مانده اسـت کـه احتمال کمی بـرای وجود 
ذخایـر ارزشـمند دارنـد. عالوه بـر ایـن، قوانین 
فعلـی بـه گونه‌ای هسـتند که هـر فرد بـا حداقل 

تخصـص یا توانایـی می‌تواند اقدام بـه ثبت معدن 
از  برخـی  تـا  باعـث شـده  موضـوع  ایـن  کنـد. 
محدوده‌هـای معدنـی، سـال‌ها در اختیار کسـانی 
باشـد که توان و دانـش کافی برای بهره‌بـرداری از 
آن‌هـا را ندارنـد. قانـون تصویـب شـده در سـال 
۱۳۹۰، محدودیت‌هـای بیشـتری را بـرای ثبـت 
معـادن اعمـال کـرد و وضعیت اندکی بهبـود پیدا 
کـرد؛ پیش از آن، فرد تنها با داشـتن ملیت ایرانی 
و ارائـه مدارک شناسـایی سـاده می‌توانسـت اقدام 
بـه ثبـت معـدن کنـد. ایـن قوانیـن سـهل‌گیرانه 
باعـث شـد کـه بخـش زیـادی از محدوده‌هـای 
معدنـی کشـور در اختیـار افـرادی باشـد که عملا 
تـوان بهره‌بـرداری از آن‌هـا را ندارنـد و فقـط ایـن 
امتیـازات را نگـه داشـته‌اند و در چرخـه معیوبـی 
افتـاده که مجوزها باطل می‌شـود و دوبـاره افرادی 
از  اکتشـاف  امـکان  و  می‌گیرنـد  را  محدوده‌هـا 

متخصص‌های این بخش سلب شده ‌است.

شما آینده صنعت معدن و چالش‌های  ◄
تامین مواد اولیه را چگونه پیش‌بینی 

می‌کنید؟
موجـود  محدودیت‌هـای  و  فعلـی  وضعیـت 
را  معدنـی  فعالیت‌هـای  مسـیر  جـدی  به‌طـور 
محـدود کـرده اسـت. در حال حاضـر بزرگ‌ترین 
تکیـه‌گاه مـا بـرای تامیـن مـواد اولیـه، معـدن 
سـنگان اسـت و بـه نظـر می‌رسـد تـا زمانـی که 
ایـن محدودیت‌هـا برطـرف نشـوند، شـرایط بـه 
همیـن صورت باقی بمانـد. برای توسـعه پایدار و 
تامیـن مـواد اولیـه در صنایع معدنی نیـاز به یک 
و  واگـذاری  سیاسـت‌های  در  جـدی  بازنگـری 
قوانیـن ثبـت معـادن داریـم. به‌ویـژه، لازم اسـت 
کـه افرادی بـا تخصص و توانایی فنـی بالا، امکان 
بهره‌بـرداری از معـادن را داشـته باشـند تـا ایـن 

چرخه معیوب متوقف شود.

حسین عباس‌نیا
معاون امور معدنی فولاد سنگان

قوانیـن فعلـی بـه گونـه‌ای هسـتند کـه هـر فـرد بـا حداقل تخصـص یا 
توانایـی می‌توانـد اقـدام بـه ثبـت معدن کنـد. ایـن موضوع باعث شـده 
باشـد  کسـانی  اختیـار  در  معدنـی، سـال‌ها  محدوده‌هـای  از  برخـی  تـا 
کـه تـوان و دانـش کافـی بـرای بهره‌بـرداری از آن‌هـا را ندارنـد. البتـه قانون 
تصویـب شـده در سـال ۱۳۹۰، محدودیت‌هـای بیشـتری را برای ثبـت معادن 
اعمـال کـرد و وضعیـت اندکـی بهبـود پیدا کـرد؛ پیـش از آن، هـر فـرد تنها با 
داشـتن ملیـت ایرانـی و ارائـه مدارک شناسـایی سـاده می‌توانسـت اقـدام به 

ثبـت معـدن کند. 
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رکوردزنی در تولید کنسانتره
موفقیت دیگری در کارنامه فولاد سنگان

محمـد گلی‌پور مدیر تولید کارخانه کنسـانتره 
فولاد سـنگان بـا اعلام خبر ثبت رکـوردی جدید 
در تولیـد ماهانـه کنسـانتره ایـن شـرکت گفـت: 
طبـق برنامـه اسـتراتژیک شـرکت کـه در ابتدای 
هـر سـال بازنگـری می‌شـود، اهـداف مشـخص 
شـده و مـا ملـزم بـه تحقـق آن هسـتیم؛ چراکه 
همـه ارکان شـرکت کامال بهم مرتبط هسـتن و 
گـروی  در  شـرکت  اهـداف  و  برنامـه  تحقـق 

هماهنگی و تعامل کامل واحدهاست.
وی ادامـه داد: در همین راسـتا برنامه کارخانه 
کنسـانتره با هماهنگی سـایر واحدها تدوین شـد 
و توانسـتیم با زمانبندی مناسـب، اعم از سـاعات 
پیـک تولید و یـا انـرژی و همچنیـن برنامه‌ریزی 
توقفات، حداکثر تولید را داشـته باشـیم و در آبان 
امسـال تولیـد کنسـانتره از مـرز ۴۸۰ هـزار تـن 
گذشـت. بـه گفتـه گلی‌پـور، تولیـد کنسـانتره از 

اردیبهشـت‌ ماه تا پایان آبان ماه امسـال ماهانه از 
450 هـزار و 130 تـن کـه رکـورد تولیـد ماهانـه 
قبلـی بـود به 480 هزار و 410 تن رسـیده اسـت 

که رکورد جدیدی به شمار می‌رود.
مدیر تولید کارخانه کنسـانتره فولاد سـنگان، 
بـا اشـاره بـه این‌که شـرکت بـا مدیریت زمـان و 
شـرایط ویـژه و تعمیـرات و بازه‌هـای زمانی قطع 
بـرق و گاز، تالش کـرده اسـت تـا رشـد تولید با 
کیفیـت را با سـرعت بالایـی اجرایی کنـد، گفت: 
تولیـد روزانه کنسـانتره ایـن شـرکت از  9 هزار و 
17 تـن در سـال 1401 بـه 19 هـزار و 20 تن در 

سال جاری رسید. 
وی با اشـاره به افزایش تولید ماهانه کنسـانتره 
در سـال 1402 بـه 369 هـزار و 419 تـن اعالم 
کـرد: روند رشـد شـرکت فولاد سـنگان همیشـه 
مـداوم بـوده، به طـوری که در فروردین امسـال از 

320 هـزار و 600 تـن در ماه و ثبـت رکورد 450 
هـزار و 130 تـن در اردیبهشـت مـاه، هـم اکنون 
شـاهد ثبـت رکورد جدیـد 480 هـزار و 410 تن 
در ماه هسـتیم که نسـبت بـه رکورد قبلی رشـد 

6.8 درصدی را نشان می‌دهد.
کنسانتره‌سـازی  کارخانـه  افـزود:  گلی‌پـور 
فولاد سـنگان، نخسـتین کارخانـه 5 میلیون‌تنی 
واحـد کنسـانتره در شـرق کشـور اسـت کـه در 
دوران تحریم‌هـا و بـه دسـت متخصصـان داخلی 

راه‌اندازی و به بهره برداری رسیده است.
دارای  شـرکت  ایـن  اسـت،  گفتنـی 
کارخانه‌هـای تولیـد گندلـه و کنسانتره‌سـازی با 
ظرفیـت تولیـد سـالانه ۱۰میلیـون تن در سـال 
تامیـن  راهبـردی در  نقشـی موثـرو  بـوده کـه 
فولادسـاز  عظیم‌تریـن  موردنیـاز  مـواد  پایـدار 

خاورمیانه »فولاد مبارکه« دارد.

محمد گلی‌پور 
مدیر تولید کارخانه

 کنسانتره فولاد سنگان خراسان

شـرکت فـولاد سـنگان علی‌رغـم مشـکلات عدیـده در زمینه‌ی تامیـن برق و 
گاز کـه گریبانگیـر صنعـت کشـور اسـت بـا برنامه‌ریـزی و پیش‌بینـی دقیق 
توانسـت تـا حـد زیـادی ایـن چالش را پشـت سـر بگـذارد و باز هـم رکورد 
تولیـد ماهیانـه کنسـانتره را جابـه جا کنـد. تولید روزانه کنسـانتره این شـرکت از  9 
هزار و 17 تن در سـال 1401 به 19 هزار و 20 تن رسـید. کارخانه کنسانتره‌سـازی 
فـولاد سـنگان، نخسـتین کارخانـه 5 میلیون‌تنـی واحد کنسـانتره در شـرق کشـور 
اسـت کـه در دوران تحریم‌هـا و بـه دسـت متخصصان داخلـی راه‌انـدازی و به بهره 

است. رسـیده  برداری 
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کسب نشان زرین دوستاره برای گل‌گهر
در ششمین جشنواره ملی صنعت سلامت محور کشور به دست آمد

شـرکت معدنـی و صنعتی گل‌گهـر با حضور 
در ششـمین جشـنواره ملـی صنعـت سالمت 
محـور کشـور کـه بـا رویکـرد ارتقـای سالمت 
صنایع کشـور و معرفی سـازمان های پاسخگو و 
مسـئولیت پذیـر در حوزه سالمت برگزار شـد، 
نشـان زریـن ۲ سـتاره را دریافـت کـرد و عنوان 
واحد برتر شـاخص "مدیریت ایمنی و بهداشـت 

در محیط کار" را به خود اختصاص داد.

از  پـس  ارزشـمند  عنـوان  و  نشـان  ایـن 
بررسـی مسـتندات و بازدیـد میدانـی ممیـزان 
صنعتـی  و  معدنـی  شـرکت  بـه  جشـنواره، 

گل‌گهر اعطا شد.
لازم بـه ذکـر اسـت در پنجمیـن دوره ایـن 
جشـنواره نیـز شـرکت گل‌گهر موفق به نشـان 
زرین تک سـتاره شـده بود که در سـال جاری 
بـا ارتقـاء نسـبت به سـال قبل موفق به کسـب 

دستاورد موفقیت‌آمیز گل‌گهر
10015 ISO در کسب و استقرار استاندارد 

 ISO شـرکت معدنـی و صنعتـی گل‌گهـر موفـق بـه اخـذ اسـتاندارد
10015 )سیستم مدیریت شایستگی و توسعه کارکنان( شد.

ایـن اتفـاق و رویـداد مهـم جهـت بـرآورد نیازهـای عملیاتـی روزانه و 
اهداف اسـتراتژیک، سرمایه‌گذاری آموزشـی و حفظ استعدادهای کلیدی 
و رشـد حرفـه‌ای اسـت. بـه یقیـن ایـن موفقیـت، نشـان از تلاش‌هـای 
متعهدانـه مجموعـه همـکاران گل‌گهـر، توجـه آن‌هـا بـه رویکـرد نگرش 
سیسـتمی در مسـیر تعالی شـرکت و همچنین لبیک تلاشـگران شرکت 
معدنـی و صنعتـی گل‌گهـر بـه منویـات مقـام معظـم رهبـری در سـال 

"جهش تولید با مشارکت مردم" است. 

نشان زرین دو ستاره این جشنواره شد.
جشـنواره ملـی صنعـت سالمت محـور بـا 
شـعار “سالمت محـوری، فرهنـگ سـازمانی، 
سالمت  اسـت،  تالش  در  پایـدار”  توسـعه 
محوری را در فرهنگ و سیاسـت‌های سـازمانی 
بـه عنـوان یـک اصل اساسـی بـا هدف توسـعه 
پایـدار در صنایـع و بنگاه های اقتصادی کشـور 

پیاده سازی کند .



کارنامه

43
آذر  ۱۴۰۳
شماره ۸۷

مدیر بومی و شایسته موفقیت را رقم زد
دکتر دبیری معاون رییس جمهور عنوان کرد

معـاون پارلمانـی رئیس جمهـور در آئین 
حضـرت  تخصصـی  بیمارسـتان  افتتـاح 
فاطمـه الزهـرا )س( گل‌گهـر بـا اشـاره بـه 
موفقیت‌هـای چشـمگیر شـرکت معدنـی و 
صنعتـی گل‌گهـر در همه زمینه هـا تصریح 
کـرد: بـا مدیریـت صحیـح منطقـه در ایـن 
مـدت دارایـی ایـن بنـگاه اقتصـادی چنـد 
برابر شـده کـه بزرگترین خدمـت به اقتصاد 

و صادرات کشور است.
دکتـر دبیـری افـزود: ایـن بیمارسـتان با 
اسـتانداردهای بیـن المللی احداث شـده و با 
کیفیـت  بـا  تجهیـزات  و  هـا  سـاخت  زیـر 
پزشـکی و درمانی و کادر بـا تجربه و آموزش 
دیـده مـی توانـد خدمـات خوبـی در جهـت 

ارتقای سلامت مردم منطقه ارائه دهد.
دکتـر طالبـی اسـتاندار کرمـان نیـز در 
ایـن مراسـم گفـت: بـه همـه تالش گـران 
ایـن عرصـه خدا قـوت مـی گویـم، گل‌گهر 
مـا را نسـبت بـه آینـده سـیرجان و اسـتان 

امیدوارتر کرده است.

در  گفـت:  هـم  سـیرجان  جمعـه  امـام 
منطقـه گل‌گهـر مدیران عامـل بومی، لایق، 
تلاشـگر و مبتکری در راس کار هسـتند که 
خدمـات بـی نظیـری در شهرسـتان را بـه 

دنبال داشته است .

گل‌گهر کارفرمای برتر سلامت محور کشور
شـرکت معدنـی و صنعتی گل‌گهـر به عنوان کارفرمای سالمت محور 
ملـی برتـر در سـال ۱۴۰۳ از سـوی وزارت تعـاون، کار و رفـاه اجتماعـی 
انتخـاب و معرفـی شـد. در چهاردهمیـن دوره جشـنواره ملـی تجلیـل از 
کارفرمایـان سالمت‌محور کشـور، شـرکت معدنـی و صنعتـی گل‌گهر به 
انتخـاب هیـات داوران و پـس از بازدیـد میدانـی و بررسـی مسـتندات و 
اقدامـات انجـام شـده در حـوزه سالمت و ایمنـی کارگـران و همچنیـن 
مسـؤلیت‌های اجتماعـی، بـه عنـوان کارفرمای سالمت محور ملـی برتر 

در سال ۱۴۰۳ انتخاب و معرفی شد. 
هـدف از برگزاری این جشـنواره اعتباربخشـی و رتبه‌بندی کارفرمایان 
سالمت‌محور، خانه‌هـای بهداشـت کارگـری و اعضای شـورای هماهنگی 
خدمـات بهداشـتی بـه بیمه‌شـدگان اسـتانی و شهرسـتانی، بسترسـازی 
مسـئولیت‌پذیری اجتماعی جامعه کارفرمایان کشـور در حوزه سالمت و 
نیـز شناسـایی و معرفـی الگو‌هـای برتـر در حـوزه بهداشـت و سالمت 

جامعه کار و تولید است.

دکتـر معتمـدی نماینده مردم سـیرجان 
و بردسـیر در مجلـس نیـز گفـت: در چنـد 
در  بزرگـی  کارهـای  گل‌گهـر  اخیـر  سـال 
حـوزه مسـوولیت‌های اجتماعی انجـام داده 

است.
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 افزایش تولید در جهان‌فولاد نشانگر مدیریت جهادی‌ است
بازدید رئیس کل دادگستری و مسئولین ارشد قضایی استان کرمان از شرکت جهان فولاد سیرجان

اسـتان‌کرمان  دادگسـتری  کل  مدیـر 
حجت‌الاسالم والمسـلمین حمیدی در بازدید 
جمعـی از مسـئولان عالـی قضایـی اسـتان و 
سـیرجان  از شـرکت جهان‌فـولاد  شهرسـتان 
ضمـن تقدیـر از تالش کارکنـان این شـرکت 
گفـت: موجـب خوشحالی‌سـت کـه علی‌رغـم 
شـرایط دشـوار و بسـیار سخت، شـاهد رشد و 

شکوفایی تولید در این مجموعه هستیم.
بـه  اشـاره  بـا  حمیـدی  الاسالم  حجـت 
وجـود  بـا  افـزود:  انسـانی  نیـروی  اهمیـت 
تلاش‌های دشـمنان بـرای زمیـن زدن تولید و 
موانـع  و  تحریـم  ایجـاد  طریـق  از  اشـتغال 
گوناگـون، شـاهدیم در مجموعـه‌ جهان‌فـولاد، 
جوانـان نخبـه و کوشـا و باتقوا، اجـازه نداده‌اند 
نبـض تولید خاموش شـود. شـما مصـداق بارز 
شـعار "مـا می‌توانیـم" و اثبـات عملـی نظـر 
بـه  اعتقـاد  بحـث  در  رهبـری  معظـم  مقـام 
بـه  دسـتیابی  در  ایرانـی  جوانـان  توانمنـدی 

خودکفایی هستید.
و  تولیـدی  دسـتاوردهای  و  پیشـرفت‌ها 
توسـعه‌ای که در شـرکت جهان‌فولاد بدسـت 
آمـده ، بیانگـر آن اسـت که بـا مدیریت و کار 
تاثیـر  مشـکلات  نداده‌ایـد  اجـازه  جهـادی 
بگـذارد و حتـی آمارهای تولیدی را هر سـاله 

افزایش داده‌اید‌.
حجت‌الاسالم حمیـدی در پایان سـخنان 
خـود بـا تاکید بـر همراهی دسـتگاه قضایی با 
صنایـع و معـادن افـزود: ما تالش کرده‌ایم با 

جهان فولاد در مدار سلامت
کسب تندیس زرین جشنواره ملی صنعت سلامت محور توسط جهان فولاد

در  دوره حضـور خـود  اولیـن  شـرکت جهان‌فـولاد سـیرجان طـی 
جشـنواره ملـی صنعـت سالمت‌محور و  بـا حضـور بیش از ۵۰ شـرکت 
بـزرگ صنعتـی، معدنـی و نفتـی کشـور، موفق به کسـب تندیـس زرین 

شد.
بـا توجـه بـه رویکـرد ایـن جشـنواره در توجـه بـه ارتقـای سالمت 
صنایـع، موفقیـت جهان‌فـولاد بیانگـر وجـود شـاخص‌های متناسـب بـا 

استانداردهای حوزه سلامت است.
لازم به ذکر اسـت ششـمین دوره جشـنواره ملی صنعت سلامت‌محور 
بـا همـکاری وزارت بهداشـت، درمان و آمـوزش پزشـکی، وزارت صنعت، 
معـدن و تجـارت، سـازمان ملـی اسـتاندارد، سـازمان حفاظـت محیـط 
زیسـت و انجمـن علمـی بهداشـت کار ایـران، روز پنجم آذرمـاه در محل 

سازمان مدیریت صنعتی برگزار شد.

برگزاری جلسـات متعـدد و بازدید از صنایع و 
معـادن، مطابـق فرمایش مقـام معظم رهبری 
تالش کنیـم تـا بـا اسـتفاده از ظرفیت‌هـای 

موجود، راه تولید و اشتغال را هموار کنیم.
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فعالان بازاربه بازگشت بخش املاک چین به مسیر رشد امیدوارند؟

بازار فلزات در ۲۰۲۵ بی‌ثبات‌تر می‌شود

جنگ تجاری مانع جدید تولیدکنندگان معدنی

نــبـــــض بــــازار
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مقاومت آهن و فولاد در پایان 2024

بـه  وارداتـی  درصـد   ۶۲ عیـار  سـنگ‌آهن 
بنـادر شـمالی چیـن در سـومین هفتـه از مـاه 
تـن  هـر  ازای  بـه  دلار   ۱۰۳.۸ تـا  دسـامبر 
عقب‌نشـینی قیمتی داشـت؛ این رقـم کمترین 
قیمـت فروش این محصول پس از دوم دسـامبر 
امسـال بـود، با این وجـود سـنگ‌آهن از ابتدای 
امسـال ۲۳.۸ درصـد ارزان شـده اسـت. صعـود 
شـاخص دلار آمریـکا به محـدوده ۱۰۷ واحدی 
اقتصـادی  اعالم دقیـق سیاسـت‌های  و عـدم 
ایـن  در  میالدی  آینـده  سـال  بـرای  چیـن 

عقبگرد قیمتی موثر بود.
اگرچـه فـدرال‌رزرو در نیمـه مـاه دسـامبر 
نـرخ بهـره آمریـکا بـرای مـاه دسـامبر را 25 
واحـد دیگـر کاهـش داد، امـا رویکـرد بانـک 
مرکـزی آمریـکا از کم شـدن کاهش نـرخ بهره 
در سـال آینـده نسـبت بـه انتظـارات حکایـت 
داشـت و همیـن موضـوع بـه تضعیـف قیمتـی 

کامودیتی‌ها انجامید.
احتمـال عقب‌نشـینی فـدرال‌رزرو از کاهش 
مدنظـر در نـرخ بهـره بـرای سـال 2025 باعث 
شـد تـا بازدهـی اوراق خزانـه‌داری افزایش یابد، 
امـا ریسـک خرید سـایر دارایی‌ها را بـالا برد. به 
ایـن ترتیـب زمینـه عقبگـرد قیمتـی در بـازار 

سنگ‌آهن نیز تقویت شد.

فشار بر سنگ‌آهنی‌ها در ۲۰۲۵  ◄
ادامه‌دار شد

انتظـار دارد کـه    ING بین‌المللـی بانـک 
متوسـط بهـای سـنگ‌آهن در سـال 2025 در 
محـدوده 95 دلار بـه ازای هـر تن نوسـان کند؛ 
ایـن پیش‌بینـی نتیجـه تقاضـای منفـی فـولاد، 
بنـدری  ذخایـر  افزایـش  و  قـوی  عرضه‌هـای 
سـنگ‌آهن ایجـاد شـده اسـت. همچنیـن ایـن 
مـاه  در ۳  کـه سـنگ‌آهن  دارد  انتظـار  بانـک 
ابتدایـی سـال 2025 بتواند کانـال قیمتی 100 
دلاری را حفـظ کنـد، امـا در ادامه بـه کانال 90 

دلار سقوط کند.
بهـای سـنگ‌آهن در سـال 2024 بیـش از 
20درصـد سـقوط کـرد؛ ایـن بانـک در گزارش 
خـود تاکیـد داشـت کـه رکـود در بـازار املاک 
چیـن عامـل ایـن کاهـش قیمـت بـود؛ بخـش 
املاک و مسـتغلات مسـوول مصرف 40  درصد 
تقاضـای فـولاد در ایـن کشـور اسـت. اقدامـات 
حمایتـی اعالم شـده از سـوی مسـوولان چین 

هنوز نتوانسته بر تقاضای فلزات تاثیر بگذارد.
قیمـت  کـه  معتقدنـد   ING تحلیلگـران 
محرک‌هـای  بـه  همچنـان  سـنگ‌آهن 
اقتصـادی چیـن وابسـته اسـت و بازار نسـبت 
بـه سیاسـت های این کشـور حسـاس اسـت. 
تـا زمانـی کـه نشـانه‌هایی از بهبـود پایـدار در 
رشـد اقتصـادی چیـن مشـاهده نشـود، انتظار 
افزایـش بلندمـدت قیمـت سـنگ‌آهن دشـوار 
سـوی  از  سـنگ‌آهن  پایـدار  تولیـد  اسـت. 
فروکـش  تقاضـا  کـه  در شـرایطی  معدنی‌هـا 

کـرده اسـت، از کاهـش بهـای ایـن محصـول 
حمایت کرد.

میلگرد کانال ۳۲۵۰ یوآنی را از دست داد ◄
میلگـرد فـولادی در معامالت آتـی چین با 
از دسـت دادن کانـال قیمتـی 3 هـزار و 250 
یوآنـی تـا کـف قیمـت 3 هـزار و 247 یـوآن به 
ازای هـر تـن عقـب نشسـت؛ این رقـم کمترین 
نـرخ فـروش ایـن محصـول پـس از نیمـه مـاه 
دسـامبر یعنی بـازه ماهانه بـود. بدبینی طولانی 
مـدت نسـبت بـه تقاضـای چینی‌ها عامـل این 

افت قیمت بود.
طبـق گزارش‌هـا، چین کسـری بودجه خود 
را بـرای سـال آینده بـه 4 درصد افزایـش داد تا 
از تعهـدات محـرک مالـی »فعال‌تـر« حمایـت 
کنـد. بـا این حـال، پکن هنـوز از ارائـه جزئیات 
در مـورد چگونگی هدف قـرار دادن محرک‌های 
خـود، خـودداری کـرده اسـت و ایـن موضـوع 
باعث شـده تا فعـالان بازار فلـزات امید چندانی 

به رشد تقاضا و افزایش قیمت نداشته باشند.
فعـالان بـازار نمی‌دانند که دولـت قصد دارد 
بـا محرک‌هـای خود بـه حمایت از شـرکت‌های 
توسـعه‌دهنده امالک بپـردازد یـا  ایـن منابـع 
مالـی را صـرف مقابلـه بـا عرضـه مازاد مسـکن 
کنـد. بنابرایـن آینـده تقاضـای داخلـی چیـن 
بـرای فـولاد نامشـخص بـوده و همیـن موضوع 

عاملی در مسیر افت قیمت‌ها است.

صعـود شـاخص دلار آمریـکا و ناامیـدی از سیاسـت‌های اقتصـادی چین بـه زیان 
سـنگ‌آهنی‌ها تمـام شـد؛ بـا ایـن وجـود در روزهـای پایانـی ۲۰۲۴ همچنـان 
سـنگ‌آهن کانـال ۱۰۰ دلاری را حفـظ کرده که در این شـرایط تحلیلگـران انتظار 
دارنـد کـه سـنگ‌آهن در ۳ ماهه ابتدایی ۲۰۲۵ نیـز بتواند کانـال ۱۰۰ دلار را حفظ کند، اما 
در ادامـه سـال آتی احتمال سـقوط قیمت به کانال قیمتـی ۹۰ دلار وجـود دارد. افت قیمت 
در بخـش فـولاد نیـز طی روزهـای پایانی مـاه دسـامبر رقم خـورد، بدبینـی طولانی مدت 
نسـبت بـه تقاضـای چینی‌هـا عامل افـت بهـای میلگـرد در بازارها بـود. طبـق گزارش‌ها، 
چیـن کسـری بودجـه خود را بـرای سـال آینده بـه 4 درصـد افزایـش داد تـا از تعهدات 
محـرک مالـی »فعـال تـر« حمایت کند. بـا این حال، پکـن هنـوز از ارائه جزئیـات در مورد 
چگونگـی هـدف قـرار دادن محرک‌های خود، خـودداری کرده اسـت و ایـن موضوع باعث 
شـده تـا فعـالان بـازار فلـزات امیـد چندانـی به رشـد تقاضـا و افزایـش قیمت نداشـته 
باشـند. بـا این وجـود برخی دیگـر از تحلیلگـران سـال 2025 را پایان عقبگـرد قیمتی در 
بـازار امالک چین دانسـته و به بازگشـت مثبت قیمتـی در نیمـه دوم این سـال امیدوارند.

فعالان بازارهای کالایی به بازگشت بخش املاک چین به مسیر رشد امیدوارند؟

شمس‌الدین حشمت‌زاد
نویسنده ماهنامه پیام‌آوران معدن و فولاد
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در سـال جـاری منتهـی بـه نوامبـر 2024 
صـادرات فـولاد چیـن بـه سـطح قابـل توجـه 
100 میلیـون تنـی رسـید؛ ایـن رقم بیشـترین 
سـال  از  کشـور  ایـن  فـولاد  صـادرات  میـزان 
2016 بـود؛ فولادسـازان چینـی بـرای عبـور از 
رشـد  بـه  جهانـی  تقاضـای  کاهـش  بحـران 
صـادرات روی آورده‌اند. در این شـرایط نسـبت 
ارزش یـوآن بـه سـایر ارزهـا می‌تواند بـه یافتن 
واحدهـای  بـرای  یـا کمتـر  بیشـتر  مشـتریان 

فولادی کمک کند.

سقوط مسکن چینی در راند پایانی ◄
بـازار مسـکن چیـن در شـهرهای درجه یک 
و ۳ وضعیـت  بـه شـهرهای درجـه ۲  نسـبت 
متفاوتـی از خـود بـه نمایـش گذاشـته اسـت؛ 
درحالـی کـه متوسـط قیمت فروش مسـکن در 
ایـن کشـور در مـاه نوامبـر کاهـش داشـته، امـا 
داده‌هـای جزئی‌تـر از افزایـش محسـوس فروش 
خانه‌هـای غیرنوسـاز در شـهرهای درجه یک در 
شـرایط  ایـن  در  دارد.  حکایـت  زمـان  همیـن 
برخـی کارشناسـان اقتصـادی بر ایـن باورند که 
افـول قیمتـی در بـازار مسـکن چیـن در سـال 
۲۰۲۵ بـه پایان می‌رسـد و پـس از آن، قیمت‌ها 

در این بازار وارد مسیر رشد می‌شود.
انتشـار داده منفـی از کاهـش بیشـتر قیمت 
مسـکن نوسـاز در چین بـرای مـاه نوامبر و افت 
بیشـتر سـرمایه‌گذاری در بـازار امالک چیـن 
دوشـنبه  روز  از  کامودیتی‌هـا  تـا  شـد  باعـث 
شـانزدهم دسـامبر وارد فاز کاهش قیمت شوند 
و ایـن رونـد در روز سه‌شـنبه هفدهـم دسـامبر 
نیـز ادامـه یافت؛ با این وجود برخـی تحلیلگران 
بـر ایـن باورنـد کـه سـقوط بهـای مسـکن در 
چیـن در مراحل پایانی قـرار دارد و این موضوع 
بـا  کامودیتی‌هـا  قیمـت  محـرک  می‌توانـد 
محوریـت آهـن و فولاد و همچنین سـایر فلزات 

اساسی در میان مدت باشد.

نشانه بازگشت مثبت در بازار املاک چین ◄
اگرچـه اغلب داده‌های اقتصـادی چین از آن 
حکایـت دارد کـه بـازار امالک چیـن وضعیـت 
مطلوبـی نـدارد؛ امـا برخـی از گوشـه‌های بـازار 
از  شـگفت‌انگیزی  نشـانه‌های  چیـن  امالک 
در  خانـه  فـروش  می‌دهـد.  نشـان  را  حیـات 
شـهرهای درجه یک مانند شـانگهای و پکن رو 
بـه افزایش گذاشـته اسـت، این موضـوع بیانگر 
بـرای  مجـدد  کـه مصرف‌کننـدگان  اسـت  آن 
اقالم بـزرگ هزینه می‌کننـد، این رشـد تقاضا 
بـرای خانـه در شـهرهای شـانگهای و پکـن از 

سوی دولت نیز حمایت می‌شود.
از  ترکیبـی  رسـمی،  داده‌هـای  اسـاس  بـر 
و  سـپتامبر  مـاه  در  سیاسـتی  محرک‌هـای 
تغییـرات قابـل توجـه در سـاختار مالیـات بـر 
دارایـی، بـه افزایـش فـروش مسـکن چیـن در 

شهرهای درجه یک در ماه نوامبر کمک کرد.
در ایـن شـرایط این سـوال مطرح اسـت که 
آیـا افـول 4 سـاله بـازار مسـکن چیـن بـه راند 

پایانی نزدیک می‌شود؟
ژانـگ بو، تحلیلگر ارشـد مؤسسـه تحقیقاتی 
امالک و مسـتغلات Anjuke، معتقـد اسـت 
در  مسـکن  قیمـت  کنونـی  شـرایط  در  کـه 
شـهرهای بـزرگ چین در کف قـرار دارد و بعید 
اسـت کـه روند افـت قیمت در ماه‌هـای پیش‌رو 

ادامه یابد.
در  غیرنوسـاز  مسـکن  معامالت  تعـداد 
شـهر شـانگهای چیـن در ماه نوامبـر به 270 
رقـم  ایـن  کـه  رسـید  مـورد    500 و  هـزار 
بیشـترین میـزان فـروش خانـه در این شـهر 
طـی 44 مـاه گذشـته بـود. در عیـن حـال 
تعـداد فـروش خانه‌هـای غیرنوسـاز در شـهر 
شـنزن نیـز بـه 8 هـزار و 109 مـورد رسـید 

کـه ایـن رقـم نیـز بیشـترین تعـداد فـروش 
خانه در این  شـهر طی 4 سـال گذشـته بود. 
در پکـن نیـز 18 هزار و 763  خانه مسـکونی 
 50 رقـم  ایـن  کـه  شـد  معاملـه  غیرنوسـاز 
درصـد بیشـتر از تعـداد معاملـه ایـن خانه‌هـا 

در نوامبر سال قبل بود.
شـد  متعهـد  سـپتامبر  مـاه  در  چیـن 
اقداماتـی را بـرای نجـات امالک و بازارهـای 
سـهام ایـن کشـور انجـام دهـد، همچنیـن به 
تـا  داد  اجـازه  محلـی  دولتـی  مقامـات 
برنامه‌هـای تشـویقی خـود را طراحـی کننـد. 
یکـی از ایـن طـرح هـا در مـورد مالیـات بـر 
اسـناد امالک، که ماه گذشـته اعلام شـد اما 
از اول دسـامبر اجرایـی شـد، حفـظ شـتاب 

فروش است.
از  بخشـی  همچنـان  وجـود  ایـن  بـا 
امالک  بـازار  وضعیـت  تغییـر  بـه  چینی‌هـا 
ایـن کشـور امیـدواری چندانی ندارنـد؛ تعداد 
امالک دسـت دوم بـرای فـروش در سـطح 
کشـور افزایـش یافته و این نشـان از آن دارد 
کـه دارنـدگان خانـه بـه دنبـال اسـتفاده از 

فرصت و فروش املاک خود هسـتند.
مناطـق  در  امالک  فـروش  کـه  درحالـی 
در  بـازار  امـا  یافتـه،  بهبـود  شـهری  اصلـی 
شـهرهای درجـه دوم و سـوم ضعیف اسـت. با 
وجـود این، سیاسـت‌گذاران چینی در نشسـت  
کار اقتصـادی ایـن کشـور متعهـد شـدند تـا 

تقاضـای داخلی و بازار را تقویت کنند.
لیـن سـونگ، اقتصـاددان ارشـد چیـن در 
ING، در گزارشـی گفـت کـه فکـر می‌کنـد 
قیمـت ملـک در چیـن در سـال 2025 بـه 
کـف رسـیده و پـس از آن نوسـانی L شـکل، 
وی  دهـد.  نشـان  خـود  از  شـکل   V یـا   U
یـک  درجـه  شـهرهای  کـه  اسـت  معتقـد 

احتمالا پیشـتاز این بهبود هستند.
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بازار فلزات در ۲۰۲۵ بی‌ثبات‌تر می‌شود

تلاطم فلزی‌ها شدت گرفت ◄
تحلیلگـران جی‌پی مورگان چشـم‌انداز روشـن 
قیمتـی را بـرای آلومینیـوم و مـس پیش‌بینـی 
نمی‌کننـد. ایـن موسسـه متوسـط قیمـت فروش 
آلومینیـوم را برابـر ۲ هـزار و ۸۱۳ دلار بـه ازای هر 
تـن پیش‌بینی کرد کـه این رقـم ۶ درصد کمتر از 
متوسـط بهـای معاملـه آن نسـبت بـه پیش‌بینی 

قبلی بود.
همچنیـن ایـن موسسـه قیمـت مـس را برای 
سـال آینـده میالدی برابـر ۹ هـزار و ۴۳۸ دلار به 
ازای هـر تـن بـرآورد کـرد کـه ایـن رقـم نیـز ۱۲ 

درصـد کمتـر از پیش‌بینـی قبلـی این موسسـه از 
بهای فلز سرخ در سال ۲۰۲۵ بود.

پیش‌بینـی تلاطم قیمتـی در بازار فلـزات برای 
احتمـال  افزایـش  منعکس‌کننـده  آینـده،  سـال 
اسـت؛   ۲۰۲۵ سـال  بـرای  اقتصـادی  نگرانـی 
تنش‌هـای ژئوپلتیـک و اختالل در زنجیره‌هـای 
تامیـن جهانـی، آینده بـازار فلزات را تحت الشـعاع 
قـرار می‌دهد. ایـن موضوع می‌تـوان چالش‌هایی را 
بـرای صنایـع وابسـته بـه فلـزات نظیـر خـودرو، 

ساخت‌وساز و بخش الکترونیک رقم بزند.
در شـرایط کنونـی صنایـع بـرای ایـن تغییرات 

آمـاده می‌شـوند؛ در عین حال فعالان بـازار به دقت 
و پویایـی تحولات سیاسـی و تجاری دنیـا را دنبال 
می‌کننـد تـا از ایـن منظـر بتواننـد آینـده قیمتی 

بازارها را پیش‌بینی کنند.
ایـن بانـک هشـدار داده اسـت کـه یـک جنگ 
تجـاری احتمالـی بیـن ایـالات متحـده و چیـن 
می‌توانـد نوسـانات بـازار را در سـال آینده تشـدید 
کنـد. بـا ایـن حـال، تمرکـز بـر انرژی‌هـای پـاک، 

می‌تواند از بازار فلزات حمایتی مداوم کند.
دونالـد ترامـپ، رئیس جمهور منتخـب آمریکا 
وضـع تعرفـه ۶۰ درصـدی را بـر تمامـی کالاهـای 
وارداتـی چینی پیشـنهاد داده اسـت. این سـخنان 
نگرانی‌هـای جدید نسـبت بـه بروز جنـگ تجاری 

میان چین و آمریکا را  تشدید کرده است.
از آنجایـی کـه چیـن بزرگتریـن تولیدکننده و 
مصرف‌کننـده فلزات در دنیا اسـت، آغاز این جنگ 
تجـاری می‌توانـد آینـده قیمتی در بـازار فلـزات را 

متحول کند.
از زمـان پیـروزی ترامـپ در انتخابـات، فلـزات 
اساسـی بـه دلیـل تـرس از درگیـری تجـاری و 
چشـم‌انداز کاهـش تقاضـا، بـا فشـار فزاینـده‌ای 
مواجـه شـده‌اند. عالوه بـر ایـن، کند شـدن رشـد 
اقتصـادی چیـن در طول سـال‌های اخیـر، نگرانی 
درخصـوص آینـده تقاضـا بـرای فلـزات را تشـدید 

تحلیلگـران بـازار فلـزات و محصـولات معدنـی را بـرای سـال ۲۰۲۵ پرتلاطـم 
تجـاری،  سیاسـت‌های  تغییـر  از  ناشـی  نوسـانات  می‌کننـد؛  پیش‌بینـی 
محدودیت‌هـای عرضـه و نوسـان تقاضـای جهانـی در سـال آینده میالدی باعث 
می‌شـود تـا ارائـه چشـم‌اندازی قابـل اتـکا از بـازار فلزات میسـر نباشـد. دونالـد ترامپ، 
رئیـس جمهـور منتخـب آمریکا وضـع تعرفه ۶۰ درصـدی را بـر تمامی کالاهـای وارداتی 
چینـی پیشـنهاد داده اسـت. این سـخنان نگرانی‌های جدید نسـبت به بـروز جنگ تجاری 
میـان چیـن و آمریکا را  تشـدید کرده اسـت. چینی‌هـا برای مقابلـه با تعرفه‌هـای تجاری 
ترامـپ گزینه‌هـای متعـددی در اختیـار دارنـد تا اقتصـاد ایـالات متحده و فعالیـت صنایع 
ایـن کشـور را تحـت تاثیر قرار دهنـد. بر همین اسـاس، دولت پکـن در روزهـای ابتدایی 
مـاه دسـامبر فـروش گالیـوم، ژرمانیوم، آنتیمـوان و مواد فوق‌ سـخت به ایـالات متحده را 

ممنـوع کـرد و قوانیـن سـخت‌گیرانه‌تری نسـبت بـه صـادرات گرافیـت وضـع کرد.

جنگ تجاری مانع جدید تولیدکنندگان معدنی
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کـرده اسـت. چینی‌هـا بـرای مقابلـه بـا تعرفه‌های 
تجـاری ترامـپ گزینه‌هـای متعـددی در اختیـار 
دارنـد تـا اقتصـاد ایالات متحـده و فعالیـت صنایع 
ایـن کشـور را تحـت تاثیـر قـرار دهنـد. بـر همین 
اسـاس، دولت پکن در روزهای ابتدایی ماه دسـامبر 
فـروش گالیـوم، ژرمانیـوم، آنتیمـوان و مـواد فـوق‌ 
سـخت به ایـالات متحـده را ممنوع کـرد و قوانین 
بـه صـادرات گرافیـت  سـخت‌گیرانه‌تری نسـبت 

وضع کرد.

صادرات عناصر کمیاب به آمریکا ممنوع شد  ◄
دونالـد ترامـپ، رئیـس جمهور منتخـب ایالات 
متحـده آمریـکا تهدید به وضع تعرفـه ۶۰ درصدی 
بـر واردات کالا از چیـن کـرده کـه ایـن تهدیـد، با 
واکنشـی شـدید از سـوی دولت پکن مواجه شـده 
اسـت. بلومبرگ اکونومیکس در گزارشی نسبت به 
بـروز دومین جنگ تجاری میـان آمریکا و چین در 
دور دوم ریاسـت جمهوری ترامپ واکنش نشان داد 
و عنـوان کرد، این مرتبه چینی‌ها سـاکت نخواهند 
ماند و با اسـتفاده از محدودیـت صادراتی، به جنگ 

تجاری ترامپ پاسخ خواهند داد.
در هفتـه ابتدایـی ماه دسـامبر دولت پکن چند 
ممنوعیـت بـر صـادرات خاک‌هـای کمیـاب بـه 
آمریـکا وضـع کـرد؛ بـه نظـر می‌رسـد کـه ایـن 
تلافی‌جویانـه  اقدامـی  صادراتـی  ممنوعیت‌هـای 
نسـبت بـه تهدیدهـای ترامپ و افزایـش اصطکاک 

تجاری با واشنگتن است.
کاخ سـفید در اوایـل دسـامبر اعالم کـرد کـه 
سـاخت  پیشـرفته  حافظـه  تراشـه‌های  فـروش 
را  بـه چیـن  خارجـی  و  آمریکایـی  شـرکت‌های 
محـدود کـرده اسـت. همچنیـن دولـت بایـدن از 
اقدامـات هدفمنـد بـرای کنـد کردن توسـعه نیمه 
هـوش  سیسـتم‌های  و  پیشـرفته  هادی‌هـای 
مصنوعـی در چین اسـتفاده می کنـد؛ دولت بایدن 
معتقد اسـت کـه این کالاها به تقویـت ارتش چین 
صادراتـی  ممنوعیـت  آنهـا  و  می‌کنـد  کمـک 

هوشمندی را بر چین وضع کرده‌اند. 
بـا ایـن حـال، دونالـد ترامـپ، رئیـس جمهـور 
منتخـب، بـه برقـراری تعرفـه واردات تـا ۶۰ درصد 
بـرای همـه کالاهـای چینـی تهدیـد کرده اسـت، 
اقدامـی کـه واکنش شـدید پکـن را در پـی خواهد 
داشـت. بررسـی‌ها حاکـی از آن اسـت کـه چیـن 
بـرای تحـت فشـار قـراردادن آمریـکا عالوه بـر 
ممنوعیـت در صادرات خاک‌هـای کمیاب می‌تواند 
به سـراغ وضع ممنوعیت‌هایی در زمینه تنگسـتن، 
مولیبـدن، تیتانیـوم، قلع، ایندیـوم، کـروم، تانتالم، 

نیوبیوم و سزیوم برود.
چیـن همچنیـن در تولیـد محصولاتـی ماننـد 

آرسـنیک که کاربردهای گسترده‌ای از جمله تولید 
آفت‌کش‌هـای کشـاورزی تـا کارکردهای گسـترده 
مخابراتـی دارد نیـز سـلطه جهانـی دارد. بر اسـاس 
گزارش سـازمان زمین شناسـی ایـالات متحده، در 
سـال های اخیر، ایـالات متحده بـرای ۶۰ درصد از 
عرضـه فلـزات خـود بـه چیـن متکـی بوده اسـت. 
عناصـر کمیـاب در جنـگ تجـاری چیـن و آمریکا 
مـورد مناقشـه بوده اسـت؛ سـال قبـل دولت چین 
بـر صادرات طیف وسـعی از فناوری‌هـای مرتبط با 
پـردازش این عناصر ممنوعیت صـادرات وضع کرد 
و بـه این ترتیب دسترسـی آمریـکا و متحدانش به 

تولید این عناصر را دشوار کرد.
در پـی ممنوعیـت صادراتـی پکـن، بـر ارزش 
شـرکت‌های اسـتخراج‌کننده و تولیدکننـده ایـن 
مـواد ضـروری افزوده شـد. ارزش شـرکت صنعتی 
 Yunnan Lincang Xinyuan Germanium
 Yunnan شـرکت  ارزش  و  درصـد   ۱۰ حـدود 
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درصد افزوده شد.
اگرچـه ممنوعیت صادرات مـواد خام از چین به 
آمریـکا تولیـد ایـن کشـور را تحـت الشـعاع قـرار 
می‌دهـد؛ امـا این رویـه باعث تلاش بیشـتر ایالات 
بـه  دسـتیابی  بـرای  متحدانـش  و  متحـده 
تکنولوژی‌هـای تولیـد این محصـولات و همچنین 
دسـتیابی به منابـع جدید بـرای تامین ایـن منابع 
می‌شـود. بـه عنوان مثـال، هنگامی کـه چین برای 
اولیـن بـار در سـال ۲۰۲۳ کنترل‌هـای صادراتـی 
ژرمانیـوم و گالیـوم را تشـدید کـرد، بـه خریـداران 
نشـان داد کـه نیـاز بـه تنـوع بخشـیدن بـه منابع 
تامیـن خـود دارنـد؛ در حالی کـه صـادرات این دو 
مـاده معدنـی از چین بـه آمریکا در سـال جاری به 
صفـر رسـید، صنایـع آمریکایـی بـه سـراغ منابـع 

جدیدی برای تامین این محصولات رفتند.

کمک چینی‌های چشم‌بادامی به  ◄
کامودیتی‌ها با یارانه خرید

چینی‌هـا در نشسـت کار اقتصـادی این کشـور 
وعـده بازگرداندن اقتصاد به مسـیر رشـد از مسـیر 
تثبیـت بازار امالک، افزایش دسـتمزد و حمایت از 
بـازار کار، اعطای یارانه خرید خـودرو و فروش اوراق 
قرضـه بیشـتر را دادنـد. بـا پایان یافتن نشسـت ۲ 
روزه کار اقتصادی در چین در روز دوازدهم دسامبر 
دولـت پکـن متعد شـد تا بـا انتشـار بیشـتر اوراق 
قرضـه ویژه، افزایش کسـری بودجه، تقویت مصرف 
داخلـی و تثبیـت بـازار امالک در ایـن کشـور بـه 

بهبود داده رشد اقتصادی کمک کند.
در ایـن نشسـت عـدد و رقـم ارائه نشـده و تنها 
ارائـه  اقتصـادی  سیاسـت‌های  آینـده  از  کلیتـی 

می‌شـود؛ اگرچـه سیاسـت‌گذران چینـی در ایـن 
نشسـت وعده بازگرداندن اقتصاد به مسـیر رشـد را 
دادنـد، اما بخشـی از تحلیلگـران بر ایـن باورند که 
وعده‌هـای سیاسـت‌ پولی نسـبتا سسـت بـود و به 
نظـر می‌رسـد کـه دولـت چیـن همچنـان رویکرد 
محتاطانـه خـود بـرای حمایـت از تولیـد و بـازار را 
حفـظ می‌کند؛ این در حالی اسـت کـه اقتصاد این 
بـه  نیـاز  اوج  دوران  بـه  بازگشـت  بـرای  کشـور 

محرک‌های جدی و کارسازتری دارد.
بـا این وجود برخـی دیگر از فعالان بـازار بر این 
باورنـد کـه دولـت چیـن می‌تواند بـا اعطـای یارانه 
خریـد بـه مـردم و تقویت مصـرف داخلی به کمک 
اقتصـاد ایـن کشـور در ۲۰۲۵ بیایـد. رهبران چین 
در نشسـت کار اقتصـادی چیـن متعهد شـدند که 
بـازار امالک را کـه پـس از چنـد سـال سـرکوب 
وام‌های مازاد توسـط شـرکت‌های توسعه‌دهندگان 
ملـک در رکـود فـرو رفتـه بـود، تثبیـت کننـد. 
همچنیـن آنها وعـده دادند که با تقویت بـازار کار و 
رشـد دسـتمزدها، هزینه‌های مصرف‌کننده در این 
کشـور را افزایـش داده و بـه تقویـت رشـد تقاضای 
داخلـی کمـک کننـد. حزب کمونیسـت چیـن در 
حـال تهیـه پیش‌نویـس اسـتراتژی‌های بلندمدت 
بـرای برنامه پنج سـاله آینده کشـور اسـت؛ به نظر 
میرسـد کـه ایـن طـرح بـر توسـعه فناوری‌هـای 

پیشرفته و رشد کیفی تمرکز داشته باشد.

ترغیب خانواده‌های چینی به خرید  ◄
بیشتر

بانـک مرکـزی چیـن چنـد مـاه قبـل درصـدد 
برآمـد تـا بـا اعمـال مشـوق‌های گوناگـون و رشـد 
دسـتمزد برخـی مشـاغل خانوارهـای چینـی را به 
صـرف بیشـتر پول تشـویق کند؛ در نشسـت اخیر 
نیـز بـر ایـن رویه تاکیـد شـد. در عین حـال دولت 
چیـن وعـده داد کـه برنامه‌هایـی بـرای پرداخـت 
یارانـه به مردم بـرای جایگزینی خودورهای قدیمی 
بـا خودروهـای جدیـد بـه خصـوص بـا تاکیـد بـر 
خودروهـای برقـی و کـم مصـرف دارد. بـه گفتـه 
انجمـن خودروسـازان چیـن، طرح‌هـای حمایتـی 
چیـن از تویـض خودروهـای فرسـوده بـه نـو بـه 
افزایـش فروش خودرو در این کشـور منجر شـده و 
کمـک ویـژه‌ای به رشـد اقتصـادی در چیـن کرده 
اسـت. سازمان صنعت این کشـور در هفته گذشته 
اعالم کرد که فـروش خودروهای سـواری در چین 
طـی مـاه نوامبـر 17.5 درصـد نسـبت بـه مـدت 
مشـابه در سـال گذشـته جهش کرد؛ این در حالی 
بـود کـه فـروش خـودوری سـواری چیـن در مـاه 
اکتبر نسـبت به دوره مشـابه سال قبل نیز جهشی 

10.7 درصدی داشت.








